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所 谓 经 济 史 ， 无 非 就 是 有 关 经 济 发 展 与 经 济 增长 过 程 的 历史 ， 
是 历史 演进 的 经 济 方面 ， 是 人 类 在 一 定 历史 时 期 经 济 活动 的 总 称 。 
但 是 ， 作 为 经 济 科学 领域 的 一 门 边缘 学 科 和 基础 学 科 ， 经 济 史 又 
是 研究 人 类 社会 各 个 历史 时 期 、 不 同 国家 或 地 区 的 经 济 活动 和 经 
济 关 系 发 展演 变 的 具体 过 程 及 其 特殊 规律 的 学 科 ， 它 既 为 总 结 历 
史 经 验 和 预见 未 来 社会 经 济 发 展 趋势 提供 依据 ， 也 为 研究 各 个 历 
史 时 期 形成 的 经 济 思 想 、 学 说 、 政 策 提供 历史 背景 。 没 有 经 济 史 
研究 的 深入 和 发 展 ， 经 济 学 理论 的 研究 也 就 失去 了 依据 和 方向 。 

关于 经 济 史 在 经 济 科学 中 的 地 位 和 作用 ,似乎 没有 哪 位 经 济 
学 家 会 对 此 加 以 否认 ， 而 且 许 多 国外 著名 经 济 学 家 也 都 精心 撰写 
过 经 济 史 著作 ， 如 刘易斯 关于 经 济 增 长 与 波动 的 研究 、 弗 里 德 曼 
关于 美国 货币 史 的 研究 等 等 。 著 名 经 济 学 家 约瑟夫 . 熊 彼 特 认为 : 
要 进行 经 济 学 研究 ， 有 三 门 专业 知识 必 不 可 少 ， 即 经 济 史 、 经 济 
理论 与 经 济 统计 ， 其 中 经 济 史 最 为 重要 。“ 我 愿 立即 指出 ， 如 果 我 
重新 开始 研究 经 济 学 ,而 在 这 三 门 学 科 中 只 许 任 选 一 种 ， 那 么 我 
就 选择 经 济 史 ”， 这 是 因为 ,“ 经 济 学 的 内 容 ， 实 质 上 是 历史 长 河 
中 的 一 个 独特 的 过 程 。 如 果 一 个 人 不 掌握 历史 事实 ， 不 具备 适当 
的 历史 感 或 所 谓 历 史 经 验 ， 他 就 不 可 能 指望 理解 任何 时 代 (包括 
当前 ) 的 经 济 现象 ”"，“ 历 史 的 叙述 不 可 能 是 纯 经 济 的 ， 它 必然 要 
反映 那些 不 属于 纯 经 济 的 “制度 方面 的 ”事实 ， 因 此 历史 提供 了 
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最 好 的 方法 让 我 们 了 解 经 济 与 非 经 济 的 事实 是 怎样 联系 在 一 起 的 ， 
以 及 各 种 社会 科学 应 该 怎样 联系 在 一 起 ”; “我 相信 目前 经 济 分 析 
中 所 犯 的 根本 性 错误 ， 大 部 分 是 由 于 缺 乏 历 史 的 经 验 ， 而 经 济 学 
家 在 其 他 条 件 方面 的 欠缺 倒是 次 要 的 ”。P 麦克 洛斯 基 更 在 1976 年 
对 经 济 史 与 经 济 科学 的 关系 做 了 精辟 入 里 的 论述 。 根 据 麦 的 观点 ， 
经 济 史学 科 本 身 的 实际 价值 主要 表现 在 以 下 几 个 方面 ， 即 : 它 可 
以 提供 更 多 的 经 济 事实 ， 更 好 的 经 济 事实 ， 更 好 的 经 济 理论 ， 更 
好 的 经 济 政策 ， 更 好 的 经 济 学 家 ; 而 经 济 学 理论 对 经 济 史学 科 的 
页 献 是 : 更 多 的 事实 ， 更 好 的 事实 ， 更 好 的 假设 ， 更 好 的 数据 解 
释 ， 更 好 的 历史 学 家 。2 二 战 以 后 美国 经 济 理论 的 发 展 和 繁荣 ， 实 
际 上 在 很 大 程度 上 即 得 益 于 战 后 初期 美国 全 国 经 济 研究 局 对 经 济 
周期 史 的 研究 以 及 对 美国 历史 上 国 员 收入 账户 的 考察 ， 美 国 经 济 
史学 家 越 来 越 多 地 使 用 经 济 模型 和 假设 检验 来 研究 经 济 史 ， 从 而 
使 经 济 史 的 量化 趋势 日 益 明 显 。 这 一 相得益彰 的 结合 直到 今天 还 
为 人 们 所 津津 乐 道 -8 

遗憾 的 是 ， 这 样 一 种 良好 的 互动 关系 在 中 国 的 经 济 学 研究 中 迄 
今 还 远 未 建立 起 来 。 在 日 常生 活 中 ， 许 多 经 济 学 家 往往 对 经 济 史 
的 功能 和 作用 缺乏 清楚 的 认识 ， 甚 至 有 这 样 那样 的 贬斥 经 济 史 的 
地 位 和 作用 的 现象 ， 而 真正 将 经 济 理论 研究 与 经 济 史 研究 结合 起 
来 的 中 国学 者 ， 至 今 还 不 多 见 。 从 某 种 意义 上 来 说 ， 目 前 无 论 是 
国内 的 经 济 学 理论 研究 ， 还 是 世界 经 济 研究 ， 之 所 以 退 迟 不 能 取 
得 较 大 进展 的 一 个 突出 原因 就 是 经 济 史 研 究 的 严重 滞后 影响 了 理 
论 研 究 的 深入 。 











(二 ) 


就 其 学 科 体 系 而 言 ， 经 济 史 学 科 可 谓 枝 广 叶 茂 ， 体 系 庞 大 。 





O 约瑟夫 ' 衣 彼 特 :《 经 济 分 析 史 》 第 一 卷 ， 商 务 印 书馆 1991 年 版 , 第 29 页 。 
D 《新 帕 尔 格雷 夫 经 济 学 大 辞典 》， 经 济 科 学 出 版 社 1996 年 版 “经 济 史 ” 条 。 
© 《新 帕 尔 格雷 夫 经 济 学 大 辞典 》， 经 济 科 学 出 版 社 1996 年 版 “经 济 史 ”条 。 
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按 其 所 涉及 的 地 理 范围 ,可 以 有 国 别 经 济 史 、 区 域 经 济 史 、 国 际 
经 济 史 (研究 国际 经 济 的 兴起 、 崩 溃 与 复兴 的 历史 过 程 及 其 内 在 
规律 ) 、 世 界 经 济 史 (以 世界 为 整体 来 研究 世界 经 济 的 形成 和 发 
展 ) 等 ; 按 其 涉及 的 经 济 部 门 ， 可 以 有 农业 经 济 史 、 工 业经 济 史 、 
银行 金融 史 、 贸 易 史 等 ; 按 其 所 研究 的 历史 年 代 ， 可 以 有 十 代 经 
济 史 、 近 代 经 济 史 、 现 代 经 济 史 、 当 代 经 济 史 等 ; 按 其 研究 的 经 
济 行为 主体 ， 可 以 有 企业 史 、 企 业 家 史 、 总 统 经 济 史 等 ; 按 其 研 
究 的 经 济 专题 又 可 以 分 为 经 济 增长 史 、 经 济 危 机 史 、 通 货 膨 胀 
史 、 钱 币 史 、 经 济 政策 史 等 等 。 事实 上 ,我 们 所 阅读 的 经 济 史 著 
作 ， 大 体 上 都 是 按照 这 种 学 科 分 野 来 撰写 的 。 

但 是 ， 如 果 从 研究 方法 来 分 类 ， 则 所 有 的 经 济 史 著作 大 体 上 
都 可 以 分 为 两 大 类 ， 即 描述 性 经 济 史 和 分 析 性 经 济 史 。 描 述 性 的 
经 济 史 著作 主要 对 经 济 发 展 的 历史 过 程 进 行 客观 描述 ， 所 回答 的 
主要 是 “是 什么 ”的 问题 ， 即 在 整个 社会 历史 发 展 过 程 中 ， 经 济 
方面 是 如 何 演进 的 ? 其 轨迹 如 何 ? 作用 和 意义 如 何 ? 在 这 类 经 济 
史 著 作 中 ， 虽 然 我 们 也 能 够 看 出 作者 在 立场 、 观 点 和 方法 乃至 观 
察 问题 的 角度 上 受到 当时 当地 主流 意识 形态 的 影响 ， 但 是 ， 它 们 
一 般 都 没有 系统 的 理论 体系 、 概 念 体系 以 及 特定 的 理论 研究 方法 ， 
而 是 通过 对 经 济 活动 的 详尽 描述 来 尽 可 能 全 面 地 反映 经 济 发 展 的 
客观 进程 。 一 般 而 言 ， 由 于 描述 性 经 济 史 著作 是 任何 经 济 史 研究 
的 基础 ， 也 是 任何 严肃 认真 的 经 济 分 析 的 出 发 点 ， 其 学 术 价值 也 
主要 在 于 其 对 经 济 发 展 历史 进程 描述 的 客观 性 与 全 面 性 ， 因 此 ， 
越 是 客观 详尽 的 描述 性 经 济 史 著作 ， 就 越 能 够 为 更 为 深入 的 经 济 
史 研 究 和 经 济 分 析 提 供 一 个 研究 平台 和 检验 经 济 理论 正确 与 否 的 
实验 场 ， 其 学 术 价值 也 就 越 高 。 从 方法 论 的 角度 来 看 ， 论 从 史 出 
是 这 类 著作 的 共同 特征 。 

与 此 相反 ， 分 析 性 经 济 史 主要 依据 某 种 具体 的 经 济 学 理论 对 
经 济 史 发 展 过 程 中 的 某 些 重大 问题 进行 具体 的 分 析 研 究 ， 从 而 给 
出 自己 的 解释 ， 并 以 此 证 实 或 者 证 伪 某 种 经 济 学 理论 。 它 们 往往 
更 强调 特定 经 济 学 理论 对 于 经 济 史 研究 的 指导 意义 ， 强 调 将 理论 
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与 经 济 史 研究 结合 起 来 ,实际 上 是 更 加 强调 以 论 带 史 。 在 这 里 ， 
明确 的 理论 依据 、 内 在 逻辑 严密 的 概念 体系 、 清 晰 的 理论 分 析 杠 
架 以 及 严格 的 推理 方法 是 这 类 著作 的 共同 特点 ， 其 目的 不 仅仅 是 
要 了 解 经 济 史 的 一 般 演 进 过 程 ， 而 且 还 要 进一步 解释 某 些 经 济 事 
件 在 历史 上 发 生 的 原因 、 内 在 的 机 理 、 有 具有 的 理论 含义 以 及 对 于 
经 济 学 理论 演进 的 意义 。 在 这 方面 ， 谱 贝尔 经 济 学 奖 获得 者 福 格 
尔 和 道格拉斯 ， 诺 思 堪 称 先 驱 。 麦 迪 森 的 《世界 经 济 二 百年 加 
HB 也 主要 是 围绕 着 三 个 问题 展开 的 : 收入 增长 与 收入 差距 、 影 
响 增 长 实绩 的 原因 以 及 经 济 发 展 的 不 同 阶段 ， 其 后 所 附 的 大 量 表 
格 主要 是 对 这 些 经 济 分 析 的 数据 支持 。 事 实 上， 在 经 济 史 研 究 中 
强调 用 经 济 理论 去 研究 历史 已 经 成 为 目前 学 术 界 的 一 个 重要 趋势 。 
当然 ， 这 种 划分 也 不 是 绝对 的 ， 而 且 两 者 之 间 也 不 存在 此 高 
彼 低 之 别 。 没 有 一 套 符合 历史 发 展 真实 的 描述 性 的 经 济 史 著作 ， 
也 就 不 可 能 有 真正 的 分 析 性 经 济 史 ， 更 不 要 谈 高 水 平 的 经 济 学 理 
论 研究 。 由 于 描述 性 经 济 史 也 存在 着 对 某 些 具体 经 济 现象 的 深入 
分 析 和 探讨 ， 分 析 性 经 济 史 也 需要 对 经 济 发 展 过 程 给 出 基本 的 描 
述 ， 因 此 ， 具 体 到 一 部 经 济 史 著作 究竟 是 描述 性 的 还 是 分 析 性 的 ， 
只 能 依据 其 基本 倾向 性 做 出 判断 。 据 此 推断 ， 我 们 可 以 说 《剑桥 
欧洲 经 济 史 》 是 一 部 描述 性 经 济 史 著作 ， 尽 管 其 中 的 许多 作者 后 
来 成 为 著名 的 经 济 学 家 ,包括 诺 贝 尔 经 济 学 奖 获得 者 道格拉斯 ， 
诺 思 以 及 美 籍 俄国 经 济 学 家 格 申 克隆 等 。 














(三 ) 


既然 以 应 用 经 济 理论 研究 经 济 发 展 的 历史 过 程 已 是 当前 经 济 
史 研 究 的 主流 ， 而 《剑桥 欧洲 经 济 史 》 又 主要 是 一 部 传统 的 经 济 
史 著 作 ， 那 么 ， 为 什么 我 们 还 要 选择 这 样 一 部 著作 介绍 给 国内 学 
RK? 这 主要 基于 三 个 方面 的 考虑 : 





人 @ 麦迪 森 :《 世 界 经 济 二 百年 回顾 》， 改 革 出 版 社 1997 年 版 。 
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其 一 ， 正 由 于 目前 经 济 史 研究 的 一 个 重要 趋势 是 分 析 性 经 济 
史 ， 因 此 ，20 世纪 60 年代 以 来 出 版 的 世界 经 济 史 著 作 大 都 受过 严 
重 的 “理论 污染 ”， 是 试图 从 不 同 视角 对 经 济 发 展 的 历史 进程 加 以 
解释 的 著作 ， 而 纯粹 的 描述 性 经 济 史 著作 却 比较 少见 。 即 使 是 奇 
波 拉 主编 的 《欧洲 经 济 史 》 这 样 的 综合 性 经 济 史 著作 ， 也 具有 明 
显 的 制度 主义 色彩 ， 充 满 了 作者 个 人 对 经 济 发 展 历 史 进 程 的 新 制 
度 主义 式 理解 和 判断 。 从 推动 经 济 史 研 究 深入 的 角度 来 看 ， 这 固 
然 不 错 ， 但 是 ， 这 样 的 分 析 性 经 济 史 著作 越 多 ， 就 越 需要 一 些 描 
述 性 的 经 济 史 著 作 ， 以 帮助 我 们 更 加 准确 地 理解 经 济 发 展 的 真实 
历史 过 程 ， 以 便 从 中 抽象 出 经 济 演变 的 内 在 规律 ， 并 据 此 对 现 有 
经 济 理论 的 理论 假定 与 观点 进行 证 实 或 证 伪 的 工作 。 这 是 因为 ， 
我 们 研究 经 济 史 ， 首 先 就 要 准确 地 知道 经 济 发 展 的 真实 过 程 是 怎 
样 的 ， 需 要 对 经 济 发 展 的 历史 过 程 进 行 客观 的 描述 。 只 有 在 这 样 
的 基础 之 上 ， 我们 才 能够 进一步 解释 它 为 什么 是 这 样 的 ， 才 能 够 
对 这 样 一 个 过 程 进行 深入 的 分 析 研 究 ， 以 便 从 中 发 现 规律 性 的 东 
西 。 从 这 个 意义 上 来 说 ， 我 们 首先 需要 的 是 一 种 比较 纯粹 的 描述 
性 的 经 济 史 著作 ,而 不 是 以 作者 自己 的 眼光 加 以 选取 和 解释 的 经 
济 史 著 作 。 这 样 一 种 比较 纯粹 的 经 济 史 ， 事 实 上 就 是 我 们 赖 以 进 
行 研究 的 基础 和 标杆 ， 也 只 有 这 种 经 济 史 著作 ， 才 能 更 好 地 发 挥 
其 经 济 理论 实验 场 的 功能 ， 各 种 经 济 理论 也 才能 够 以 不 同 的 透镜 
来 观察 和 解释 这 种 经 济 发 展 的 历史 过 程 ， 也 才能 够 真正 还 经 济 发 
展 的 历史 以 本 来 面目 。 我 国 世 界 经 济 史 的 研究 一 直 是 经 济 史 研究 
领域 中 的 薄弱 环节 ， 因 而 极 大 地 影响 了 经 济 学 理论 研究 的 深入 。 
比如 说 ， 建 国 以 来 ， 除 了 杰 亢 、 宋 则 行 等 学 者 主编 的 四 卷 本 《外 
国 经 济 史 》 (人 民 出 版 社 1965 年 版 ) 和 三 卷 本 《世界 经 济 史 》 
(经 济 科学 出 版 社 1998 年 版 ) 等 著作 以 外 ， 我 们 只 有 一 些 零散 的 
国 别 经 济 史 落 作 ， 如 美国 经 济 史 、 英 国 经 济 史 、 苏 联 经 济 史 或 者 
日 本 经 济 史 等 等 ， 品 种 和 数量 都 极为 有 限 。 近 年 来 ， 国 内 学 术 界 
虽然 也 翻译 了 一 些 负 有 盛名 的 经 济 史 著作 ， 如 沃 勒 斯 坦 的 《世界 
体系 论 》、 布 劳 代 尔 的 《15 至 18 世纪 的 物质 文明 、 经 济 和 资本 主 
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义 》 等 ， 但 是 ， 从 总 体 上 看 ， 这 样 一 些 经 济 史 著作 仍然 属于 分 析 
性 经 济 史 之 列 ， 因 而 无 法 给 我 们 提供 一 部 比较 纯粹 的 描述 性 经 济 
Ed. 

其 二 , 《剑桥 欧 洲 经 济 史 》 虽 然 名 为 欧洲 经 济 史 ， 但 它 所 探讨 
和 涉猎 的 范围 绝 不 仅仅 局 限于 欧洲 ， 而 是 涵盖 了 世界 各 个 主要 地 
区 的 现代 经 济 发 展 进程 ， 包 括 美 国 、 拉 美 、 澳 大 利 亚 、 东 亚 各 国 
以 及 俄罗斯 等 国 的 现代 经 济 发 展 进程 ， 因 而 是 一 部 事实 上 的 世界 
经 济 史 。 我 们 知道 ， 所 谓 世 界 经 济 史 其 含义 基本 有 二 : 一 是 世界 
经 济 的 历史 ， 旨 在 探讨 特定 阶段 世界 经 济 的 形成 与 发 展 ， 而 这 样 
一 种 作为 人 类 历史 新 现象 的 世界 经 济 孕 育 于 地 理 大 发 现时 期 ， 形 
成 于 19 世纪 末期 ; 二 是 世界 的 经 济 发 展 史 ， 提 在 探讨 世界 不 同 国 
家 和 地 区 经 济 发 展 的 历史 过 程 及 其 内 在 规律 ， 这 样 的 世界 经 济 史 
自 有 人 类 以 来 就 已 经 出 现 了 。 就 前 者 而 言 ， 宋 则 行 、 攀 亢 主编 的 
《世界 经 济 史 》 可 为 其 代表 ; 就 后 者 而 言 ， 我 们 迄今 还 没有 一 部 综 
合 详 尽 的 描述 性 世界 经 济 史 著作 ， 而 《剑桥 欧洲 经 济 史 》 恰 好 可 
以 弥补 这 方面 的 缺陷 。 众 所 有 周知， 现代 经 济 增长 是 从 欧洲 、 特 别 
是 从 西欧 起 源 的 ， 欧 洲 经 济 的 发 展 过 程 很 大 程度 上 代表 了 整个 世 
界 的 近代 经 济 发 展 历程 。 因 此 ， 当 我 们 以 一 种 全 球 视 角 来 考察 和 
理解 人 类 经 济 活 动 及 其 组 织 的 演进 时 ， 欧 洲 作为 人 类 先进 经 济 活 
动 的 中 心 自 然 会 首先 进入 我 们 的 视野 。 但 是 ， 另 一 方面 ， 我 们 在 
关注 欧洲 之 发 达 的 同时 ， 我 们 也 必须 同样 关注 其 他 地 区 之 为 何不 
发 达 以 及 如 何 才能 走向 发 达 ， 关注 欧洲 之 发 达 是 否 是 建立 在 其 他 
国家 之 不 发 达 的 基础 之 上 的 ， 关 注 两 者 之 间 是 否 存在 一 种 此 消 彼 
长 的 关系 或 者 说 是 否 能 够 找到 一 种 共同 的 繁荣 之 路 。 在 这 个 意义 
上 ,《 剑 桥 欧 洲 经 济 史 》 显 然 是 一 个 比较 好 的 选择 。 它 本 身 是 研究 
殉 洲 的 经 济 发 展 进程 的 ， 但 又 不 仅仅 局 限于 欧洲 国家 ， 而 是 由 此 
向 外 延伸 至 南北 美洲 、 澳 大 利 亚 以 及 远东 的 日 本 、 中 国 以 及 印度 
等 ， 在 欧洲 国家 与 其 他 地 区 的 经 济 互动 中 研究 和 探索 欧洲 的 经 济 
发 展 规律 ， 从 而 将 整个 世界 纳入 了 欧洲 经 济 史 研 究 的 范围 ， 而 将 
整个 近代 世界 经 济 增长 的 过 程 视 为 欧洲 起 源 并 向 全 球 扩 散 的 过 程 ， 
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这 基本 上 是 符合 历史 实际 的 。 不 仅 如 此 。 由 于 欧洲 联盟 是 目前 世 
界 经 济 一 体 化 程度 最 高 的 区 域 性 经 济 合作 组 织 ， 欧 洲 经 济 的 一 体 
化 正在 成 为 一 个 不 可 阻挡 的 历史 潮流 ， 因此， 世界 各 国 也 都 正在 
深入 开展 欧洲 一 体 化 历史 与 机 制 的 研究 ， 力 求 从 更 为 广阔 的 历史 
背景 中 寻求 欧洲 统一 的 深刻 内 涵 。 对 于 正在 融入 经 济 全 球 化 浪潮 
之 中 的 中 国 经 济 界 来 说 , 《剑桥 欧洲 经 济 史 》 这 样 一 部 具有 全 球 视 
野 的 综合 性 经 济 史 著作 显然 可 以 为 我 们 提供 重要 的 借鉴 。 

其 三 ， 目 前 中 国 的 经 济 发 展现 实 与 理论 研究 迫切 需要 这 样 一 
部 描述 性 的 经 济 史 著作 。 我 们 知道 ， 改 革 开 放 是 最 近 二 十 余年 来 
中 国政 治 经 济 生活 的 主旋律 ， 而 目前 中 国 也 正在 经 历 人 类 历史 上 
最 为 波澜 壮阔 的 体制 改革 与 制度 变迁 进程 。 在 这 样 一 种 背景 之 下 ， 
以 制度 创新 和 制度 演进 为 主要 研究 对 象 的 新 制度 经 济 学 在 中 国 受 
到 广泛 的 欢迎 与 青睐 ， 而 这 种 新 制度 经 济 学 的 理论 基础 之 一 就 是 
诺 思 等 学 者 对 历史 上 欧洲 制度 变迁 的 研究 。 在 其 代表 作 《 西 方 世 
界 的 兴起 》 一 书 中 ， 诺 思 运 用 交易 成 本 理论 和 所 有 权 理 论 等 ， 对 
西方 民族 国家 经 济 兴 起 的 过 程 及 原因 给 出 了 自己 的 独特 解释 ， 并 
在 此 基础 上 实现 了 经 济 史 与 经 济 理论 的 统一 。 但 是 ， 经 济 史 是 丰 
富 多 彩 的 ， 使 用 不 同 的 视角 去 观察 它 必 然 会 得 出 不 同 的 结论 和 判 
断 。 那 么 ， 谱 思 从 制度 视角 所 给 出 的 解释 是 否 符 合 历史 的 真实 ? 
他 所 得 出 的 结论 是 否 能 够 应 用 于 中 国 的 实际 ? 推动 这 种 历史 变迁 
的 内 在 机 制 又 是 怎样 维持 运转 的 ? 除了 诺 思 的 解释 以 外 ， 我 们 从 
那 一 段 历史 中 能 否 找到 另外 的 解释 或 者 说 启迪 ? 要 回答 诸如 此 类 
的 问题 ， 首 先 就 需要 我 们 对 那 一 段 历 史 、 特 别 是 制度 创新 与 演进 
的 历史 做 出 尽 可 能 客观 详尽 的 描述 ， 并 在 “ 知 其 然 ”的 基础 上 再 
进一步 “ 知 其 所 以 然 ”， 进 而 由 此 确认 诺 思 理论 中 的 真理 颗粒 。 惟 
其 如 此 ， 学 术 界 对 以 探讨 历史 上 的 经 济 制度 变迁 为 主要 内 容 的 描 
述 性 经 济 史 著作 无 疑 有 着 巨大 的 社会 需求 ， 而 《剑桥 欧洲 经 济 史 》 
恰 怡 就 是 这 样 一 部 以 欧洲 从 中 世纪 向 现代 经 济 转变 为 主要 内 容 的 
经 济 史 著作 。 事 实 上 ， 从 《剑桥 欧洲 经 济 史 》 的 总 体 结构 中 我 们 
可 以 看 出 ， 它 比较 侧重 于 欧洲 经 济 的 嘱 起 、 特 别 是 在 此 过 程 中 的 
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制度 变迁 与 政策 调整 问题 ， 中 世纪 末期 的 欧洲 经 济 及 其 向 现代 经 
济 的 转变 在 其 总 体 结构 中 占有 很 大 的 比重 ， 而 这 一 部 分 怡 恰 是 近 
年 来 西方 学 者 非常 重视 而 我 国 研究 又 极为 薄弱 的 一 部 分 。 从 编排 
体例 上 看 , 《剑桥 欧 洲 经 济 史 》 不 仅 非常 重视 欧洲 国家 在 中 世纪 的 
经 济 增长 积累 以 及 在 这 种 转变 过 程 中 的 制度 变迁 ， 而 且 将 工业 化 
及 其 随后 的 全 球 扩散 置 于 一 种 自然 延伸 的 历史 进程 中 来 考察 ， 从 
而 可 以 为 我 们 理解 和 把 握 经 济 变革 时 期 的 制度 演进 过 程 与 机 理 提 
供 更 加 可 人 靠 与 丰富 的 理论 依据 。 从 某 种 意义 上 说 ， 不 了 解 欧洲 经 
济 史 、 特 别 是 从 中 世纪 到 现代 转变 过 程 中 的 经 济 史 ， 也 就 不 能 完 
全 准确 地 理解 和 把 握 新 制度 经 济 学 ， 在 运用 这 些 理论 来 解释 和 指 
导 中 国 的 经 济 发 展现 实 方面 也 必然 会 出 现 这 样 那样 的 偏差 。 














(四 ) 


《剑桥 欧洲 经 济 史 》 全 书 共 八 卷 ， 是 由 著名 经 济 史 学 家 M. M. 
波斯 坦 等 主编 、 剑 桥 大 学 出 版 社 出 版 的 一 套 权威 经 济 史 著作 ， 在 
西方 学 术 界 久负盛名 。 这 部 著作 的 策划 工作 始 于 战火 纷飞 的 20 世 
纪 30 年 代 ， 约 坦克 拉 彭 咽 士 和 艾 琳 ， 鲍 尔 是 丛书 的 主要 发 起 
人 ， 第 一 卷 出 版 于 1941 年 ， 第 八 卷 出 版 于 1989 年 ， 从 策划 之 始 
算 起 ， 历 时 近 60 年 。 数 十 年 磨 一 书 ， 这 在 世界 出 版 史上 可 以 说 是 
比较 少见 的 。 

大 体 说 来 ,《 剑 桥 欧 洲 经 济 史 》 可 以 分 为 三 部 分 : 

其 一 ， 前 三 卷 构成 本 书 的 第 一 部 分 ， 主 要 探讨 欧洲 经 济 从 中 
世纪 向 现代 的 转变 ， 即 是 什么 因素 决定 了 是 欧洲 经 济 而 不 是 其 他 
地 区 的 经 济 率先 完成 了 从 农业 社会 向 工业 社会 的 转变 ， 以 及 在 这 
个 转变 过 程 中 不 同 经 济 活动 领域 所 发 生 的 变化 。 其 中 ， 第 一 卷 
《中 世纪 的 农业 生活 》 探 讨 了 农业 与 农民 生活 的 转变 过 程 ; 第 二 卷 
《中 世纪 的 贸易 和 工业 》 则 探讨 了 欧洲 内 部 不 同 国家 之 间 经 济 联 系 
的 渠道 与 转弯; 第 三 卷 《 中 世纪 的 经 济 组 织 和 经 济 政策 》 则 分 析 
了 随 着 经 济 活动 领域 与 重点 的 变化 ， 经 济 组 织 方式 与 政府 政策 的 
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相应 转变 与 调整 。 事 实 上 ， 近 年 来 非常 活跃 的 新 制度 经 济 学 就 是 
通过 对 这 一 时 期 欧洲 经 济 转 变 的 重新 解释 而 建立 起 自己 的 理论 体 
系 的 。 

其 二 ， 第 四 卷 和 第 五 卷 构 成 了 该 书 的 第 二 部 分 ， 其 重点 是 探 
讨 欧洲 作为 一 个 整体 在 16 世纪 和 17 世纪 的 对 外 扩张 以 及 欧洲 的 
工业 革命 。 其 中 ， 第 四 卷 《16 世纪 、17 世纪 不 断 扩 张 的 欧洲 经 
VR) 主要 分 析 经 济 增长 与 发 展 赖 以 进行 的 外 部 环境 ， 即 人 口 增 长 、 
科学 思想 与 成 就 、 价 格 、 贸 易 模式 与 贸易 线路 、 劳 动力 供应 、 大 
规模 公司 的 组 建 以 及 重 商 主义 理论 与 政策 等 ; 第 五 卷 《近代 早期 
的 欧洲 经 济 组 织 》 则 主要 分 析 工 业 生 产 的 核心 机 制 、 信 贷 机 制 、 
国际 贸易 机 制 以 及 国家 作为 生产 者 、 消 费 者 以 及 财政 当局 的 功能 
等 。 作 者 的 这 一 内 容 安排 实际 上 反映 了 这 样 一 个 事实 ， 即 欧洲 国 
家 在 现代 经 济 中 的 突出 地 位 早 在 工业 化 开始 以 前 就 已 经 确立 了 ， 
仅仅 从 工业 化 自身 并 不 足以 回答 为 什么 欧洲 国家 在 长 达 三 百 余年 
的 时 间 里 一 直 支 配 着 世界 经 济 的 发 展 。 

其 三 ， 本 书 的 第 三 部 分 由 第 六 卷 、 第 七 卷 和 第 八 卷 组 成 ， 主 
要 研究 和 分 析 工 业 革 命 以 来 包括 美国 与 日 本 在 内 的 西方 国家 经 济 
发 展 的 历史 。 其 中 ， 第 六 卷 《 工 业 革命 及 其 以 后 的 经 济 发 展 : K 
入 、 人 口 及 技术 变迁 》 重 点 分 析 工 业 革命 展开 的 外 部 因素 ; 第 七 
卷 《 工 业经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 》 则 主要 分 析 现 代 工 业经 济 
增长 的 内 部 因素 ， 如 资本 、 劳 动力 以 及 企业 家 资源 的 供应 等 ， 并 
且 主 要 是 按 国家 展开 分 析 的 ， 包 括 英 国 、 法 国 、 德 国 、 斯 堪 的 纳 
维 亚 国家 、 美 国 、 日 本 和 俄罗斯 等 ; 第 八 卷 《工业 经 济 : 经 济 政 
策 与 社会 政策 的 发 展 》 主 要 分 析 工 业 划 命 以 来 欧洲 国家 的 社会 经 
济 政策 及 其 演变 。 因 此 ， 大 体 上 说 ， 这 一 部 分 的 三 卷 主要 分 析 工 
业 化 的 基础 条 件 、 增 长 因素 以 及 政府 政策 变化 。 

应 该 指出 的 是 ， 作 为 一 部 欧洲 视角 的 经 济 史 著作 , 《剑桥 欧洲 
经 济 史 》 不 可 避免 地 会 有 这 样 那样 的 欧洲 中 心 论 倾向 ， 对 此 我 们 
应 予以 注意 。 现 代 意 义 上 的 经 济 增长 是 最 先 在 欧洲 、 特 别 是 在 西 
欧 发 源 的 。 无 论 是 从 工业 化 的 国际 扩散 来 说 ， 还 是 从 世界 经 济 形 
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成 和 发 展 的 角度 来 看 ， 欧 洲 在 近 现 代 世 界 经 济 发 展 中 都 居于 中 心 
地 位 。 但 是 ， 这 绝 不 意味 着 我 们 接受 或 者 说 承认 欧洲 中 心 论 的 合 
理性 。 欧 洲 中 心 论 是 一 种 错误 的 历史 观 ， 我 们 必须 加 以 批判 ， 但 
这 绝 不 是 说 我 们 应 该 拒绝 接受 欧洲 经 济 发 展 进程 所 昭示 的 发 展 模 
式 的 普遍 意义 。 在 过 去 的 几 十 年 里 ， 我 们 在 强调 各 民族 经 济 发 展 
的 独特 性 的 同时 ， 又 往往 忽略 了 近代 世界 经 济 发 展 的 一 致 性 ， 即 
它 在 很 大 程度 上 是 发 端 于 欧洲 的 工业 化 在 全 球 范 围 内 的 扩散 过 程 。 
而 在 这 个 过 程 中 ， 欧 洲 人 所 确立 的 制度 安排 、 规 则 选择 等 至 今 仍 
然 起 着 主导 作用 。 承 认 这 一 点 ， 事 实 上 也 就 是 承认 了 经 济 发 展 的 
不 平衡 性 。 至 于 欧洲 国家 的 这 种 中 心地 位 客观 上 是 否 合理 ， 是 否 
增进 了 整个 人 类 的 福利 ， 那 是 一 个 价值 判断 问题 ， 需 要 专门 加 以 
探讨 。 从 学 术 研 究 的 角度 来 看 ， 无 论 是 在 哪 一 个 时 代 ， 关 注 站 在 
时 代 发 展 最 前 列 的 国家 或 地 区 ,把 它们 作为 自己 模仿 的 榜样 和 赶 
超 的 对 象 ， 这 无 论 如 何 都 是 一 种 理性 的 行为 ， 也 是 一 种 自然 的 选 
择 。 从 这 个 角度 来 看 ， 把 欧洲 视 为 现代 世界 经 济 发 育 和 成 长 的 中 
心 因 而 予以 充分 注意 ， 是 无 可 厚 非 的 ， 这 种 做 法 本 身 也 并 不 一 定 
就 是 “欧洲 中 心 论 ”的 体现 。 当 然 ， 对 于 由 于 欧洲 经 济 发 展 优 于 
其 他 地 区 而 形成 的 欧洲 种 族 优越 论 ， 以 及 书本 中 可 能 隐 含 的 种 种 
欧洲 殖民 倾向 以 及 作者 出 于 自身 立场 、 观 点 等 对 历史 事实 的 不 同 
理解 甚至 曲解 ， 是 应 该 予以 注意 和 批判 的 。 
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本 书 的 中 文 版 翻译 可 谓 历 经 坎坷 ， 备 尝 艰 辛 。 早 在 1998 年 ， 
经 济 科学 出 版 社 就 斥 巨 资 向 英国 剑桥 大 学 出 版 社 购买 了 《剑桥 欧 
洲 经 济 史 》 AK) 的 中 文 版 权 ， 并 由 中 国 社 会 科学 院 世界 经 
济 与 政治 研究 所 研究 员 王 春 法 博士 组 织 翻译 ， 经 济 科学 出 版 社 方 
面 则 由 户 元 孝 编 审 负 责编 辑 事宜 。 双 方 在 多 次 协商 的 基础 上 制定 
了 严格 的 进度 计划 和 质量 标准 。 在 随后 四 年 多 的 时 间 里 ， 由 于 主 
译 人 员 的 调整 及 其 工作 岗位 的 变化 ， 而 且 翻 译 及 编辑 加 工 的 难度 
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.1. 
远 远 超出 了 我 们 的 想像 ， 致 使 译 稿 完成 的 时 间 一 再 延迟 ， 以 致 在 
原 定 的 2001 年 12 月 这 个 最 终 出 版 日 期 之 前 ， 我 们 不 得 不 致 函 剑 
桥 大 学 出 版 社 ， 请 求 推 退 出 版 时 间 ， 并 得 到 了 理解 与 怀 慨 允诺 。 
在 这 里 ， 我 们 要 感谢 剑桥 大 学 出 版 社 的 同行 们 ， 没 有 他 们 的 理解 
与 帮助 ， 这 样 一 项 文化 工程 的 命运 是 难以 北 料 的 。 同 时 ， 我 们 也 
要 感谢 经 济 科学 出 版 社 参 与 这 项 工作 的 各 位 编辑 ， 没 有 他 们 的 辛 
勤劳 动 和 无 私 奉献 ， 这 部 著作 是 难以 完成 的 ; 感谢 各 位 主 译 人 员 ， 
在 市 场 观念 日 益 深入 人 心 的 情况 下 ， 他们 能 够 甘于 寂寞 ,勇于 承 
担 起 书稿 翻译 的 重任 ， 从 而 为 中 国学 术 的 繁荣 做 出 了 自己 的 贡献 ， 
这 种 精神 又 是 何等 的 可 贵 ! 最 后 ， 我 们 还 要 特别 感谢 经 济 科学 出 
版 社 的 领导 ， 没 有 他 们 的 远见 卓识 和 非凡 气 饮 ， 这 样 一 部 密 大 的 
经 济 史 著作 是 不 可 能 在 中 国 面世 的 。 目 前 ， 中 国 经 济 史 学 界 正在 
经 历 一 场 声势 浩大 的 “融入 世界 ”和 运动， 如 果 本 书 能 够 对 此 有 所 
助 益 的 话 ， 则 幸 莫 大 需 。 
需要 说 明 的 是 ， 尽 管 我 们 一 直 未 放松 对 译 稿 质量 的 要 求 ， 但 
是 ， 翻 译 出 版 这 样 一 部 大 型 的 经 济 史 著 作 ， 还 是 不 可 避免 地 会 有 
这 样 那样 的 不 足 之 处 。 比 如 说 ， 原 书 所 引文 献 涉及 大 小 语种 数 以 
十 计 ， 上 古今 雅 但 ， 纷 繁复 杂 ， 其 中 部 分 最 经 多 方 努 力 而 无 法 翻译 
者 ， 只 好 有 昭 录 存疑 。 又 比如 ， 由 于 本 书 所 涉及 人 名 、 地 名 繁多 ， 
时 间 跨 度 甚 大 个别 人名、 地 名 因 卷 而 异 的 情况 也 恐 难以 避免 。 
另外 ， 由 于 译 者 水 平 所 限 ， 译 稿 中 其 他 错误 也 在 所 难免 。 所 有 这 
些 都 希望 读者 不 音 指 教 ， 以 期 未 来 再 版 时 加 以 改进 。 
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王 春 法 
2002 年 9 月 于 北京 
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1805 ~ 1900 年 美国 净 国 民 资 本 形成 占 国民 生产 净值 的 
百分比 (1860 年 价格 ) 


净值 
1840 ~ 1900 年 国民 资本 存量 对 国民 生产 净值 的 比率 
(1860 年 价格 ) - 


1840 ~ 1900 年 可 折旧 资本 占 各 产业 部 门 净 收 入 的 比率 


(当年 价格 ) HMM 
1850 ~ 1880 年 制造 业 部 门 的 资本 一 产 出 率 和 附加 什 
( 当年 价格 ) ee 


1880 ~ 1900 年 地 区 间 农 业 相 对 资本 一 产 出 率 和 农业 收入 


分 布 状 况 Ue 
1840 ~ 1900 年 实际 利率 估计 指数 
(基数 : 1840 年 =100) 


1840 ~ 1900 年 资本 成 本 相对 于 劳动 力 成 本 的 指数 


… (24) 


(基数 : 1840 年 = 100) 


1840 ~ 1900 年 劳动 力 成 本 和 资本 成 本 组 成 要 素 指数 


(基数 : 1840 年 =100) 


1839 ~ 1899 年 国民 生产 总 值 和 投资 组 成 要 素 的 价格 指数 
ene (26) 


(基数 : 1860 年 2100). pp 


1799 ~ 1899 年 的 实际 国民 生产 净值 和 人 均 实 际 国民 生产 


m (7) 


— (18) 


… (19) 


© (21) 


: (22) 


© (25) 





表 26 
表 27 
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1839 ~1848 年 到 1884 ~1893 年 各 类 投资 中 净 投 资 的 分 配 


情况 (1860 年 价格 ) 
1840 ~ 1900 年 不 同 产业 部 门 设备 与 改良 之 闽 可 折旧 资本 
存量 的 分 布 (1860 年 价格 ) 


1834 ~ 1843 年 到 1889 ~1898 年 ， 资 本 消费 引起 的 全 部 国 


内 投资 比率 (1860 年 价格 ) 


1839 年 到 1889 ~1898 年 ， 全 部 投资 占 国民 生产 总 值 比率 


(分 别 以 当年 价格 和 1860 年 价格 计 ) 

1839 年 到 1899 ~1909 年 ， 耐 用 消费 品 占 国民 生产 总 值 

的 比例 (分 别 以 当年 价格 和 1860 年 价格 计 ) 

1830 ~1909 年 ， 每 10 年 美国 7 个 州 的 新 的 实业 股份 公司 
1836 -1885 年 新 英格兰 棉纺 织 业 公 司 的 储蓄 率 (贝克 

样本 ) 


资本 项 目的 支出 
赠 给 各 州 用 于 教育 目的 的 土地 


1820 ~ 1902 年 州 政府 社会 费用 支出 合计 : 以 当年 价格 


计 和 占 总 支出 的 比例 
1830 ~ 1890 年 纽约 城 每 十 年 间 的 财政 预算 支出 
1830 -1910 4 E EA OREA eee 


百分比 
1870 ~ 1910 年 美国 的 商业 银行 


H 本 


农场 劳动 力 : 分 配 在 农场 建筑 物 建设 和 土地 清理 上 的 


| (28) 


| (28) 


.+ (29) 


* (30) 


0632) 


(37) 


sete tir n ( 38) 
11 系 分布 干 新 英格兰 和 中 大 西洋 铁路 的 总 储蓄 率 nee n 
联邦 政府 财政 资金 状况 : 1831 ~ 1900 年 的 收入 与 实物 


(39) 


‘+ (40) 
“(41) 


- (43) 


… (45) 


: (50) 


| (54) 


* (63) 


私人 非 农业 投资 ; MT RAE A ARE Kee e 


以 产业 划分 的 平均 私人 非 农 业 投资 


( 百 万 日 元 ，1934 ~ 1936 年 价格 ) ee 


CNP: 长 期 波动 中 的 平均 年 增长 率 


(以 不 变价 格调 整 过 ) 


(136) 


(139) 


- (141) 


5 
m 











投资 比率 (I/Y) 和 有 关 指 标 et 
e — (142) 


国内 储蓄 的 构成 … 
有 关 年 份 的 工资 差别 … 


出 口 : 价格 和 占 总 需求 的 比例 … 


俄 


摘 选 的 经 济 指标 : 1890 年 与 1913 Æ 


对 农业 部 门 资本 存量 的 估计 (1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 





掖 行业 划分 的 资本 数量 (1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 


资本 数量 在 农业 部 门 和 非 农 业 部 门 之 间 的 分 布 


(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) v MAMHM 
农业 、 工 业 和 住宅 建筑 业 中 的 资本 数量 


(141) 


. nao er aes (144) 

1897 ~1937 年 (日 元 ，1934 ~ 1936 年 价格 ) 和 1956 ~ 1964 年 

( 百 日 元 ，1960 年 价格 ) 有 关 年 份 的 生产 力 差 别 … eve 
ee ees (145) 


(144) 


… (246) 


(258) 


… (265) 


… (265) 


(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) eene eem 


1913 年 的 社会 资本 构成 〈 百 万 卢布 ) 


1897 年 在 非 农业 部 门 就 业 的 自 领 工人 数 e 
… (271) 
… (272) 


私人 资本 总 量 的 估计 值 (1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 
建筑 业 资 本 数量 (1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 
建筑 业 资 本 数量 (3 年 移动 平均 值 ) (1913 年 价格 ， 
HEP) 


农村 建筑 业 的 资本 数量 (1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) enn 
农业 资本 数量 (不 会 农业 建筑 业 在 内 ) (1913 年 价格 ， 


百 万 卢布 ) 


农业 资本 放量 构成 G 年 移动 平均 值 ) (1913 FMH, 
eee (276) 
eee (277) 
工业 资本 数量 (3 年 移动 平均 值 ) (1913 年 价格 ， 


百 万 卢布 ) en 
工业 资本 数量 (1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 


百 万 卢布 ) UM 
1890 ~ 1914 年 俄国 货币 存量 ( 百 万 卢布 ) 


(265) 


ee (266) 


(267) 
(270) 


… (273) 
… (274) 


* (275) 


- (278) 


© (279) 
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政府 担保 债券 的 国内 持 有 量 〈( 名 义 价值 ， 百 万 卢布 ) ceeee 
1890 ~ 914 RUSSIE SUR 学 校 所 属 小 学 

不 同 就 业 方 式 中 工人 的 分 布 情况 

1903 年 工业 公司 的 数量 ， 根 据 建立 日 期 分 类 

1903 年 的 工厂 工业 : 建立 日 期 及 按 工厂 规模 分 类 

1903 年 的 工厂 工业 : 工厂 规模 及 按 成 立 日 期 分 类 

1901 ~1914 年 受 视察 工厂 的 劳动 力 

1900 ~ 1913 年 工业 劳动 力 en PPP 
1897 年 和 1908 年 不 同行 业 的 就 业 比例 和 产值 比例 - 

1861 ~ 1913 年 制造 业 和 采矿 业 工 人 就 业 人 数 

1897 年 的 识字 率 ( 占 总 数 的 百分比 ) 

1869 ~ 1912 年 两 个 主要 城市 识字 率 

1897 年 和 1918 年 工厂 工人 的 识字 率 o Pete snnm nn 
1887 -1913 年 劳动 力 、 总 产值 和 人 均 总 产 出 的 增长 

指数 ( 当年 价格 ) (1887 年 =100) emn ett nn 
1900 ~ 1913 年 人 均 生 产能 力 增长 指数 (1900 Æ 2100) = 
制造 业 的 平均 货币 工资 … Ute 

[853 = 1910 E AEF BBH TUR (1833 -1860 车 =100) 



































1722 ~ 1897 年 的 俄国 人 局 ee 
1913 年 银行 对 合资 煤矿 公司 的 投资 ecco. 
1873 年 合资 银行 nat ( 储 得 额 百 万 卢布 以 上 ) cerere 
1900 ~ 1912 年 俄国 银行 资本 分 布 本 
1899 1913 年 作 国 内 新 全 故人 NER 
US EABAERERRDATETRRRASKA 

情况 … " MEN 
RBEXAADNOROR GU DAR 额 (1924-1925 年 ) = 
战 时 共产 主义 下 国有 企业 的 市 场 (企业 数量 ) Un 





x A 
图 1 ~8 现代 工商 企业 的 基本 组 织 形式 


H 本 


图 9 国内 固定 投资 总 额 (1934 ~ 1936 年 价格 ) TEMPE 


图 10 ”私人 投资 的 构成 (1934 ~ 1936 年 价格 ) 


(104 ~107) 


(133) 
** (138) 


W | A 


19 世纪 美国 的 资本 形成 


11 3 论 


有 关 经 济 发 展 文献 ， 其 重要 主题 之 一 涉及 投资 率 在 现代 经 济 增长 早期 
所 起 的 作用 。 从 亚当 -ME (Adam Smith) 以 来 ， 经 济 学 家 们 一 直 认 为 资本 
形成 在 经 济 增长 中 起 到 很 重要 的 作用 。 围 绕 着 这 样 一 种 见解 ， 即 现代 化 包含 着 
用 于 投资 的 收入 比例 的 增长 ， 出 现 了 大 量 的 论文 、 书 籍 。 美 国 的 历史 记录 显示 
了 这 一 比例 漫长 而 深入 的 长 期 变动 ， 但 这 一 变动 还 未 曾 被 充分 地 分 析 过 。 

美国 的 实际 国民 生产 净值 对 投资 增长 贡献 比例 从 19 世纪 前 40 年 的 大 约 
6% 或 7% 的 平均 值 ， 增 长 到 南北 战争 前 数 十 年 间 的 10% ~ 12% ， 以 及 南北 
战争 和 第 一 次 世界 大 战 之 间 的 18% ~20% ( 见 表 1)。 这 一 发 展 是 19 世纪 美 


D 这 一 章 是 1972 年 和 1973 年 早期 构思 起 草 的 ， 并 于 1973 年 5 月 提交 给 编辑 。1975 年 晚期 和 
1976 年 夏季 ， 曾 给 予 作者 一 个 修改 机 会 。 然 而 当时 没有 能 够 完成 整 篇 文章 的 修改 。 这 样 仅 有 自 1973 
年 中 期 以 来 发 表 的 一 些 作品 被 收集 进来 ， 并 且 遗 憾 的 是 这 些 作 品 仅 在 当时 受到 一 时 的 关注 。 [1] 
(原著 注释 是 文 后 注 ， 序 号 以 章 为 单位 ， 中 文 版 改 为 脚注 ， 序 号 以 页 为 单位 。 为 方便 查阅 ， 中 文 版 
将 原 书 注释 序号 改 为 尾 号 。 一 一 译 者 注 ) 





[1 
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国 经 济 增长 最 显著 的 方面 之 一 ， 我 们 选择 它 作为 组 织 这 一 章 的 主题 。 我 们 把 
储蓄 、 投 资 、 收 入 和 资本 存量 的 数量 及 其 构成 的 例证 放 丰 一起， 努力 试图 回 
答 两 个 问题 : (1) 投资 比率 的 显著 增长 在 美国 经 济 发 展 中 扮演 什么 角色 ? 
(2) 这 一 比率 增长 的 原因 是 什么 ? 

本 章 是 这 样 组 织 的 : 第 二 部 分 简要 介绍 了 本 章 其 余部 分 所 使 用 的 分 析 工 
Ha 第 三 部 分 提供 资本 形成 及 投资 比率 增长 对 增长 率 影响 的 量化 公式 ， 并 探 
讨 了 这 种 方式 的 意义 ; 第 四 部 分 ， 将 影响 投资 比率 增长 的 因素 筛选 出 来 ， 例 
如 ， 美 国 储蓄 供应 的 迅速 增长 甚至 与 19 世纪 大 量 的 投资 机 会 有 关 ; 第 五 部 
分 ， 考虑 了 可 能 导致 这 个 储蓄 率 形成 的 因素 ， 这 些 因素 之 一 一 一 资本 市 场 和 
其 他 中 介 体 系 的 发 展 ， 在 第 六 部 分 和 第 七 部 分 进行 了 更 详细 的 探讨 ， 这 两 部 
分 中 的 前 者 着 重 于 相关 分 析 可 能 性 的 神 述 ;后 者 则 侧重 于 经 验 记 录 ; 第 八 部 
分 是 对 结论 的 总 结 概括 。 

我 们 尽 可 能 研究 1800 ~ 1900 年 之 间 的 完整 时 期 ， 但 由 于 数据 资料 的 限 
制 ， 以 后 的 研究 往往 只 能 局 限于 1840 ~ 1900 年 间 。 








表 1 1805 ~ 1900 年 美国 净 国 民 资 本 形成 
占 国民 生产 净值 的 百分比 (1860 年 价格 ) 
年 h 百分比 
1805 ~ 1840 6.2~7.0 
1834 ~ 1843 9.5 
1839 ~ 1848 10. 2 
1844 ~ 1853 11.4 
1849 ~ 1858 12.1 
1869 ~ 1878 17.8 
1874 ~ 1883 17.6 
1879 ~ 1888 17.1 
1884 ~ 1893 19.2 
1889 ~ 1898 19.7 
1894 ~ 1903 18.4 





资料 来 源 : (1805 ~ 1840 年 的 数据 ) : 1805 年 至 1840 年 之 间 的 实际 资本 存量 (fü 1860 年 价格 计 
T) 年 均 增长 值 ， 除 以 1799 年 、1809 年 、1819 年 、1829 年 和 1839 年 的 平均 实际 国民 生产 净值 
(以 1860 年 价格 计算 ) 。 实 际 资本 存量 的 年 平均 增长 值 是 这 样 计算 的 ; 从 1840 年 的 实际 资本 存量 中 
减 去 1805 年 的 数值 ， 再 除 以 35, 1840 年 实际 资本 存量 (包括 对 外 国人 的 净 债 权 ) 摘自 兰 斯 . E， 
戴 维 斯 MAR- A， 伊 斯 特 林 和 威廉 . N. 帕克 等 的 《美国 经 济 增 长 : 一 位 经 济 学 家 的 美国 史 》 
( American Economic Growth; An Economist s History of the United States) (£l £j, 1972 4p) , 5534 页 。 
1805 年 实际 资本 存量 采用 两 种 方法 估计 : (a) 通过 对 1850 £p (1850 年 数据 来 源 同 上 ) 以 不 变价 格 
计 的 估计 值 推断 得 出 。 其 中 估计 值 摘自 ; ERE. WwW. 区 德 史密斯 的 《从 1805 年 到 1950 年 美国 的 
再 后 财富 的 增长 》 (The Growth of Reproducible Wealth of the United States of America from 1805 to 
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1950) ， 西 蒙 . 库 兹 涅 兹 的 《美国 的 收入 与 财 宣 : 趋势 与 结构 、 收 入 与 财富 》 (Income and Wealth of 
the United States; Trends and Structure, Income and Wealth) ,第 2 卷 (剑桥 ，19$2 Æ), (b) 通过 把 
农业 存货 (谷物 和 动物 ) 和 其 他 资本 存量 组 成 要 素 求 和 计算 得 出 ， 后 者 的 计算 方法 如 上 面 刚刚 提 到 
的 ， 而 前 者 则 是 1800 年 和 1810 年 的 平均 值 ， 摘 自 罗伯特 'E' 高 尔 曼 的 《19 世纪 总 的 农业 要 素 生 
产 率 的 变化 》 (Changes in Total Agricultural Factor Productivity in the Nineteenth Century) ，《 农 业 史 》 
(Agricultural History), XLVI, 1 (1972 4E 1 H), 25204 页 。1799 年 、1809 年 、1819 年 和 1829 年 的 
实际 国民 生产 净值 是 由 1839 年 实际 国内 生产 总 值 估计 值 推断 得 出 的 ， 其 中 估计 值 摘 自 保 罗 ，A 戴 
维 的 《1840 年 以 前 美国 实际 生产 的 增长 ， 新 的 证 据 与 可 控 的 推测 》 (The Growth of Real Produce in 
the United States before 1840; New Evidence and Controlled Conjectures) ，《 经 济 史 月 刊 》 (Journal of 
Economic History), XXVI, 2 (1967 年 6 月 )。 戴 维 估计 方法 的 使 用 可 能 导致 1839 年 以 前 平均 国民 
生产 总 值 被 低估 以 及 因 此 对 投资 率 适 当 夸 大 的 结果 (参见 下 面 注释 6 的 引证 ) 。 另 外 ， 也 参考 了 对 
1840 年 以 前 作为 产品 组 成 部 分 的 固定 可 再 生 资 本 的 净 投 资 估计 结果 。 参 见 兰 斯 . 戴 维 斯 和 罗 伯 
特 . 了 ,高 尔 曼 的 《美国 19 世纪 储蓄 和 投资 占 国民 生产 总 值 的 比例 》 (The Share of Savings and Invest- 
ment in Gross National Product during the 19th Century, United States of America), F. C. 莱恩 编辑 的 
(1968 年 印第安 纳 布 鲁 明 顿 的 经 济 史 国际 会 议 》 (International Conference of Economic History, Bloom- 
ington, Indiana, 1968 £) (巴黎 ，1973 年 )。 

1834 ~ 1843 年 和 1894 ~ 1903 年 数据 是 根据 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增长 》 (American Economie 
Growth) 第 2 章 计算 表 中 的 数据 计算 得 出 。 

注释 : 这 张 表 中 的 估计 值 有 些 不 同 于 西蒙 . 库 效 湿 兹 的 《美国 经 济 中 的 资本 : 它 的 形成 与 融资 》 
(Capital in the American Economy; Its Formation and Financing) (普林斯顿 ，1961 Æ) 中 的 数据 。 其 主要 原 
因 在 于 这 样 一 个 事实 : 库 兹 涅 兹 的 数据 是 以 1929 年 的 通货 价值 为 基础 的 ， 而 这 张 表 上 的 数据 则 是 以 1860 
年 的 通货 价值 为 基础 的 ， 这 只 是 一 个 无 关 紧 要 但 却 实际 存在 的 差别 。 参 见 罗伯特 E- 高 尔 曼 的 《1834 ~ 
1909 年 美国 的 国民 生产 总 值 》( Gross National Product in the United States, 1834 - 1909), LSH- S- 布雷 
迪 编 辑 的 《1800 年 后 美国 的 产量 、 就 业 与 生产 力 : 对 收入 与 财富 的 研究 》 (Output, Employment and Pro- 
ductivity in the United States after 1800, Studies in Income and Wealth), 30 (£29, 1966 t£), 
































12 分 析 模 型 


实际 净 投 资 比例 长 期 增长 现象 一 直 是 学 者 们 相当 关注 的 主题 。 曾 经 出 现 
过 两 个 重要 的 学 派 ， 其 主要 区 别 在 于 他 们 对 投资 比率 变化 带 来 的 主要 结果 的 
评价 不 同 。 一 个 学 派 是 与 WW. 罗斯 托 (W.W. Rostow) 和 W.A. 刘易斯 
(W. A. Lewis). 等 名 字 联 系 在 一 起 的 ， 他 们 的 工作 显然 是 以 罗 伊 ， 哈 罗 德 
(Roy Harrod) 和 埃 夫 西 多 马 (Evsey Domar) 的 思想 为 基础 的 。 哈 罗 德 





D W.W. 罗斯 托 : 《经 济 增长 的 阶段 》 第 2 版 (剑桥 ，1971 年 )， 特别 是 第 37 ~ 40 页 和 第 
189 ~ 193 页 ; W. A. 刘易斯 :《 经 济 增长 理论 》 (伦敦 ，1955 年 ) ， 特 别 是 第 201 ~ 208 H, X TXA 
罗 德 一 多 马 模 型 相关 方面 有 一 个 清晰 简明 的 了 解 ， 可 参见 Y. 5. 布 伦 纳 : 《经 济 发 展 与 增长 的 理论 》 
(伦敦 ，1966 年 )， 第 179 ~ 185 页 。 刘 易 斯 和 罗斯 托 两 个 人 都 提 到 了 国民 收入 ， 投 资 和 资本 存量 一 一 
即 由 一 国 国 民 赚 取 的 收入 ， 由 一 国 国民 进行 的 投资 和 由 一 国 国民 拥有 的 资本 一 一 它们 或 许 实际 上 被 
认为 是 国内 收入 、 投 资 和 资本 一 一 即 由 一 个 国家 境内 的 生产 要 素 所 创造 的 收入 ， 和 在 一 个 国家 境内 
形成 的 投资 及 资本 。 例 如 ， 可 参见 刘易斯 著作 的 第 200 页 及 罗斯 托 有 关 国 外 借贷 的 论述 分 析 。 就 我 
们 现在 的 日 的 而 言 ， 国民 收 入 、 投 资 和 资本 与 国内 收入 、 投 资 与 资本 的 区 别 并 不 重要 ， 因 为 就 美国 
19 世纪 的 情况 来 看 ， 二 者 相关 方面 合计 总 量 的 数量 差别 很 小 (参见 下 面 表 11). [2] 
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和 多 马 对 探索 形成 稳定 增长 的 条 件 感 兴趣 ， 他 们 假设 实际 资本 一 产 出 率 是 固 
定 不 变 的 ， 并 认为 该 设想 是 由 经 验 保证 的 。 罗 斯 托 和 刘易斯 对 增长 过 程 中 的 
稳定 问题 不 感 兴趣 ， 而 是 对 促成 向 现代 经 济 转型 的 因素 感 兴趣 ， 他 们 采用 了 
一 个 稳定 的 资本 一 产 出 率 的 概念 ， 使 长 期 增长 率 成 为 一 个 变量 ， 随 着 投资 的 
变化 而 变化 。 他 们 观点 的 一 种 极端 状态 〈 没 有 条 件 限 制 是 不 被 接受 的 ) 是 
增长 率 对 投资 比率 直接 成 比例 的 变化 ， 即 投资 比率 增长 一 倍 ， 则 产 出 增长 率 
也 会 增加 一 倍 。 

罗伯特 R (Robert Solow) 模型 却 得 出 与 此 完全 不 同 的 结果 。 在 
索 洛 模型 中 ， 投 资 比率 的 增长 将 会 带 来 产 出 增长 率 的 暂时 性 增长 。 然 而 ， 假 
设 其 他 因素 的 增长 率 (和 就 业 ) 不 变 ， 资 本 存量 的 变化 率 (包含 在 投资 比 
率 的 增长 中 ) 将 会 导致 资本 边际 产 出 的 下 降 和 边际 及 平均 资本 一 产 出 率 的 
增加 ， 而 产 出 变化 将 会 回 到 原来 的 水 平 。 换 名 话说， 从 长 期 来 看 ， 资 本 一 产 
出 率 将 随 投 资 比率 的 变化 而 变化 ， 但 产 出 增长 率 则 不 然 。 

罗斯 托 和 刘易斯 为 他 们 的 模型 建立 了 参数 并 相信 其 为 工业 化 经 济 的 典 
型 。 他 们 在 这 方面 的 判断 是 相似 的 ， 但 为 了 避免 那些 对 理解 这 个 问题 帮助 其 
少 、 并 且 一 直 是 不 重要 的 限制 条 件 的 影响 ， 我 们 集中 了 他 们 两 人 中 一 人 的 工 
作 结 果 。 由 于 罗斯 托 的 兴趣 很 明显 偏重 于 历史 ， 所 以 我 们 就 选择 他 的 观点 来 
进行 分 析 。 

根据 罗斯 托 的 观点 ， 在 具备 条 件 之 前 或 现代 晚期 ， 净 投资 比率 一 般 大 约 
在 5% 的 水 平 上 ; 在 “起 飞 ” 时 期 的 二 三 十 年 或 现代 化 早期 阶段 ， 净 投资 比 
率 增加 到 大 约 10% 的 水 平 ， 并 稳定 在 新 水 平 上 。 因 为 (根据 罗斯 托 的 观点 ) 
在 此 时 期 ， 边 际 资本 一 产 出 率 处 于 3.0 28 3.5 的 水 平 ， 那么 产 出 增长 率 大 约 
每 年 从 1. 5% 增 长 到 3% 左右 ， 每 一 资本 一 产 出 率 开始 绝对 性 地 增长 ,® 

有 一 些 非 常 清楚 的 量化 预测 ， 它 们 中 的 一 部 分 是 由 美国 的 经 验 得 出 的 。 
19 直 纪 前 40 年 ， 相 对 于 预测 的 5% 的 水 平 ， 美 国 的 投资 比率 可 能 平均 在 一 
或 两 个 百分点 范围 内 。 那 时 ， 现 代 经 济 增长 一 一 在 工业 化 意义 上 一 一 几乎 还 


























D PAR M: RM: 《对 经 济 增长 理论 的 一 个 贡献 》， 载 于 《经 济 学 季刊 》，LXX (1956 
年 )。 也 可 参见 彼得 . 特 明 : 《经 济 史 中 的 一 般 均衡 模型 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXXI，1 (1971 
Æ3 H). [3] 

Q AERAR AR MARE F R VES P^ Hh dE E TRA e E R DL Pn HE K R BO RE, 
并 且 计 算 结 果 依赖 于 边际 资本 一 产 出 率 通常 是 稳定 的 这 一 假设 ， 这 样 ， 在 资本 一 产 出 率 和 投资 份额 
为 既定 的 情况 下 ， 那 么 增长 率 可 通过 以 后 者 除 以 前 者 计算 得 到 : 在 给 定 资本 一 产 出 率 和 产 出 增长 率 
的 情况 下 ， 投 资 比率 则 可 通过 乘法 计算 得 出 。 文 章 中 计算 过 程 如 下 : 

(a) 0.05/3.0 =0.0167; 0.05/3.5 20.0143; (0.0167 40.0143) /2. 0 =0.0155。 
(b) 0. 10/3. 0 20.0333; 0. 10/3. 5 20. 0286; (0.0333 0.0286) /2.0 «0.0310, [4] 
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没有 开始 ， 而 且 ， 该 比率 确实 从 19 世纪 40 年 代 后 开始 增长 ， 增 长 的 时 期 看 
上 去 也 与 快速 现代 化 相 吻 合 。 但 在 其 他 方面 ， 罗 斯 托 所 描绘 的 情况 与 美国 历 
史 事 实 并 不 吻合 。 

首先 ， 罗 斯 托 预期 投资 比率 将 在 相对 较 短 的 时 期 内 增长 ， 比 如 说 20 年 。 
他 设想 这 是 一 个 相对 较 突 然 的 运动 ， 是 一 种 从 微弱 增长 之 路 向 快速 增长 之 路 
的 转变 。 但 是 美国 的 经 历 表明 ， 从 19 世纪 之 初 的 较 低 的 投资 比率 达到 其 峰 
值 经 过 了 50 多 年 。 

其 次 ， 美 国 投资 比率 的 增长 远 比 持 “ 起 飞 ”理论 的 理论 家 让 我 们 所 期 
待 的 显著 ， 该 比率 大 约 增长 了 3 倍 ， 到 19 世纪 末 ， 出 人 意料 地 达到 了 将 
近 20% 。 

再 有 ， 也 是 最 重要 的 。 假 设 稳定 的 资本 一 产 出 率 在 3.0 或 3.5 到 1， 投 
资 比率 如 前 段 所 述 ， 那 么 在 19 世纪 前 几 十 年 ， 美 国 的 实际 国民 产值 每 年 可 
能 以 1.8% ~2.3% 的 速度 增长 ， 在 19 世纪 的 后 几 十 年 ， 年 增长 率 可 能 为 
5.695 ~6.6% 。 因为 1840 年 以 前 ， 美国 的 人 口 差不多 是 按 3% 的 年 增长 率 
增长 ， 所 以 计算 出 来 的 19 世纪 前 半期 实际 国民 收入 增长 率 ， 意 味 着 人 均 国 
民 产 值 以 每 年 0.7% ~1.2% 的 速度 持续 下 降 ， 这 个 结果 自然 与 历史 事实 不 
ff; 而 且 ， 到 19 世纪末 ， 实 际 国民 产值 似乎 小 于 4% ， 而 不 是 按 罗 斯 托 模 
型 计算 出 的 5.6% ~6.6% ( 见 表 2)。 

事实 上 ，19 世纪 美国 的 增长 模式 与 罗斯 托 预 测 的 模式 正 相 反 。 在 南北 
战争 前 增长 率 达 到 最 高 值 ， 在 南北 战争 期 间 增长 率 下 降 ， 之 后 又 上 升 ， 但 从 
未 再 达到 战 前 的 平均 水 平 。 我 们 不 知道 1840 年 以 前 增长 速度 有 多 快 ， 但 是 
戴 维 曾 提出 一 个 年 均 为 4.5% 的 估计 值 ， 尽 管 这 个 数字 遭 到 一 些 批 评 , 但 是 
几乎 没有 人 认为 这 一 增长 率 会 远 远 低 于 4.0% .@ 这 意味 着 ，19 世纪 前 50 年 
左右 投资 比率 的 增长 可 能 由 0. 5% ~1% 的 增长 率 伴随 着 ,但 是 在 其 后 的 50 
年 里 ， 投 资 比率 和 增长 率 按 相反 的 方向 运动 ( 见 表 1 和 表 2) 。 























© 计算 过 程 如 下 : 0.062/3.5 =0.018; 0.070/3.0 20.023; 0.197/3.5 = 0.056; 0.0197/3.0 = 
0.066。 投 资 比率 数 (0.062; 0.070; 0.197) 摘自 上 面 表 1。[5】 

D 保罗， A. 戴 维 :《1840 年 前 美国 实际 生产 的 增长 : 新 的 证 据 与 有 控制 的 推测 》， 载 于 《经 
济 中 月刊》，XXVIH，2 (1976 年 6 月 ), 第 155 页 。 也 可 参见 罗伯特 ,上 ' SRI 《统计 方法 ; 适 
用 于 历史 的 基本 概念 》， 载 于 乔治 ， 罗杰斯 . 泰勒 与 卢 修 斯 * F: 埃 尔 斯 沃 斯 的 《美国 经 济 史 人 门 》 
( 夏 洛 茨 维尔 ， 弗 吉 尼 亚 ，1971 年 ); RE. 高 尔 曼 : 《农业 部 门 和 经 济 增长 速度 : 19 世纪 美国 的 经 
历 》， 载 于 D.C. HRS R. K 维 德 的 《19 世纪 经 济 史 论 文 》 (阿森 斯 ， 俄 交 俄 ，1975 年 ) d 
维 现在 所 涉及 的 是 国内 生产 总 值 而 不 是 国民 生产 净值 ， 但 在 1800 ~ 1840 年 间 ， 实 际 的 GDP 和 NNP 
的 平均 增长 率 不 会 存在 太 大 的 差异 。[6]】 
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. 6. 
x2 1799 ~ 1899 年 的 实际 国民 生产 净值 
和 人 均 实 际 国民 生产 净值 单位 : % 
E h 国民 生产 净值 人均 国民 生产 净值 
1799 ~ 1838 4.0~4.5 1.0~1.5 
1839 ~ 1854 4.9 1.7 
1854 ~ 1874 3.3 0.7 


1874 ~ 1899 3.7 1.6 


资料 来 源 : 国民 产值 : WEL AD: 美国 人 [1 普查 局 ，《 美 国 的 历史 统计 数据 : 从 殖民 时 代 到 


1957 ^F) (Historical Statistics of the United States; Colonial Times to 1957) (华盛顿 ，1960 Œ), A-2 8. 


增长 率 和 投资 比率 数据 必然 导致 两 个 重要 的 结论 。 首 先 ， 由 于 19 世纪 
后 五 六 十 年 中 ， 增 长 率 趋 于 下 降 而 投资 比率 趋 于 上 升 ， 那 么 远 谈 不 上 稳定 的 
资本 一 产 出 率 一 定 在 增长 。 其 次 ,在 19 世纪 前 几 十 年 中 ， 资 本 一 产 出 率 一 
定 比 现今 所 讨论 的 3.0 或 3.5 到 1 低 很 多 。 事 实 上 ， 假 设 1840 年 以 前 典型 
的 投资 比率 为 6.5% ， 增 长 率 为 4.0% 左右， 那么 经 济 一 定 是 向 大 约 1.6 到 1 
的 平均 比率 方向 运行 (BB 0. 065/0. 040 21.625) 。 

这 些 相 当 惊 人 的 结论 是 由 我 们 可 得 到 的 能 直接 衡量 的 资本 一 产 出 率 支持 
的 ， 其 数值 1840 年 为 1.6，19 世纪 末 稳 定 地 增长 到 3.7 ( 见 表 3)。 最 初 的 
数值 异常 低 ， 但 增长 确实 非常 显著 。 这 一 时 期 投资 的 经 历 似乎 要 求 一 个 有 别 
于 刘易斯 和 罗斯 托 的 模型 来 解释 。 

索 洛 模型 能 做 的 预测 则 要 好 得 多 。 如 前 所 述 ， 根 据 这 一 模型 ， 净 投资 比 
率 增长 的 主要 长 期 影响 是 资本 一 产 出 率 的 提高 ， 而 这 恰好 是 美国 经 济 所 描绘 
的 结果 。 历 史记 录 并 没有 明确 显示 出 索 洛 模型 中 描述 的 情况 ， 即 产 出 增长 率 
的 短期 加 速 与 投资 比率 的 增长 相关 联 。 例 如 ,在 1853 ~ 1873 年 ( 见 表 1) 的 
几 十 年 间 ， 投 资 比率 迅速 增长 ， 而 在 此 期 间 ， 产 出 增长 率 却 在 下 降 ( 见 表 2) 。 
但 在 这 个 例子 中 ， 模 型 和 历史 轻易 地 取得 了 -一致 。 模 型 把 劳动 力 供给 作为 外 
生变 量 ， 投 资 比率 加 速 的 预期 源 于 一 个 简化 的 假设 一 一 即 劳动 力 供给 的 变化 
率 保 持 不 变 。 在 劳动 力 供给 按照 固定 速率 增长 的 情况 下 ， 投 资 比 率 的 增长 必 
然 导致 全 部 要 素 投 入 增长 率 的 短期 增长 以 及 这 样 的 产 出 变化 率 加 速 的 结 
(在 规模 经 济 不 存在 的 情况 下 )。 这 个 简化 了 的 假设 如 有 变化 ， 其 结果 也 将 改 
变 。 就 历史 情况 来 看 ，1853 ~ 1873 年 间 ， 全 部 要 素 供给 一 一 土地 、 劳 动力 和 
资本 的 增长 率 下 降 了 。 因 此 ， 产 出 变化 率 减速 的 经 验 事实 与 索 洛 模型 不 符 。 
(需要 补充 说 明 的 是 ， 经 验 事 实 也 与 下 述 观 点 不 符合 ， 即 投资 比率 的 增长 对 产 
出 增长 率 具有 正 效应 ， 使 之 保持 在 较 高 的 水 平 上 ， 高 十 它 可 能 达到 的 水 平 ) 。 
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表 3 1840 ~ 1900 年 国民 资本 存量 对 国民 生产 净值 的 比率 























(1860 年 价格 ) 
年 h 比率 
1840 1.6 
1850 1.8 
1880 2.4 
1890 3.3 
1900 3.7 





资料 来 源 : 见 表 1 所 引资 料 来 源 。 


罗斯 托 模型 来 源 可 以 追溯 至 凯恩斯 主义 (Keynesian) 体系 ， 即 投资 水 
平 决定 了 就 业 和 产 出 ; 而 索 洛 的 成 果 则 源 于 新 古典 主义 的 思想 。 由 于 新 古典 
主义 体系 提出 了 竞争 要 素 、 产 品 市 场 、 可 变 要 素 价格 和 比例 ， 所 以 它 比 凯 恩 
斯 主义 体系 更 为 接近 美国 19 世纪 的 情况 。 这 无 疑 是 索 洛 模型 在 此 背景 下 优 
于 罗斯 托 模型 的 原因 。 

基本 上 以 新 古典 主义 思想 为 依据 ， 就 有 可 能 建立 一 套 分 析 体 系 ， 使 得 人 
们 可 以 用 它 探 索 资 本 形成 对 经 济 增长 的 影响 ， 以 及 美国 净 投 资 比率 增长 的 源 
暴 。 处 在 一 个 完全 竞争 的 体系 中 ， 在 均衡 状态 下 ， 每 种 要 素 的 收入 等 于 该 要 
素 的 边际 产 出 乘 以 使 用 该 要 素 的 单位 数量 。 既 然 所 有 要 素 收入 等 于 全 部 国民 
产值 ， 那 么 就 任何 给 定 要 素来 说 ， 产 出 弹性 应 为 总 收入 中 该 要 素 所 赚 得 的 那 
部 分 ， 这 为 我 们 提供 了 一 种 用 以 估计 资本 形成 对 经 济 增长 影响 的 方法 。 我 们 
将 在 第 三 部 分 采用 这 种 方法 。 人 





@ 参见 爱德华 . 丹 尼 森 :《 美 国 经 济 增长 的 源泉 》 (纽约 ，1962 4E) , 第 4 章 ， 特 别 是 第 30 ~ 
31 页 。 规 模 效应 作为 生产 力 变 化 的 一 部 分 来 处 理 。 

文中 所 包含 的 模型 是 这 样 一 种 模型 ， 即 它 把 经 济 作 为 一 台 使 用 同 质 生产 要 素 且 生产 出 所 有 单元 
都 是 一 样 的 产 出 的 单一 机 器 。 当 然 ， 罗 斯 托 模型 也 可 用 同样 的 方式 描述 。 这 两 个 模型 的 不 同 就 在 于 
后 者 的 生产 函数 涉及 一 个 固定 比例 一 一 如 产 出 相对 于 资本 弹性 系数 取 1 一 一 而 前 者 的 生产 请 数 涉及 
的 是 一 个 变化 的 比例 。 

单一 机 器 这 种 假设 ， 如 果 没 有 理论 方面 的 困难 可 以 被 略 去 。 同 样 产 出 的 假设 可 以 被 认可 ， 因 为 
它们 可 以 与 价值 条 件 结合 在 一 起 ， 但 是 这 其 中 提出 了 指数 问题 ， 而 这 个 问题 是 把 模型 用 于 解释 历史 
事件 时 ， 自 然 会 在 头脑 中 产生 的 〈 见 下 面 ) 。 

在 同 质 产 出 的 条 件 下 ， 生 产 函 数 因 为 不 同 的 产业 部 门 而 不 同 ， 但 是 这 并 没有 提出 特别 的 理论 问 
题 。 正 如 后 面 所 呈现 的 ， 我 们 对 引起 投资 比率 增长 力量 的 分 析 ， 提 示 了 这 样 一 个 事实 ， 历 史上 ， 经 
济 的 不 同 组 成 部 分 ， 其 生产 函数 也 是 不 同 的 。 

投入 资本 的 测量 问题 在 第 三 部 分 。 

关于 总 的 生产 函数 实证 主义 应 用 的 论述 是 广泛 的 ， 请 参见 收入 与 财富 研究 会 议 的 《 产 出 、 投 人 
与 生产 力 衡量 》， 载 于 《收入 与 财富 研究 》，25 (普林斯顿 ，1961 年 ) ， 穆 拉 里 ,布朗 编辑 的 《生产 
的 理论 与 实证 分 析 》， 载 于 《收入 与 财富 研究 》，31 (纽约 ，1967 年 ) ， 特 别 是 由 纳 洛 夫 在 后 一 部 作 
品 中 撰写 的 论文 。[【7]】 ， 
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我 们 建议 用 来 寻找 影响 投资 比率 上 升 因素 的 分 析 工 具 ， 也 与 新 古典 主义 
模型 的 精神 相 一 致 。 我 们 假设 经 济 是 由 一 些 相互 竞争 、 相 互补 充 的 经 济 单位 
组 成 ， 每 一 个 经 济 单位 都 有 其 自身 的 生产 功能 并 由 一 个 追求 利益 最 大 化 的 企 
业 家 来 运作 。 这 些 单位 是 由 于 以 下 原因 相互 联系 在 一 起 的 : (1) 它们 有 共 
同 的 资料 来 源 ; (2) 它们 至 少 在 同一 市 场 销售 一 部 分 产 出 ; (3) 它们 使 其 
他 单位 的 产 出 作为 其 生产 过 程 中 的 投入 。 每 个 公司 都 选择 投资 到 这 样 一 种 活 
动 中 去 ， 即 这 些 活动 的 未 来 收入 贴现 后 的 资金 流 要 大 于 成 本 。 储 蕃 主 要 是 由 
私人 进行 的 ， 它 们 是 效用 最 大 化 者 ， 选 择 可 使 效用 最 大 化 的 目前 和 未 来 的 
EE) 消费 组 合 ， 当 然 这 是 在 收入 的 限制 之 内 。 利 率 代表 了 储蓄 和 投资 的 
价格 ， 因 此 它 为 公司 提供 了 贴现 未 来 效益 的 适当 比率 ， 为 储蓄 者 提供 了 把 未 
来 消费 与 现在 所 放弃 的 消费 进行 对 比 的 方法 。 在 第 四 到 第 七 部 分 ， 我们 将 详 
细 阐 述 这 一 模式 并 把 它 应 用 到 历史 实例 中 去 。 














1.3 资本 形成 对 经 济 增长 的 贡献 


资本 形成 对 经 济 增长 的 贡献 取决 于 资本 存量 的 增长 率 及 产 出 对 资本 的 弹 
性 。 如 果 具 备 适 当 的 条 件 ， 如 前 所 述 ， 产 出 对 资本 的 弹性 可 以 由 资本 所 得 的 
国民 收入 比率 来 度量 。 弹 性 的 估计 值 大 体 上 是 指 渐进 的 变化 ， 而 我 们 建议 用 
它 来 处 理 很 大 的 变化 。 出 于 这 种 考虑 ， 再 加 上 基础 例证 的 粗略 性 ， 因 此 要 求 
我 们 谨慎 对 待 我 们 将 来 计算 出 的 结果 ， 对 于 这 点 ， 我 们 还 将 论 及 。2 

在 不 同类 型 资本 存量 分 布 情况 不 变 ， 各 种 类 型 资本 特征 不 变 的 经 济 中 ， 
资本 存量 的 增长 率 是 一 个 很 容易 计算 的 数字 。 然 而 ， 在 19 世纪 的 美国 经 济 
中 ， 上 述 任何 一 个 条 件 都 不 具备 。 资 本 存量 结构 、 不 同类 型 资本 的 成 本 和 产 
出 能 力 随时 间 而 不 断 变 化 。 

有 两 种 粗略 的 度量 这 种 资本 存量 变化 率 的 方法 。 每 种 方法 (我 们 称 之 
为 A 和 B)， 都 是 基于 估计 存量 本 身 大 小 的 不 同 的 方法 。 第 一 种 方法 ， 可 以 
测量 资本 存量 生产 产 出 的 能 力 。 任 何 包含 在 其 中 的 技术 变化 所 产生 的 效果 都 
被 归 因为 资本 存量 ， 而 不 是 独立 地 被 确认 为 是 技术 变化 的 结果 。 我 们 把 这 种 
方法 定义 为 度量 方法 A (Measure A) 。 第 二 种 方法 可 度量 包含 在 资本 存量 中 





D 参见 LE, 戴 维 斯 等 :《 美 国 经 济 增长 》， 第 35 ~40 页 ， 这 部 分 所 用 数据 的 大 部 分 都 摘自 这 
本 书 的 第 2 章 或 者 是 包含 在 这 章 计算 表 中 的 数据 。 在 这 部 分 没有 注 明 引用 出 处 的 数据 应 该 都 是 来 自 
这 一 出 处 。[8]】 





第 一 章 “19 世纪 美国 的 资本 形成 
.9. 


的 来 源 一 一 即 用 于 产生 资本 存量 的 投入 ， 因 此 后 一 种 方法 有 两 个 变量 。 采 用 
第 一 个 变量 ， 是 用 实际 的 投入 一 一 用 固定 价格 来 表示 构成 存量 值 。 采 用 
第 二 个 变量 ， 给 定 基 年 使 用 的 生产 技术 ， 其 存量 值 是 以 所 要 求 的 投入 计算 出 
来 的 。 让 我 们 把 分 别 与 这 些 方法 相 联 系 的 测量 方式 称 为 测量 方法 B，(Meas- 
ure B,) 和 B, (Measure B;) 。 在 涉及 组 成 与 这 其 中 每 一 种 方法 相对 应 的 系 
列 中 ， 存 在 着 明显 的 概念 和 实际 的 困难 (例如 ， 与 方法 B, 有 关 的 处 理 资本 
投入 转 为 资本 产 出 时 导致 无 法 确定 回归 的 结果 ) ， 但 是 我 们 可 以 把 这 些 困难 
暂时 搁置 起 来 。? 

这 三 种 方法 中 ， 每 一 种 都 有 其 特别 的 、 相 关 的 含义 ， 因 而 适合 于 提出 与 
每 种 方法 相对 应 的 系列 。 比 较 这 些 系 列 的 变化 率 ， 人 们 可 以 判断 资本 品 部 门 
生产 力 的 变化 率 和 资本 生产 力 变化 的 数量 意义 。 资 本 形成 对 经 济 增长 影响 的 
各 个 方面 也 可 以 被 评估 。 但 遗憾 的 是 ， 我 们 所 掌握 的 关于 美国 19 世纪 以 不 
变价 格 计 的 资本 存量 系列 ， 仅 有 一 套 而 不 是 三 套 ; 另外 更 麻烦 的 是 ， 我 们 还 
不 能 绝对 确认 这 套 系 列 中 的 概念 内 容 。 

这 一 系列 中 三 个 重要 的 要 素 一 一 存货 、 运 输 和 公共 事业 都 主要 是 以 
B, 这 种 测量 方法 为 基础 得 到 的 ， 其 他 剩余 要 素 则 是 通过 由 价格 指数 对 当年 
价格 估计 值 剿 除 通 货 影响 后 得 出 的 。 要 想 了 解 导 致 这 一 结果 数字 的 含义 ， 就 
必须 要 了 解 有 关 构 成 它们 的 原始 材料 的 情况 .@ 

价格 指数 可 以 从 大 量 的 细 目 中 得 到 ， 它 们 用 来 表述 品质 不 变 的 资本 品 的 
价格 变化 。 也 就 是 说 ， 它 们 是 被 用 来 取得 资本 品 产业 中 生产 技术 变化 的 结果 
(举例 说 ) ， 而 不 是 为 了 获得 资本 品 品 质变 化 的 结果 。 但 是 这 些 想法 不 可 能 
十 分 完善 地 实现 ， 在 一 些 测量 中 ， 价 格 指数 可 能 也 反映 了 品质 的 变化 .@ 

当年 价格 的 资本 存量 系列 是 以 账面 价值 和 市 场 价值 结合 的 方式 表述 的 。 
然而 以 下 两 种 考虑 结果 提示 我 们 : 市 场 价 值 占据 主导 地 位 。.@ 首先， 存量 数 
据 看 上 去 与 净 投资 流量 大 体 一 致 ， 而 后 者 是 按 市 场 价格 表示 的 。 其 次 ，19 
世纪 的 存量 增长 如 此 之 快 ， 以 至 于 每 一 个 时 期 的 资本 存量 大 部 分 都 是 由 较 新 
投入 的 资本 构成 的 。 按 照相 对 保守 的 假设 ， 人们 可 以 推断 7$% - 8596 的 可 
折旧 资本 存量 可 能 只 有 10 年 或 更 短 年 限 ， 价 值 在 90% 以 上 的 机 器 设备 存量 














O ”我 们 感谢 艾 伯 特 ， 菲 什 洛 在 这 些 论点 上 所 做 的 有 益 探 讨 。[9】 

四 ”参见 载 维 斯 等 的 前 引 书 ， 也 请 参见 戴 维 斯 和 高 尔 到 的 《 储 鞋 与 投资 的 比率 》; EPR S. 
布雷 迪 的 《最 终 产品 估价 的 价格 折算 指数 》， 载 于 布雷 迪 的 《产业 、 就 业 与 生产 力 》 一 书 中 。[10] 

@ 布雷 迪 :《 价 格 折算 指数 》, 第 91 ~ 100 XL, [11] 

© 戴 维 斯 和 高 尔 曼 :《 储 蕾 与 投资 的 比率 》。[12】 
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可 能 也 只 有 这 么 长 时 间 ; 一 半 以 上 的 资本 存量 可 能 只 有 5 年 或 更 短 的 时 
间 。% 因为 存量 的 年 限 如 此 之 短 ， 所 以 账面 价值 与 市 场 价值 出 现 大 的 偏差 的 
可 能 性 是 非常 有 限 的 。 

如 果 把 以 当年 价格 计算 的 存货 数据 应 用 于 市 场 估 价 ， 并 且 如 果 价 格 指数 
不 能 反映 品质 的 变化 ,那么 通货 紧缩 的 过 程 可 能 会 产生 一 个 近似 于 测量 方法 
A 的 系列 。 那 也 就 是 说 ， 价 格 指数 可 以 剔除 由 于 总 的 影响 〈 例 如 货币 性 变 
化 ) 而 带 来 的 任何 价格 变化 以 及 在 资本 品 部 门 由 于 生产 力 的 进步 而 产生 的 
任何 变化 ,但 是 不 能 消除 品质 变化 对 价格 的 影响 。 要 达到 价格 指数 确实 能 反 
映 品 质变 化 的 程度 ， 那 么 剔除 掉 通 货 影 响 的 系列 是 与 测量 方法 B, 相对 应 的 。 
因为 我 们 知道 ， 组 成 全 部 资本 存量 的 大 部 分 要 素 一 一 例如 存货 ( 见 前 
XR) 一 一 反映 了 B, 类 型 的 测量 方法 ， 既 然 品质 变化 的 结果 不 能 够 完善 地 从 
价格 指数 中 消除 出 去 ， 那 么 似乎 按 不 变价 格 估计 的 全 部 资本 的 系列 ， 虽 然 不 
完善 ， 但 却 是 与 之 最 相配 的 一 一 即 测量 方法 B,。 也 就 是 说 ， 它 反映 了 资本 
投入 的 实际 价值 一 一 技术 保持 不 变 一 一 而 不 是 资本 生产 产 出 的 能 力 。 这 意味 
着 我 们 对 资本 形成 对 经 济 增长 贡献 的 量化 估计 值 大 致 也 将 体现 技术 变化 的 净 
效果 。 

我 们 现在 再 回来 考虑 资本 形成 对 美国 经 济 增 长 的 贡献 。 首 先 要 注意 的 一 
件 事情 就 是 资本 存量 增长 得 异乎 寻常 地 快 。1800 ~ 1900 年 间 ， 资 本 存量 大 
约 增长 了 85 倍 。 由 于 在 这 一 期 间 的 末期 ， 人 口 数量 是 初期 的 14.5 倍 ， 那 么 
也 就 暗示 着 1900 年 人 均 资 本 供给 量 是 19 世纪 早期 的 6 倍 之 多 。 

对 1840 年 以 前 这 段 时 期 的 数据 不 能 认为 是 非常 准确 的 。 但 是 从 1840 年 
以 后 的 资本 来 看 ， 一 个 同样 的 总 的 模式 出 现 了 。1840 ~ 1900 年 间 ， 相 对 于 
人 口 4.4 倍 的 增长 、 劳 动力 5. 1 倍 的 增长 和 土地 生产 力 5.7 倍 的 增长 ， 资 本 
存量 增长 了 23.4 倍 。 所 有 资本 存量 主要 组 成 要 素 都 急剧 增长 ， 其 中 牲畜 几 
Th 10% ， 建 筑 物 和 其 他 土地 改进 设施 大 约 占 25% ， 机 器 设备 则 差不多 占 
了 近 70% 。 如 前 所 述 ， 资 本 的 平均 年 限 一 一 特别 是 机 器 和 设备 一 一 是 非常 
短 的 ; JUPE, ， 如 果 美 国企 业 对 技术 变化 敏感 的 话 ， 那 么 资本 存量 总 是 要 相对 
现代 一 点 。 至 少 把 美国 19 世纪 人 均 资 本 供给 的 高 水 平 的 一 部 分 归 因 于 资本 
存量 规模 和 资本 存量 生产 力 ， 似 乎 显得 是 合乎 情理 的 。 

就 资本 来 说 ， 产 出 的 弹性 系数 一 一 把 资本 赚 得 的 收入 作为 全 部 国民 收入 

















在 相对 保守 的 假设 条 件 下 ， 每 年 资本 消费 大 约 占 可 折旧 资本 存量 的 4% ~5% ， 占 机 器 和 设 
备 总 量 的 5% 。[【13]】 
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的 一 个 部 分 来 表述 一 一 显然 是 太 小 了 ， 大 约 是 0.19， 但 是 与 资本 高 增长 率 
结合 在 一 起 的 低 弹性 系数 ， 却 对 产 出 增长 率 有 很 大 的 影响 ， 它 说 明 1840 ~ 
1900 年 间 总 的 增长 率 略 高 出 一 个 百分点 。 由 于 实际 的 国民 生产 净值 恰好 以 
每 年 低 于 4% 的 比率 增长 ， 那 么 资本 存量 的 增长 相对 应 地 超过 了 全 部 增长 的 
1/4。 更 令 人 惊奇 的 是 这 样 一 个 实事 : 几乎 人 均 实 际 收入 4/10 的 增长 是 因为 
资本 存量 的 扩大 ， 恰 好 超过 一 半 以 上 的 增加 值 可 归 因 于 土地 附加 价值 物 
(建筑 物 等 ) 数量 的 扩大 ; 刚好 低 于 1/4 增加 值 是 由 于 存货 的 增长 ， 另 外 低 
于 1/4 的 增加 值 则 是 因为 机 器 设备 变化 率 引 起 的 。 

丹 尼 森 发 现 ， 在 20 世纪 ， 资 本 形成 对 经 济 增长 影响 的 效果 变 小 了 。 资 
本 形成 对 美国 1909 ~ 1929 年 间 实 际 国民 收入 增长 率 的 贡献 为 0.73% ， 对 
1929 ~ 1957 年 间 实 际 国民 收入 增长 率 的 贡献 仅 为 0.43% 。 在 这 一 世纪 的 早 
期 ， 对 总 的 经 济 增长 贡献 为 23% ， 到 了 后 期 则 为 15% 。2? 

前 面 的 论述 也 提 及 资本 形成 对 美国 经 济 增长 的 贡献 。 然 而 在 第 二 部 分 提 
出 了 一 个 与 之 有 些 不 同 的 问题 ， 即 投资 比率 的 增长 是 如 何 影响 经 济 增长 的 。 
要 问答 这 个 问题 ， 就 必须 做 一 项 更 详细 而 不 是 以 事实 论证 的 工作 ， 即 不 是 我 
们 在 这 部 分 前 面 所 做 的 那些 工作 。 

用 来 概括 我 们 对 资本 形成 对 美国 经 济 增长 贡献 估计 的 模型 可 以 表示 为 如 
TEX: 

Ò -kKxllL 4 nN & T, 

EFÒ, K, LAN 分 别 代表 产 出 、 资 本 存量 、 土 地 和 劳动 力 的 年 均 变 化 的 
百分率 , k L Mn 则 各 自 代 表 相 对 资本 、 土 地 和 劳动 力 的 产 出 弹性 系数 ; T 
则 相当 于 全 部 要 素 生 产 力 的 变化 。 我 们 有 所 有 这 些 变量 各 个 历史 时 期 的 估计 
fH, Ò, kK 的 值 是 为 了 用 来 得 出 由 资本 存量 增长 引起 的 总 产 出 增长 部 分 的 
结论 。 我 们 可 以 在 同样 的 框架 内 ， 解 决 投资 比率 增长 影响 结果 的 问题 。 

投资 比率 增长 如 何 影响 经 济 增长 的 问题 还 隐 含 着 另外 一 个 问题 ， 即 如 果 
投资 比率 不 增长 ， 那 么 增长 率 是 如 何 产生 差异 的 。 在 给 定 的 假设 关系 中 ， 人 
们 会 看 到 ， 如 果 投 资 比 率 不 增长 ， 那 么 资本 存量 会 增长 得 更 慢 ， 这 样 的 话 ， 
产 出 增长 率 也 会 较 低 的 。 当 然 如 果 资 本 存量 增长 率 变 小 了 ， 那 么 劳动 力 供 
给 、 土 地 供给 及 其 他 全 部 要 素 产 生 的 变化 率 可 能 也 会 不 同 。 但 是 我 们 感 兴趣 
的 是 投资 比率 与 增长 率 间 直接 的 关系 (在 一 个 供给 方 的 模型 中 )， 因 此 可 以 
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忽略 这 个 问题 的 这 些 方面 ， 至 少 可 以 暂时 这 样 做 。 

假如 资本 增长 率 比 历史 上 的 观测 值 低 ， 那 么 生产 要 素 中 收入 分 配 一 一 产 
出 弹性 系数 一 一 可 能 也 会 有 所 不 同 。 但 是 历史 例证 表明 ， 尽 管 要 素 供 给 变化 
率 之 间 存 在 着 明显 的 不 同 , 但 收入 分 配 仅 在 某 一 时 期 有 过 适度 的 变化 。 因 
此 ， 我 们 或 许可 以 这 样 假设 ， 产 出 弹性 系数 可 能 不 会 与 历史 上 的 观察 值 存在 
十 分 明显 的 不 同 ， 即 使 资本 存量 增长 得 更 慢 一 些 。 

因此 ， 现 在 看 起 来 ， 如 果 我 们 在 以 1840 年 以 前 投资 比率 保持 不 变 和 其 
他 所 有 变量 都 处 在 1840 年 和 1900 年 间 的 历史 水 平 的 假设 条 件 下 ， 就 能 够 解 
答 关 于 0 入 的 方程 式 ， 我 们 也 就 可 以 回答 这 个 与 以 事实 论证 相对 的 问 

我 们 有 一 个 方程 式 和 两 个 未 知 数 。 但 是 ， 其 中 的 一 个 未 知 数 天 ， 可 以 用 
0 +È KERE, TAE È 是 资本 一 产 出 率 的 变化 率 CHO C 在 这 种 情 
况 下 其 值 一 定 很 小 ) ， 所 以 这 个 近似 值 应 该 是 接近 的 。 我 们 知道 这 一 时 期 初 
期 (1840 Æ) 资本 一 产 出 率 的 值 ， 因 此 为 了 计算 出 CE， 我 们 仅仅 需要 知道 
1900 年 资本 一 产 出 率 的 值 ， 假 设 投资 比率 固定 保持 在 1840 年 以 前 的 水 平 。 
这 样 就 假设 1900 年 的 值 可 以 由 MO 来 近似 代替 ， 其 中 i 是 1840 年 以 前 投资 
占 国民 产值 的 比例 ， 这 是 我 们 知道 的 一 个 值 。 我 们 可 以 从 下 面 这 个 表达 式 中 
得 到 C : 

C is, -i/Ü = Cis (1 +È)” 
其 中 C (ooo 和 Cso 指 这 两 年 的 资本 一 产 出 率 。 
变换 一 下 条 件 ， 我 们 可 以 得 到 


; li/Ò 
C =40 : -1 
Ciao 


可 将 其 代入 前 面 的 等 式 中 : 


K =Ò + [a fi -1 
C aao 
Ò =| ò t(x xé .,]] +L +bÑ 6T 
C i840 


这 个 方程 式 仅 给 我 们 剩 下 一 个 未 知 数 。 然 而 解答 这 个 方程 式 的 工作 与 其 能 得 
到 结果 的 价值 是 不 相称 的 ， 我 们 不 妨 简化 一 下 这 个 问题 ， 通 过 让 C 假设 为 
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F (在 任何 情况 下 ， 它 都 是 很 小 的 值 ) ， 从 而 得 到 一 个 期 望 结 果 的 近似 值 。 
也 就 是 说 ， 假 设 资本 一 产 出 率 保持 不 变 , KA Ò 是 相等 的 ， 我 们 可 以 在 方 
程式 中 以 后 者 代替 前 者 : 
Ò =kK +i +nÑ + Ý 











Ò -kÓ «Il +nÑ & T 

Ò -kÒ =l «nN + T 

Ó - (IL « nN + T)/(1-k) 
解 关于 0 的 方程 式 ， 我 们 可 以 得 到 0 : 

Ò -3. 796 


由 于 历史 上 0 的 实际 值 为 4.0% ， 那 么 这 个 计算 结果 就 隐 含 着 这 样 一 种 
含义 ， 资 本 一 产 出 率 的 增长 解释 说 明了 0.3 个 百分点 或 者 说 小 于 1/710 的 产 
出 增长 率 。 然 而 ， 我 们 将 会 观察 到 ， 如 果 资 本 一 产 出 率 保 持 在 1840 年 的 水 
平 ， 产 出 增长 率 下 降 到 3.7% ,那么 这 个 模型 逻辑 上 就 隐 含 了 这 样 一 个 意 
思 : 即 投资 占 国民 产值 的 比例 下 降 到 5.996 (1.6 x 0.037, WEZK— P^ tH GRE 
以 产 出 增长 率 ) ， 这 是 一 个 比 1840 年 前 所 经 历 的 实际 值 要 低 的 水 平 。 也 就 是 
说 ， 如 果 投 资 比 率 固定 保持 在 1840 年 以 前 的 水 平 ， 那么 产 出 增长 率 会 比 
3.7% 略微 高 一 些 ， 实 际 观察 的 增长 率 和 这 种 与 以 事实 论证 相对 的 理论 模型 
得 出 的 增长 率 的 差异 程度 会 略微 小 于 0. 396 。 

投资 比率 增长 的 重要 性 不 仅 在 总 的 增长 率 背 景 下 可 以 看 到 ， 而 且 在 资本 
形成 对 增长 贡献 的 背景 下 也 可 以 看 到 。 我 们 已 经 看 到 ， 资 本 存量 的 增长 解释 
说 明了 超过 1 个 百分点 的 产 出 增长 率 。 我 们 现在 也 看 到 了 略 低 于 3/10 的 产 
出 增长 率 也 是 归 因 于 投资 比率 的 增长 ， 可 见 投资 比率 的 增长 绝对 具有 非常 重 
要 的 价值 。 

这 些 简 单 的 模型 和 数量 分 析 告 诉 我 们 如 此 之 多 ， 但 是 应 该 清楚 地 看 到 ， 
取得 这 些 精确 数量 结果 的 工作 确实 违背 了 某 些 历史 事实 。 正 如 我 们 将 会 看 到 
的 ， 伴 随 着 工业 化 、 城 市 化 和 西部 开发 运动 ， 反 映 投资 比率 增长 和 资本 一 产 
出 率 增长 的 美国 历史 是 一 系列 结构 性 变化 的 产物 。 如 果 投 资 比率 保持 一 个 固 
定 的 值 ， 且 资本 一 产 出 率 仅 有 有 限 的 增长 ， 那 么 将 可 能 发 生 什么 情况 昵 ? 这 
其 实 只 是 慎重 地 在 问 这 样 一 个 问题 ， 即 如 果 这 些 结构 性 变化 十 分 明显 地 保持 
稳定 ， 那 么 可 能 发 生 什么 情况 。 后 一 个 问题 提出 了 前 一 个 问题 中 资本 形成 、 
土地 供给 、 城 市 开发 、 移 民 和 劳动 力 供给 的 相互 关系 。 如 果 这 些 结构 性 变化 
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缩减 ， 那 么 生产 用 的 土地 数量 可 能 会 增长 很 少 ， 移 民 也 可 能 是 非常 有 限 的 ， 
这 样 ， 劳 动力 供给 的 增加 也 可 能 十 分 缓慢 。 由 于 全 部 要 素 供给 以 较 小 的 比率 
增长 ， 那 么 全 部 要 素 的 生产 力 变 化 可 能 是 非常 不 显著 的 。 有 人 竭力 宣称 投资 
比率 的 重要 性 远 比 前 面 段 落 中 描述 的 测量 结果 提示 给 我 们 的 大 得 多 ， 因 为 它 
与 对 美国 经 济 产生 重大 影响 的 结构 性 变化 紧密 相连 。 但 这 种 说 法 太 过 分 了 ， 
因为 它 宣 称 从 投资 比率 变化 到 结构 性 变动 之 间 有 一 条 清楚 的 因果 关系 线 ， 而 
我 们 没有 做 出 这 样 强硬 判断 的 基础 。 我 们 清楚 的 是 资本 形成 以 许多 精巧 而 复 
杂 的 方式 与 19 世纪 美国 经 历 的 巨大 变动 联系 在 一 起 。 在 这 个 层面 上 ， 资 本 
形成 的 “贡献 ”不 能 很 容易 地 从 其 他 要 素 的 “贡献 ”中 区 分 出 来 ， 然 而 ， 
在 这 个 背景 下 ,“ 贡 献 ” 这 个 术语 可 能 是 不 合适 的 。 我 们 这 个 简单 模型 描述 
的 方法 可 以 反映 增 量 的 变化 ， 但 不 能 反映 巨大 变化 的 特征 ， 我 们 从 中 应 能 够 
看 到 量化 的 结果 。 它 们 显示 ， 若 资本 形成 的 表现 不 同 、 对 其 他 要 素 的 供给 设 
有 重大 的 直接 影响 时 ， 将 会 发 生 什么 变化 ; 因此 ， 它 们 抽象 概括 了 那些 巨大 
变化 的 特征 ， 但 是 这 个 模型 仅 能 处 理 变 化 的 有 限 方面 ， 而 不 能 使 其 一 般 化 。 
所 以 ， 对 巨大 经 济 变化 的 全 面 、 准 确 、 细 致 的 分 析 仍 然 是 一 个 让 我 们 感到 特 
别人 缺乏 和 需要 的 方面 。 























14 资本 一 产 出 率 的 增长 


1.4.1 分 析 的 可 能 性 


实际 国民 生产 净值 投资 比率 和 资本 一 产 出 率 至 少 在 19 世纪 后 60 年 里 都 
在 增长 ;如 果 我 们 一 开始 就 集中 在 资本 一 产 出 率 这 个 方面 ， 那 么 隐 含 在 这 两 
方面 的 增长 进步 的 力量 就 很 容易 被 仔细 探究 。 

在 第 二 部 分 描述 的 那 种 类 型 的 经 济 中 ， 测 量 的 资本 一 产 出 率 可 能 会 因为 
以 下 五 个 原因 中 的 任何 一 个 (或 全 部 ) 而 提高 。 首 先 ， 最 终 需 求 的 构成 ， 
会 按照 便于 提高 资本 密集 型 工业 收益 的 方式 变化 。 企 业 家 愿意 以 比 以 前 更 高 
的 比率 把 生产 要 素 投入 到 这 些 工 业 中 来 ; 那么 这 些 工 业 的 相对 重要 性 会 提 
高 ， 而 这 种 提高 的 重要 性 会 相对 于 整个 经 济 提高 平均 资本 一 产 出 率 。 

其 次 ， 技 术 变化 可 能 会 是 资本 使 用 型 、 劳 动力 和 /或 土地 节约 型 的 。 对 
于 这 一 新 的 机 会 ， 企 业 家 将 改变 要 素 比 率 ， 那 么 资本 一 产 出 率 将 会 提高 。 
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最 后 ， 相 关 要 素 的 价格 可 能 朝 着 有 利于 资本 的 方向 变动 。 这 一 变动 可 能 
是 由 于 储蓄 率 的 增加 而 导致 利率 下 降 的 结果 ， 或 者 是 因为 改善 资本 生产 方式 
而 使 资本 价格 下 降 的 结果 。 随 着 资本 成 本 相对 于 其 他 要 素 成 本 不 断 地 下 降 ， 
企业 家 将 会 被 诱 使 改变 要 素 比 例 ， 这 种 相互 替代 的 可 能 会 提高 资本 一 产 
出 率 。 

当然 ， 这 三 种 变化 的 原因 也 可 能 是 相互 关联 的 。 例 如 ， 由 最 终 需 求 变动 
或 资本 使 用 技术 变化 带 来 的 机 会 ， 只 有 在 大 量 储蓄 供给 存在 的 情况 下 而 不 是 
储蓄 很 少 的 情况 下 ， 才 能 够 被 比较 充分 地 利用 。 经 济 结构 变化 可 能 改变 收入 
流向 ， 这 样 也 就 影响 到 储蓄 。 例 如 由 于 需求 结构 的 变化 或 由 于 偏向 于 技术 变 
化 所 导致 的 资本 密集 型 工业 的 增长 ， 可 能 会 提高 流向 资产 的 收入 比率 ， 如 果 
资产 收入 对 储蓄 有 重要 的 贡献 ， 那 么 储蓄 率 可 能 会 上 升 。 最 终 ， 由 于 资本 成 
本 的 原因 ， 经 济 结构 的 变化 可 能 会 激励 金融 中 介 机 构 的 发 展 。? 

如 果 有 人 考虑 这 三 种 解释 的 历史 相关 性 是 如 何 被 验证 的 ， 那 么 以 下 可 能 
就 会 出 现 。 如 果 经 济 构成 变化 在 资本 一 产 出 率 增长 之 后 ， 那 么 我 们 就 可 通过 
对 各 种 生产 实体 的 产 出 结构 和 资本 一 产 出 率 水 平 的 直接 观察 来 辨 明 事实 。 大 
体 上 ， 这 种 观察 应 该 在 工厂 这 个 层次 上 进行 ， 但 是 在 实践 中 一 定 程度 的 总 和 
是 可 以 被 接受 的 。 

经 济 朝 着 资本 密集 型 活动 方向 的 转变 是 与 投资 比率 的 增长 或 产 出 增长 率 
的 下 降 ， 或 二 者 一 定 程 度 的 结合 相 匹配 的 〈 正 如 我 们 已 经 看 到 的 ， 美 国 实 
际 情况 是 两 种 现象 都 发 生 了 ， 即 投资 比率 上 升 ， 而 增长 率 下 降 ) 。 除 非 偶 
然 ， 否则 外 部 的 要 素 可 以 结束 这 些 ， 这 一 改变 将 会 由 利率 上 升 相伴 随 ， 因 为 
这 种 变化 导致 了 相对 于 消费 品 需 求 的 资本 需求 的 增加 。 

最 终 向 资本 密集 型 活动 的 转变 将 会 涉及 有 利于 资本 需求 而 不 是 其 他 投入 
要 素 需 求 的 转变 。 因 此 人 们 预期 资本 的 相对 成 本 会 上 升 ， 而 其 他 情况 都 是 相 
同 的 。 如 果 事 情 真 是 这 样 的 话 ， 那 么 人 们 就 会 预期 企业 家 将 会 以 其 他 投入 要 
素 替 代 资 本 ， 而 资本 一 产 出 率 一 一 在 工业 方面 一 一 将 会 趋 于 下 降 。 对 于 整个 
经 济 ， 平 均 资 本 一 产 出 率 增长 的 惟一 原因 是 结构 性 变化 ， 那 也 就 是 ， 各 类 产 
业 相 关 重 要 性 的 变化 。 

概括 地 说 ， 如 果 国 民 资 本 一 产 出 率 增长 的 惟一 原因 是 需求 结构 的 变化 ， 
那么 人 们 将 期 望 发 现 : (1) 向 有 利于 资本 密集 型 活动 的 经 济 构成 转变 ; (2) 利 
率 上 升 ; (3) 资本 相对 成 本 提高 ; (4) 工业 资本 一 产 出 率 下 降 。 























o 参见 戴 维 斯 和 高 尔 曼 :《 储 蓄 与 投资 的 比率 ), 第 461、462 页 。[15】 
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如 果 平 均 国 民 资本 一 产 出 率 是 由 技术 变化 即 资本 使 用 引起 的 ， 那 么 人 们 
将 期 望 发 现 资本 一 产 出 率 在 某 些 产业 中 提高 ， 但 是 我 们 没有 充分 的 理由 认为 
资本 使 用 技术 的 变化 会 同时 在 整个 经 济 活动 中 出 现 ， 很 有 可 能 是 出 现在 这 里 
和 那里 ， 其 结果 是 资本 深化 (capital-deepening) 并 不 一 定 广泛 地 在 经 济 领 
域 中 扩散 。 事 实 上 ， 人 们 会 发 现在 某 些 产业 中 资本 浅 化 (Ceapital-shallowing) 
的 例证 。 由 于 资本 相对 成 本 引起 资本 使 用 技术 变化 的 结果 应 该 与 前 面 论述 的 
结构 性 变化 的 结果 是 一 样 的 : 即 在 对 资本 需求 增长 既定 的 条 件 下 ， 资 本 成 本 
相对 于 其 他 要 素 成 本 应 该 上 升 。 因 此 ， 处 在 不 受 资本 使 用 技术 变化 影响 产业 
中 的 企业 家 ， 由 于 他 们 产业 中 资本 一 产 出 率 下 降 的 结果 ， 将 被 诱 使 进行 资本 
替代 。 如 果 国 民 资本 一 产 出 率 的 增长 完全 是 由 于 资本 使 用 技术 的 变化 ， 那 么 
人 们 因此 会 预期 一 些 产业 会 出 现 资本 深化 ， 而 另 一 些 产业 则 会 出 现 资 本 
浅 化 。 

最 后 ， 如 果 资 本 深化 是 由 于 资本 成 本 相对 于 其 他 要 素 成 本 的 下 降 ， 那 么 
人 们 应 该 能 够 直接 观察 到 这 一 现象 ， 尽 管 其 证 据 的 收集 和 评估 不 会 是 很 简单 
的 。 资 本 成 本 是 由 三 个 要 素 组 成 的 : 资本 品 的 价格 、 利 率 和 折旧 率 。 折 有 旧 率 
不 能 被 认为 是 一 个 独立 的 因素 ， 因 为 这 一 比例 主要 是 长 期 变化 一 一 仅 是 我 们 
所 能 测量 的 变化 一 一 只 简单 地 反映 了 资本 存量 组 成 的 变化 。 如 果 资 本 相对 成 
本 的 下 降 是 由 于 利率 的 下 降 〈 相 对 于 其 他 要 素 成 本 ) ， 那 么 人 们 将 期 望 发 现 
资本 深化 在 经 济 领域 中 得 到 非常 广泛 地 传播 。 另 一 方面 ， 如 果 资 本 相对 成 本 
的 下 降 是 由 于 资本 品 价格 的 下 跌 〈 相 对 于 其 他 要 素 成 本 ) ， 那 么 这 样 的 结果 
就 不 会 如 此 容易 地 出 现 了 。 可 以 假设 ,并非 全 部 的 资本 价格 都 将 会 下 降 
《相对 地 ) ， 而 且 它 们 下 降 也 不 一 定 按照 同一 速率 ， 其 结果 是 ， 基 些 产业 可 
能 不 会 经 历 资本 深化 。 也 可 以 假设 ， 价 格 变化 的 形成 可 反映 在 资本 存量 变化 
的 形式 中 ， 那 也 就 是 说 ， 资 本 存量 的 构成 会 趋 于 改变 的 。 正 在 经 历 相对 价格 
下 降 的 资本 品 将 在 资本 存量 中 起 到 相对 更 重要 的 作用 。 

简 而 言 之 ， 在 引起 资本 一 产 出 率 上 升 的 三 个 基本 因素 中 的 两 个 一 一 即 结 
构 性 变化 和 资本 相对 成 本 的 下 降 一 一 大 体 上 是 可 以 观察 到 的 。 广 泛 传播 的 资 
本 深化 构成 了 与 资本 相对 成 本 下 降 相 吻合 的 直接 例证 。 在 其 他 条 件 都 相同 的 
情况 下 ， 就 不 会 有 把 结构 性 变化 或 资本 使 用 技术 变化 与 总 的 资本 深化 联系 在 
一 起 的 理由 了 ; 但 却 有 把 这 些 变 化 与 资本 相对 成 本 上 升 联系 在 一 起 的 理由 。 
然而 ， 如 果 由 于 这 些 变 化 对 收入 流 或 金融 中 介 机 构 的 影响 提高 了 储蓄 率 ， 那 
么 资本 相对 成 本 的 上 升 可 能 会 减缓 。 

在 这 一 背景 下 ， 以 确定 资本 深化 三 个 原因 中 哪 一 个 是 与 美国 19 世纪 的 
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实践 经 历 相 关 为 目标 ， 我 们 转向 了 经 验 的 记录 。 





1.4.2 经 验 记 录 


有 证 据 表明 ，19 世纪 美国 经 济 构成 发 生 了 急剧 的 变化 ， 并 有 理由 推断 
这 些 变化 在 很 大 程度 上 导致 的 需求 变化 ， 而 后 者 在 一 定 程度 上 归 因 于 持久 需 
求 结构 一 一 可 由 恩格尔 曲线 大 致 描述 一 一 和 人 均 收 入 的 相互 作用 。 要 想 得 出 
这 些 组 成 要 素 的 改变 对 平均 资本 一 产 出 率 影响 的 最 终结 论 是 比较 困难 的 ， 这 
个 问题 需要 有 足够 的 资料 。 其 答案 要 求 有 用 不 变价 格 表示 的 详尽 的 资本 一 产 
出 率 的 估计 值 ; 但 是 以 不 变价 格 计 值 的 产 出 数据 资料 仅 能 在 非常 宽泛 的 产业 
部 门 中 得 到 ， 而 且 即 使 在 这 样 一 个 粗略 合计 的 水 平 上 ， 也 难得 到 足够 的 以 不 
变价 格 计 值 的 资本 数据 。 各 产业 部 门 〈 见 表 4) 和 各 地 区 农业 组 成 〔( 见 表 
6) 的 以 当年 价格 计 的 可 折旧 资本 (不 包括 存货 部 分 的 资本 ) 合计 值 都 可 以 
收集 到 。 与 制造 业 组 成 的 要 素 有 关 的 证 据 也 存在 ( 见 表 5)， 但 是 这 里 涉及 
的 资本 概念 要 比 通常 描述 的 宽泛 得 多 ( 它 包 括 土地 和 无 形 资产 )。 对 于 那些 
非常 重要 的 非 商 品类 部 门 ， 几 乎 得 不 到 什么 可 靠 的 数据 。 从 这 些 混合 的 证 气 
中 ， 一 个 模 模 糊糊 的 图 像 出 现 了 。 

以 不 变价 格 计 的 资料 几乎 都 局 限 在 宽泛 的 产业 部 门 ， 这 些 资料 提示 我 
们 ， 资 本 组 成 变化 可 能 有 助 于 资本 浅 化 。 在 经 济 的 三 大 领域 农业 、 工 业 和 服 
务 业 中 ， 工 业 产 出 增长 是 最 快 的 ， 而 这 一 部 门 的 资本 一 产 出 率 可 能 是 它们 三 
个 中 最 低 的 〈 见 表 4) 。1800 ~ 1900 年 间 ， 这 三 大 部 门 的 实际 附加 值 (实际 
净 产 出 ) 的 年 均 变 化 率 大 致 如 下 : 农业 2.6%、 工 业 5.2%、 服 务 业 
4.2% 。@ 这 三 个 部 门 中 产 出 分 配 的 改变 一 一 其 各 自 的 资本 一 产 出 率 固定 保 
持 在 1840 年 的 水 平 上 一 一 将 趋向 于 降低 平均 国民 资本 一 产 出 率 。 这 一 点 是 
值得 强调 的 ， 因 为 关于 工业 部 门 的 资本 要 求 和 工业 化 趋势 将 提高 资本 一 产 出 
率 的 论述 已 经 有 很 多 了 。 这 些 资料 提示 我 们 ， 美国 的 情况 并 不 是 这 样 。 

然而 ， 这 个 结果 并 未 完全 被 接受 。 它 可 能 反映 了 一 个 不 令 人 满意 的 分 类 
系统 ， 而 不 是 一 个 实际 的 发 现 。 事 实 是 农场 的 房屋 被 作为 农业 部 门 资本 存量 











@ HABEAT EO 高 尔 曼 和 托马斯 J， 韦 斯 : 《19 世纪 的 服务 业 》， 载 于 维克托 . R . 富 克 
斯 编辑 的 《服务 业 的 生产 与 生产 力 》， 见 《收入 与 财富 研究 》，34 (纽约 ,国家 局 ，1969 4), $8 
288, 289, 292 页 。 增 长 率 由 “变量 1” 的 和 估计 值 计算 得 出 ;“ 变 量 2” 的 估计 值 (包括 表 3 中 的 12 
列 的 价格 指数 ) 的 使 用 将 会 把 服务 业 产 出 增长 率 提高 至 5.0% 。“ 产 业 ” 包 括 采 矿业 、 制 造 业 和 建筑 
业 ,“ 服 务 业 ”包括 除了 农业 和 工业 以 外 的 其 他 所 有 经 济 活动 。【16】 
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的 一 部 分 对 待 ， 而 由 工业 工人 占用 的 房屋 却 未 被 算 为 工业 资本 的 一 部 分 。 如 
果 这 两 个 部 门 相对 照 地 以 这 种 方式 来 处 理 的 话 ， 那 么 我 们 会 非常 容易 地 观察 
到 ， 结 构 性 改变 将 得 到 不 同 于 上 述 记 录 的 结果 。 但 是 对 其 进行 必要 调整 所 需 
的 必要 资料 却 无 法 得 到 。 

















R4 1840 ~ 1900 年 可 折旧 资本 占 各 产业 部 门 净 收入 的 比率 





(当年 价格 ) 

年 份 农业 采矿 业 和 制造 业 服务 业 * 
1840 1.2 0.9 1.2 
1850 1.6 0.9 1.6 
1860 1.7 0.9 2.1 
1870 1.5 1.0 2.3 
1880 1.6 1.2 2.4 
1890 1.9 1.3 2.8 
1900 2.1 1.5 2.8 





a 包括 建筑 业 和 其 他 一 些 不 太 重要 的 商品 生产 产业 。 

资料 来 源 : 戴 维 斯 与 高 尔 曼 :《 储 车 与 投资 的 比率 》 (Share of Savings and Investment) 表 10。 

注 ; 包含 在 这 张 表 中 的 资料 与 包含 在 表 3 中 的 资料 具有 不 同方 面 的 重要 性 。 它 们 是 用 当年 价格 
而 不 是 不 变价 格 表示 的 。 此 表 中 资本 存量 把 存货 排除 在 外 ， 而 表 3 中 的 资料 则 包括 存货 。 推 导 得 出 
收入 估计 值 的 过 程 也 不 同 于 表 3 取得 这 方面 资料 的 过 程 ， 且 比 表 3 粗略 。 无 疑 ， 收 入 变化 率 是 呈 上 
升 趋势 的 。 这 样 ， 这 张 表 中 的 资本 一 产 出 率 趋 向 于 低估 这 些 部 门 资本 一 产 出 率 的 暂时 性 增长 。 


如 果 我 们 接受 这 些 维持 不 变 的 资料 ， 并 且 如 果 为 了 所 要 求 的 〈 但 却 是 
得 不 到 的 ) 以 不 变价 格 计 的 总 资本 系列 ， 把 以 当年 价格 计 的 可 折旧 的 资本 
US) 等 系列 与 服务 业 联 系 起 来 ， 那 么 由 在 每 个 部 门 领域 资本 深化 所 引起 的 整个 国 
家 资本 比率 上 升 的 压力 是 很 清楚 的 ( 见 表 4)。 对 农业 而 言 ， 它 开发 得 比较 
晚 ， 是 一 个 发 展 适中 的 领域 ， 而 在 工业 部 门 ， 在 1860 年 以 后 的 数 十 年 间 ， 
其 发 展 是 非常 引 人 注 目的 。 在 服务 业 范围 内 ， 其 变化 则 持续 了 很 入， 并 且 是 
很 明显 的 。 因 为 城市 住房 和 交通 运输 全 部 包括 在 服务 业 中 ， 所 以 在 这 里 我 们 
可 以 观察 到 工业 化 对 非 农 业 房屋 (上 面 提 到 过 ) 和 交通 运输 需求 的 影响 ， 
那 也 就 是 说 ， 服 务 业 比 率 上 升 的 运动 或 许 就 是 工业 部 门 增长 的 一 种 反映 。 我 
们 将 会 再 回来 论 及 这 一 点 的 。 
各 部 门 例 证 涉及 的 大 都 是 在 合计 数 这 样 一 个 层次 上 的 。 人 们 想 知道 在 这 
些 部 门 范围 内 将 会 发 生 什 么 ， 特 别 是 想 知 道 这 些 部 门 比率 的 变化 是 否 反映 了 
这 些 部 门 组 成 的 改变 。 
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就 这 个 主题 ， 我 们 所 掌握 的 最 好 例证 是 与 制造 业 有 关 的 ， 它 提示 我 们 ， 
在 这 一 部 门 内 资本 深化 是 非常 广泛 的 。 其 产 出 结构 一 段 时 间 有 所 改变 ， 但 是 
其 变动 对 该 部 门 资本 一 产 出 率 仅 有 适度 的 影响 。 克 里 默 对 1880 年 以 后 这 一 
时 期 的 研究 发 现 〈 它 与 以 当年 价格 和 不 变价 格 计 值 的 资料 都 相关 ) 使 这 一 
点 非常 清楚 。2? 以 当年 价格 计 值 的 资料 在 表 5 中 ， 虽 然 远 不 够 充分 ， 然 而 却 
暗示 这 些 发 展 变化 持续 的 时 间 甚 至 更 长 一 些 。 这 些 资料 显示 比率 上 升 的 压力 
在 组 成 制造 业 的 大 多 数 产 业内 都 存在 。 这 些 产业 的 每 一 个 产业 ， 除 了 其 中 的 
两 三 个 外 ，1880 年 的 资本 一 产 出 率 都 要 比 它们 30 年 前 高 ， 而 且 其 中 的 大 多 
数 变 化 看 起 来 都 是 发 生 在 1870 ~ 1880 年 的 10 年 间 ， 这 与 把 这 一 领域 作为 一 
个 整体 的 研究 发 现 是 相 吻 合 的 ( 见 表 4)。 特 别 有 趣 的 是 ， 所 谓 的 重工 业 ， 
它 的 资本 一 产 出 率 总 的 来 讲 一 直 没 有 轻工业 高 ， 在 一 段 时 间 内 ， 也 没有 十 分 
明显 地 增长 ， 这 一 例证 再 次 否定 了 传统 的 观点 ， 即 重工 业 是 资本 密集 型 的 产 
业 和 工业 发 展 需要 大 量 的 投资 。 

按照 生产 类 型 对 农业 经 营 过 程 进行 分 类 所 需 的 必要 资料 不 能 得 到 ， 但 是 
地 区 性 的 资料 由 于 所 要 求 的 分 类 或 许 是 相当 好 的 代表 ， 因 为 这 些 地 区 按照 各 
类 不 同 的 农业 生产 进行 专业 化 分 工 。 这 些 地 区 性 的 例证 表明 ， 在 各 类 专门 从 
事 不 同 产 出 的 农业 中 ， 其 资本 一 产 出 率 在 变化 ， 但 是 却 没 有 资料 显示 在 整个 
19 世纪 的 后 期 产 出 结构 变化 趋向 于 提高 农业 部 门 的 资本 一 产 出 率 ( 见 表 
6)。 这 再 次 说 明 资 本 深化 得 到 了 广泛 地 传播 。 











表 5 1850 ~ 1880 年 制造 业 部 门 的 资本 一 产 出 率 和 附加 值 





( 当年 价格 ) 
A. 资本 与 附加 值 的 比率 
年 份 1850 1860 1870 1880 
1. 军火 1.2 1.3 1.0 2.0 
2. 食品 及 其 他 类 似 产品 1.8 1.6 1.6 2.0 
3. 烟草 制品 0.8 0.9 0.7 0.7 
4. 纺织 产品 和 服装 1.5 1.4 1.4 1.5 
5. 木材 产品 1.2 1.2 1.2 1.7 








D ER: 克 里 默 、 瑟 奇 .P， 多 布 罗 活 尔 斯 基 和 伊 斯 雷 尔 - 博 伦 斯 坦 : 《制造 业 与 采矿 业 中 
的 资本 》(1960 年 ) 38 53 页。 参见 以 上 有 关 资 本 概念 的 内 容 。[17) 


[19] 
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续 表 

年 h 1850 1860 1870 1880 

6. 家 具 0.6 0.8 1.0 1.0 
7. 木 浆 、 纸 张 及 相关 产品 1.5 1.3 1.6 1.6 
8. 印刷 业 0.8 1.0 0.9 1.0 
9. 化 工 、 石 油 和 煤炭 产品 1.4 1.4 1.5 1.9 
10. 橡胶 产品 1.0 1.4 1.1 1.0 
11. 皮革 及 皮革 制品 0.7 0.8 0.8 1.0 
12. 石头 、 陶 土 及 玻璃 1.0 0.9 1.2 1.3 
13. 原 金属 和 经 过 加 工 的 金属 1.5 1.4 1.3 1.7 
14. 机 器 和 专业 仪器 1.1 1.0 1.2 1.5 
15. 交通 运输 设备 0.6 0.8 0.9 1.1 

B. 标准 化 产业 分 类 中 的 少数 高 品类 附加 值 的 分 配 ” 单位 : % 

年 份 1850 1860 1870 1880 

1. 军火 0.4 0.3 0.3 0.3 
2. 食品 及 其 他 类 似 产 品 11.4 12.4 13.1 13.3 
3. 烟草 制品 1.6 1.9 2.5 2.9 
4. 纺织 产品 和 服装 23. 1 21.8 18.2 22.9 
5. 木材 产品 10.7 10.3 11.6 8.7 
6. 家 具 3.2 2.5 3.2 2.7 
7. 木 桨 、 纸 张 及 相关 产品 1.5 1.7 1.7 2.2 
8. 印刷 业 2.3 2.9 3.5 4.1 
9. WI., f nl RU XX im 4.1 3.9 3.7 4.1 
10. 橡胶 产品 0.4 0.3 0.5 0.5 
11. 皮革 及 皮革 制品 13.9 11.4 10.5 8.4 
12. 石头 、 黏 土 及 玻璃 3.0 4.2 4.7 4.0 
13， 原 金属 和 经 过 加 工 的 金属 12. 3 11.0 12.3 11. 6 
14. 机 器 和 专业 仪器 6.1 7.7 9.1 9.9 
15. 交通 运输 设备 6.1 7.6 5.0 4.3 
总 计 100. 1 99.9 99.9 99.9 


a 一 些 少数 商品 被 合并 在 一 起 ， 例 如 : 纺织 品 和 服装 。 各 式 各 样 的 标准 化 产业 分 类 群 被 排除 
在 外 。 

资料 来 源 : 根据 美国 商务 部 分 类 调查 得 到 的 ， 即 《标准 化 产业 分 类 年 鉴 》 (Standard Industrial 
Classification Manual) (华盛顿 ，1945 年 ) 。 关 于 分 类 资料 和 体系 的 讨论 ， 请 参见 高 尔 曼 的 《国民 生 
产 总 值 》 (Gross National Product), $% 45 ~ 52 页 和 罗伯特 下 .高 尔 曼 的 《1839 ~ 1899 年 的 商品 产 
Æ) (Commodity Output, 1839 1899) ， 发 表 在 威廉 . N - 帕克 编辑 的 《美国 经 济 趋势 》 (Trends in 
the American Economy) 中 ， 载 于 《收入 和 财富 研究 》 (Studies in Income and Wealth) , 24. ( 4$ kr 
di, 1960 Æ), 第 13 -15, 56 -60 页 。 这 项 调查 中 非 制 造 业 的 资料 被 排除 在 外 ,但 是 这 些 资 料 并 未 

【20】 被 修正 过 。 附 加 值 定义 为 产 出 值 减 去 生产 中 消耗 掉 的 原材料 价值 。 
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表 6 1880 -1900 年 地 区 间 农 业 相 对 资本 一 产 出 率 和 农业 收入 分 布 状况 
相对 资本 一 产 出 率 (全 国平 均 水 平 2100) 收入 分 配 (%) 

年 份 1840 1880 1900 1840 1800 1900 
东北 115 183 190 40.7 22.4 14.7 
新 英格兰 149 227 210 10.9 4.4 3.1 
中 大 西洋 103 172 185 29.8 18.0 11.6 
南部 62 51 62 43.7 28.9 30.5 
南大 西洋 61 53 67 21.7 10. 8 9.9 
东南 中 心地 区 59 56 68 17. 6 11.1 9, 5 
西南 中 心地 区 77 37 55 4.4 7.0 11.1 
西部 166 91 91 15.7 48.8 54.8 
东北 中 心地 区 175 100 111 13.4 29.1 23.3 
西北 中 心地 区 104 84 92 2.3 15.3 24.1 
山区 和 太平 洋 地 区 一 55 69 一 4.4 7.4 
合计 100. 1 100. 1 100. 0 


资料 来 源 : 农业 产 出 的 地 区 分 布 参见 : FERE QR A. 伊 斯 特 林 :, (1840 ~ 1950 年 人 均 收入 、 人 口 
与 总 收入 的 地 区 间 差 异 》 (Interregional Differences in Per Capita Income, Population and Total Income, 
1840 -~ 1950) ， 发 表 在 帕克 编辑 的 《美国 经 济 趋势 》 (Trends in the American Economy), BÆ A-1, 
A-2 和 A-3。 

农业 资本 地 区 分 布 : 资本 估计 值 来 自 于 罗伯特 .下 .高 尔 曼 和 爱德华 . S. 豪 利 的 《1840 ~ 1900 
年 美国 的 固定 再 生产 资本 》 (Fixed Reproducible Capital in the United States，1840 - 1900) 一 一 这 是 一 
篇 未 公开 发 表 的 、 提 交 给 一 个 美国 经 济 理论 和 数量 分 析 技 术 应 用 于 经 济 历史 问题 研修 班 的 论文 ， 普 
度 大 学 (Purdue University) , 1965 年 2 月 ， 油 印 件 。 这 些 估计 值 在 各 州 的 分 布 是 以 调查 资料 为 基础 
的 。 资 本 仅 包 括 建筑 物 和 设备 。 


服务 业 部 门 的 划分 更 困难 一 些 ， 在 任何 一 种 情况 下 ， 它 都 是 一 个 要 求 提 
出 严密 概念 和 测量 方法 问题 的 部 门 ， 以 至 于 可 得 到 的 那些 例证 异乎 寻常 的 不 
可 靠 。 然 而 却 有 一 些 这 样 的 例证 ， 即 交通 运输 和 城市 住房 两 个 要 素 的 相对 膨 
胀 一 一 二 者 都 属于 资本 密集 型 的 一 一 对 服务 业 部 门 比率 的 增长 起 到 了 作 
JH. 那 就 是 说 ， 服 务 业 是 这 三 大 部 门 中 惟一 的 这 样 一 个 部 门 ， 其 构成 变化 
显示 出 对 资本 一 产 出 率 的 增长 有 影响 作用 。 如 前 所 述 ， 这 一 发 展 变 化 毫 无 疑 
问 是 与 工业 部 门 的 增长 联系 在 一 起 的 。 

概括 地 说 ， 对 资本 一 产 出 率 详 细 资 料 的 研究 提示 我 们 ， 结 构 性 变化 一 一 
特别 是 城市 住房 和 铁路 相对 重要 性 的 增长 ， 与 平均 国民 资本 一 产 出 率 的 增长 
有 关 。 但 是 对 平均 资本 一 产 出 率 增长 的 全 面 说 明 并 不 在 此 。 经 济 各 组 成 部 分 





QD 参见 戴 维 斯 和 高 尔 曼 : 《储蓄 与 投资 的 比率 》。[ 18] 


[21] 


[22] 


[496] 
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的 比率 也 在 增长 ， 它 揭示 出 或 者 是 经 济 正经 历 着 资本 使 用 技术 的 变化 ， 或 者 
是 资本 的 相对 价格 在 下 降 。 这 一 普遍 的 事实 ， 为 后 者 提供 了 说 明 。 

另外 有 其 他 两 条 线索 证 据 倾向 于 支持 这 个 结论 。 我 们 前 面 论证 过 如 果 结 
构 性 改变 或 资本 使 用 技术 的 变化 是 资本 一 产 出 率 增长 背后 仅 有 的 因素 ， 那 么 
利率 将 会 上 升 。 有 例证 表明 ， 名 义 利率 在 长 期 的 过 程 中 实际 是 下 降 的 〈 见 
表 9)。 但 是 这 个 名 义 利率 不 是 这 个 背景 下 所 要 求 的 精确 利率 。 例 如 ， 在 
1870 年 到 19 世纪 80 年 代 中 期 十 几 年 间 ， 价 格 水 平 持续 下 降 。 债 权 人 不 仅 
预期 可 以 收 到 名 义 利率 ， 而 且 可 以 收 到 他 们 债权 工具 实际 价值 的 溢价 。 可 以 
假设 他 们 明白 这 些 ， 因 此 名 义 利率 反映 的 仅仅 是 当 他 们 同意 借贷 时 ， 他 们 期 
望 的 实际 回报 的 一 部 分 。 目 前 背景 下 所 要 求 的 利率 是 实际 利率 一 一 即 反 映 了 
预期 价格 下 降 而 向 上 调整 的 名 义 利率 ， 或 反映 了 预期 价格 上 涨 而 向 下 调整 的 
和 名义 利率 一 一 因为 它 是 这 样 一 种 实际 利率 ， 即 对 相对 于 储蓄 供给 的 资本 需求 
变化 给 予 最 清晰 反映 的 利率 。 

遗憾 的 是 ， 没 有 直接 观察 历史 上 价格 预期 变化 的 办 法 。 在 计量 经 济 学 著 
作 中 ， 价 格 预期 经 常 是 以 过 去 价格 变化 的 加 权 平均 数 估算 出 来 的 ， 而 且 赋 巴 
给 价格 近期 变化 的 权重 高 于 其 远 期 变化 的 权重 。 这 种 计算 方法 的 理论 就 是 ， 
期 望 值 是 由 经 验 形成 的 ， 因 此 近期 的 经 验 也 就 越 重要 。 然 而 ， 经 验 不 仅 反映 
了 过 去 价格 变化 幅度 ， 它 也 创造 了 估计 判断 价格 变化 的 模式 。 例 如 ， 在 经 过 
较 长 时 间 的 物价 下 跌 后 ， 至 少 一 些 投 资 者 将 会 开始 期 待 未 来 价格 的 上 涨 。 因 
为 过 去 价格 变化 都 遵循 一 个 大 致 的 周期 模式 。 计 量 经 济 学 处 理 这 种 发 展 变化 
的 简单 方式 就 是 实际 的 未 来 价格 变化 会 影响 预期 的 价格 变化 的 估计 值 。 例 如 ， 
人 们 估计 1840 年 预期 价格 变化 时 ， 就 是 将 其 作为 1840 年 实际 价格 变化 和 在 此 以 
前 及 以 后 年 份 的 实际 价格 变化 的 平均 值 D 其 他 估算 体系 也 很 容易 设计 出 来 ， 但 
是 从 中 可 得 到 的 数据 性 质 ， 并 不 能 保证 它们 得 到 了 更 复杂 、 更 精细 的 处 理 。 











表 7 1840 ~ 1900 年 实际 利率 估计 指数 
(基数 : 1840 年 =100) 
指数 A 指数 B 
"5 (1) (2) (1) (2) 
1840 100 100 100 100 
1850 79 65 77 61 








@ ”我们 感谢 约翰 ， 弗 莱 明 为 我 们 提示 这 种 可 能 性 。[19 
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BU 

& 6 指数 A 指数 B 

(1) (2) (1) (2) 
1860 95 (52) 97 (49) 
1870 119 108 104 93 
1880 103 82 88 66 
1890 76 70 63 57 
1900 31 32 10 13 


资料 来 源 和 注释 : 通过 预期 价格 变化 对 名 义 利率 进行 调整 计算 得 出 。 在 预期 价格 下 降 的 年 份 ， 
将 名 义 利 率 上 调 ， 反 之 ， 将 名 义 利率 下 调 。 和 名 义 利率 资料 摘自 表 9 资料 来 源 的 注释 (指数 A 依赖 于 
来 源 一 的 资料 ， 指 数 B 依赖 于 来 源 二 的 资料 ) 。 所 用 的 价格 资料 摘自 调查 局 的 《历史 统计 数据 》 
( Historical Statistics) ， 系 列 卫 -1 和 ~13。 预 期 价格 变化 (采用 百分数 的 形式 表示 )， 用 实际 价格 
变化 的 加 权 平 均 数 估算 。 包 含 在 指数 A (1) AB (1) 中 的 平均 值 是 指 过 去 的 价格 变化 (8 年 ， 权 
重 从 1 到 8)。 包 含 在 指数 A (2) MB (2) 中 的 平均 值 是 通过 把 包含 在 指数 A CI) 和 指数 B (1) 
的 资料 与 未 来 价格 变化 的 资料 (4 年 ， 其 权重 分 别 是 6、4、2 和 2) 合并 在 一 起 得 到 的 ， 见 本 文 。 

这 些 指 数 具 有 相当 的 预期 推测 性 。 价 格 预 期 的 估计 值 是 非常 易 变 的 ， 如 同 其 所 包含 的 价格 系列 
值 一 样 。 括 在 括 弧 里 的 1860 年 的 指数 特别 具有 预期 推测 性 ， 因 为 它们 包含 了 南北 战争 时 期 价格 变化 
的 结果 。 在 一 些 投资 者 预期 到 1860 年 南北 战争 的 同时 ， 一 些 投资 者 可 能 也 预期 到 了 因为 战争 价格 将 
会 上 涨 ， 计 算 价 格 指数 所 采用 的 公式 或 许 对 这 点 赋予 了 过 重 的 权 数 。 


通过 对 实际 价格 变化 的 加 权 得 到 的 估计 值 将 主要 依赖 于 所 用 的 观测 值 的 
数目 和 赋予 他 们 的 权重 ,这 点 应 该 是 很 清楚 的 。 虽 然 没 有 什么 强迫 的 事例 ， 
使 我 们 只 能 选择 这 样 一 种 计算 体系 而 不 是 另外 一 种 ,但 是 一 旦 选择 一 种 体 
系 ， 就 应 该 一 贯 坚持 遵循 这 一 体系 ， 以 使 调查 者 的 个 人 成 见 对 其 进行 的 测量 
的 影响 达到 最 小 。 对 于 任何 一 个 给 定年 份 所 取得 的 数值 不 要 给 予 非常 特别 的 
重视 ， 这 点 也 是 应 该 清楚 的 。 我 们 希望 最 好 能 够 得 到 实际 利率 一 般 变动 趋势 
的 大 致 看 法 。 

表 7 包含 了 四 套 描述 1840 ~ 1900 年 间 实 际 利率 变化 的 指数 。 它 们 以 两 
套 不 同 的 名 义 利率 系列 和 两 种 计算 预期 价格 变化 方法 为 基础 一 一 其 中 一 种 完 
全 依赖 于 过 去 价格 的 变化 ， 而 另外 一 种 则 对 未 来 价格 变化 给 予 了 一 些 权 重 
( 见 该 表 注释 )。 概 括 地 说 ,所 有 四 套 指数 描述 的 都 是 同样 一 般 的 运动 ， 来 
自 这 四 个 系列 结果 的 一 致 性 提高 了 人 们 对 它们 的 信心 。 实 际 利率 的 长 期 变动 
是 呈 下 降 趋 势 的 ， 但 在 1850 ~ 1870 年 间 (或 许 是 1860 ~ 1870 年 间 ) 这 种 趋 
势 中 断 了 。 这 也 就 是 说 ， 储 车 供给 速度 的 增长 在 此 期 间 都 稍微 快 于 投资 需求 
进度 的 增长 ， 一 个 支持 我 们 前 面 陈述 的 发 现 是 ， 需 求 结果 的 变化 并 不 能 完全 
说 明 所 观察 的 资本 一 产 出 率 的 上 升 。 


[23] 





[24] 
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表 8 1840 ~ 1900 年 资本 成 本 相对 于 劳动 力 成 本 的 指数 
(基数 : 1840 Æ 2 100) 

















E od 指数 A 指数 B 

(1) (2) (1) (2) 
1840 100 100 100 100 
1850 98 92 100 93 
1860 79 (70) 82 (72) 
1870 74 87 61 76 
1880 81 58 76 46 
1890 54 47 47 39 
1900 48 45 40 37 





资料 来 源 和 注释 : A 栏 依赖 于 表 9 中 的 第 四 栏 的 利率 ，B 栏 依赖 于 表 9 中 第 S 栏 的 利率 。 

劳动 力 成 本 的 估计 值 代表 表 9 中 工资 率 指数 的 加 权 平 均值 ， 其 权重 表示 的 是 农业 和 其 他 产业 在 
实际 国民 收入 中 的 比例 ， 它 来 源 于 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增长 》( American Economie Growth) ,第 55 
页 ; 工资 率 则 包含 在 下 面 的 表 9 中 。 

资本 成 本 是 由 公式 9(i+d-9) 计算 得 出 。 在 这 里 4 是 资本 品 的 价格 指数 ，i 是 名 义 利率 ; d 是 折 
BR, 了 则 是 资本 价格 指数 预期 变化 率 。 其 计算 结果 来 自 表 9 或 隐 含 其 中 的 数据 资料 部 分 。 资 本 价格 
指数 预期 变化 率 计算 为 : (1) 前 十 年 价格 指数 的 平均 变化 率 [指数 A (1) MB (1)]; (2) 前 十 年 
RE: 2) 和 后 十 年 《权重 : D 价格 指数 加 权 平 均 变 化 率 [指数 A (2) MB (2)]。 见 表 7 注释 。 

采用 这 个 资本 成 本 公式 的 基本 理由 如 下 所 述 。 我 们 想 知道 每 一 台 机 器 或 其 他 资本 品 的 年 租金 是 
多 少 一 一 即 (概念 上 ) 类 似 于 工资 率 的 测量 一 一 年 租金 收入 必须 足以 弥补 投资 于 这 新 的 资本 品 的 资 
金 的 机 会 成 本 和 在 它 的 经 济 寿命 期 内 更 新 这 新 的 资本 品 的 价格 成 本 。 因 此 租金 率 必须 弥补 利率 和 折 
旧 率 ， 再 加 上 预期 未 来 的 资本 损失 (或 减 去 其 资本 赢利 ) 。 

这 个 公式 也 可 写成 如 下 这 种 形式 : 49(r+p-d-9)， 在 这 里 "> 是 指 实际 利率 , 户 是 指 总 价格 水 平 
的 预期 变化 率 ; 而 (rep) 当然 是 指名 义 利率 了 。 在 这 个 公式 中 ， 显然， 预期 价格 变化 的 调整 就 是 
相对 于 总 价格 水 平 的 预期 变化 ， 资 本 价格 预期 变化 所 引发 的 实际 利率 的 调整 。 

HEIMA 1860 年 的 数字 包含 了 南北 战争 影响 的 结果 ( 见 表 7 的 注释 )。 





资本 深化 广泛 传播 的 结果 和 实际 利率 长 期 运动 形成 下 降 的 事实 ， 使 我 们 
想到 ， 资 本 一 产 出 率 提高 或 许 是 由 于 资本 相对 成 本 下 降 引 起 的 。 这 些 资本 相 
对 成 本 不 完整 的 直接 例证 是 与 这 一 思想 相 一 致 的 。 表 8 显示 了 四 套 资 本 成 本 
相对 于 劳动 力 成 本 的 指数 。 这 四 个 变量 间 的 区 别 与 表 7 中 四 个 系列 间 的 差异 
是 同 质 的 (参见 这 两 表 的 注释 )。 表 8 中 的 四 个 系列 显示 了 前 面 已 经 断言 
的 ， 在 其 整个 期 间 资 本 相对 成 本 长 期 下 降 的 趋势 。 有 关 1860 ~ 1880 年 间 的 
资料 显示 都 是 不 同 的 。 其 中 的 两 个 系列 显示 出 1860 ~ 1870 年 间 资 本 相对 成 
本 缓慢 上 升 ， 而 随后 的 十 年 间 又 开始 下 降 ; 田 两 个 系列 的 记录 则 是 1860 ~ 
1870 年 间 资 本 相对 成 本 是 下 降 的 ， 而 随后 的 十 年 间 又 上 升 。 在 后 面 两 个 系 
列 记录 中 ， 其 价格 指数 在 1880 年 和 1860 年 大 臻 相当， 而 在 前 面 两 个 系列 记 
录 中 ， 其 价格 指数 1880 年 比 1860 年 则 明显 低 了 许多 。 这 些 不 同 的 结果 应 该 
是 由 于 价格 预期 的 估计 值 造成 的 ， 如 把 其 中 的 预期 值 去 掉 ， 那 么 我 们 将 看 到 
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在 1840 ~ 1900 年 整个 期 间 ， 资 本 相对 成 本 是 持续 下 降 的 。 

资本 相对 成 本 的 如 此 变动 鼓励 企业 家 以 劳动 替代 资本 ， 从 而 趋向 于 提高 
资本 一 产 出 率 ， 这 似乎 显得 很 清楚 ， 这 个 因素 在 这 一 时 期 每 个 十 年 中 并 不 是 
以 相同 的 力量 发 生 作用 的 ， 至 少 可 能 在 其 中 的 一 个 十 年 中 向 相反 的 方向 做 过 
适度 的 运动 。 但 是 这 些 仅 表 示 对 主要 结论 有 限 的 修正 。 

观察 资本 相对 成 本 各 组 成 要 素 是 如 何 表 现 的 是 件 有 趣 的 事情 。 折 旧 率 持 
续 上 升 ， 大致 是 与 劳动 工资 率 ( 见 表 9) 和 反映 资本 存量 组 成 成 分 变动 的 增 
长 同步 。 可 折旧 资本 一 一 如 设备 、 机 器 和 仪器 一 一 的 重要 性 相对 于 不 可 折旧 
资本 一 一 如 存货 一 一 增加 了 ， 并 且 在 可 折旧 资本 的 范围 内 ， 使 用 寿命 短 的 组 
成 要 素 一 一 设备 、 机 器 与 使 用 寿命 长 的 组 成 要 素 ( 见 表 11 和 表 12) 相 比 
较 ， 其 重要 性 提高 了 ， 这 样 资本 消费 相对 于 资本 存量 价值 的 比率 必然 上 升 ， 
因此 折旧 率 的 变化 不 会 对 降低 资本 相对 成 本 发 生 作用 。 





ROI 1840 ~ 1900 年 劳动 力 成 本 和 资本 成 本 组 成 要 素 指数 
(基数 : 1840 年 = 100) 














1 2 3 4 5 6 7 

年 份 利 率 

农场 工资 率 非 农场 工资 率 资本 品 价格 资产 平均 比率 ”铁路 债券 短期 " 折旧 率 
1840 100 100 100 100 (1000 — 100 
1850 104 106 95 100 100 100 110 
1860 131 122 104 95 98 106 (120)* 
1870 133 184 124 110 90 81 (135) 
1880 112 151 100 85 64 76 150 
1890 133 164 95 70 52 60 150 
1900 140 166 88 65 44 54 (150) 





a 《各 种 类 型 ) 资产 收入 对 土地 和 资本 价值 比率 的 估计 值 。 
b 十 年 平均 值 : 1840 ~ 1849 年 、1850 ~ 1859 年 等 依 此 类推 。 
c 括 在 括 弧 内 的 数字 表示 去 掉 或 添加 的 。 
资料 来 源 : 工资 率 : 斯 坦 利 -ARRI (1800 ~ 1900 年 的 工资 趋势 》 (Wage Trends, 1800 ~ 
1900 年 ) ， 发 表 在 帕克 编辑 的 《美国 经 济 趋势 》 (Trends in American Economy) ， 第 462 页 。 
资本 品 价格 : 让 含 的 资本 存货 价格 指数 摘自 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增 长 》 (American Economie 
Growth) 第 2 章 中 的 计算 表 。 
利率 : 
资产 平均 比率 : 戴 维 斯 等 前 引 书 ， 第 38 页 。 
铁路 债券 利率 : RP J- 尤 斯 尔 丁 的 《1839 ~ 1899 年 美国 制造 业 的 要 素 替代 与 劳动 生产 率 
的 增长 》 ( Factor Substitution and Labor Productivity Growth in American Manufacturing, 1839 - 1899), 
经 济 史 月 刊 (Journal of Economic History) , 32, 3 (19729 H), 85 672 页 。 
短期 利率 ; 伊 拉 斯 塔 斯 . A . 比 奇 洛 的 《关于 英国 政策 中 考虑 的 税率 问题 与 美国 的 利率 》 


(25] 


[26] 
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( Tariff Questions Considered in Regard to the Policy of England and the Interests of the United States) (W -+ 
Wi, 1862 £), PEET: R: AERIS] CH 1856 年 以 来 美国 的 利率 、 债 券 收 益 率 与 股票 价格 运 
动 所 表现 的 一 些 理论 问题 》 (Some Theoretical Problems Suggested by the Movement of Interest Rates, 
Bond Yields, and Stock Prices in the United States since 1856) ( ZH Zj, 1938 年 ) 。 该 数据 先是 按 年 平 


均 ， 然 后 是 按 十 年 平均 。 
折旧 率 : 资本 消耗 对 资本 存量 价值 (当年 价格 ) 的 比率 ， 前 者 是 以 年 资本 消耗 率 提高 2.5% 和 
设备 消耗 提高 10. 0% 为 假设 前 提 计 算出 来 的 ， 后 者 则 摘自 前 引 戴 维 斯 书 的 第 2 章 中 的 计算 表 。 


资本 相对 成 本 下 降 明显 地 可 归 因 于 这 一 事实 ， 资 本 品 价格 指数 和 利率 与 
工资 率 指数 相 比 较 下 降 了 ， 特 别 是 利率 的 下 降 是 非常 明显 的 。 当 然 资 本 品 价 
格 指数 对 资本 成 本 的 影响 是 双重 的 。 例 如 ， 当 资本 品 价格 指数 下 降 时 ， 它 减 
少 了 成 本 计算 的 基数 ， 但 它 也 对 资本 公式 中 价格 预期 条 件 产生 了 积极 影响 。 
这 样 因 价格 水 平 降低 而 导致 资本 成 本 下 降 的 压力 ， 又 因 预 期 价格 下 降 的 影响 
而 减轻 了 。 如 果 我 们 知道 利率 运动 在 减少 资本 成 本 方面 比 资本 价格 指数 运动 
起 到 更 重要 的 作用 ， 那 么 这 一 点 就 变 得 非常 清楚 了 。 


表 10 1839 ~1899 年 国民 生产 总 值 和 投资 组 成 要 素 的 价格 指数 
(基数 ; 1860 年 =100) 








1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Eh 国民 生产 ”全 部 资本 ”全 部 固定 。 全 部 铁路 房屋 ”工厂 制造 商 生产 

E (FE) 资本 (流量 ) EA (GER) UERR) 的 耐用 品 
1839 — 94 96 100 98 — (100* (104)* — — 109 
1844 90 — 96 92 99 103 109 — 76 109 
1849 96 91 99 95 94 100 95 107 113 
1854 — 105 — 99 98 108 109 87 107 106 
1859 — 102 100 100 98 100 100 98 — 105 
1869 — 138 119 110 114 172 134 — 94 100 
1874 — 128 — 109 116 167 — — 94 
1879 — 104 96 94 112 129 122 107 68 
1884 108 — 93 120 146 — 一 51 
1889 98 91 77 110 143 132 89 42 
1894 — 91 — 72 96 131 — — 35 
1899 — 93 85 85 108 144 一 一 39 





a 国民 生产 总 值 的 估计 值 对 于 存货 项 目的 变化 未 做 调整 。 

b 资本 存量 的 价格 指数 是 指 1840 年 、1850 年 等 依 此 类 推 。 

c 括 弧 中 的 指数 是 指 1840 年 。 

资料 来 源 : 1、3、4 和 9 栏 的 数字 : 高 尔 曼 的 《1834 ~ 1909 年 的 国民 生产 总 值 》 (Gross National 
Product, 1834 -1909) 第 26、34 页 ， 或 者 是 包含 在 其 中 的 计算 表 。 

第 2 栏 的 是 上 面 表 9 的 第 3 栏 ， 但 是 没有 再 加 权重 并 且 将 其 基期 改 为 1860 年 。 

第 5 栏 : 艾 伯 特 ' 菲 什 洛 的 《美国 铁路 和 南北 战争 前 经 济 的 转型 》 (American Railroads and the 
Transformation of the Ante-bellum Economy) (人 剑桥， 马萨诸塞，1965 Æ), 45389 页 。 
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第 6 栏 ， 梅 尔 维尔 . 本. 厄 尔 默 的 《运输 、 通 讯 和 公共 事业 的 资本 : 它 的 形成 与 融资 》 (Capital 
in Transportation, Communication and Publie Utilities; Its Formation and Financing) (普林斯顿 ，1960 
年 ) 588275 ~ 276 页 ， 该 栏 指数 没有 加 权重 ， 并 且 将 其 基期 改变 为 1864 年 。 

第 7 栏 和 第 8 栏 ; 布雷 迪 编 辑 的 《产量 、 就 业 与 生产 力 》 (Output，Employment and Productivi- 
ty)， 第 110、111 页 。 


资本 价格 指数 要 素 是 按照 完全 不 同 的 方式 表现 的 ( 见 表 10)。1860 年 
后 指数 下 跌 的 主要 压力 出 现在 工厂 和 制造 业 生 产 耐 用 品 价格 上 ， 特 别 是 后 
者 。 另 外 耐用 品 价 格 指数 引起 了 一 项 非常 普遍 、 全 面 的 运动 ， 即 影响 工业 和 
农业 机 械 、 办 公 和 铁路 设备 及 船舶 运输 ， 甚 至 〈 虽 然 在 很 小 的 程度 上 ) 人 
工 运输 工具 价格 的 运动 -2 这 些 现象 反映 在 设备 流量 和 存量 组 成 的 改变 上 ， 
耐用 品 投资 相对 于 在 对 其 改善 方面 的 投资 增长 了 ， 并 且 这 一 运动 似乎 一 直 都 
非常 普遍 ， 实 际 上 它 影响 了 所 有 主要 的 工业 部 门 ( 见 表 11 和 表 12) 。 工 厂 
和 耐用 品 价格 指数 相对 国民 生产 总 值 (GNP) 价格 指数 下 降 了 ， 这 就 意味 
着 这 些 商品 的 供给 曲线 大 概 会 以 不 同 寻 常 的 速度 向 外 移动 ， 可 以 推测 这 点 主 
要 是 因为 异常 多 的 技术 创新 、 经 过 改良 的 原材料 供给 或 类 似 的 方面 (如 经 
过 改良 的 机 器 工具 供给 等 ) -有 

另 一 方面 ， 铁 路 和 房屋 价格 指数 远 远 高 于 其 他 固定 资本 品 价格 指数 水 平 ， 
也 高 于 1860 ~ 1870 年 间 国 民生 产 总 值 价格 指数 ， 并 且 直 到 19 世纪 末 一 直 都 保 
持 着 相对 较 高 的 水 平 。 铁 路 价格 指数 几乎 总 是 确定 无 疑 地 倾向 于 上 升 。S 或 许 
我 们 所 观察 的 一 般 模式 是 实际 的 。 另 外 这 两 种 价格 指数 的 表现 也 符合 我 们 先 
前 得 出 的 这 样 一 个 结论 : 由 于 经 济 结构 的 改变 导致 了 铁路 和 房屋 的 增长 ， 并 
且 由 于 这 种 改变 引致 资本 一 产 出 率 的 提高 主要 反映 的 是 需求 而 不 是 供给 现象 。 





QD £857) S. 布雷 迪 编辑 的 《1800 年 后 美国 的 产量 、 就 业 和 生产 力 》( 纽 约 ，1966 €), R 
《收入 和 财富 研究 》， 第 110 ~111 页 。[20】 

Q 参见 内 森 * 罗 森 伯 格 : (1840 ~ 1910 年 机 床 业 的 技术 变化 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXIIL， 
4 (1963 年 12 月 ), 第 418 页 。 杰 弗 里 ， 威廉 森 提 出 南北 战争 价目 表 的 实行 ， 使 相对 于 资本 品 价格 
指数 ， 国 民 总 产品 的 价格 指数 上 升 了 ， 因 此 有 助 于 生产 耐用 品 相对 价格 的 下 降 [《 分 水 岭 与 转折 点 : 
对 南北 战争 融资 的 长 期 影响 的 推测 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXXIV，3 (1974 年 9 H) ]。 或 许 是 这 
样 的 ， 按 照 这 些 线索 所 推测 的 价目 表 的 数量 影响 不 可 能 一 直 都 很 大 。 美 国 进口 成 品 的 价值 (这 是 与 
威廉 森 分 析 有 关 的 一 个 变量 ) 显然 比 下 列 各 十 年 ( 即 1834 ~ 1843 年 ，1839 ~ 1848 年 ，1849 ~ 1858 
年 ) 国民 生产 总 值 低 4% 。[ 西蒙 . 库 效 涅 效 ; 《各 国 经 济 增长 的 数量 特征 》， 第 5 部 分 ， 载 于 《经 
济 发 展 与 文化 变化 》，XV，2 (1976 年 1 月 ), 第 113 页 ; 戴 维 斯 : 《美国 经 济 增长 》， 第 568 页 ] 。 
或 许 除了 这 点 以 外 ， 美 国 最终 产 出 很 大 一 部 分 是 由 非 贸易 货物 构成 的 ， 另 一 主要 部 分 是 美国 以 此 保 
持 稳 固 的 出 口 平衡 地 位 的 货物 。 这 样 的 话 ， 参 考 这 样 大 的 合计 数 , “资本 形成 ”和 “国民 总 产品 ”， 
很 难 相信 这 个 价目 表 会 对 价格 指数 的 相对 运动 产生 重要 的 影响 。【21] 

图 实际 上 它 是 一 个 成 本 参数 ， 而 不 是 实际 的 价格 指数 。 因 此 ， 不 会 对 由 价格 变动 而 导致 的 原 
P 2 RH Baa A Z AEREA, 因此 由 这 一 指数 描述 的 变化 率 必 然 倾 向 于 向 上 运 
动 。[22 
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[28] 


[29] 
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. 28 . 
K 11 1839 ~ 1848 年 到 1884 ~ 1893 年 各 类 投资 中 净 投 资 的 分 配 情 况 
(1860 年 价格 ) 单位 : % 

年 od 制造 业 生产 耐用 品 ” 建筑 ”存货 变化 非 属 外 国人 产权 的 变化 ”总 计 
1839 ~ 1848 5.1 61.2 28.1 +5.6 100. 0 
1844 ~ 1853 9.4 69.2 24.5 -3.1 100. 0 
1849 ~ 1858 8.5 74.3 21.8 -4.6 100. 0 
1867 ~ 1878 13.9 72.3 20. 1 -6.5 99. 8 
1874 ~ 1883 21.5 58.2 20.4 -0.1 100.0 
1879 ~ 1888 24.6 56.6 21.1 -2.3 100. 0 
1884 ~ 1893 23.5 54.8 15.0 +6.8 100. 1 





资料 来 源 : 根据 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增长 》 第 2 章 的 计算 表 的 资料 计算 得 出 。 


表 12 1840 -1900 年 不 同 产业 部 门 设备 与 改良 之 间 可 折旧 资本 存量 的 分 布 





(1860 年 价格 ) 单位 : % 

t 农业 制造 业 与 采矿 业 ”运输 与 公共 事业 其 他 总 计 
设备 改良 设备 改良 设备 AR 设备 改良 设备 改良 
1840 15.2 84.8 45.3 54.7 15.1 — 849 13.8 86.2 18.3 81.7 


1850 15.6 84.4 44.2 55.8 19. 5 80. 5 10.9 89.1 17.4 82.6 
1860 16.1 83.9 48.7 51.3 21.6 78.4 12.8 87.2 18.6 81.4 
1870 14.7 85.3 48.8 51.2 24.0 76.0 16.2 83.8 22.2 77.8 
1880 23.9 76.1 62.0 38.0 22.4 77.6 22.1 77.9 29.2 70.8 
1890 27.3 72.7 64.4 35.6 23.7 76.3 27.3 72.7 34.4 65.6 


1900 34.0 66.0 67.2 32.8 27.9 72.1 29.1 70.9 39.1 60.9 


资料 来 源 : 高 尔 曼 和 豪 利 的 《固定 再 生 资 本 》 (Fixed Reproducible Capital) 。 


简 言 之 ， 大 量 例证 显示 我 们 所 观察 的 国民 资本 一 产 出 率 的 提高 ， 反 映 出 
一 是 向 有 利于 资本 密集 型 活动 的 需求 结构 的 改变 ， 二 是 资本 相对 成 本 的 下 
降 。 另 外 还 有 例证 可 以 给 出 充分 的 理由 使 人 们 相信 ， 资 本 使 用 型 技术 的 变化 
在 其 中 起 到 了 带头 作用 。 

在 我 们 已 经 清楚 的 增长 原因 中 ， 对 于 那些 由 于 资料 不 够 充分 ， 从 而 使 我 
们 无 法 对 所 观察 的 资本 一 产 出 率 增长 原因 进行 确认 ， 但 是 正在 进行 的 讨论 已 
经 说 明了 利率 在 资本 成 本 运动 变化 中 起 着 非常 重要 的 作用 。 在 对 资本 需求 迅 
速 增加 的 时 期 ， 名 义 利率 和 实际 利率 都 会 下 降 。 这 就 提示 储蓄 供给 的 增长 要 
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更 快 一 些 。 这 一 章 的 其 他 部 分 将 主要 集中 讨论 影响 储蓄 规模 增长 的 各 种 力 
量 。 下 面 储蓄 率 数量 例证 这 部 分 将 作为 对 这 方面 材料 的 一 个 简单 介绍 。 


1.4.3 ak 


利率 水 平 总 体 下降 的 趋势 暗示 着 储蓄 供给 曲线 向 外 转移 的 速度 快 于 投资 
需求 直线 。 但 是 在 储蓄 传统 需求 方面 我 们 掌握 了 一 些 相当 全 面 和 充分 的 资料 
的 同时 ， 就 储蓄 本 身 的 例证 却 远 不 够 充分 ,我 们 知道 ， 实 际 的 净 投 资 和 实际 
资本 消费 一 一 这 是 对 储蓄 的 两 项 要 求 一 一 每 一 项 都 比 国民 产值 增长 得 快 ， 以 
致 在 国民 产值 中 全 部 实际 投资 比率 也 提高 了 ( 见 表 1、 表 13 和 表 14) 。 我 们 
还 知道 ， 投 资 品 的 价格 指数 相对 于 国民 生产 总 值 价格 指数 趋 于 下 降 ， 这 两 方 
面 的 发 展 变化 是 相互 补偿 的 ， 至 少 在 运动 方向 上 如 此 ， 并 且 与 国民 产值 中 上 
Fo PER FERRER ( 以 当年 价格 计 ) HUS. 





表 13 1834 ~ 1843 年 到 1889 ~ 1898 年 ， 资 本 消费 引起 的 








全 部 国内 投资 比率 
(1860 年 价格 ) 单位 ; % 
年 8 比率 
1834 ~ 1843 23.7 
1839 ~ 1848 29. 1 
1844 ~ 1853 26.0 
1849 ~ 1858 29.5 
1869 ~ 1878 30.3 
1874 ~ 1883 30.5 
1879 ~ 1888 37.0 
1884 ~ 1893 38.2 
1889 ~ 1898 41.7 





资料 来 源 ; 根据 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增长 》 (American Economie Growth) 第 2 章 计算 表 中 的 
资料 计算 得 出 。 





[30] 


[31] 
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.80. 
514 1839 ££ $j 1889 ~ 1898 年 ， 全 部 投资 占 国民 生产 总 值 比率 

(分 别 以 当年 价格 和 1860 年 价格 计 ) 单位 : % 

年 份 当年 价格 1860 年 价格 
1839 (15) (15) 
1844 12 12 
1849 14 13 
1854 18 18 
1859 (15) (45)* 
1839 ~ 1859 平均 数 15 15 
1869 ~ 1878 18 24 
1874 ~ 1883 19 24 
1879 ~ 1888 21 25 
1884 ~ 1893 23 28 
1889 ~ 1898 23 30 


a 括 在 括 弧 内 的 1839 年 项 目 是 与 基于 1839 ~ 1849 年 间 经 验 的 存货 变化 估计 值 合 并 在 一 起 得 


出 的 。 
b 括 在 括 弧 内 的 1859 年 的 项 目 是 与 基于 1849 ~ 1859 年 间 经 验 的 存货 变化 估计 值 合并 在 一 起 得 
出 的 。 

资料 来 源 ， 根 据 包含 在 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增长 》( American Economic Growth) 第 2 章 计算 表 
中 的 资料 计算 得 出 。 


但 是 ， 事 实 上， 储蓄 率 方面 到 底 发 生 了 什么 事情 ”可 得 到 的 资料 一 一 它 
们 全 部 都 集中 在 表 14 中 第 1 栏 一 一 提示 我 们 ， 储 车 率 上 升 ， 战 后 储蓄 份额 
的 价值 可 能 大 约 是 战 前 价值 的 一 半 。 要 进行 超出 这 些 论述 之 外 的 其 他 陈述 ， 
都 是 不 明智 的 。 从 战 前 年 代 观 察 值 数 且 有 限 (和 观察 值 变 化 范围 广 ) 的 角 
度 来 看 ， 人 们 不 能 很 自信 地 判断 出 战 前 的 趋势 。 据 我 们 所 掌握 的 资料 ， 在 战 
前 数 年 间 与 战 后 第 一 个 十 年 间 储 蓄 率 的 增长 与 这 一 世纪 其 他 剩余 年 份 的 5% 
的 增长 相 比 ， 似 乎 显得 相当 小 ， 仅 有 3% 。 但 是 人 们 不 应 该 对 此 介意 太 多 ， 
储蓄 率 上 升 时 间 的 确定 很 大 程度 上 是 受 存货 价值 变化 估计 值 的 影响 一 一 这 是 
投资 系列 中 最 不 牢靠 的 要 素 ， 特 别 是 人 们 几乎 不 能 准确 地 计算 出 存货 短期 运 
动 的 变化 ， 而 且 表 中 以 当年 价格 计 的 这 个 投资 要 素 的 变量 是 以 存货 价值 变化 
测量 得 出 的 ， 因 此 ， 在 价格 上 升 期 仅仅 因为 价格 上 升 而 引起 存货 价值 的 增 
加 量 ， 可 以 被 作为 一 个 储蓄 的 要 素 ， 而 在 价格 的 下 降 期 ， 存 货 价值 的 损失 
( 即 资本 损失 )， 则 被 作为 储蓄 的 减少 。 测 量 方法 的 这 个 方面 对 表 14 中 估计 
值 的 意义 不 大 ， 除 了 与 1869 ~ 1878 年 这 十 年 有 关 的 估计 值 ， 因 为 这 十 年 间 
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价格 水 平 下 降 得 十 分 明显 。 如 果 我 们 忽略 掉 所 估计 的 那 十 年 间 由 于 存货 价格 
下 跌 引 起 的 储 车 的 减少 ， 那 么 储蓄 率 就 从 18% 变 为 近乎 21% ， 而 有 关 储 蓄 
率 增长 的 时 间 确 定 ， 从 表 14 中 得 到 的 印象 也 会 发 生 显著 的 改变 。 隐 含 在 表 
14 估计 值 中 的 概念 或 许 在 这 个 背景 下 是 合适 的 ， 其 结果 是 人 们 对 于 正在 使 
用 的 这 个 特别 的 储蓄 概念 如 此 敏感 ， 以 至 于 不 愿意 就 有 关 储 蓄 率 上 升 的 确切 
时 间 做 出 充分 的 说 明 ， 特 别 是 鉴于 涉及 估计 值 一些 未 知 的 测量 缺陷 的 时 
候 . 人 们 所 能 说 的 只 是 储 车 率 看 起 来 似乎 是 在 以 一 定 的 数量 上 升 。 

我 们 已 经 探讨 过 有 关 储 车 和 投资 、 国 民 产 值 和 国民 资本 存量 的 传统 概 
念 。 如 果 我 们 引进 非 传统 要 素 ， 那 么 将 会 发 生 什么 呢 ? 所 显示 的 储蓄 率 比 传 
统 记录 所 显示 的 会 更 快 或 者 是 更 慢 一 些 上 升 吗 ? 储蓄 率 变化 的 时 间 确 定 会 以 
一 种 重要 的 方式 发 生 改 变 吗 ? 

一 般 说 来 ， 对 于 这 些 问 题 的 答案 似乎 显得 足够 清楚 了 。 前 面 记述 中 忽略 
掉 的 储蓄 和 投资 中 最 重要 的 非 传统 要 素 无 疑 是 农场 土地 的 清理 平整 ， 棚 栏 、 
牲畜 棚 、 仓 库 的 建造 和 用 农场 原材料 搭建 的 小 屋 。 我 们 不 能 精确 地 知道 这 几 
项 有 多 重要 ， 但 我 们 知道 它们 构成 了 全 部 投资 活动 中 一 个 重要 但 却 是 下 降 的 
部 分 .2 如 果 我 们 考虑 这 张 表 上 填 列 的 储蓄 ， 这 些 我 们 现在 所 能 得 到 的 最 充 
分 的 估计 值 提示 我 们 ， 储 萃 率 在 南北 战争 前 二 十 年 间 和 1869 ~ 1878 年 的 十 
年 间 上 升 了 大 约 2 个 百分点 ， 而 在 此 后 则 很 小 ， 可 以 忽略 不 计 .@ 毫 无 疑问 ， 
这 类 储蓄 和 投资 的 相对 重要 性 在 1840 年 前 的 数 十 年 间 是 相当 不 一 般 的 ， 在 一 
些 测 量 结 果 中 ， 按 照 传统 测量 的 储蓄 率 的 上 升 反 映 了 储蓄 由 非 传 统 形式 一 一 
通常 没有 测量 过 一 一 向 传统 形式 的 转变 ， 对 于 这 一 点 我 们 将 会 在 以 后 再 讨论 。 

所 保留 的 大 多 数 非 传 统 类 型 的 储蓄 ， 在 一 段 时 间 变 得 相对 更 加 重要 了 ， 
而 不 是 更 不 重要 了 。 人 们 可 能 会 提出 耐用 消费 品 是 应 该 作为 投资 的 一 种 形 
式 ， 贾 斯 特 和 利 普 西 发 现 ， 如 果 这 个 意见 被 采纳 ， 那 么 从 20 世纪 早期 开始 ， 
美国 总 的 投资 率 的 下 降 将 转变 为 适度 的 上 升 .@ 在 19 世纪 的 资料 记录 中 所 
显示 的 变化 也 同样 引 人 注 意 ， 在 当年 价格 水 平 下 ， 耐 用 消费 品 在 1839 年 低 











D “参见 戴 维 斯 和 高 尔 曼 :《 储 蕾 与 投资 的 比率 》， 第 一 部 分 和 附录 。 以 国民 收入 账户 专用 术语 
看 ， 隐 含 在 表 中 计算 结果 内 的 储 鞋 概念 不 包括 “存货 估价 调整 额 "”， 而 隐 含 在 文中 计算 结果 内 的 储 
著 则 包括 “存货 估价 调整 顿 ” [23] 

@ AKZ: BIRAGTBÍE), 第 11、34 ~35、71 ~74 页 。[24]】 

Q 把 表 1 中 的 第 2 栏 (第 二 种 选择 ) 与 表 2 中 第 2 栏 进行 对 比 。 参 见 戴 维 斯 和 高 尔 曼 : (E 
与 投资 的 比率 》。[25]】 

@ FT. 贾 斯 特 和 R. 利 普 西 ;《 有 关 美 国 消费 资产 形成 的 一 份 记录 》， 载 于 《经 济 学 月 刊 》， 
LXXVII, 308 (1967 年 12 H) [26] 


[32] 


[33] 
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T3% 的 国民 生产 总 值 ， 但 是 到 了 1859 年 这 一 比例 增长 到 4.8% ，1869 ~ 
1878 年 又 增长 到 5.7% 。 以 不 变价 格 计 ， 其 增长 就 更 加 明显 ( 见 表 15) 。 如 
果 把 耐用 品 作 为 储蓄 和 投资 的 一 部 分 ,那么 美国 储蓄 和 投资 产品 的 比例 则 显 
示 出 比 传 统 测量 结果 所 显示 的 更 大 幅度 的 增长 一 一 特别 是 从 1839 年 (1834 ~ 
1843) 到 1869 ~ 1878 年 这 一 时 期 。? 








表 15 1839 年 到 1899 ~ 1909 年 ， 耐 用 消费 品 占 国民 生产 总 值 的 比例 





(分 别 以 当年 价格 和 1860 年 价格 计 ) 单位 : % 
年 B 当年 价格 1860 年 价格 
1839 . 2.8 2. 0° 
1844 3.7 2.7 
1849 4.7 3.9* 
1854 4.9 4. 6* 
1859 4.8 — 
1869 ~ 1878 5.7 6.2 
1874 ~ 1883 5.3 6.4 
1879 ~ 1888 5.6 7.4 
1884 ~ 1893 6.8 8.1 
1889 ~ 1898 5.9 8.0 
1894 ~ 1903 5.6 7.5 


1899 ~ 1909 5.9 7.2 


—————— —————————————————————à LLL LLL LL 
a 战 前 的 四 位 数字 是 指 以 下 各 十 年 的 平均 值 : 1834 ~ 1843 年 、1893 — 1848 Æ., 1844 ~ 1853 年 


和 1849 ~1858 年 。 
资料 来 源 : 高 尔 曼 的 《国民 生产 总 值 》 58926. 27 页 。 国 民生 产 总 值 的 估计 值 根据 存货 项 目 变 
化 进行 了 调整 ， 所 使 用 的 资料 来 自 戴 维 斯 等 的 《美国 经 济 增 长 》 第 2 章 的 计算 表 。 


如 果 人 们 把 美国 在 正规 教育 上 的 资料 消耗 支出 一 一 即 人 力 资本 投资 一 一 
作为 储蓄 和 投资 的 话 ， 那 么 同样 的 发 展 变化 也 出 现 了 ， 尽 管 不 是 十 分 明显 。 
菲 什 洛 已 经 指出 ， 这 些 消 耗 支出 一 一 包括 学 生 放 弃 的 收入 一 一 在 19 世纪 后 
半期 构成 了 美国 国民 生产 总 值 中 一 个 较 小 但 是 不 断 增长 的 份额 。 人 力 资 本 这 
一 概念 宽泛 的 数量 值 一 一 例如 ， 包 括 岗位 培训 一 一 是 如 何 表现 的 ， 我 们 不 能 





(D ”一般 ， 如 果 生 活 耐 用 品 被 作为 投资 ， 那 么 这 些 耐用 品 所 得 到 的 服务 也 应 该 作为 国民 产值 的 
一 部 分 ， 然 而 ， 诸 如 这 样 一 套 对 国民 产值 的 调整 不 可 能 改变 这 篇 文章 的 结论 。【[27】 
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最 后 ， 有 必要 考虑 一 下 奴隶 制 和 废除 奴隶 制 对 储蓄 率 的 影响 。 对 于 拥有 
奴隶 的 种 植 园 主 来 说 ， 奴 隶 是 一 种 投资 形式 ， 是 一 种 存放 储蓄 的 仓库 。 在 
1860 年 和 战 后 的 数 年 间 ， 实 际 投资 比率 的 显著 增长 与 储蓄 比率 虽 不 剧烈 、 
但 仍然 明显 的 增长 ， 反 映 的 仅仅 是 奴隶 解放 和 南部 地 区 通过 积极 努力 的 传统 
方式 的 储蓄 来 重建 他 们 的 财产 地 位 吗 ? 人 们 不 能 绝对 地 不 考虑 这 种 解释 ， 但 
它 似 乎 没有 太 多 的 价值 。 当 然 ， 人 们 会 猜测 ， 种 植 园 者 的 财产 损失 可 能 改变 
他 们 储蓄 的 功能 。 然 而 ， 在 南部 收入 中 ,伴随 着 这 些 发 展 变化 的 却 是 人 均 收 
人 的 明显 下 降 。1870 年 ， 实 际 人 均 收 入 仅 大 约 是 1860 年 的 6/10， 到 1880 
年 才 又 达到 战 前 的 水 平 。 那 时 ， 南 部 在 美国 国民 收入 的 比例 已 经 下 降 到 
15% .@ 这 可 能 是 南部 储蓄 功能 转变 效果 被 人 均 收入 的 变化 掩盖 了 ， 特 别 是 
因为 南部 的 相对 重要 性 的 下 降 。®@ 

概括 地 说 ， 所 测量 的 传统 储蓄 率 上 升 的 这 部 分 ， 反 映 了 非 传统 储蓄 向 传 
统 储蓄 形式 的 改变 。 但 这 仅仅 是 我 们 要 说 明 的 一 部 分 。 储 蓄 率 一 一 包括 非 传 
统 储蓄 的 诸 要 素 一 一 几乎 肯定 是 上 升 的 。 在 以 下 部 分 ,我 们 将 考虑 影响 储蓄 
率 增长 的 各 要 素 。 











1.5 d L3 


经 济 增长 模型 常常 是 与 财产 收入 或 其 他 要 素 的 储蓄 相 联系 的 ， 这 是 一 个 
至 少 可 以 追 湖 到 大 卫 ' 李嘉图 (David Ricardo) 著作 的 惯例 。 通 过 考虑 在 劳 
动 和 财产 之 间 收 入 分 配 的 变化 来 开始 仔细 研究 影响 美国 储蓄 率 的 各 方 力 量 ， 





D KAR- EHE: 《19 世纪 美国 在 教育 上 投资 的 水 平 》 ， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXVI，4 
(1966 年 12 月 ) 。 美 国人 力 资本 价值 相当 大 的 一 部 分 代表 着 来 自 其 他 国家 的 礼物 〈 以 移民 的 形式 ) 。 
保罗 ， 尤 斯 尔 丁 提出 ， 在 南北 战争 前 最 近 的 几 十 年 中 ， 这 份 礼物 的 价值 要 大 于 整个 大 陆 的 投资 额 。 
见 尤 斯 尔 于 : 《1790 ~ 1860 年 流向 美国 经 济 的 总 的 人 力 资本 的 估 测 值 》， 载 于 《经 济 史 研 究 》， 
IX, 1 (1971 年 秋季 ) , [28] 

Q NEN: 《美国 经 济 增长 》, 9855, 57 91, [29] 

Q ”可 以 用 另外 一 种 方式 来 表述 它 ，19 世纪 40 年 代 和 SO 年代， 全国 储 蓄 率 平均 为 15% ，20 年 
过 后 即 1880 年 则 集中 在 20% ,假如 因为 南方 地 区 替代 损失 的 奴隶 资本 的 努力 ， 使 全 国 储蓄 率 增长 
发 生 ， 那 么 我 们 或 许可 以 把 国民 产值 的 5% ， 安 排 在 这 一 储 蕾 上 。 但 是 ， 南 部 收入 仅 占 国民 收入 的 
15% ， 并 且 几 乎 可 以 肯定 它 占 国民 生产 总 值 的 比例 也 较 低 〈 因 为 生命 期 短 的 可 折旧 资本 都 集中 在 南 
部 ) 。 这 样 ， 候 如 由 于 南部 替换 他 们 奴隶 价值 的 努力 使 储蓄 率 上 升 ， 那 么 南方 地 区 的 人 们 就 应 为 这 
Pc 1/3 用 于 储蓄 。 然 而 战 后 南部 地 区 储蓄 率 达 到 这 样 高 的 水 平 ， 是 十 分 令 人 怀疑 
f$, [30 


[497] 





[34] 
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这 或 许 是 适宜 的 。 

美国 19 世纪 期 间 按 用 途 划分 的 收入 分 配 的 估计 值 是 分 别 通过 两 种 方式 
得 到 的 : 一 是 直接 来 自 有 关 供给 要 素 和 报酬 率 的 资料 ， 二 是 通过 寻找 适合 于 
投入 和 国民 产值 估计 值 的 总 体 生产 函数 取得 的 。 

最 近 的 直接 估计 值 显 示 财 产 收 入 大 约 占 国民 收入 的 32% ， 其 价值 变化 
是 短期 的 ， 而 没有 显示 出 长 期 是 上 升 或 是 下 降 的 趋势 .中 然而 ， 为 了 我 们 现 
在 这 个 目的 一 一 即 储蓄 行为 分 析 一 一 我 们 需要 的 是 总 量 而 不 是 净 量 的 信息 ， 
那 就 是 说 我 们 要 求 得 到 全 部 财产 收入 占 国 民生 产 总 值 比率 的 资料 。 

包含 在 表 13 的 资料 显示 ， 资 本 消费 构成 了 国内 投资 总 额 中 (以 不 变价 格 
表示 ) 一 个 不 断 增长 的 部 分 ， 我 们 或 许 也 可 认为 它 是 国民 投资 总 额 (以 当年 
价格 计 ) 一 个 不 断 增长 的 部 分 。 由 于 资本 消费 代表 了 全 部 财产 收入 的 一 个 要 
素 ， 因 此 其 结果 必然 是 财产 收入 占 国民 生产 总 值 的 比例 也 将 会 增长 。 然 而 ， 
这 一 增长 可 能 不 十 分 显著 。 例 如 ， 如 果 我 们 假设 财产 收入 占 国民 收入 比例 在 
以 下 各 个 时 期 ， 即 1839 ~ 1859 年 、1869 ~ 1888 年 、1888 ~ 1898 年 (WER) 
平均 为 32% ， 那 么 对 应 这 三 个 时 期 〈 见 表 14) 相应 的 国民 产值 中 储蓄 和 投资 
(以 当年 价格 计 ) 的 比例 分 别 大 约 是 28% , 34% 8 4096. (0,36 13) ， 那 么 也 就 
必然 可 得 出 这 三 个 时 期 财产 收入 总 额 占 国民 生产 总 值 (以 当年 价格 估计 ) 的 
比例 分 别 大 约 是 3595 、37% 和 有 略 高 于 38% 的 结果 。 事 实 上 ， 这 一 估算 过 程 可 
能 高 佑 了 财产 收入 比例 的 增长 2 但 是 在 任何 一 种 情况 下 ， 由 它 自身 测量 的 增 
长 都 不 足以 充分 解释 说 明 总 的 储蓄 率 的 增长 ( 见 表 14) 。 

生产 函数 估计 值 更 加 确切 地 描述 了 财产 收入 比率 的 增长 ， 虽 然 人 们 或 许 
会 怀疑 这 些 结果 完全 与 我 们 现在 所 关注 的 事情 有 关 。 根 据 最 近 的 一 套 观 察 
值 ， 财 产 收 入 占 国内 生产 总 值 的 比例 ， 在 1834/1836 年 ~ 1853/1857 年 为 
3896, 1869/1873 ~ 1888/1892 年 达到 45% , 1888/1892 年 ~ 1903/1907 年 为 





D 戴 维 斯 等 :《 美 国 经 济 增长 》， 第 38 页 。 两 个 系列 都 已 给 出 ， 一 个 平均 大 约 为 32% ， 另 一 
个 稍 高 一 些 。 我 们 这 里 关注 的 是 长 期 现象 。 或 许 是 因为 这 一 储蓄 率 暂 时 性 的 结果 ， 南 北 战 争 改变 了 
短期 内 收入 的 功能 性 分 配 。 参 见 斯 坦 利 ， 恩 格 曼 的 《南北 战争 的 经 济 影响 》， 载 于 《经 济 史 研究 》， 
第 2 卷 ,IIL，3 (1966 年 春天 /夏天 )， 拉 尔 夫 ， 安 德 雷 亚 诺 编 辑 (重印 ) 的 《美国 南北 战争 的 经 济 
影响 》( 剑桥， 马萨诸塞 ，1967 年 ); 威廉 森 的 《分 水 岭 与 转折 点 》; 斯 蒂 芬 * Je 德 卡 尼 奥 和 乔 
Eo 莫 可 里 的 《美国 南北 战争 期 间 的 通货 膨胀 与 工资 滞后 》， 敢 鲁 大 学 经 济 系 讨论 稿 第 32 号 。1975 
年 10 月 , (油印 件 ) 威廉 森 也 提出 南北 战争 时 的 资金 状况 非常 明显 地 阻止 了 战争 期 间 资本 的 形成 ， 
而 战 后 联邦 政府 债务 管理 的 实施 则 增加 了 资本 形成 。 在 这 本 书 的 例证 中 ， 战 后 投资 率 的 显著 提高 反 
映 了 从 战争 时 期 到 战 后 时 期 投资 的 暂时 的 替代 。 但 是 ， 再 次 推测 这 是 一 短期 现象 ， 它 并 不 能 解释 到 
19 拱 纪 末 时 持续 的 高 储蓄 率 和 高 投资 率 。[31] 

© 这 是 因为 我 们 已 经 把 资本 消费 占 实际 国内 投资 比例 的 资料 作为 资本 消费 占 以 当年 价格 计 的 
国民 投资 比例 的 代表 来 使 用 。 在 相关 期 间 ， 后 者 几乎 确定 无 疑 地 比 前 者 增长 缓慢 许多 。[32】 
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4676 ， 而 仅仅 资本 所 获得 的 收入 占 国内 生产 总 值 的 比例 则 在 上 述 三 个 时 期 分 
别 是 27% , 35% 和 37% ,O 生产 函数 估计 值 当然 是 从 不 变价 格 系列 中 取得 
的 ， 这 可 能 也 就 是 它们 与 从 当年 价格 系列 中 取得 的 直接 估计 值 存 在 偏差 的 主 
要 原因 。 因为 我 们 为 了 现在 的 目的 ， 要 求 是 以 当年 价格 计 的 估计 值 ， 所 以 
这 些 直 接 的 估计 值 更 合适 一 些 ， 但 是 ， 即 使 我 们 接受 了 生产 函数 的 结果 ， 但 
是 我 们 仍 将 被 迫 做 出 这 样 的 结论 ， 即 财产 收入 占 国民 生产 总 值 比率 的 变化 不 
能 够 完全 解释 储蓄 率 的 上 升 ， 因 为 后 者 的 提高 比 前 者 的 增长 (DLE 14) 更 
加 显著 。 UC 

我 们 得 出 的 结论 是 ， 财 产 收入 占 国民 生产 总 值 的 比例 不 断 增长 AER 
的 增长 在 某 种 程度 上 也 是 来 源 于 此 。 但 是 储蓄 率 的 表现 并 不 能 完全 赁 这 些 来 
加 以 解释 ， 可 能 还 有 其 他 一 些 因素 在 起 作用 ， 并 且 可 能 稍 许 还 比 财产 收入 的 
变化 更 重要 。 在 下 面 的 部 分 ， 我 们 就 探讨 这 些 可 能 的 因素 。 我 们 采纳 戈 德 史 
密斯 的 分 类 方法 ， 将 储蓄 者 分 为 公司 、 政 府 和 个 人 ， 并 分 别 对 每 一 群体 进行 
探讨 。 


1.5.1 公司 储 疼 


自从 20 世纪 初期 以 来 ， 公 司 储 车 额 已 经 占 全 部 储 蔷 额 的 1/5。 另 外 ， 
这 一 部 门 的 储蓄 收入 率 并 未 显示 出 长 期 趋势 ， 但 它 一 直 比 非 公 司 部 门 高 出 许 
多 。1830 ~ 1900 年 间 ， 公 司 部 门 相 对 于 非 公司 部 门 和 经 济 的 其 他 部 门 几乎 
是 确定 无 疑 地 增长 了 。 我 们 可 以 看 到 在 这 数 十 年 间 非 农业 部 门 活动 的 绝对 和 
相对 重要 性 都 在 日 益 提高 ， 工 商 企业 的 平均 规模 扩大 了 许多 ， 那 些 面 对 新 技 
术 、 地 域 扩大 的 市 场 和 一 系列 立法 创新 进行 调整 的 公司 ， 可 以 更 容易 地 以 更 
低 的 成 本 取得 股份 公司 法 人 地 位 。 仅 粗略 地 浏览 一 下 ， 就 可 以 很 容易 地 得 出 
这 样 的 结论 ， 在 解释 所 观察 到 的 总 的 储蓄 收入 率 增长 方面 ， 股 份 公司 可 能 起 





O EE. 阿布 拉 莫 维 蒋 和 保罗 戴 维 :《 美 国 经 济 的 增长 : 史实 与 新 古典 主义 的 寅 言 》， 载 于 
《经 济 学 家 》，CXXI，3 (1973 4E) , 88255 页 。[33 】} 

Q 想像 以 下 这 个 事例 ， 经 济 由 两 部 分 组 成 ，A 和 B， 它 们 在 基期 产 出 相同 数量 的 收入 。 在 部 
门 A 中 ， 财 产 收入 占 全 部 收入 的 50% ， 而 在 部 门 B 中 则 为 20% ， 在 计算 基期 年 与 以 后 连续 的 各 年 
间 ， 部 门 A 中 的 收入 翻 了 1 倍 ， 而 这 个 部 门 的 价格 水 平 则 下 降 了 50% ， 部 门 B 在 产 出 或 价格 水 平 上 
没有 经 历任 何 变化 。 那 么 从 实际 收入 来 看 ， 财 产 收入 占 经 济 全 部 收入 的 比例 由 3596 升 至 40% ， 而 从 
名 义 收入 来 看 ， 则 这 个 比例 仍然 保持 不 变 即 35% ， 这 类 的 发 展 变化 或 许可 以 解释 说 明 直 接 估计 值 与 
文中 所 描述 的 生产 函数 估计 值 之 间 的 差异 。 例 如 ， 我 们 知道 铁路 业 在 有 关 期 间 增 长 得 很 快 ， 这 一 产 
业 收 入 很 大 部 分 都 是 财产 收入 构成 的 ， 而 与 总 的 价格 指数 相 比 ， 由 这 一 部 门 提供 的 服务 价格 则 下 降 
得 十 分 明显 。 参 见 高 尔 曼 和 韦 斯 :《 服 务 业 》, 第 292 页 。[34] 


[35] 
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着 非常 重要 的 作用 。 然 而 当 我 们 仔细 观察 一 下 ， 这 些 例证 昌 然 细微 ， 但 却 提 
示 我 们 ， 如 果 19 世纪 公司 部 门 表现 得 像 在 20 世纪 它们 的 后 代 那 样 的 话 ， 那 
么 我 们 就 不 能 依赖 公司 的 增长 来 解释 我 们 观察 到 的 变化 了 。 
在 过 去 50 年 中 ,公司 一 直 趋向 于 把 它们 的 净 收 入 的 一 半 储 鞭 起 来 。 然 
而 在 某 种 程度 上 ， 这 种 表现 一 方面 依赖 于 所 有 者 和 经 营 者 之 间 的 关系 ， 另 一 
方面 依赖 于 税法 。 在 经 营 管理 权 和 控制 权 相 分 离 的 条 件 下 ， 对 公司 经 营 管理 
者 们 来 讲 ， 保 持 赢 利 对 他 们 具有 很 大 的 刺激 性 ， 因 为 只 有 这 样 才能 为 他 们 的 
薪水 和 权力 提供 保证 。 同 时 ， 在 所 得 税法 处 理 资本 收益 和 证 券 交易 的 垄断 性 
Del 的 背景 下 ， 对 证 券 持 有 者 来 讲 几乎 存在 着 上 述 同 样 的 强烈 刺激 ， 促 使 他 们 以 
证 券 涨 价 形式 来 获取 他 们 的 收益 ， 而 不 是 采取 红利 的 形式 。 综 合 起 来 ， 这 三 
个 要 素 在 解释 现代 公司 所 表现 出 来 的 高 储蓄 倾向 方面 经 过 了 很 长 一 段 时间 。 
19 世纪 ， 这 些 力 量 要 弱 许 多 。 首 先 ， 在 所 有 者 和 经 营 管理 者 之 间 几 乎 
肯定 会 存在 很 大 部 分 角色 重合 。 例 如 ， 以 新 英格兰 的 纺织 工业 为 例 ， 大 多 数 
高 级 职员 都 是 主要 股东 ， 其 他 的 股东 也 都 倾向 于 通过 家 庭 或 业务 联系 与 管理 
层 保持 紧密 的 关系 -我 们 所 掌握 的 例证 显示 ， 所 有 权 和 控制 权 除了 在 早期 
的 运输 业 存 在 很 大 部 分 的 重合 外 ,多 至 少 在 其 他 制造 业 中 也 存在 着 紧密 的 联 
系 。 这 样 一 来 ， 至 少 对 于 管理 者 来 讲 ， 就 没有 充分 的 理由 不 保持 赢利 ， 以 确 
保 他 们 的 薪水 和 权力 地 位 了 。 其 次 ， 没 有 所 得 税 ， 这 一 税种 的 空缺 (或 者 
更 确切 地 说 它 是 对 资本 收益 特惠 处 理 的 空缺 ) ， 对 于 股东 来 说 ， 可 能 使 得 股 
利 比 保留 不 投资 更 具有 吸引 力 。 另 一 方面 ， 在 19 世纪 大 部 分 时 间 ， 正 式 的 
资本 市 场 的 无 组 织 状 态 可 能 也 对 提高 公司 储蓄 率 起 到 了 作用 。 经 过 良好 组 织 
的 正式 证 券 市 场 很 少 ， 特 别 是 针对 工业 的 证 券 市 场 就 更 少 了 。《 波 士 顿 股票 
W) (Boston Stock Market) (最 重要 的 工业 市 场 指数 ) 的 编著 者 就 曾 警告 
他 的 读者 ， 不 要 相信 他 的 报价 ， 因 为 制造 业 股份 很 少 被 交易 ， 甚 至 到 了 19 
世纪 90 年 代 ， 在 任何 一 家 全 国 证 券 交易 所 都 未 出 现 过 制造 业 股 份 大 规模 交 
易 的 情况 ,9 其 至 在 英国 ， 那 些 远 比 他 们 在 新 大 陆 的 表 兄 们 更 精细 的 众多 投 
资 者 对 美国 证 券 市 场 也 持 怀疑 态度 。1893 年 ， 因 为 这 样 一 种 说 法 , “委员 会 
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© JG 马丁 :《 波 士 顿 股票 市 场 的 73 年 历史 》 (波士顿 ，1971 Æ); T AXA M. 西 尔 斯 ; 
[498] (1887 ~ 1902 年 工业 证 券 市 场 的 产生 》， 载 于 《商业 史 评 论 》〉，XXX (1955 年 ) 。 [37] 
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一 般 喜 欢 持 有 那些 定期 报价 并 进行 交易 的 证 券 ， 而 即使 在 最 好 的 工业 证 券 中 
也 很 少 有 凡 家 看 起 来 像 是 这 类 证 券 ”， 太 阳 火 与 人 寿 保 险 公 司 的 财务 委员 会 
(The Finance Committee of Sun Fire and Life Insurance Companies) 坚决 主张 他 
们 的 美国 附属 公司 卖 掉 它们 刚刚 取得 的 宝洁 公司 的 债券 ,2 在 证 券 市 场 较 少 
的 情况 下 ， 再 投资 可 能 会 以 适当 的 比例 增加 成 本 ， 因 此 ， 较 大 幅度 地 保留 再 
投资 会 面临 某 些 股东 的 压力 .2 尽管 这 些 被 部 分 地 抵消 了 ， 但 看 起 来 19 世 
纪 引 导 公 司 储蓄 的 压力 要 比 20 世纪 弱 一 些 ， 那 些 直 接 的 例证 倾向 于 证 实 这 
一 结论 。 

BR, OS 19 世纪 公司 表现 的 资料 出 奇 地 少 ， 但 是 我 们 所 掌握 的 资料 
仍 显 示 出 公司 部 门 相 对 于 经 济 的 其 他 部 门 是 在 增长 的 ， 但 这 些 新 公司 却 都 
不 是 主要 的 储蓄 者 。 就 埃 文 斯 的 研究 涉及 的 7 个 州 〈 见 表 16) 来 看 ， 新 公 
司 的 数目 在 19 世纪 40 年 代 至 20 世纪 第 一 个 十 年 间 增 加 了 大 约 30 倍 。.@ 至 于 





表 16 1830-1909 年 ， 每 10 年 美国 7 个 州 的 新 的 实业 股份 公司 








J Hu . E . 

年 份 We mH nex Sọ SAN AZA Ma 
1830 ~ 1839 44^ 178 178 n. d. 178 430 409 
1840 ~ 1849 142 226 123 n. d. 159 376 366 
1850 ~ 1859 548 364 n. d. 168^ 561 619* 1045 
1860 ~ 1869 583 384 n. d. 158 924 1762 n. d. 
1870 ~ 1879 n. d. 636 1 027 773 1 101 3 048 n. d. 
1880 ~ 1889 884 2586 1062 1549 3859 5945 4181? 
1890 - 1899 1483 4820 2024 2335 11355 8059 5995 
1900 - 1909 3083 957 3600 8771 19805 19640 13474 
1900 ~ 1909 至 
1840 ~ 1849 的 比率 21.7 42. 3 29.3 — 124.6 52.2 36. 8 


a 仅 包 括 1837 ~1839 年 。 

b 仅 包 括 1852 ~ 1859 年 。 

c 仅 包 括 1850, 1851 年 和 1856 ~ 18S9 年 。 

d 从 1879 年 7 月 14 日 至 1889 年 12 月 31 日 期 间 。 

资料 来 源 : G. 赫 伯 顿 . 埃 文 斯 的 《1800 ~ 1943 年 美国 的 实业 股份 公司 》 (Business Incorpora- 
tions in the United States, 1800 - 1943 ) ，( 纽约，1948 Æ), 





@ 太阳 火 与 人 寿 保险 公司 的 联合 财务 委员 会 的 一 份 会 议 记 录 ，1893 年 3 月 6 H, [38] 

Q 在 这 样 一 个 简陋 的 市 场 中 ， 再 投资 成 本 可 能 是 相当 高 的 ， 股 东 可 能 更 愿意 把 他 们 的 收益 投 
和 人 到 一 个 较 低 回报 的 活动 中 ， 而 不 愿意 为 了 使 这 些 资金 进 人 一 个 可 获得 高 收益 的 活动 中 而 被 迫 支付 
一 笔 较 高 的 成 本 。[【39]】 

图 埃 文 斯 :《 美 国 的 实业 股份 公司 》。{40】 


[37] 


[38] 
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公司 的 表现 ， 最 详细 的 论述 无 疑 是 保罗 麦 戈 德里 克 的 关于 新 英格兰 纺织 工 
WARR O 在 他 所 列举 的 公司 样本 中 ，1836 ~ 1885 年 间 ， 公 司 储 著 大 约 是 
它们 收入 的 0.2% ， 它 们 的 储蓄 出 现 正 数 与 出 现 负数 一 样 频繁 ( 见 表 17)。 
麦 艾 德 里 克 提 出 ， 他 所 列举 的 纺织 工业 的 公司 其 储蓄 表现 可 能 是 这 一 时 期 所 
有 权 缺 位 的 制造 业 公 司 中 的 典型 代表 ， 他 的 结论 已 被 这 一 时 期 企业 历史 研究 
所 证 实 。 因 为 0.2% 并 不 比 非 公司 部 门 的 观测 值 高 ， 看 起 来 在 制造 业 部 门 
中 ， 向 公司 组 织 形 式 的 转变 对 观测 的 储蓄 收入 率 的 增长 似乎 并 不 能 解释 说 明 
什么 。 











表 17 1836 ~ 1885 年 新 英格兰 棉纺 织 业 公司 的 储 董 率 





(贝克 样本 ) 单位 : % 
(总 量 ) (净值 ) 
年 份 。 未 分 配 利润 /全 部 利润 (未 分 配 利润 + 折旧 )/ 销 售 额 未 分 配 利润 /销售 额 
1836 ~ 1840 20.5 6.6 2.6 
1841 ~ 1845 17.9 7.9 3.2 
1846 ~ 1850 -13.7 4.2 -2.0 
1851 ~ 1855 3.1 5.3 0.3 
1856 ~ 1860 8.7 5.3 0.8 
1861 ~ 1865* -14.6 2.4 -1.7 
1866 ~ 1870 -18.7 1.4 -1.4 
1871 ~ 1875 13.2 4.1 1.1 
1876 ~ 1880 18.9 4.8 1.2 
1881 ~ 1885 -3.0 3.6 -0.2 
1836. 8 ~ 1885 2.7 4.2 0.2 


a 仅 包括 1861 4E, 1864 4E fl 1865 年 。 

资料 来 源 : 保罗 OF 麦 戌 德里 克 的 《19 世纪 新 英格兰 的 纺织 业 : 利润 与 投资 》 (New England 
Textiles in the Nineteenth Century; Profits and Investments), 《哈佛 经 济 研究 》 ( Harvard Economic Stud- 
ies), 第 131 页 (剑桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1968 Æ). 


在 制造 业 以 外 ， 公 司 组 织 活 动 的 增长 一 一 特别 是 交通 运输 业 ， 或 许 有 助 
于 解释 储蓄 率 的 向 上 变动 。 铁 路 系统 看 起 来 保留 了 它们 利润 的 大 部 分 ， 而 它 
们 的 表现 在 一 段 时 间 内 似乎 并 没有 什么 改变 ， 它 们 在 全 部 经 济 活 动 中 相对 比 





@ 参见 保罗 .了 ERWE: 《19 世纪 新 英格兰 的 纺织 业 : 利润 与 投资 》， 载 于 《哈佛 经 济 
研究 》，131 (AP, ， 马 萨 诸 塞 ，1968 年 ) ; 兰 斯 E: 戴 维 斯 ;《 工 业 融资 的 来 源 : 美国 纺织 业 的 一 
个 个 案 研 究 》， 载 于 《企业 史 研 究 》， 芭 ，4 (195744 A). [41] 
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例 的 增长 应 该 导致 储蓄 占 国民 收入 比例 一 定 幅 度 的 增长 。 对 东部 11 条 铁路 D 
储蓄 行为 的 仔细 研究 表明 ， 这 些 铁 路 线 的 储蓄 (总 量 ) 在 战 前 数 十 年 间 大 

约 占 到 了 它们 收入 的 一 半 ( 见 表 18)， 这 一 比例 虽然 经 常 受到 各 年 之 间 波 动 
的 影响 ， 但 是 从 1830 年 到 南北 战争 的 任何 5 年 间 从 未 低 于 30% 。 看 起 来 ， 
至 少 对 于 交通 运输 业 领 域 而 言 ， 其 结构 变化 一 一 即 伴随 着 铁路 运输 技术 的 进 
步 和 需求 压力 的 变化 ， 确 实 对 所 观察 到 的 国民 储蓄 倾向 变化 有 贡献 。 











表 18 11 条 分 布 于 新 英格兰 和 中 大 西洋 铁路 的 总 储蓄 率 单位 : % 





E B BE 
1830 ~ 1834 69 
1835 ~ 1839 31 
1840 ~ 1844 43 
1845 ~ 1849 69 
1850 ~ 1854 48 
1855 ~ 1859 64 


资料 来 源 : FA O Ve 普尔 的 《美国 铁路 与 运河 史 》 (History of the Railroad and Canal of the Unit- 
ed States) ，1 (£l £j, 1860 Æ). 


1.5.2 m Ask 


HFRS, E db ud DS ES UE H BUN Xt ESI BREED ER Mb TER 
小 但 却 很 重要 的 贡献 。 在 1897 ~ 1949 年 间 ， 政 府 的 三 个 层次 〈 联 邦 、 州 和 地 
方 ) 对 全 部 储蓄 的 贡献 大 约 为 10% ， 然而， 如 果 不 是 因为 战争 和 商业 萧条 期 
间 联 邦 政府 的 非 储 著 倾向 ， 这 一 贡献 率 还 会 更 大 。 如 果 把 第 一 次 世界 大 战 那 
几 年 和 1930 ~ 1949 年 这 一 时 期 排除 在 外 ， 那 么 州 政府 把 它们 收入 的 大 约 1/6 
都 作为 了 储蓄 ， 联 邦 政府 的 这 一 比例 则 大 约 为 /8， 而 地 方 政府 则 大 约 是 
1/12。 但 是 对 储蓄 流量 的 直接 贡献 不 是 政府 影响 储蓄 和 投资 过 程 的 惟一 方式 ， 
它们 也 会 通过 这 样 一 种 改变 法 律 的 方法 ， 即 不 涉及 政府 税收 和 开支 的 决定 ， 
而 是 影响 私人 储蓄 者 和 投资 者 的 行为 ， 从 而 间接 地 影响 储蓄 和 投资 过 程 。 


(1) 直接 投资 


在 政府 对 储蓄 流量 的 直接 贡献 中 ， 我 们 应 该 区 别 两 种 类 型 ,传统 意义 上 
的 实物 资本 和 在 人 力 资源 上 的 支出 〈 主 要 是 教育 和 健康 ) ， 如 果 我 们 包括 这 Ue] 
两 类 的 话 ， 那 么 看 起 来 19 世纪 地 方 政府 的 储蓄 远 远 大 于 州 政府 和 联邦 政府 
的 储蓄 。 
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以 实物 资本 支出 来 讲 ， 联 邦 政 府 对 国家 资本 存量 的 贡献 相对 较 小 ， 
1831 ~ 1900 年 间 ， 资 本 支出 占 收 入 的 比例 大 约 仅 为 5% ， 虽 然 占 支出 的 比例 
稍 高 一 些 〈 见 表 19) 。 不 管 使 用 哪 种 测量 方法 ， 它 的 贡献 肯定 比较 小 ， 其 之 
所 以 如 此 小 ， 部 分 是 因为 在 这 一 区 域 联邦 政府 支出 所 引起 的 大 量 宪法 方面 的 
问题 ， 这 点 安德鲁 ' 杰克逊 在 他 否决 梅 塞 勒 道路 项 目 (Road Project) 时 就 
明确 提出 来 了 。® 其 中 有 关 事 项 都 是 实际 的 ， 这 点 可 以 在 由 联邦 政府 承揽 的 
实际 项 目 失败 中 很 清楚 地 看 到 。1815 ~ 1860 年 间 ， 最 重要 的 资本 支出 项 目 
(大 约 占 全 部 资本 支出 的 1/3)， 是 在 灯塔 (很 明显 ， 它 是 联邦 政府 的 管辖 区 
域 ) 上 的 支出 ， 另 外 的 30% 投 在 了 联邦 政府 建筑 物 上 〈 毫 无 疑问 这 又 是 联 
邦 政府 的 管辖 区 域 ) 。 剩 余 的 其 他 4/10 支出 ,一 方面 流向 了 河流 、 港 口 ， 另 
一 方面 是 在 运河 及 其 他 两 个 现在 认为 政府 在 其 中 扮演 主要 角色 的 区 域 间 进行 





表 19 联邦 政府 财政 资金 状况 : 
1831 ~ 1900 年 的 收入 与 实物 资本 项 目的 支出 
年 份 1 2 — 2:1 (%) 

WA CHA Xo) ”实物 资本 项 目 支出 〈 百 万 美元 ) 
1831 ~ 1835 151. 4 9.6 6.3 
1836 ~ 1840 153.1 11.7 7.6 
1841 ~ 1845 104. 4 4.3 4.1 
1846 ~ 1850 154.8 5.5 3.3 
1851 ~ 1855 302. 9 13.4 4.4 
1856 ~ 1860 298. 2 21.8 7.3 
1870 396. 0 8.4 2.1 
1875 284.0 17.9 6.3 
1880 333.5 13.3 4.0 
1885 323.7 15.3 4.7 
1890 403. 1 19.0 4.7 
1895 324.7 26.3 8.1 
1900 567.2 28.7 5.1 


资料 来 源 : 1831 ~ 1860 年 : RHR- K- 杜威 的 《美国 财政 史 》 (Financial History of the United 
States) (£29, 1915 Æ); 1870 ~ 1900 Æ: 约翰 - B - 莱 格 勒 的 《19 世纪 联邦 收入 与 支出 的 地 区 分 布 : 
量化 研究 》 (Regional Distribution of Federal Receipts and Expenditures in the Nineteenth Century; A Quanti- 
tative Study). (未 公开 发 表 的 博士 论文 集 ， 普 度 大 学 ，1967 Æ), 





O “如 果 希 望 马 路 和 运河 建设 应 该 由 联邦 政府 来 负责 进行 是 人 们 的 愿望 的 话 ， 那 么 这 不 仅 是 
有 益 的 ， 而 且 也 是 绝对 有 必要 的 。 先 前 的 宪法 修正 案 针对 州 最 高 权力 ， 代 表 必 要 的 权威 ， 并 对 州 的 
活动 进行 界定 和 约束 ， 这 个 修正 案 应 该 出 台 。 如 果 没 有 它 ， 许 多 有 益 的 事情 是 不 会 有 什么 结果 的 。” 


(1830 ^ 5 H 27 R) [42] 
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了 分 配 〈 大 约 是 平均 分 配 ) 。 甚 至 投 在 高 速 路 上 的 较 少 开支 与 这 一 世纪 的 最 UU 
后 40 年 相 比 ， 其 数目 也 是 相当 大 的 。 在 后 面 这 段 时 间 ， 铁 路 和 和 运河 的 投资 
支出 不 足 1% ， 而 河流 、 港 口 则 占 了 60% ， 公 共 建 筑 物 吸收 了 25% ,灯塔 
和 其 他 方面 占 了 15% 。 


表 20 给 各 州 用 于 教育 目的 的 土地 * 单位 : 英亩 
普通 学 校 ” 直接 赠 给 大 学 “、 研 讨 农业 与 机 ”直接 用 于 





班 、 师 范 类 学 校 等 nee aer ”总计 
亚 拉巴 马 911 627 142 160 240 000! 1 293 787 
亚利桑那 8 093 156 692 080 150 000* 8 935 236 
阿肯色 933 778 ^ 46 080 1500005 — 46080 1175938 
加 利 福 尼 亚 ”5 534293 46 080 150000 500000 6 230 373 
科罗拉多 3 685 618 46 080 90 000 3 821 698 
康 涅 迪 格 180 000* 180 000 
特 拉 华 90 000* 90 000 
佛罗里达 975 307 92 160 90 000* 1 157 467 
佐治 亚 270 000* 270 000 
爱 达 荷 2 963 698 446 080 90 000 3 499 778 
伊利 诺 伊 996 320 46 080 480 000* 1 522 400 
印第安 纳 668 578 46 080 390 000 23040 — 1127698 
依 阿 华 988 196 46 080 240000 500000 1774276 
堪萨斯 2 907 520 46 080 90 000 3 043 600 
肯塔基 330 000* 330 000 
路 易 斯 安 纳 807 271 46 080 210 000* 1 063 351 
缅 因 州 210 000* 210 000 
马里 兰 210 000* 210 000 
马萨诸塞 360 000* 360 000 
密歇根 1 021 867 46 080 240 000 1 307 947 
明尼苏达 2 874 951 92 160 120 000 3 087 111 
密西西比 824 213 69 120 210 000 23 040 1 126 373 
密苏里 1 221 813 46 080 330 000 1 597 893 
蒙 大 拿 5 198 258 298 560 140 000 5 636 818 
内 布 拉 斯 加 2730 951 46 080 90 000 46080 2913111 
内 华 达 2 061 967 46 080 90000* 500000 2698047 142] 
新 罕 布什 尔 150 000* 150 000 
新 泽 西 210 000* 210 000 


新 墨西哥 8 711 324 112 703 250 000 9 074 027 








[43] 
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续 表 
普通 学 校 ' 直接 赠 给 大 学 "、 研 讨 农业 与 机 ”直接 用 于 B 
班 、 师 范 类 学 校 等 Ti Bi EE 教育 

纽约 990 000* 990 000 
北 卡 罗 来 纳 270 000* 270 000 
北 达 科 他 2 495 396 416 080 130 000 3 041 476 
俄亥俄 724 266 69 120 630 000* . 24216 1447 602 
俄 克 拉 荷 马 — 1375000 800 000 250 000 2 425 000 
俄勒冈 3 399 360 46 080 90 000 500000 4035 440 
宾夕法尼亚 780 000* 780 000 
罗 德 岛 120 0008 120 000 
Fi FER 180 000* 180 000 
南达科他 2 733 084 416 080 160 000 3 309 164 
田纳西 300 000 300 000 
得 克 萨 斯 180 000* 180 000 
犹他 5 844 196 456 080 200 000 6 500 276 
佛蒙特 150 000* 150 000 
弗吉尼亚 300 000 300 000 
华盛顿 2 376 391 446 080 90 000 2 912 471 
西 弗 吉 尼 亚 150 000 150 000 
威斯康星 982 329 92 160 240 000 546 080 — 1 860 569 
怀俄明 3 470 009 336 080 90 000 3 896 089 


a 不 包括 沼泽 地 ， 但 有 些 沼 泽 地 却 被 用 于 促进 教育 。 

b 赠 给 普通 学 校 的 区 域 是 由 各 城镇 一 些 特殊 的 区 域 组 成 ， 参 见 美国 土地 办 公 室 1922 年 报告 
(US land Office Report for 1922) ,第 34 ~39 页 。 

c 包括 : 矿业 学 校 、 理 工科 学 校 、 军 事 院 校 、 劳 改 学 校 、 教 育 慈 善 学 校 和 仅 在 一 些 州 设立 的 教 
育 刑事 学 校 。 出 处 同上 。 

d 在 这 个 项 目下 的 五 个 州 为 了 普通 学 校 都 用 了 500 英亩 土地 。 

e 赠与 的 盐碱地 土地 全 部 都 归属 普通 学 校 ， 只 有 一 个 例外 ， 印 第 安 纳 州 把 这 样 的 土地 用 于 不 同 
等 级 的 学 校 。 

f 只 用 于 矿业 和 机 械 院 校 。 

g 这 些 州 收 到 了 农业 院 校 在 其 他 州 圈 占 地 的 凭证 。 

资料 来 源 : 本 杰 明 H. 希 巴 德 的 《公共 土地 政策 史 》 (A History of the Public Land Policies) 
(HEH, 威斯康星 州 ，1965 年 )， 第 344 ~345 页 。 


在 人 力 资本 领域 联邦 政府 的 记录 是 混合 的 。19 世纪 只 在 公共 卫生 领域 
有 精确 的 支出 记录 。 虽 然 20 世纪 在 财政 预算 中 可 以 看 到 这 一 项 目 近乎 指数 
般 的 增长 ， 但 是 公共 卫生 局 (the Public Health Service) 却 直 到 1912 年 才 建 
XL. HR E 1960 年 ， 美 国 健康 支出 超过 了 100 亿美 元 , 但 是 在 20 世纪 开始 
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时 ， 在 一 个 50 多 亿美 元 的 财政 预算 中 ， 其 总 额 却 小 于 300 万 美元 。 

虽然 精确 的 估计 是 困难 的 ， 但 是 联邦 政府 对 教育 的 贡献 确定 无 疑 是 比较 
大 的 。 在 大 学 教育 上 ， 西 点 (West Point) 是 第 一 所 提供 工程 教育 的 学 校 。 
英里 尔 法案 (1862) 通过 的 土地 资金 为 农业 和 机 械 教育 的 扩大 提供 了 巨大 
的 动力 .9 在 基础 教育 和 中 等 教育 上 ， 联 邦 政府 不 仅 工 作 开 展 得 早 ， 而 且 成 
果 显著 。1787 年 的 法 令 赋 予 了 政府 对 教育 的 责任 ， 以 确保 立法 能 使 得 每 个 
城镇 的 部 分 土地 ( 总数 的 1/36) 保留 下 来 ， 以 支持 普通 学 校 .@ 几乎 每 次 
通过 一 项 法 律 一 些 类 似 的 要 求 都 包括 进去 了 ， 即 会 使 一 个 新 的 州 加 入 到 这 个 
联盟 中 来 。 总 之 ， 所 有 的 48 个 大 陆 州 都 得 到 了 用 于 支持 教育 的 联邦 土地 。 
特 拉 华 州 得 到 了 9 万 英 调 的 土地 ， 而 亚利桑那 州 却 几 乎 从 中 得 到 了 近 900 万 
英亩 的 土地 ( 见 表 20)。 

联邦 政府 也 通过 它 在 农业 推广 服务 和 农业 实验 站 方面 的 支出 来 增加 无 形 
资本 存量 。 虽 然 资金 总 数 比 较 小 ， 但 是 当 把 各 州 贡献 的 资源 合 在 一 起 时 ， 它 
们 确实 有 助 于 保证 农业 生产 的 增长 。1888 年 ， 联 邦 政府 为 保证 农业 实验 站 的 
运营 ,支出 了 大 约 75 万 美元 ， 并 且 从 此 在 这 一 世纪 以 后 的 时 间 内 ， 都 一 直 保 
持 着 这 样 的 支出 水 平 。 计 算 这 样 的 投资 回报 ， 以 及 列举 所 有 有 保证 的 发 展 进 
步 ， 都 是 不 可 行 的 ， 但 是 我 们 很 有 兴趣 地 注意 到 ， 在 这 些 农业 工作 计划 的 支 
持 下 ， 抗 班 小 麦 已 经 开发 出 来 了 ， 且 杂交 玉米 的 初始 工作 也 已 开始 进行 .@ 


表 21 1820 ~ 1902 年 州 政府 社会 费用 支出 合计 : 
以 当年 价格 计 和 占 总 支出 的 比例 单位 : 百 万 美元 
所 有 的 社会 费用 。 交通 运输 业 教育 农业 杂项 


10 年 期 ” ” 百 万 美元 % 百 万 美元 % 百 万 美元 9? 百 万 美元 % 百 万 美元 9 
1820-1829 2.59 47.8 2.32 42.8 0.213 3.9 0.009 0.2 0.048 0.9 


1825 ~ 1834 4. 80 60.3 4.62 58.1 0.148 1.9 0. 001 0.0 0. 029 0.4 
1830 ~ 1839 9. 77 64.0 9. 11 59.7 0.633 4.1 0. 001 0.0 0. 023 0.2 


1835 ~ 1844 9.17 59.1 8.16 52.6 0.889 5.7 0. 005 0.0 0. 121 0.8 








D 《美国 的 一 般 法 律 》 (US Statutes at Large), XII, $8 503 页 (1862 年 7 月 2 日 法 案 )。[43] 

加 ”法令 中 写 道 :，“…… 教育 手段 应 该 永远 被 鼓励 ”(1787 47 H 13 日)“ 第 16 部 分 条 款 ” 第 
一 次 被 收 进 该 法 案 并 促使 俄亥俄 州 于 1802 年 进入 学 联 会 。{44]】 

© AC 特 鲁 :《 美 国 农业 试验 与 研究 的 历史 (1607 ~ 1925 Æ), 包括 美国 农业 部 的 历史 》， 
USDA 第 251 导出 版 物 (华盛顿 ，1937 年 )。 关 于 生产 力 方面 的 问题 ， 兹 维 . 格 里 利 谢 斯 估计， 对 
杂交 谷类 方面 的 投资 回报 (包括 公共 的 和 私人 的 ) 大 约 是 700% [ 格 里 利 谢 斯 : 《研究 成 本 与 社会 
回报 : 杂交 、 谷 类 与 相关 的 创新 )， 载 于 《政治 经 济 学 月 刊 》，LXVI, 5 (1958 年 10 月 )]。[【45] 


[44] 





[45] 
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AX 
所 有 的 社会 费用 — 交通 运输 业 教育 农业 杂项 
10 年 期 ” ” 百 万 美元 % 百 万 美元 % 百 万 美元 % 百 万 美元 % 百 万 美元 % 





1840 ~ 1849 5.78 46. 7 4. 78 38.6 0.891 7.2 0. 013 0.1 0.104 0.8 
1845 «1854 4. 59 30.6 2. 45 16.3 1. 83 12.2 0.198 1.3 0. 113 0.8 
1850 ~ 1859 6. 41 31.0 2. 97 14.3 2. 87 13.9 0.430 2.1 0.144 0.7 
1855 ~ 1864 7.20 16.7 2.67 6.2 3. 83 8.9 0. 555 1.3 0.146 0.3 
1860-1868" 9.15 16.2 2.74 4.8 4. 63 8.2 1.54 2.7 0.237 0.4 
1865 ~ 1873? 15. 8 26.1 3. 76 6.2 10.6 17.6 1.05 1.7 0.303 0.5 
1869 ~ 1878 21.7 32. 3 3. 16 4.7 17.6 26.3 0.611 0.9 0.273 0.4 
1874 ~ 1883 24.2 33.5 2. 43 3.4 21.0 29.1 0.622 0.9 0. 143 0.2 
1879 ~ 1888 26.6 34.2 2.51 3.2 23.1 29.8 | 0.825 1.1 0. 121 0.2 
1884 ~ 1893 36.1 37.5 — 2.83 2.9 31.5 32.7 1.53 1.6 0.211 0.2 
1889 ~ 1898 45.9 37.5 3.07 2.5 40.0 32.6 2.59 2.1 0. 241 0.2 


1894 ~ 1902 54.7 37.3 3.40 2.3 47.5 32.3 3. 46 2.4 0.368 0.3 


a 除非 特别 注释 ， 年 平均 值 是 指 十 年 〈 州 财政 年 度 ) 的 平均 值 。 

b 9 个 州 财政 年 度 。 

资料 来 源 : 查尔斯 . F. 堆 尔 特 的 《 州 政府 在 19 世纪 (1820 ~ 1902 年 ) 美国 经 济 中 的 作用 : Æ 
化 研究 》 (The Role of State Government in the Nineteenth Century American Economy, 1820 — 1902; A 
Quantitative Study) (未 公开 发 表 的 博士 论文 集 ， 普 度 大 学 ，1970 4p) , 第 50 页 。 


对 各 州 而 言 ， 资 本 存量 的 增 量 在 全 部 支出 中 占有 较 大 部 分 。1820 Æ, 
交通 、 教 育 方面 的 支出 和 农业 投资 (研究 、 推 广 和 土地 保护 ) 约 占 州 政府 
全 部 支出 的 近 一 半 。 到 了 19 世纪 30 年 代 ， 这 一 比例 几乎 上 升 至 2/3 ， 然 而 
到 了 40 年 代 ， 则 降 到 了 30% ~40% 之 间 ， 除 了 南北 战争 那 十 年 ， 在 这 个 世 
纪 以 后 的 剩余 时 间 内 ， 都 一 直 保 持 着 这 个 水 平 ( 见 表 21)。 

1840 年 以 后 ， 总 量变 化 很 小 ， 总 量 构成 却 发 生 了 变化 。 农 业 方 面 的 支 
出 不 再 是 巨大 的 ， 但 它 却 在 稳定 地 增长 ， 并 在 新 世纪 开始 时 ， 它 们 占 到 总 量 
的 10% 。19 世纪 整个 40 年代， 交通 运输 业 占 据 了 资本 支出 的 主导 地 位 ( 当 
时 它 占 到 总 量 的 80% ~90% ) ， 在 南北 战争 期 间 ， 它 大 约 占 到 了 一 半 , 但 是 
从 那 时 起 ， 它 却 又 稳定 地 下 降 了 。 在 19 世纪 末 之 前 ， 交 通 运 输 业 吸收 的 国 
家 资源 要 少 于 农业 部 门 。 另 一 方面 ， 教 育 方面 的 支出 急剧 增长 。1820 4E, 
教育 支出 仅 占 资本 支出 的 596 多, 但 在 19 世纪 中 期 以 前 它们 已 增长 到 大 约 
占 总 量 的 一 半 。 接 下 来 的 20 年 这 一 比例 有 所 改变 ,但 仅仅 是 略微 提高 ， 但 
到 了 19 世纪 70 年 代 ， 其 又 开始 增长 。 在 19 世纪 末 之 前 ， 教 育 支出 大 约 占 
到 了 资本 支出 的 90% ， 几 乎 是 州 支 出 的 1/3. 








第 一 章 19 世纪 美国 的 资本 形成 
. 45 . 
R22 1830 ~ 1890 年 纽约 城 每 十 年 间 的 财政 预算 支出 
1 2 3 4 5 6 

年 份 ”人 均 支出 .全 部 支出 ”实物 资本 人力 资本 3+4 (3 +4)/2 

(美元 ) ( 千 美 元 ) (96) 
1830 3.43 642 171 27 198 31 
1840 5.13 1 455 369 99 468 32 
1850 6.53 — 2818 784 382 1 166 4l 
1860 12.14 — 7564 1792 1440 3 232 43 
1869 28.14 18164 3752 3345 7 097 39 
1880 24.66 17539 2713 3618 6 391 36 
1890 23.09 30 466 4270 | 4540 8 810 29 
资料 来 源 : 爱德华 D. 杜 兰 德 : 《纽约 城 的 财政 》 (The Finances of New York City) (£29, 


1898 Æ), $8 376 页 。 


关于 城市 支出 我 们 知道 的 很 少 ， 但 是 从 分 散 的 财政 预算 资料 来 看 ， 似 
乎 在 早 些 年 ， 城 市 资本 支出 占 全 部 支出 的 比例 要 比 州 在 这 方面 小 ， 但 是 以 14] 
人 均 为 基础 的 绝对 水 平 ， 则 在 早期 与 后 期 都 比较 高 。 以 纽约 的 情况 为 例 ， 
1830 年 在 交通 运输 、 公 共 设 施 、 健 康 和 教育 方面 支出 大 约 占 到 全 部 城市 


支出 的 30% ， 


并 且 在 这 个 世纪 剩余 的 时 间 内 ， 就 在 30% ~40% 之 间 变 动 


徘徊 〈 见 表 22) 。 就 像 州 政府 的 数据 一 样 ， 城 市 的 教育 支出 增长 了 一 段 时 
间 ， 但 是 对 于 城市 ， 其 增长 的 时 间 要 更 早 一 些 。P 1830 年 教育 支出 大 约 占 
到 了 资本 支出 的 1/8 ， 到 了 南北 战争 前 ， 已 增长 到 超过 资本 支出 的 一 半 。 尽 
管 照明 、 水 、 街 道 和 下 水 道 方面 的 支出 同时 出 现 巨大 的 增长 ， 但 是 教育 支出 
的 增长 还 是 发 生 了 ， 并 且 它 也 是 城市 人 均 支 出 增长 4 倍 的 一 个 部 分 。 

纽约 看 起 来 好 像 是 这 个 时 期 大 城市 的 典型 。 对 巴尔 的 摩 、 密 尔 沃 基 
(Milwaukee) 、 圣 路 易 斯 和 费城 财政 预算 资金 的 仔细 研究 指出 ， 在 这 一 世纪 
的 后 半期 ， 资 本 支出 占 全 部 支出 的 比例 处 于 1/3 和 4096 之 间 ， 而 其 中 教育 
就 占 了 一 半 。- 


(2) 间接 活动 
19 世纪 (正如 现在 ) 所 有 层次 的 政府 都 参与 了 许多 对 私人 储蓄 和 投资 





Q 区 伯 特 ， 菲 什 洛 估计 在 教育 方面 公共 开支 总 额 已 从 1840 年 的 760 万 美元 上 升 到 1900 年 
的 22 960 万 美元 一 一 以 人 均 计 算 ， 则 由 0. 33 美元 升 至 3.01 美元 ( 菲 什 治 :《 教 育 投资 的 水 平 》)。 


[46] 





[47] 


[499] 
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过 程 产生 重要 影响 的 活动 ， 例 如 城市 和 州 政 府 经 常 为 私人 贷款 提供 担保 。 这 
样 ， 虽 然 它们 并 未 直接 参与 资本 形成 的 过 程 ， 但 却 通 过 介入 储蓄 者 和 投资 者 
二 者 之 间 来 减少 他 们 的 风险 并 降低 利息 费用 ， 其 结果 可 能 会 提高 储 芋 额 和 投 
资 流量 ， 并 且 它 们 的 介 人 一 定 会 改变 资金 流量 的 方向 ， 即 从 短期 投资 转变 为 
长 期 的 社会 经 常 性 资本 . 例如， 宾夕法尼亚 铁路 问题 就 是 由 费城 和 宾 夕 法 
尼 亚 州 担保 的 。 类 似 地 ， 马 里 兰 和 巴尔 的 摩 城 就 利用 它们 的 信用 来 支持 巴尔 
的 摩 和 俄亥俄 铁路 的 建设 。 作 为 全 部 活动 的 一 部 分 ， 政 府 担 保 可 能 在 这 个 世 
纪 的 早期 比 晚期 更 重要 ,但 是 在 整个 世纪 中 ， 都 有 政府 担保 的 私人 投资 
活动 .2 

类 似 地 ， 州 和 联邦 用 于 铁路 、 运 河 的 赠 地 都 出 现在 非 政府 单位 的 预算 
上 ， 它 们 无 疑 是 影响 国家 资本 存量 积累 进度 和 其 基本 状况 的 主要 因素 。 通 过 
提高 附加 存 交通 运 输 业 投资 上 的 税收 收入 ,它们 可 能 会 加 快 资本 积累 的 速 
度 ， 并 且 无 疑 会 引导 储蓄 流向 交通 运输 业 的 投资 .@ 

最 后 ， 一 些 新 的 法 规 经 常 影响 到 储蓄 和 投资 过 程 ， 虽 然 有 时 这 种 影响 结 
果 如 何 可 能 是 无 意 的 。 一 般 的 公司 法 案 使 得 为 潜在 的 投资 者 提供 一 个 范围 相 
当 宽 的 证 券 选择 成 为 可 能 ， 并 且 可 能 使 储蓄 由 从 非 股份 公司 占据 主导 地 位 的 
部 门 流向 制造 业 和 交通 运输 业 。@ 这 种 收入 选择 的 结果 可 能 会 影响 到 收益 ， 
并 再 次 引导 美国 的 投资 从 很 大 程度 上 不 受 保护 的 农业 部 门 流向 制造 业 部 门 ， 
制造 业 部 门 部 分 收益 是 因为 受到 增长 的 进口 税 的 保护 。 政 府 对 金融 中 介 的 监 
管 ， 主 要 是 为 了 提高 经 济 的 稳定 性 和 保护 储蓄 者 及 股东 的 利益 ,但 这 也 使 得 
资本 积累 和 资本 流动 变 得 更 加 困难 了 ， 因 此 ， 降 低 积 累 率 ,使 储 革 从 “ 风 











D 我 们 假设 一 个 潜在 的 投资 者 愿意 进行 投资 WR: 
PVzC 

其 中 : PV=R,/(1 +r) +R,/(1 +r)? +R,/(1 +r)? e +R,/(1 +r)’ 

PV 表示 投资 者 预期 可 以 从 投资 中 获得 未 来 净 收 益 折 现 的 资金 价值 ; C 表示 投资 者 的 投资 成 本 ; 
R, 是 投资 者 预期 在 第 ”年 投资 实现 的 净 收 益 ; r 则 表示 投资 者 可 以 获得 贷款 或 放贷 的 利率 。 很 清楚 ， 
r 越 高 ， 那 么 未 来 的 收入 被 折扣 也 越 多 一 一 在 其 他 条 件 都 相同 的 情况 下 ， 被 耽搁 许久 才 可 得 到 回报 
的 投资 将 会 变 得 缺乏 吸引 力 。[47]】 

Q 卡特 ' 古 德里 奇 : 《1800 ~ 1890 年 政府 对 美国 运河 与 铁路 的 促进 作用 》 (纽约 ，1960 年 ) 。 
古 德 里 奇 估计 战 前 各 级 政府 资金 在 运河 建设 中 大 约 占 70% ， 在 铁路 建设 中 占 到 25% ~30% 。{48]】 

国联 邦 政府 赠与 的 土地 总 计 超过 了 13 100 万 英亩 ， 州 政府 1850 ~ 1880 年 额外 增加 赠与 的 土地 
达 4 900 万 英亩 。 政 府 赠 与 的 土地 几乎 西部 每 个 州都 有 ( 除 得 克 萨 斯 、 俄 克拉 荷 马 和 南 达 科 塔 以 
外 ) ， 而 且 伊 利 诺 伊 密歇根、 威斯康星 、 佛 罗 里 达 、 亚 拉巴 马 和 密西西比 也 有 。[【49】 

© ”由 州立 法 机 构 特 别 法 案 通 过 成 立 股份 有 限 公 司 是 当时 美国 典型 的 形式 ， 直 至 19 世纪 中 期 ， 
虽然 早期 也 有 一 些 不 完全 的 法 律 ， 第 一 部 有 成 立 一 般 股 份 有 限 公司 有 关 要 求 的 法 律 在 19 世纪 40 年 
代 获 得 了 通过 ， 在 1875 年 以 前 ， 大 多 数 州 都 已 经 有 了 一 般 股 份 有 限 公司 的 法 律 。 参 见 埃 文 斯 的 
《美国 的 实业 股份 公司 》。[【50】 
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险 ” 投 资 领域 转向 “安全 ”的 投资 领域 .0 

看 起 来 似乎 城市 投资 活动 有 的 增长 可 能 有 助 于 储蓄 收入 率 的 提高 ， 但 是 
总 的 影响 可 能 并 不 是 很 大 。 其 他 层次 的 政府 直接 经 济 活动 的 变化 ， 似 乎 对 储 
蓄 收 入 率 的 增长 没有 很 重要 的 贡献 ， 虽 然 它 们 或 许 对 由 这 些 储蓄 所 形成 的 资 
本 存量 的 状况 产生 过 一 些 影响 。 











1.5.3 AAA Ë 


除了 由 于 产 出 组 成 的 改变 而 产生 的 相对 较 小 的 利润 增 量 流向 那些 储蓄 高 
于 平均 水 平 的 产业 (特别 是 交通 运输 业 ) 以 及 由 城市 发 展 导 致 的 增 量 外 ， 
储蓄 收入 率 的 任何 自动 增长 似乎 都 来 自私 人 储 车 部 门 。 

因为 私人 储蓄 部 门 总 是 比较 多 ， 也 比较 分 散 ， 并 且 与 公司 和 政府 部 门 相 
比 ， 它 们 的 动机 广泛 ， 所 以 如 果 仅 仅 局 限于 该 部 门 储 蕃 收入 率 增 长 的 来 源 ， 
那么 并 不 非常 有 助 于 我 们 对 其 增长 的 理解 。 私 人 部 门 不 仅 包括 富 人 、 穷 人 ， 
也 包括 非 公司 制 的 产业 (农场 和 非 农场 )。 从 逻辑 上 讲 ， 储 苹 率 的 提高 可 能 
WT: (1) 现在 与 未 来 收入 间 消 费 倾向 的 变化 ; (2) 人 均 收入 的 增长 ， 如 
果 储 车 具有 收入 弹性 的 话 ; G) 储蓄 者 净 回 报 的 增长 ， 如 果 储 车 对 利率 敏 
感 的 话 ; (4) 构成 个 人 储蓄 部 分 的 组 成 的 变化 。 

虽然 消费 者 的 喜好 或 许 对 解释 储蓄 收入 率 增长 很 重要 ， 但 是 我 们 没有 办 
法 直接 观察 到 这 一 现象 。 在 间接 观察 的 条 件 下 ， 对 可 能 影响 消费 者 储蓄 意愿 
的 外 部 变化 的 仔细 研究 可 能 导致 一 些 非常 混杂 的 结果 。 戈 德 史密斯 曾 对 现在 
消费 者 的 动机 进行 了 考察 ， 并 得 出 结论 ， 最 重要 的 动机 是 为 了 取得 耐用 有 形 
资产 ， 为 未 来 支出 提供 准备 (特别 是 退休 、 地 产 准 备 、 未 来 的 花费 和 意外 
事件 )， 以 及 为 经 营 积累 足够 的 资本 。 可 能 同样 的 动机 也 主宰 着 150 年 前 消 
费 一 储蓄 的 决定 ， 但 是 它们 是 如 何 影响 储蓄 收入 率 的 却 并 不 清楚 。 就 未 来 支 
出 来 看 ， 它 是 对 引导 提高 储 车 率 有 作用 的 力量 。 对 正规 教育 需求 的 不 断 增 





(p 19 世纪 中 期 50 年 的 货币 史 可 以 从 工商 业 和 农业 对 更 多 信用 的 需求 一 一 从 经 济 学 家 的 观点 
来 看 这 可 能 促使 需求 增长 也 很 快 一 一 以 及 经 济 中 的 其 他 部 门 对 更 稳定 的 信用 的 需求 (这 可 能 使 得 需 
求 增长 地 缓慢 ) 方面 来 写 。 布 雷 ' 哈 蒙 德 曾经 在 这 个 背景 下 重 写 了 银行 战争 的 历史 ， 最 新 的 工作 成 
果 显 示 ， 政 府 监管 条 例 的 日 益 增多 可 以 被 看 成 是 要 求 稳定 性 的 力量 对 要 求 增 长 更 快 一 方 力 量 的 胜 
利 ，1842 年 创新 于 路 易 斯 安 纳 的 那 种 先发制人 的 系统 ， 是 完美 监管 系统 的 典范 ， 它 大 大 地 提高 了 稳 
定性 ， 但 又 明显 地 降低 了 增长 率 。 参 见 布雷 哈 蒙 德 的 《从 国内 革命 到 南北 战争 时 期 的 银行 与 政 
治 》( 普 林 斯 顿 ，1957 年 ); G. 格林 的 《 原 南部 联邦 的 金融 与 经 济 的 发 展 ，1804 ~ 1861 年 路 易 斯 安 
纳 州 的 银行 业 》( 帕 洛 奥 托 ， 加 利 福 尼 亚 州 ，1972 年 ) 。[51]】 





[48] 


[49] 
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长 ， 使 得 储蓄 率 可 能 提高 ， 因 为 父母 被 迫 认 识 到 随 着 学 生 在 校 平均 时 间 的 延 
长 ,支出 也 将 增加 (特别 是 学 生 在 校 期 间 放弃 作为 机 会 成 本 的 收入 而 导致 
家 庭 收 入 减少 ) . 或 许 是 准备 退休 收入 的 压力 更 为 重要 一 些 ， 随 着 估计 寿 
命 的 提高 ， 老 年 人 口 的 比率 急剧 增长 。1830 年 ， 超 过 60 岁 以 上 的 人 口 仅 占 
全 部 人 口 的 4% ,但 是 这 个 数字 到 1910 年 时 上 升 到 了 7% ， 同时， 由 农业 转 
向 非 农业 的 活动 ， 以 及 由 雇主 转变 为 雇员 地 位 的 活动 ， 使 得 一 个 工人 要 想 以 
他 所 期 望 的 情形 从 一 个 完全 劳动 力 转 为 退休 和 人员 变 得 更 加 困难 了 。 类 似 地 ， 
同样 的 变动 或 许 在 提高 人 均 收 入 的 同时 ， 几 乎 肯定 也 会 提高 收入 的 差异 性 。 
这 种 更 大 的 不 确定 性 ， 应 该 也 会 导致 更 高 的 储蓄 率 。 然 而 ， 倾 向 于 抵消 这 些 
力量 的 是 由 于 不 受 雇 于 他 人 的 机 会 减少 。 随 着 自己 经 营 产业 可 能 性 的 下 降 ， 
必然 会 出 现 储蓄 减少 的 倾向 〈 因 为 此 时 不 需 像 自 己 经 营 产业 时 进行 大 量 的 
储蓄 )。 估 计 这 些 外 部 力量 对 消费 者 倾向 的 整体 影响 是 困难 的 ,但 是 总 体 
上 ， 退 休 、 失 业 、 保 险 和 教育 的 动机 可 能 比 经 营 积累 需求 下 降 显得 更 重要 ， 
把 这 些 综合 起 来 或 许可 以 部 分 解释 储蓄 率 上 升 的 运动 。 

储蓄 率 增长 原因 的 第 二 、 第 三 个 解释 (人 均 收 入 的 增长 和 对 储蓄 者 净 收 
入 的 回报 ) 的 重要 性 ， 依 赖 于 储蓄 对 收入 和 利率 的 弹性 。 如 果 收 入 增长 ( 如同 
它 过 去 那样 )， 并 且 如 果 储蓄 具有 收入 弹性 的 话 ， 那 么 储蓄 对 收入 的 比率 应 该 上 
升 。 然 而 最 近 的 研究 成 果 趋向 于 显示 ， 在 一 段 时 间 ， 储蓄 并 不 具有 收入 弹性 ， 
虽然 抽样 显示 ， 高 收入 总 是 伴随 着 高 储蓄 率 ,但 没有 明显 的 理由 使 人 们 确信 一 
个 半 世 纪 以 前 的 状况 明显 地 不 同 于 现在 。 顺 着 类 似 的 线索 ， 如 果 利 率 上 升 ， 储 
蓄 增 加 的 话 ， 那 么 储蓄 率 的 增长 可 能 是 高 利率 的 结果 。 资 料 〈 见 表 9) 显示 ， 总 
的 利率 在 下 降 ， 而 中 介 机 构 的 改善 可 能 提高 净利 率 。 另 外 ， 同 样 的 改善 应 该 减 
少 收益 的 波动 性 ， 并 且 如 果 典 型 的 储蓄 者 是 风险 回避 者 的 话 ， 那 么 应 该 提高 任 
何 给 定 等 价 物 的 吸引 力 。 对 刚刚 过 去 的 这 一 时 期 的 研究 显示 ,储蓄 对 利率 的 变 
化 没有 有 反 应。 而 最 近 的 时 期 一 一 不 像 19 世纪 一 一 并 不 是 大 规模 结构 性 变化 的 时 
期 。 另 外 ， 大 部 分 研究 已 经 显示 ， 多 数 储蓄 者 都 是 风险 回避 者 ， 不 确定 性 的 减 
少 应 该 使 储蓄 变 得 更 富有 吸引 力 。 综 合 起 来 ， 结 构 性 变化 、 净 收益 的 增长 、 波 
动 性 的 减少 或 许 很 大 程度 上 有 助 于 储蓄 率 的 提高 。 我 们 感到 这 个 问题 足够 重要 ， 














(D 1870 ~1900 年 间 ，5 ~17 岁 在 公共 学 校注 册 上 学 的 人 数 比 率 由 57% 上 升 到 72% ， 而 平均 在 
校 天 数 由 78 天 增 至 99 X, 305 Bi « 所 罗 门 在 他 有 关 教 育 中 资本 形成 的 研究 中 ， 估 计 了 1890 年 放弃 
的 收入 ， 并 显示 出 这 笔 收 入 是 微不足道 的 ，1890 年 在 教育 上 人 均 支 出 8. 37 美元 ， 它 的 57% (4.77 
美元 ) 表示 放弃 的 收入 。 在 乡村 ， 所 放弃 的 收入 仅 是 3. 28 美元 的 45% (Hl 1.48 美元 ) ， 但 在 城市 
放弃 收入 则 是 人 均 成 本 12. 62 美元 的 69% ,或 者 说 8.71 ET. [LC 所 罗 门 : 《1880 与 1890 年 教 
育 资 本 的 形成 与 支出 》( 未 公开 发 表 的 博士 长 篇 论文 ， 芝 加 哥 大 学 ，1969 年 )] [52] 
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需要 仔细 地 研究 ， 并 且 在 以 下 部 分 还 要 继续 探讨 。 

最 后 ， 私 人 储 鞋 部 门 组 成 可 能 有 一 些 改变 ， 这 正 是 我 们 需要 讨论 的 主 
题 。 在 刚刚 过 去 的 时 期 ， 农 民 倾 向 于 比 非 农民 储蓄 得 更 多 ， 但 并 不 总 是 这 
样 。1897 ~ 1913 年 间 (这 是 戈 德 史密斯 研究 的 最 早 时 期 ) ， 农 民 是 最 主要 的 
借款 者 ， 他 们 的 储蓄 率 仅 仅 是 城市 中 他 们 同辈 人 的 1/4 ( 即 3% 比 12% )。 
如 果 这 种 早期 表现 形式 一 直 是 19 世纪 农民 的 特征 的 话 ， 那 么 我 们 或 许可 以 
解释 在 由 农场 向 非 农场 企 业 转 变 的 条 件 下 储蓄 率 上 升 的 原因 。 遗 惰 的 是 ， 我 
们 所 了 解 的 19 世纪 农民 的 表现 ， 一 切 都 显示 出 农民 一 一 正如 他 们 今天 所 做 
的 一 样 一 一 与 非 农 人 口 相 比 ， 是 把 他 们 收藏 中 的 更 多 而 不 是 更 少 用 于 储 著 。 
在 这 种 情形 下 ， 农 业 不 断 向 外 转移 应 该 是 减少 而 不 是 提高 储蓄 率 。 那 么 该 如 
何 解释 这 个 显而易见 的 悖 论 呢 ? 

考虑 以 下 情形 。 在 这 个 世纪 时 期， 如 果 所 有 类 型 的 储蓄 都 包括 ， 那 么 农 
业 部 门 则 以 高 储蓄 收入 率 为 特征 。 然 而 ， 同 时 资本 市 场 并 未 充分 发 展 ， 特 别 
是 在 农村 地 区 ， 其 结果 是 农民 借贷 很 少 。 储 蓄 主 要 采取 以 劳动 时 间 蔡 代 体 闲 
娱乐 的 形式 一 一 即 投资 于 非 传统 的 资本 项 目 ， 如 土地 清理 和 建筑 物 的 改善 ， 
因为 这 些 活动 与 农民 收入 及 其 社会 地 位 联系 得 最 紧密 ， 并 且 也 因为 在 他 所 能 
持 有 的 储蓄 形式 方面 ， 几 乎 没有 什么 选择 性 。 这 些 非 传统 储 营 并 不 包含 通常 
资本 形成 的 数据 。 而 且 正 如 我 们 所 看 到 的 ， 当 这 些 全 部 都 包括 进去 时 ， 那 么 
我 们 所 观察 到 的 储蓄 率 上 升 是 含有 水 分 的 。 另 外 ， 位 于 边疆 地 区 的 那些 近乎 
于 自由 土地 的 存在 意味 着 获得 土地 的 直接 支出 是 很 少 的 。 然 而 ， 在 一 段 时 
间 ， 发 生 了 两 件 事情 : 一 是 储蓄 和 投资 机 会 的 变化 改变 了 储蓄 流 ， 由 非 传统 
向 传统 形式 转变 ， 二 是 农场 部 门 相对 于 非 农场 部 门 的 储蓄 规模 下 降 了 ， 这 两 
种 趋势 在 传统 系列 中 相互 抵消 。 后 来 ， 随 着 资本 市 场 的 改善 ， 农 场 部 门 变 成 
了 主要 的 净 借 贷 者 ， 借 贷 资金 的 大 部 分 可 能 都 流向 了 土地 交易 ， 而 这 些 根 本 
就 不 在 储蓄 中 呈现 和 反映 。 虽 然 这 些 数 据 不 够 充分 ， 但 它们 确实 可 以 证 明 在 
南北 战争 后 的 数 十 年 间 ， 农 业 借贷 确实 有 了 很 大 的 增长 。 西 弗 森 对 伊利 诺 伊 
平原 县 的 研究 显示 ，1865 年 至 19 世纪 70 年 代 后 期 抵押 贷款 增 至 3 f; 拉丁 
对 印第安 纳 州 迪 普 坎 农 县 的 研究 表明 ， 即 使 在 发 达 地 区 ， 同 一 时 期 的 抵押 贷 
款 也 增长 了 大 约 25% ,0. 从 更 加 一 般 的 水 平 来 看 ，19 世纪 80 FRX 10 年 贷 

















Q 平原 县 的 总 量 从 1865 年 的 40 万 美元 上 升 到 1876 年 的 150 万 美元 ， 迪 普 坎 农 县 的 这 一 数字 
则 从 59 万 美元 上 升 到 81 万 美元 。R. F. 西 弗 森 :《1865 ~ 1880 年 平原 县 的 抵押 贷款 》， 载 于 《农业 
E), XXXVI (1962 年 7 月 ); J. ÆT: {1865 ~1880 年 印第安 纳 州 迪 普 坎 农 县 的 抵押 贷款 》， 载 于 
《农业 史 》，XLI (1967 年 ) 。[53】 


[50] 


[51] 
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款 调 查 显 示 ， 美 国 西部 大 部 分 地 区 抵押 贷款 一 直 持 续 增 长 -0 我 们 也 注意 到 
在 格 兰 杰 与 波 普 理 斯 特 时 期 ， 对 农场 实际 债务 负担 加 重 的 不 断 抱 怨 .@ 它们 
自然 是 指 过 多 的 借贷 。 另 外 我 们 也 注意 到 开始 于 19 世纪 70 年 代 的 抵押 银行 
的 创新 、 成 长 和 扩张 ， 它 们 在 19 世纪 80 年 代 人 遍布 整个 东部 ， 为 西部 农场 聚 
集 抵 押 资 本 ， 并 且 最 终 因为 80 年 代 后 期 农业 的 旱灾 和 90 年 代 的 萧条 ， 其 发 
展 受 到 了 影响 .@ 最 后 ， 我 们 看 到 1896 年 农场 抵押 贷款 仍然 达到 了 20 亿美 
元 ， 这 个 数字 在 1910 年 前 又 上 升 到 了 32 亿美 元 。@ 

在 仔细 研究 由 雇主 到 雇员 地 位 转变 对 储蓄 率 影响 时 ， 又 一 个 悖 论 出 现 了 。 
区 德 史 密斯 就 将 储蓄 率 下 降 的 原因 部 分 归结 为 这 种 趋势 ， 并 且 例 证 显示 这 种 
转变 可 以 追溯 到 上 个 世纪 。 然 而 ， 非 公司 制 的 产业 直到 最 近 才 表现 出 低 水 平 
储 革 的 特征 ， 其 中 大 多 数 是 这 种 较 高 比率 投资 经 营 失败 的 结果 ， 包 括 由 不 成 
功 的 企业 所 导致 的 最 初 投资 损失 引起 的 储蓄 减少 。 因 为 任何 一 本 有 关 19 世纪 
的 经 济 史书 籍 都 指出 ， 那 时 在 非 公司 制 的 企业 中 存在 着 较 高 的 失败 率 ， 所 以 
或 许 向 一 般 公司 制 的 变动 有 助 于 在 总 体 功 能 上 促进 储蓄 率 的 提高 。 
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表 23 1830 ~ 1910 年 男性 人 口 年 龄 结构 单位 ; % 
年 份 ”20 岁 以 下 ( 占 总 数 的 百分比 ) 40 ~60 岁 ( 占 总 数 的 百分比 ) 
1830* 56 M 
1840* 54 11 
1850 52 14 
1860 51 14 
1870 50 15 
1880 48 16 
1890 45 16 
1900 44 18 
1910 41 19 


0 
a 仅 包括 白人 。 
资料 来 源 : 人 口 统计 司 (Bureau of the Census), 《历史 统计 数据 》 (Historical Statistics) , 第 10 页 。 





D ”参见 C.K ÆRA JS 洛 德 :《 关 于 美国 房地产 抵押 的 报告 》， 美 国人 口 普 查办 公 室 ， 作 
为 最 终 调查 报告 发 行 ,第 12 38, 58 11 调查 局 (1890 4E), [54] 

Q 参见 S.J 巴克 :《 格 兰 杰 运 动 》( 剑 桥 ， 马 萨 诸 塞 州 ，1913 4), L D. 希 克 斯 :《 波 普 理 斯 
特 起 义 》( 明 尼 阿 波 利 斯 ， 明 尼 苏 达州 ，1931 Æ), [55] 

© ZRA 博 格 :《 货 币 利率 》( 伊 萨 卡 ， 纽 约 州 ，1955 年 ); C. S. 波 普尔 ; 《中 西北 地 区 两 
个 银行 集团 的 发 展 》( 剑 桥 ， 马 萨 诸 塞 州 ，1944 Æ); D. M. 弗 雷 德里 克 森 : 《美国 的 抵押 银行 业 》， 
载 于 《政治 经 济 学 月 刊 》，2 (1894 年 ) 。 到 1890 年 前 。 美 国 至 少 有 167 家 抵押 公司 在 经 营 。[56】 

@ R 戈 德 史密斯 :《 对 美国 储蓄 的 研究 ;，3 卷 本 (普林斯顿 ，1955 年 ) ，I， 第 749 页 。 因 为 为 
取得 土地 而 以 较 高 价格 借入 和 使 用 资金 是 作为 储蓄 的 碱 数 出 现 的 ， 又 因为 最 初 投资 的 损失 也 是 以 同样 的 方 
式 处 理 的 ， 所 以 在 19 世纪 最 后 的 25 年 ， 从 农场 向 外 转移 可 能 有 助 于 保证 国民 储蓄 收入 率 部 分 提高 。[57] 
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工业 结构 的 变化 和 所 有 者 地 位 变化 的 影响 或 许可 以 解决 一 些 问题 ， 而 人 
口 年 龄 结构 变化 无 疑 对 储蓄 收入 率 存在 很 大 影响 。 最 近 的 研究 显示 ， 年 轻 人 
中 储蓄 率 非常 低 ， 而 观察 到 的 最 高 的 储蓄 率 出 现在 40 ~ 65 岁 这 个 年 龄 段 人 
口中 。1830 ~ 1910 年 这 80 年 间 , 年 龄 在 20 岁 以 下 的 男性 人 口 的 比例 由 
50% 下 降 到 41% ， 而 40 ~60 岁 的 男性 人 口 比例 则 从 11% 上升 到 19% ( 见 
表 23) 。 只 要 大 多 数 储蓄 采取 直接 劳动 贡献 的 形式 ， 那 么 在 早期 不 利于 储蓄 
的 年 龄 结构 对 储蓄 率 的 实际 影响 或 许 能 部 分 地 得 到 改善 。 一 个 把 他 大 部 分 空 
闲 时 间 都 用 来 清理 土地 的 农民 或 许 会 得 到 他 的 孩子 的 帮助 。 这 样 我 们 或 许可 
以 期 望 年 轻 人 与 老年 人 的 储蓄 习惯 存在 着 较 小 的 差异 。 然 而 按照 传统 所 定义 
的 储蓄 率 可 能 会 反映 出 年 龄 结构 的 变化 。 因 为 储 著 更 多 的 是 采取 传统 的 形 
式 ， 可 能 实际 的 储蓄 行为 与 所 阐述 的 储 董 行为 二 者 开始 很 类 似 ， 而 且 这 正 是 
20 世纪 的 特征 。 在 这 些 条 件 下 ， 人 口 年 龄 构成 的 变化 对 于 储蓄 收入 率 的 向 
上 变动 可 能 具有 很 大 的 贡献 。 

我 们 已 经 看 到 ， 有 一 段 时 间 收 入 和 储蓄 之 间 似 乎 并 没有 确定 的 相互 联 
X. 但 是 每 项 研究 都 显示 出 在 储 荔 和 收入 之 间 存 在 着 很 强 的 正 相 关 的 交叉 关 
系 。 在 这 个 相互 关系 存在 的 限度 内 ， 如 果 收 入 变 为 不 均等 地 分 配 ， 那 么 我 们 
会 期 望 储蓄 收入 率 提高 。 

从 美国 的 情况 来 看 ， 与 在 工业 部 门 及 城市 和 农村 地 区 间 经 济 活动 分 配 情 
况 有 关 的 间接 例证 显示 ， 大 致 在 19 世纪 中 期 与 未 期 之 间 ， 收 入 和 财富 分 配 
的 倾斜 性 有 所 提高 。 有 关 1840 年 、1850 年 、1860 年 和 1890 年 最 富有 的 人 
拥有 财富 的 直接 信息 ， 具 有 非常 令 人 怀疑 的 特征 ， 尽 管 如 此 ， 它 们 仍然 倾向 
于 支持 这 些 论 断 。 我 们 所 掌握 的 这 一 时 期 有 关 收 入 分 配 的 直接 例证 来 自 19 
世纪 60 年 代 晚 期 70 年 代 早 期 、1894 年 不 正常 的 税收 (立法 上 未 对 所 有 的 
收入 要 求 申报 ) 和 开始 于 1912 年 的 现代 所 得 税 的 实施 和 执行 情况 。 对 这 些 
资料 进行 最 新 分 析 的 李 “' 索 尔 托 得 出 的 结论 说 ， 这 些 资料 分 析 显示 ， 富 人 之 
间 的 收入 分 配 在 一 段 时 间 内 并 不 是 增长 得 更 不 平等 ,虽然 他 并 未 打算 把 更 多 
的 重点 放 在 1894 年 的 例证 上 ， 这 样 就 遗留 下 来 一 个 尚未 确定 的 可 能 性 ， 即 
以 不 平等 增长 为 特征 的 一 个 阶段 过 后 ， 接 着 而 来 的 是 不 平等 消失 的 阶段 ， 这 
是 与 库 兹 涅 兹 的 模型 相 吻 合 的 模式 。 仅 仅 通 过 由 税收 资料 所 形成 曲线 的 尾部 
来 推断 ， 而 将 索 尔 托 的 证 据 一 般 化 为 关于 穷人 和 富 人 间 收 入 分 配 状况 的 说 
明 ， 那 么 这 一 过 程 自 然 是 不 可 靠 的 。 

关于 收入 和 财富 分 配 的 直接 信息 资料 不 一 定 是 不 一 致 的 (除了 收入 和 
财富 是 两 种 不 同 概 念 的 原因 ， 还 包括 上 面 所 述 的 原因 )， 但 它 并 不 能 形成 一 
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个 清晰 的 图 像 。 有 利于 在 这 一 世纪 后 半期 不 平等 扩大 观点 的 例证 对 于 我 们 似 
乎 比 与 之 相反 的 例证 更 重要 一 些 ， 而 所 有 例证 的 差别 是 如 此 细微 ， 以 至 于 附 
和 斯 科 特 施 的 “不 证 明 ” 的 论断 应 该 是 比较 明智 的 。2 

在 南北 战争 后 的 一 段 时 期 内 ， 有 一 些 起 作用 的 力量 保证 着 总 储蓄 率 的 提 
高 ， 但 是 这 些 力量 在 早期 不 是 很 强 。 在 南北 战争 前 数 年 间 ， 在 非 传 统 储蓄 逐 
渐 由 传统 储蓄 所 蔡 代 那 几 年 ， 这 些 “ 新 ”的 储蓄 更 容易 被 历史 所 记录 。 这 
个 结论 是 与 利息 系列 相 一 致 的 ， 它 显示 1840 ~ 1860 年 间 ， 利 息 很 少 或 者 说 
没有 下 降 ， 而 在 此 之 后 ， 则 有 一 个 稳定 的 下 降 趋 势 ， 另 外 ， 也 可 能 存在 储蓄 
替代 消费 ， 其 增长 很 大 的 部 分 或 许可 以 归结 为 经 济 结构 的 变化 一 一 即 总 体 水 
平 上 ， 财 产 收入 相关 重要 性 的 提高 ; 高 储 鞋 倾向 的 交通 运输 业 的 增长 ; 城市 
的 增长 ; 人 口 年 龄 结构 的 变化 〈 可 能 是 由 于 从 农场 向 非 农场 储蓄 的 转变 和 
从 非 传统 储蓄 向 传统 储蓄 的 转变 而 被 扩大 化 了 ) 及 以 更 大 程度 的 不 平等 进 
行 的 收入 再 分 配 。 








1.6 ME- RAJE: 一 些 分 析 思 考 和 历史 现实 


我 们 假设 投资 者 都 是 利润 最 大 化 者 ， 对 于 他 们 来 说 ， 如 果 投 资 成 本 小 于 
他 们 期 望 从 投资 中 获得 的 净 收 益 的 现 值 ， 他 们 才 愿 意 投资 。 因 为 明天 的 美元 
价值 要 小 于 今天 的 美元 价值 ， 在 投资 决策 过 程 中 ， 未 来 的 收益 与 成 本 将 小 于 
今天 赚 取 的 收益 或 发 生 的 成 本 ;， 它 是 投资 者 可 以 借贷 的 利率 ， 也 是 用 来 把 未 





(p 西蒙 ' 库 效 涅 兹 曾经 研究 过 评估 收入 分 配 的 间接 证 据 [ 见 《 经 济 增长 与 收入 的 不 平等 》， 
载 于 《美国 经 济 评论 》 XLV, 1, (1955 年 3 月 )] ， 他 总 结 得 出 ， 收 入 分 配 在 1840 ~ 1890 年 间 变 得 
更 加 不 平等 (特别 是 在 0870 ~ 1890 年 ), 但 他 又 总 结 出 这 样 的 结论 ， 收 入 分 配 具 有 不 断 变化 的 特 
征 ， 而 不 是 最 初 发 现 的 结果 一 直 保持 不 变 。 罗 伯 特 ' 高 尔 曼 运用 财富 资料 进行 了 一 个 有 些 类 似 的 分 
析 ， 并 总 结 得 出 结构 性 因素 对 1810 ~ 1860 年 间 财富 不 平等 的 扩大 仅 施 以 有 限 的 压力 ， 而 对 1860 ~ 
1900 年 间 财 富 不 平等 的 扩大 施 以 强大 的 压力 [高 尔 曼 的 《19 世纪 财富 分 配 规模 的 趋势 ， 一 些 特 
HI, RTE . 索 尔 托 的 《关于 财富 与 收入 分 配 规模 的 六 篇 论文 》 中 对 收入 与 财富 的 研究 ，33 (组 
约 ，1969 年 )]。 这 一 题目 的 论文 中 包含 对 最 富有 的 人 分 别 在 1840 年 、1850 年 、1860 年 和 1890 年 
拥有 的 全 部 财富 大 致 佑 计数。 李 “' 索 尔 托 通 过 奴隶 占有 财富 情况 的 资料 分 析 了 1790 ~ 1860 年 之 间 财 
富 分 配 的 趋势 ， 并 得 出 结论 ， 这 些 证 据 与 那 一 时 期 任何 重要 的 变化 都 是 相反 的 一 一 其 发 现 结果 大 致 
是 与 结构 方面 的 间接 例证 相 吻 合 的 【 索 尔 托 : 《1790 ~ 1860 年 间 美 国 经 济 的 不 平衡 》， 载 于 《经 济 
SH), XXXI, 4 (1971 4E 12 月 )] 。 索 尔 托 也 负责 对 所 得 税 的 资料 进行 了 最 新 处 理 [《1866 ~ 
1965 年 美国 收入 不 平等 的 证 据 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXIX，2 (1969 年 6 月 )] 。 戴 维 斯 的 《 美 
国 经 济 增长 》 第 二 章 包 含 了 对 这 些 问 题 一 个 大 致 处 理 的 方法 ， 但 它 由 于 过 分 强调 部 门 和 地 区 的 人 均 
收入 水 平 的 相对 重要 性 而 存在 缺陷 ， 并 且 打 算 充 分 考虑 部 门 和 地 区 相对 重要 性 的 变动 也 没 能 实 
8. [58] 
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来 收入 进行 贴现 的 利率 。 因 此 ， 即 使 其 他 条 件 没有 发 生 任何 变化 ， 只 要 利率 
变 了 就 会 使 某 一 具体 投资 项 目 变 得 更 富有 吸引 力 或 更 缺乏 吸引 力 。 另 外 ,在 
给 定 一 系列 数量 选择 条 件 下 〈 按 照 收 益 从 最 大 到 最 小 排列 ) ， 投 资 者 将 会 扒 
动 他 的 投资 边际 直到 这 一 系列 投资 最 后 一 项 的 现 值 与 它 的 成 本 相等 。 金 融 中 
介 机 构 的 改善 将 会 降低 潜在 投资 者 的 必须 支付 的 利率 水 平一 一 在 其 他 方面 都 
相同 的 情况 下 一 一 这 将 引导 投资 者 沿 着 这 一 投资 系列 推进 下 去 。 另 外 ， 在 高 
利率 的 情况 下 ， 投 资 者 趋向 于 选择 能 迅速 回收 投资 为 特征 的 项 目 ， 但 是 在 利 
率 下跌 的 情况 下 ， 则 会 使 长 期 投资 项 目 显得 更 富有 吸引 力 。 距 离 现在 最 远 的 
收入 是 贴现 最 多 的 ， 具 有 如 此 收入 优势 的 资产 现 值 ， 当 利率 发 生变 化 时 ， 其 
改变 也 是 最 大 的 。 因 此 资本 市 场 的 改善 ， 即 降低 利率 ， 将 对 长 期 投资 项 目的 
需求 产生 更 大 的 影响 。 

在 高 利率 时 期 ， 投 资 趋向 于 向 在 短期 内 回收 的 资产 倾斜 ,资本 市 场 发 展 
越 落 后 的 州 ， 其 利率 也 趋向 于 越 高 。 但 同时 ， 要 发 展 经 济 ， 对 社会 性 项 目 和 
其 他 回收 慢 的 项 目的 大 量 投资 一 定 会 推进 工业 化 的 进程 。 以 美国 的 发 展 情况 
来 看 ， 开 发 西北 部 的 运动 就 是 通过 向 土地 整治 、 构 建 建 筑 和 篇 筷 等 方面 的 大 
量 投资 而 得 到 保证 的 ， 而 且 任 何 一 次 从 经 济 活 动 中 心 东 海岸 的 转移 活动 ， 都 
是 以 大 规模 的 运输 网 的 扩张 为 基础 的 ， 那么 这 些 投资 是 如 何 发 生 作 用 的 呢 ? 

从 农业 部 门 的 情况 来 看 ， 有 一 些 矛 盾 ， 市 场 发 展 落后 的 州 能 够 克服 这 一 
困境 。 那 里 不 仅 资 本 市 场 非常 不 发 达 ， 而 且 劳 动力 市 场 也 很 不 发 达 。 这 样 仅 
仅 在 特别 繁忙 的 季节 ， 农 民 才 会 在 农业 领域 中 被 全 职 雇 用 ， 而 在 繁忙 季节 过 
后 ， 则 没有 一 个 市 场 使 他 能 够 将 他 剩余 的 劳务 出 售 ， 如 果 他 被 迫 以 现金 的 形 
式 来 进行 投资 ， 那 么 他 永远 都 不 会 选择 长 期 投资 。 一 个 西部 农民 在 一 年 中 当 
他 自己 的 农场 不 需要 全 力 投入 时 ， 他 常常 愿意 选择 把 他 的 劳动 力 投资 于 那样 
的 活动 。 这 不 是 他 没有 理性 ， 而 仅仅 是 因为 他 的 劳动 机 会 成 本 不 过 是 与 休闲 
等 价 的 ， 农 场 中 长 期 投资 的 改善 仅仅 是 向 他 开放 了 投资 选择 。 因 为 高 利率 的 
关系 ， 源 于 这 些 投资 的 未 来 收入 的 现 值 非常 低 ， 但 是 这 些 投资 的 成 本 更 低 ， 
因为 除了 劳务 成 本 外 ， 没 有 其 他 的 成 本 ， 而 且 没 有 能 够 提供 一 个 具有 确定 价 
格 的 蔡 代 物 。 

对 美国 发 展 幸运 的 是 ，1820 年 到 19 世纪 50 年 代 期 间 ， 农 业 部 门 所 要 
求 的 资本 的 改善 大 多 是 由 劳动 直接 投资 解决 的 。 它 们 对 于 农民 没有 什么 要 
求 ， 在 一 个 广泛 的 范围 内 ， 在 空闲 时 间 人 允许 的 条 件 下 ， 农 民 可 以 逐步 进行 直 
接 劳动 投资 。 覆 盖 了 东部 3/10 地 区 的 森林 、 土 地 整治 等 并 不 要 求 什么 条 件 ， 
除了 有 一 个 健康 的 身体 和 作为 副产品 的 木材 ， 在 构筑 篇 钨 、 建 造 房 屋 、 牲 畜 
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棚 和 农场 其 他 建设 中 几乎 不 要 求 什么 劳动 投入 〈 见 表 24) ,0 

类 似 地 ， 在 一 定 程度 上 ， 运 河 建设 项 目 (或 者 铁路 建设 项 目 ) 位 于 农 
场 范 围 之 内 ， 对 于 农民 来 讲 ， 通 过 劳动 服务 换取 所 有 者 身份 或 债务 工具 的 投 
资 是 可 行 的 。 源 自 这 些 零 零 碎 碎 象 征 性 资本 的 收益 可 能 要 经 过 很 久 才 能 得 
到 ， 它 们 的 现 值 比较 低 ， 只 要 农民 劳动 的 惟一 替代 选择 是 休闲 ， 那 么 他 们 将 
保持 收益 性 投资 。@ 很 明显 ， 美 国 从 这 种 “劳动 准则 ”中 受益 ， 因 为 这 样 的 
价值 极 大 地 减少 了 对 闲暇 的 估价 ， 从 而 使 得 在 农业 和 当地 基础 设施 上 的 投资 
都 是 有 收益 的 。 


























表 24 ”农场 劳动 力 : 分 配 在 农场 建筑 物 建设 各 土地 清理 上 的 百分比 








劳动 力 ( 千 ) 土地 清理 (98) ”建筑 物 建设 (%) procu 
年 份 1850 ~ 1859 1900 ~ 1909 1850 ~1859 1900 ~ 1909 1850 ~1859 1900-1909 1850 ~1859 1900 ~ 1909 
东北 900 1 108 7.3 2.3 4.3 3.1 11.6 5.4 
南部 1 767 3 406 9.9 2.3 3.4 1.7 13.3 4.0 
中 西部 830 1 890 17.7 1.7 5.7 3.9 23.4 5.6 
piu 336 2 691 16.8 3.4 5.5 3.4 22.3 6.8 
XH 3 833 9 095 11.6 2.3 [43] 30 [15.9]* 53 


a 资料 来 源 上 为 4.1。 

b 资料 来 源 上 为 15. 1。 

资料 来 源 : 普 赖 迈克 的 《农场 劳动 力 的 一 种 用 途 一 一 农场 建设 》 (Farm Construction as a Use of 
Farm Labor) ， 第 122 Xi, 


农民 为 运河 开发 和 铁路 建设 确实 贡献 了 他 们 的 劳动 服务 ， 同 时 人 口 的 稀 
少 使 联系 的 距离 有 限 ， 这 样 投资 者 一 面 可 以 旅行 ， 一 面 仍然 经 营 着 他 的 农 
场 ， 但 是 以 这 种 方式 就 不 可 能 保证 整个 交通 运输 网 建设 的 资金 需要 (其 至 
是 其 中 一 个 主要 部 分 ) 。 然 而 对 于 沿途 的 地 主 而 言 ， 对 于 这 些 项 目的 投资 党 





D 马丁 ' 普 赖 迈克 在 他 19 世纪 农业 投资 研究 中 总 结 得 出 :“ (a) 土地 清理 是 农民 工作 生活 中 
一 项 重要 而 花费 时 间 的 部 分 一 一 至 少林 业 地 区 是 这 样 ; (b) 对 于 那些 位 于 大 草原 和 平原 上 的 农场 而 
言 ， 上 述 负担 则 要 小 得 多 ; (c) 在 森林 、 草 原 和 干燥 的 土地 上 ，1850 年 以 后 改善 的 技术 也 有 助 于 减 
轻 土地 清理 整治 的 劳动 。 他 的 佑 计 提 示 ，1850 年 大 约 12% 的 农场 劳动 时 间 都 用 在 了 土地 清理 上 ， 
而 到 了 1900 年 ， 这 一 比例 下 降 到 略 高 于 2% 的 水 平 。 对 于 这 些 数字 ，1850 年 或 许 应 该 再 另外 加 4% ， 
而 在 这 个 世纪 之 交 再 另 加 2% ， 因 为 农场 劳动 力 被 用 于 建筑 物 的 建设 上 了 。 参 见 M. 普 赖 迈克 : 《19 
世纪 技术 水 平 下 的 土地 清理 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》 XXI (1962 年 12 A); (1850 ~ 1900 年 美国 农 
场 劳动 力 的 一 种 用 途 一 一 农场 建设 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXV (1965 4E3 B). [59] 

© “在 中 西部 ， 没 有 足够 的 可 随时 准备 变现 的 当地 资本 ， 这 一 地 区 的 资本 很 大 程度 上 代表 农 
场 的 改善 …… ， 在 认识 到 这 一 情况 后 ， 最 后 可 用 于 交换 的 就 是 以 铁路 公司 的 股份 换取 土地 、 劳 动力 
MRH” [IERRA A 克利 夫 兰 和 弗 雷 德 ， 允 鲍威尔: 《铁路 融资 》 (纽约 ，1912 E); 
A.D. RER: (R: 国家 的 第 一 大 行业 》 (纽约 ，1965 年 ) 重印 , 第 52 页 ] [60] 
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常 还 是 有 效益 的 ， 其 至 当 这 些 项 目 对 于 其 他 投资 人 来 讲 是 没有 效益 的 情况 
下 。 如 果 铁 路 或 运河 公司 能 够 很 好 地 运用 价格 差 ， 对 于 他 们 来 讲 ， 应 该 可 以 
收 到 因 居 住 于 运输 系统 附近 的 租 费 .他 然而 ， 却 没有 人 发 现 一 个 可 行 的 办 法 
用 以 完成 这 个 目标 的 比例 结构 。 其 结果 是 ， 由 于 运输 业 的 发 展 而 导致 收入 增 
长 的 一 部 分 ， 作 为 沿途 资产 所 有 者 的 租金 自然 产生 了 。 这 些 所 有 者 意识 到 ， 
这 是 作为 他 们 土地 价值 增长 的 额外 报酬 ， 并 且 一 个 理性 的 土地 所 有 者 与 一 个 
居住 在 距离 铁路 较 远 的 潜在 投资 者 相 比 ， 他 对 距离 他 财产 附近 的 铁路 的 现 值 
会 有 不 同 的 看 法 。 对 于 这 个 土地 所 有 者 而 言 ， 来 自 投资 的 收益 是 由 两 部 分 组 
成 的 ， 即 对 于 任何 一 个 投资 者 都 会 自然 产生 的 利息 或 定期 的 股息 和 红利 ， 以 
及 地 理 位 置 租金 资本 化 的 那 部 分 。 在 这 些 事 例 中 ， 运 输 业 长 期 投资 对 于 居住 
在 这 些 建设 项 目 附 近 的 人 们 似乎 都 是 有 收益 的 ， 即 使 对 于 其 他 人 来 讲 没有 。 
对 东北 中 心地 区 铁路 的 研究 表明 ， 其 铁路 股东 的 大 部 分 都 是 来 自 于 这 群 
人 。2 实际 上 ， 有 许多 这 样 的 案例 ， 由 于 上 述 推理 判断 ， 导 致 铁路 建设 超过 边 
际 需 求 ， 从 而 使 铁路 股票 的 持 有 者 对 他 们 的 回报 感到 失望 。 因 为 这 些 股东 也 
都 是 投票 表决 者 ， 而 且 他 们 也 都 居住 得 很 近 。 项 目的 发 起 人 经 常 发 现 ， 他 们 
自己 不 仪 要 面 对 那 些 意 见 不 同 的 股东 们 ， 而 且 也 要 面 对 那 些 愤怒 的 立法 委员 。 

19 世纪 的 美国 ， 政 府 政策 也 改变 了 投资 决策 的 特点 ， 并 且 使 资本 存量 
的 一 般 情况 也 产生 了 许多 变化 ， 即 使 这 些 政策 并 没有 提高 资本 的 积累 率 
《虽然 它们 也 确实 提高 了 积累 率 ) 。19 世纪 二 三 十 年 代 ， 各 州 〈《 有 时 是 地 方 
政府 单位 ) 常常 把 它们 的 钱 贷 给 私人 公司 一 一 通常 是 交通 运输 业 ， 偶 尔 也 
贫 给 银行 业 和 制造 业 。 当 政府 单位 借贷 的 利率 低 于 私人 公司 直接 取得 的 资金 
利率 的 时 候 ， 这 种 以 政府 债务 替代 私人 债务 ， 使 这 些 公司 扩大 资本 更 富有 吸 
引力 。 英 至 在 今天 ， 政 府 方面 的 利率 总 是 比 私 人 方面 低 ， 这 种 差别 在 19 世 
纪 早 期 不 发 达 的 资本 市 场 上 更 显著 一 些 .@ 后 来 ， 州 和 联邦 政府 都 把 赠 地 用 
来 支持 运输 业 的 发 展 ， 对 于 潜在 的 投资 者 而 言 ， 预 期 收益 不 再 局 限于 这 个 项 
目的 收入 ， 而 且 也 有 来 自 于 土地 买卖 收入 的 补充 ， 这 个 补充 应 该 把 这 个 项 目 

















(D 在 第 46 页 注释 1 讨论 的 模型 中 ， 其 中 的 丽 、 束 ……RR 可 由 OS LR), een (R, & LR) 形 
AUR, LR 表示 由 于 位 于 铁路 和 运河 附近 的 地 理 位 置 ， 其 土地 租金 价值 增长 的 那 部 分 。[61] 

Q ”克利夫兰 和 鲍威尔 的 《铁路 融资 》， 后 又 在 钱 德勤 的 《铁路 》 中 重印 ， 第 48 258 页 。 这 种 
趋势 得 到 了 铁路 方面 愿意 接受 农场 抵押 和 /或 者 是 原材料 作为 他 们 股份 的 一 部 分 或 全 部 支付 这 种 做 
法 的 支持 。[62]】 

© 参见 兰 斯 ' E ' 戴 维 斯 和 D. 庶 思 的 《机 构 变 化 与 美国 经 济 的 增长 》 (剑桥 ，1971 年 ) 中 的 


(57] 


1857 ~ 1860 年 。 麦 考 利 的 研究 表明 铁路 债券 的 利率 平均 为 9.3% ， 而 新 英格兰 市 政 债券 的 利率 平均 “ 


为 5.0% ; 早期 这 种 差别 应 更 为 显著 。 圳 考 利 : 《利率 、 债 券 收益 率 与 股票 价格 反映 的 一 些 理论 问 
E. [63] 





[58] 


[501] 
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的 一 部 分 转移 到 经 济 上 可 持续 生存 发 展 的 范畴 内 。. 由 于 铁路 和 运河 公司 不 
必 为 它 的 道路 权 付 费 ， 因 此 其 成 本 也 相应 地 减少 。 然 而 ， 几 乎 在 每 个 涉及 道 
路 的 案例 中 ， 道 路 都 是 建 在 空旷 的 西部 土地 上 的 ， 所 以 其 补助 金 方面 的 成 本 
也 很 小 。 福 格 尔 关于 太平 洋 联 盟 ( Union Pacific) 的 研究 成 果 显示 ， 公 众 并 
不 把 国家 第 一 条 横 穿 大 陆 的 铁路 看 作 是 所 有 投资 工具 中 最 理想 的 一 种 ， 甚 至 
当 把 土地 买卖 湾 在 收益 包括 进去 时 ， 因 些 可 以 得 出 这 样 的 结论 ， 即 如 果 是 没 
有 补助 金 (grants) ， 横 穿 大 陆 的 铁路 建设 肯定 会 被 耽搁 很 久 ， 这 并 不 是 没 
有 理由 的 。% 

我 们 已 经 看 到 ， 铁 路 和 运河 若 不 能 获取 所 有 地 理 位 置 租金 ，“ 自 由 行 
进 ” 的 可 能 性 可 能 会 阻止 沿途 土地 的 所 有 者 投资 这 些 项 目 ， 甚 至 即使 计算 
出 的 现 值 比 成 本 大 .有 @ 假如 铁路 建成 了 ， 那 么 地 理 位 置 租金 自然 会 产生 于 这 
些 没有 进行 投资 和 进行 了 投资 的 人 们 身上 ， 并 且 每 位 所 有 者 可 能 都 在 等 待 他 
人 做 出 承诺 和 保证 。 当 这 些 发 生 之 时 ， 地 方 政 府 单位 会 给 铁路 部 门 支付 一 笔 
补助 金 ， 然 后 再 通过 对 已 经 增值 的 土地 征 税 获取 租金 收入 。 政 府 利 用 它 的 强 
权 惫 戒 那些 潜在 的 道路 自由 行进 者 。 所 以 ， 补 助 金 在 中 西部 特别 流行 ， 那 里 
可 行路 线 的 多 种 选择 为 那些 试图 在 他 人 支出 中 获取 收益 的 各 团体 的 相互 竞标 
提供 了 大 量 的 机 会 。 当 这 样 的 投标 发 生 时 ， 铁 路 几乎 可 以 获得 所 有 地 理 位 置 
租金 ， 但 是 这 个 投资 得 进行 -@ 一 次 又 一 次 ， 政 府 行为 使 得 长 期 投资 更 富有 
吸引 力 ， 并 且 改 变 了 国家 资本 存量 的 形成 。 








1.7 金融 中 介 


金融 中 介 机 构 的 增长 和 资本 市 场 的 发 展 应 该 是 一 篇 独立 文章 的 主题 ， 然 
而 ， 如 果 不 涉 及 这 个 问题 ， 想 了 解 储 蕾 和 投资 过 程 是 不 可 能 的 。 在 储蓄 和 投 





D 在 模型 中 ，R, 可 由 (RR +L.) 代 换 ， 其 结果 使 现 值 增加 ， 如 以 伊利 诺 伊 中 部 地 区 为 例 ， 
1854 ~ 1870 年 ， 铁 路 卖 掉 了 220 万 英亩 的 土地 〔( 它 有 260 万 英亩 赠与 的 土地 ) ， 得 到 了 2 480 万 美元 。 
保罗 . W， 瘟 获 :《 伊 利 诺 伊 中 部 铁路 和 它 的 殖民 地 化 工作 》 (剑桥 ， 马 萨 诸 塞 州 ，1934 Æ), [64] 

Q 福 格 尔 得 出 结论 ， 太 平 洋 联盟 计划 失败 的 可 能 性 ， 公 众 估计 是 72% 。 罗 伯 特 .WW . 福 格 尔 :; 
《太平 洋 联盟 铁路 : 不 成 熟 企 业 的 一 个 案例 》( 巴 尔 的 摩 ， 马 里 兰州 ，1960 年 )。[65】 

© 查尔斯 埃 利 特 在 试图 为 篇 姆 斯 河和 大 增 纳 华 运 河 设计 比率 结构 ， 他 想 出 了 一 套 关 于 全 面 
价格 差异 的 经 济 原则 ， 但 是 即使 是 天 才 工 程 师 和 经 济 学 家 也 永远 不 会 找到 可 以 运用 他 的 结构 设想 的 
实际 方法 。 查 尔 斯 ， 埃 利 特 :《 论 关于 美国 内 部 改良 工程 的 贸易 法 规 》 (里 士 满 ， 弗 吉 尼 亚 州 ，1839 
Æ). [66] 

e 参见 戴 维 斯 和 庄 思 : 《机构 变化 与 美国 经 济 的 增长 》。[67]】 
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资 对 利率 敏感 限度 内 ， 人 金融 中 介 的 改善 将 会 诱 使 储蓄 者 储蓄 得 更 多 ， 投 资 者 
愿意 投资 得 更 多 ， 因 此 将 会 导致 储 车 收入 率 上 升 。 另 外 ， 如 果 所 有 部 门 开 始 
并 不 被 赋予 同等 的 金融 机 构 体 系 ， 或 者 说 银行 业 的 发 展 在 所 有 的 部 门 并 不 是 
整齐 划一 的 ， 那 么 资本 市 场 和 金融 中 介 机 构 的 变化 不 仅仅 影响 储蓄 一 投资 流 
量 的 规模 ， 而 且 也 影响 到 这 一 流量 空间 性 、 产 业 性 和 功能 性 的 分 配 。 

金融 中 介 的 改善 会 以 以 下 三 种 方式 中 的 任何 一 种 影响 储蓄 一 投资 过 程 。 
它们 可 以 减少 交易 成 本 ， 因 此 增加 储蓄 者 的 净 收益 ， 并 且 / 或 者 减少 资本 使 
用 公司 获得 一 定 净 数 额 资本 所 必须 支付 的 总 费用 。 它 们 可 以 减少 附 在 任何 一 
项 特别 投资 上 不 确定 的 贴现 额 。 因 此 ， 对 于 那些 选择 这 种 投资 方式 的 储蓄 者 
而 言 ， 可 以 提高 其 净 (贴现 后 ) 收益 。 它 们 可 以 提高 任何 资产 的 流动 性 ， 
在 储蓄 者 是 一 风险 回避 者 的 范围 内 ， 可 使 其 资产 显得 “更 安全 ”。 因 此 ， 在 
任何 一 个 给 定 的 收益 率 条 件 下 ， 对 其 资产 可 以 很 容易 地 进行 买卖 。 

交易 成 本 可 以 分 为 两 类 ， 即 寻找 成 本 和 协商 成 本 。 前 者 包括 资本 使 用 者 
寻找 储蓄 积累 时 所 发 生 的 成 本 ， 以 及 储蓄 者 为 他 的 积累 寻找 出 路 时 发 生 的 成 
本 。 后 者 则 包括 储蓄 者 和 投资 者 之 间 的 谈判 成 本 以 及 影响 到 交易 方面 的 纯粹 
的 管理 成 本 。 因 为 中 介 机 构 可 以 减少 寻找 和 协商 成 本 ， 所 以 中 介 方 面 的 改善 
通常 将 使 潜在 的 赤字 单位 获得 外 部 储蓄 的 利用 率 更 高 ， 而 且 在 储蓄 对 利率 敏 
感 的 限度 内 ， 将 会 产生 一 个 比较 高 的 储蓄 率 。 

在 那些 金融 中 介 结 构 单调 、 原 始 ， 金 融 市 场 都 不 很 发 达 的 地 区 ， 寻 找 成 
本 很 高 。 在 19 世纪 初期 的 美国 ， 几 乎 没有 什么 金融 机 构 。 由 于 对 所 取得 的 
信息 只 需 增 加 很 少 一 点 额外 成 本 就 可 以 被 许多 人 利用 ， 所 以 寻找 信息 过 程 的 
机 构 化 中 总 是 具有 规模 经 济 的 特性 。19 世纪 70 年 代 ， 到 东部 旅行 ， 在 东部 
储蓄 者 中 间 寻 找 抵 押 资 金 对 西部 农民 来 说 是 不 合算 的 ， 同 时 到 西部 旅行 去 寻 
找 把 他 们 的 资金 投资 在 大 平原 上 的 机 会 ， 对 东部 储蓄 者 也 不 太 合算 。 然 而 ， 
在 西部 建立 机 构 收 集 有 关 洪 在 资金 使 用 者 的 信息 ， 以 把 资金 贷 给 这 些 看 起 来 
具有 风险 承担 能 力 的 人 ， 和 在 东部 城市 建立 机 构 ， 作 为 储蓄 者 的 保管 人 ， 对 
一 个 公司 来 说 是 有 利 的 。 对 于 任何 仅 有 的 一 次 交易 ， 其 成 本 可 能 是 非常 高 
的 ， 而 对 于 1 000 次 交易 ， 其 成 本 则 是 比较 低 的 。 由 此 ， 土 地 抵押 贷款 公司 
出 现 了 。 把 数 百名 储蓄 者 和 数 百 名 想 利 用 这 些 储蓄 的 农民 组 织 在 一 起 的 成 本 
与 把 一 个 储蓄 者 和 一 个 农民 联系 起 来 相 比 ， 仅 边际 费用 多 了 一 些 。 每 一 贷款 
的 寻找 成 本 急剧 下 降 ， 储 蕾 者 获得 的 净 收 益 上 升 ， 且 稳定 扩大 的 资金 流 由 东 











[59] 


[60] 





工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (FA) 美国、 日 本 和 俄国 
. 58 . 








部 城市 流向 了 西部 农场 。? 

类 似 地 ， 一 个 要 面 对 与 1 000 个 每 笔 贷款 金额 为 100 美元 的 分 散 的 个 体 
进行 谈判 的 公司 ， 可 能 将 发 现 其 管理 成 本 是 非常 高 的 。 如 果 它 们 可 以 与 一 笔 
贷款 金额 为 100 000 美元 的 储蓄 银行 进行 谈判 ， 而 银行 只 以 不 超过 记录 一 个 
存折 的 成 本 接受 1 000 笔 存 款 ， 那 么 贷 出 的 每 一 美元 的 管理 成 本 将 会 下 降 到 
它 先 前 水 平 的 很 小 的 一 部 分 ， 整 个 交易 成 本 变 得 经 济 可 行 了 .2 在 早期 的 英 
格 兰 ， 纺 织 业 公司 通常 是 很 偶然 地 从 个 人 手中 借贷 ， 并 且 没 有 它们 向 劳动 者 
阶层 借贷 以 解决 它们 的 资金 需要 的 记录 。1819 年 养老 储蓄 机 构 (Provident 
Institute for Saving). 在 波士顿 城 开 业 ， 就 得 到 了 城市 工人 的 储蓄 资金 ， 并且 
纺织 业 公司 成 为 它 最 稳定 的 顾客 。1814 ~ 1860 年 间 ， 那 样 一 个 机 构 提 供 的 
资金 似乎 占 到 了 工业 长 期 贷款 资金 的 40% 。® 我 们 看 到 ，19 世纪 储蓄 银行 
数目 有 了 很 快 的 增长 ， 这 些 银行 遍及 东北 部 地 区 。1800 年 ， 没 有 储蓄 银行 ， 
1820 年 仅 10 家 ， 其 存款 数额 为 100 万 美元 ; 1860 年 ， 储 更 银行 数目 已 近 平 
于 280 家 ， 共 拥有 1.5 亿美 元 的 资产 ， 而 到 了 1910 年 前 ， 则 已 增 至 637 家 ， 
并 拥有 33 亿美 元 的 资产 .@ 另外 南北 战争 后 ， 储 车 功能 也 在 商业 银行 间 逐 
渐 传 播 开 来 ， 并 且 在 1910 年 前 ,它们 取得 了 与 储蓄 银行 一 样 多 的 储蓄 存 
KÀ 这 些 存款 并 不 局 限于 东北 地 区 ， 它 们 来 自 所 有 地 区 。 

19 世纪 人 金融 创新 不 仅 减 少 了 交易 成 本 ， 而 且 为 使 储蓄 “更 安全 ”的 创 
新 也 出 现 了 。 对 于 那些 储蓄 采取 减少 亲眼 时间 的 方式 和 投资 采取 把 劳动 花费 
在 土地 清理 形式 上 的 农民 来 说 ， 安 全 性 的 问题 很 大 程度 上 与 他 们 没什么 相关 
性 。 然 而 ， 随 着 经 济 日 益 专业 化 ， 储 车 者 和 那些 储蓄 的 使 用 者 就 很 难 有 机 会 





QD 虽然 在 美国 仍 还 没有 抵押 贷款 银行 一 般 的 成 长 历史 ， 但 是 A. 博 格 曾 写 过 一 篇 关于 这 样 一 个 
金融 中 介 组 织 成 长 的 精彩 报道 [ 博 格 :《 货 币 利率 》;， 雷 德里 克 森 : 《美国 的 抵押 银行 业 》] 。 沃 特 金 
斯 公司 曾 除了 在 布 法 罗 、 英 格 兰 、 巴 达 维 亚 、 罗 切 斯 特 、 氢 古 拉 、 罗 马 、 约 翰 斯 顿 、 纽 约 、 维 明 
顿 、 德 蒙特 设立 销售 代表 处 外 ， 还 在 纽约 和 伦敦 设立 了 分 支 机 构 。[68] 

© 美国 第 一 家 储蓄 银行 是 于 1815 年 建立 的 ; 在 以 后 的 十 多 年 中 ， 在 西北 大 多 数 城市 ， 都 建立 
了 了 银行。 参见 埃 默 森 * Wo NE: 《美国 储蓄 银行 史 》，2 卷 本 (纽约 ，1878 年 ); F.P. 贝 内 特 ; 
《互助 储蓄 银行 史 》( 波 士 顿 ，1924 年 ) 。 要 了 解 个 别 银行 行为 的 研究 资料 ， 请 参见 查尔斯 E 诺 
尔 斯 :《1819 ~ 1829 年 纽约 城 储 蘑 银 行 史 》 (纽约 ，1929 年 ); P.L. 佩 恩 和 兰 斯 . EE， 戴 维 斯 ; 
(1818 ~ 1866 年 巴尔 的 摩 的 储蓄 银行 : 史实 与 分 析 研 究 》 (巴尔 的 摩 ， 马 里 兰州 ，1956 Æ); J.M. 
威 尔 科 克 斯 :《1816 ~ 1916 年 费城 储蓄 基金 协会 》 (费城 ，1916 Æ). [69] 

© ZAZI- E. 戴 维 斯 和 P.L MER: (AREAK: 两 个 储蓄 银行 的 故事 》， 载 于 《商业 
史 评 论 》，XXXII，4 (1958 年 冬 ); 戴 维 斯 :《 工 业 融 资 的 来 源 》。[70]】 

© ”美国 货币 监理 局 1916 年 的 报告 , 第 4 部 分 , 第 1 卷 ( 华 盛 顿 ，1917 年 )。 储 蓄 人 数 的 增长 
同样 给 人 留 下 了 深刻 的 印象 ，1820 年 近 9 000 人 ， 到 了 1910 年 这 一 数字 近乎 达到 了 9007A. [71] 

© 虽然 增长 期 比较 晚 ， 但 是 存款 银行 在 地 域 上 的 扩张 却 十 分 广泛 ， 进 人 到 每 个 州 ， 扩 展 到 各 
个 地 方 ， 到 1910 年 ， 它 们 实际 上 已 超越 了 互惠 性 质 ， 那 时 拥有 存款 37 亿美 元 。 在 那个 时 期 以 后 的 
20 年 中 ， 几 乎 各 方面 类 似 于 那样 的 增长 都 出 现 了 。[【721】 
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恰好 地 吻合 。 如 果 储 著者 要 想 使 储蓄 获得 正 效 益 〈 因 为 节省 下 来 的 东西 可 
能 会 遭 穿 ， 有 人 就 提出 他 们 得 到 的 是 一 个 负 效 益 )， 他 们 就 得 让 与 他 人 。 在 
缺少 中 介 机 构 的 情况 下 ， 在 这 些 储 营 不 可 分 割 的 范围 内 ， 这 样 的 让 与 主要 取 
决 于 回报 方面 大 量 的 变动 性 ， 而 不 会 考虑 它们 几乎 总 是 流动 性 差 的 不 可 分 割 
性 。 储 车 者 是 风险 的 回避 者 ， 他 们 会 以 一 个 较 高 的 收益 率 变 数 把 其 资产 折 成 
现 值 ， 而 且 他 们 经 常 也 用 同样 的 方式 把 他 们 流动 性 差 的 资产 折 成 现 值 。 那 
么 ,在 一 定 程度 上 如 果 储 蓄 是 利率 敏感 性 的 ， 这 样 的 折 现 必然 会 降低 储 葛 
AE, 而且 在 任何 情况 下 ， 必 然 会 使 储蓄 流 偏离 这 样 的 储蓄 形式 。 

为 减少 其 变数 ， 人 们 引进 了 保险 ， 中 介 机 构 可 以 把 许多 分 散 的 储蓄 者 的 
积累 集中 起 来 ， 并 且 可 以 把 这 集中 起 来 的 资金 投资 于 多 种 形式 的 资产 上 。 这 
样 就 可 以 确保 储蓄 的 所 有 者 避免 任何 资产 价值 的 波动 。 商 业 银行 、 储 萤 银 
行 、 信 托 公司 和 人 寿 保 险 公司 在 19 世纪 都 开展 了 这 一 业务 。 除 了 几 家 商业 
银行 以 外 ， 在 美国 19 世纪 初期 这 些 机 构 一 个 也 不 存在 ， 但 是 在 这 一 世纪 的 
进程 中 ， 许 多 机 构 开 始 纷纷 出 现 ， 并 且 快 速成 长 起 来 ， 特 别 是 在 南北 战争 后 
的 数 十 年 间 。 

流动 性 是 由 正规 市 场 的 发 展 所 提供 的 ,在 19 世纪 末 以 前 ， 正 规 的 市 场 
提供 了 这 样 一 个 场所 ， 其 中 由 政府 、 公 用 事业 和 铁路 公司 发 行 的 股票 债券 能 
够 较 容易 地 变现 ， 而 不 太 正规 完善 的 场所 则 为 那些 正在 成 长 的 制造 业 部 门 发 
行 的 有 价 证 券 提 供 了 流动 性 。 

最 后 ， 储 著者 对 那些 知之 甚 少 的 投资 项 目的 不 确定 性 折扣 ， 将 通过 低 于 
信息 价格 的 创新 和 那些 介 于 储蓄 者 和 这 些 储蓄 的 使 用 者 (通常 是 一 个 未 知 
数量 ) 之 间 的 中 介 机 构 (通常 为 一 已 知 数量 ) 而 减少 。 正 规 的 证 券 市 场 为 
机 构 可 以 提供 廉价 信息 提供 了 一 个 很 好 的 示范 ; 银行 、 保 险 公司 和 其 他 大 量 
的 机 构 则 在 以 未 知 的 投资 选择 替代 未 知 的 投资 方面 发 挥 着 作用 。 

中 介 机 构 的 发 展 历史 可 以 划分 为 三 个 部 分 (1) 金融 部 门 自身 以 外 的 
变化 一 一 即 对 待 储蓄 者 态度 的 变化 ， 使 投资 者 愿意 以 投资 有 价 证 券 的 虚拟 资 
本 (symbolic capital) 代替 实际 资本 的 投资 ， 从 而 提高 了 这 种 资本 的 供给 ; 
(2) 中 介 机 构 发 行 附属 虚拟 资本 和 自己 作为 储蓄 者 和 投资 者 中 介 的 发 展 ; 
(3) 虚拟 资本 (包括 直接 的 和 来 自 于 中 介 机 构 的 虚拟 资本 ) 可 以 轻松 自如 
买卖 的 正规 市 场 的 成 长 。 在 19 世纪 的 美国 ， 可 以 看 到 所 有 这 三 方面 的 发 展 
进步 。 

随 着 合法 的 创新 改变 着 工商 业 结 构 ， 虚 拟 资本 的 供给 增加 了 。19 世纪 
初期 ， 几 乎 所 有 的 公司 都 是 以 合伙 或 独资 的 形式 组 织 起 来 的 。 虽 然 没 有 法 律 
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阻止 它们 发 行 虚拟 资本 ,但 是 它们 有 限 的 生存 期 和 无 限 负债 极 大 地 限制 了 这 
种 有 价 证 券 的 适销 性 。 从 虚拟 资本 交易 的 角度 来 看 ， 那 些 拥 有 无 限 生存 期 和 
有 限 负债 的 有 限 责 任 公司 是 一 种 更 富有 吸引 力 的 机 构 形式 ， 但 是 有 限 责任 公 
司 的 营业 执照 只 能 由 立法 机 构 的 特别 法 案 允 许 授予 。 最 初 ， 这 样 的 营业 执照 
只 有 少数 公司 被 授予 ， 但 是 后 来 这 个 过 程 就 变 得 容易 一 些 了 。 最 终 ， 各 州 开 
始 采用 一 般 股 份 有 限 公 司法 案 ， 这 就 使 成 立 股份 有 限 责 任 会 司 变 得 很 容易 
了 ， 并 且 把 它 从 政治 活动 中 转移 出 来 了 。 由 于 组 织 费 用 价格 下 降 ， 有 限 责 任 
公司 的 数量 迅速 增长 ， 因 而 虚拟 资本 的 供给 也 极 大 地 提高 了 。 在 19 世纪 四 
五 十 年 代 ， 一 般 有 限 责 任 公司 (1860 年 以 前 至 少 13 个 州都 有 了 一 般 有 限 责 
任 公司 的 形式 ) 变 得 很 重要 了 ,并且 在 0880 年 以 前 ,扩展 到 其 他 大 部 分 地 
区 。19 世纪 后 期 ， 在 非 西部 地 区 各 州 中 ， 仅 有 密西西比 、 肯 塔 基 、 南 卡 罗 
来 纳 、 特 拉 华 、 佛 罗 里 达 和 佛蒙特 没有 一 般 有 限 责 任 公司 法 。? 

储 著 者 的 态度 也 发 生 了 变化 。 传 统 上 ， 储 蓄 者 只 愿意 投资 于 他 可 “ 触 
摸 ” 到 的 资产 ， 但 是 由 于 投资 于 政府 债务 工具 (特别 是 美国 南北 战争 期 间 
发 行 的 ) 和 运输 业 证 券 (发 行 这 些 证 券 的 运输 公司 通常 位 于 他 家 附近 ， 并 
且 这 些 证 券 通 常 由 州 政府 和 地 方 政府 担保 ) 的 经 验 ， 他 们 逐渐 变 得 愿意 持 
有 那些 代表 在 空间 上 和 经 验 上 都 离 其 很 远 的 实际 资产 的 纸 片 。19 世纪 中 期 ， 
有 几 个 相当 重要 的 人 物 (居住 在 东部 和 东北 部 的 最 富有 的 人 )， 几 乎 占据 了 
虚拟 资本 的 国内 市 场 。1890 年 前 ， 金 融 家 们 开始 在 中 西部 为 公司 债券 寻找 
潜在 的 市 场 ， 到 第 一 次 世界 大 战 结束 时 ， 美 国 中 部 部 分 地 区 已 变 成 了 潜在 证 
券 投 机 商 的 发 源 地 -@ 

对 于 美国 人 来 讲 ， 由 于 立法 和 心理 变化 使 得 把 他 们 的 资本 引导 到 虚拟 资 
本 上 更 容易 了 ， 证 券 市 场 的 改善 减少 了 其 中 的 交易 成 本 ， 而 且 提高 了 这 种 投 
资 的 流动 性 。 在 18 世纪 最 后 的 10 年， 纽约 出 现 了 一 个 股票 与 债券 交易 所 ， 
19 世纪 第 三 个 10 年 ， 重 要 的 证 券 市 场 也 在 波士顿 和 费城 出 现 了 ， 而 在 像 底 





Q 埃 文 斯 ;:《 实 业 股份 有 限 公 司 》。[73】 

Q 例如 ，1905 E, HAE- 范 德 利 普 ， 一 个 纽约 银行 家 ， 他 的 话 曾 被 这 样 引述 ; “整个 密 西 
西 比 河流 域 或 许 在 遥远 的 某 一 天 给 人 以 这 样 的 希望 ， 即 它 将 是 另 一 个 可 投资 的 新 英格兰 。 那 里 有 正 
在 发 展 中 的 证 券 市 场 ， 而 这 一 市 场 常 常 使 东部 的 交易 者 感到 惊异”[ 引 自 G. REER: 《金融 资本 
主义 的 发 展 》( 伦敦 和 纽约 ，1938 4E) ] 。 对 于 投资 者 地 理 分 布 变化 的 了 解 ， 可 以 从 联邦 政府 债券 利 
息 支 付 的 地 区 分 布 的 考察 中 得 到 。1870 年 ， 在 新 英格兰 各 州 ， 人 均 利息 支付 4.25 美元 ， 在 中 部 大 
西洋 各 州 ，3.01 美元 ， 东北 中 部 地 区 0.76 美元 ， 西 北 中 部 地 区 0.45 美元 ， 南 部 地 区 0.49 美元 。 
1900 年 上 述 地 区 这 个 数字 各 自分 别 是 1. 18 美元 、1. 31 美元 、0. 57 美元 、0. 45 美元 和 0. 24 美元 
QE B); 《联邦 收入 与 支出 的 地 区 分 布 》， 第 95 页 ) 。 关 于 美国 中 部 地 区 证 券 市 场合 作 情 况 ， 可 参 
URR- Z: 里 普 利 :《 主 街 与 华尔街 》 (波士顿 ，1927 4E) ; 玛 格 丽 特 ' DRM: (1919 年 后 的 投资 
市 场 》， 载 于 H.F. 威廉 森 的 《美国 经 济 的 增长 》( 纽 约 ，1944 Æ). [74] 
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特 律 和 圣路易斯 这 样 分 散 的 城市 中 ， 也 有 一 些小 型 的 证 券 市 场 。 在 其 后 的 
20 年 中 ， 我 们 看 到 了 美国 第 二 银行 的 消失 ,纽约 作为 一 个 商业 金融 中 心 快 
速 发 展 ， 以 及 电报 技术 的 发 明 。 所 有 这 些 不 同方 面 的 发 展 结合 在 一 起 ， 保 证 
了 纽约 证 券 市 场 在 全 国 的 中 心地 位 ， 并 且 不 仅 为 储蓄 者 提供 了 在 一 个 单一 的 
中 心 化 的 交易 所 内 所 固有 的 更 大 的 流动 性 ， 而 且 还 提供 了 其 中 自然 产生 的 规 
LESE E E D 

同时 ， 那 些 目的 在 于 保证 资金 流 在 市 场 和 中 介 机 构 间 顺畅 流通 的 专业 化 
机 构 也 出 现 了 。 在 证 券 市 场 中 ， 私 人 银行 家 变 成 了 新 证 券 的 承销 商 和 交易 
HO 20 志 纪 早期 的 大 公司 在 南北 战争 前 就 开始 了 他 们 公司 的 活动 ， 如 普 赖 
姆 、 沃 德 和 金 ; 在 南北 战争 期 间 及 战 后 它们 成 熟 起 来 了 ， 如 杰 伊 . 库 克 和 他 
的 效仿 者 首先 发 现 那 时 政府 和 铁路 债券 可 以 买卖 ; 19 世纪 末 投 资 银行 公司 
除了 承销 政府 、 铁 路 、 公 用 事业 和 航运 业 的 有 价 证券 外 ， 还 承销 了 大 量 的 制 
造 业 的 有 价 证 券 ， 它 们 也 由 此 逐渐 走向 成 熟 .@ 德国 一 犹太 ( German-Jew- 
ish) 公司 (例如 ; 库 恩 一 洛 布 ) 和 老 波士顿 商行 是 通过 纺织 品 买卖 进入 银 
行业 的 〈 基 德尔 ' 皮 博 迪 和 李 “' 希 金森 是 其 中 的 两 个 例子 ); 但 是 最 重要 和 
最 具 创 新 的 公司 则 是 那些 围绕 在 本 P. 摩根 (J. Pierpont Morgan). 周围 成 长 起 
来 的 公司 。 自 1873 年 以 后 ， 摩 根 就 统治 了 铁路 融资 ， 并 在 世纪 之 交 进 入 了 
产业 融资 。 美 国 钢铁 业 大 概 是 他 的 融资 项 目 中 最 引 人 注 目的 ， 并 且 从 它 的 历 
史 来 看 ， 几 乎 所 有 铁路 或 大 型 制造 业 公司 都 从 他 的 公司 中 得 到 过 服务 O 

以 类 似 的 方式 ， 一 个 地 区 商业 票据 交换 所 的 发 展 使 这 一 地 区 拥有 了 一 个 
高 效 的 银行 业 结构 ， 从 而 可 在 其 整个 区 域 范围 内 使 银行 短期 资金 流动 起 来 。 
在 短期 资金 和 长 期 资金 市 场 中 ， 南 部 和 西部 资本 需求 过 剩 ， 东 部 则 资本 供给 
过 剩 。 商 业 票 据 交换 所 从 资本 需求 过 剩 地 区 的 银行 购买 短期 商业 票据 ， 而 后 
再 把 它 卖 给 供给 过 剩 地 区 的 银行 。 按 照 这 种 做 法 ， 它 们 在 1910 年 前 为 短期 
资本 创造 了 一 个 全 国 性 的 市 场 。 第 一 家 票据 交换 所 是 在 19 世纪 40 年 代 的 美 
国 东部 组 建 的 ， 但 是 其 发 展 却 十 分 缓慢 。 经 过 了 30 年 ， 它 们 才 进 入 中 西部 





”罗伯特 RNE: (KR: 纽约 股票 市 场 史 》 (HA, 1965 年 ); 玛 格 丽 特 * 迈 尔 斯 :《 纽 
约 货币 市 场 》，1 (纽约 ，1931 Æ); 内 文 和 西 尔 斯 ;《 工 业 证 券 市 场 的 发 展 》; 爱德华 兹 : 《金融 资 
本 主义 的 发 展 )。[75】 

D 要 了 解 投资 银行 业 的 成 长 历史 ， 可 参见 文 森 特 ，P“' 卡 罗 斯 ; 《美国 投资 银行 史 》 ( 剑桥， 
马萨诸塞 州 ，1970 £), [76] 

© 享 利 埃 塔 ' 拉 森 和 杰 伊 ， 库 克 :《 私 人 银行 家 》 剑桥， 马萨诸塞 州 ，1936 年 ) [77] 

© 莱 维 斯 科 里 ; 《摩根 商行 》《〈 纽 约 ，1930 E): 弗 雷 德 里 克 ， 莱 维 斯 ， 艾 伦 : 《伟大 的 
J.P. B) (£029, 1949 Æ); LRT. 体 斯 :《 至 关 重 要 》 (波士顿 ，1966 45) , [78] 
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地 区 ; 但 是 在 另外 一 个 30 年 过 去 之 前 ， 它 们 已 经 扩展 到 了 其 他 大 部 分 地 区 。 
它们 由 若干 家 大 型 的 纽约 公司 [高盛 (Goldman Sachs) 就 是 其 中 的 一 家 ] 
所 统治 ， 在 除 南部 以 外 的 每 一 个 地 区 都 很 有 效率 地 运营 。 

我 们 也 看 到 19 世纪 人 金融 中 介 机 构 所 出 现 的 各 种 危机 ， 如 在 寻找 成 本 和 
协商 成 本 中 涉及 的 获得 规模 经 济 效 益 的 问题 ， 为 防范 单一 资产 价格 波动 较 大 
的 风险 而 提供 保险 的 问题 和 减少 由 于 把 它们 的 虚拟 资本 置 于 储蓄 者 与 需要 储 
蓄 的 未 知 公司 之 间 带 来 的 不 确定 性 问题 。 按 时 间 顺 序 来 看 ， 这 些 中 介 机 构 的 
第 一 家 是 互助 储蓄 银行 。 它 们 在 19 世纪 的 第 二 个 十 年 就 出 现 了 ， 并 且 开 始 
是 出 于 花 善 月 的 ， 它 们 被 广泛 地 引入 新 英格兰 和 中 大 西洋 地 区 ， 并 在 那个 世 
纪 的 整个 过 程 中 ,它们 一 直 是 最 重要 的 非 银行 中 介 机 构 。 继 储蓄 银行 之 后 ， 
相继 出 现 了 储蓄 贷款 协会 〈19 世纪 40 年 代 合 作 运 动 的 产物 ) AFERRA 
司 ， 它 们 都 是 今天 最 重要 的 非 银 行 金融 中 介 机 构 。 

我 们 已 经 看 到 商业 银行 存款 功能 在 1870 年 后 数 十 年 间 变 得 十 分 重要 了 。 
对 于 信托 公司 的 成 长 发 展 我 们 知道 得 很 少 ， 虽 然 始 建 于 1823 年 的 马萨诸塞 
医院 人 寿 保险 公司 (Massachusetts Hospital Life Insurance Company) (一 家 信 
托 公司 ) 几乎 无 颖 是 南北 战争 前 数 十 年 中 全 国 最 大 的 金融 企业 .@ 当 一 个 全 
面 的 死亡 表 开 发 出 来 ， 并 且 互 惠 原则 被 首次 引进 这 个 产业 中 的 时 候 ， 即 19 
世纪 40 年 代 的 早期 ， 人 寿 保险 公司 变 得 十 分 重要 了 。 然 而 它们 最 快 的 发 展 
时 期 则 是 在 南北 战争 后 ， 因 为 这 时 联合 养老 保险 法 、 产 业 政策 及 大 量 最 新 的 
市 场 营销 技术 被 引进 了 。@ 

然而 ， 如 不 提 及 商业 银行 ， 有 关 金 融 中 介 机 构 的 讨论 是 不 能 得 出 结论 
的 ， 因 为 它 在 全 部 的 储蓄 和 投资 过 程 中 居于 中 心地 位 。 对 于 大 多 数 公 司 企 
业 ， 商 业 银 行 是 它们 第 一 个 依靠 的 放贷 者 ; 商业 银行 扮演 着 中 介 的 角色 ， 即 
接受 各 类 存款 ， 然 后 再 将 这 些 资金 投资 于 各 类 贷款 和 虚拟 资本 的 有 价 证 券 ; 




















© AR- 0- 格 里 夫 :《 美 国 的 商业 票据 交换 所 》 (剑桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1938 Æ), S-E- € 
维 斯 : oo cn 年 的 投资 市 场 : 国内 市 场 的 演进 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXV，3 (1965 年 9 
B). [79 

Q 要 全 面 了 解 马萨诸塞 医院 人 寿 保 险 公 司 的 情况 ， 请 参见 杰 拉 尔 德 .怀特 : 《马萨诸塞 医院 
人 寿 保 险 公 司 史 》( 剑桥， 马萨诸塞 州 ，1955 4p); 兰 斯 E- REM: 《19 世纪 早期 美国 的 金融 中 
介 机 构 》( 未 公开 发 表 的 博士 论文 集 ， 约 翰 ， 霍 普 金 斯 大 学 ，1956 Æ), [80] 

© 要 了 解 早期 的 情况 ， 请 参见 戴 维 斯 : 《美国 金融 中 介 机 构 》; 莱 斯 特 ， 扎 特 曼 : 《人 寿 保 险 
公司 的 投资 》( 纽 约 ，1906 年 )。 要 了 解 南 北 战争 后 的 情况 ， 请 参见 道格拉斯 . 诺 思 : 《南北 战争 与 
1905 年 的 研究 期 间 人 寿 保险 的 资本 积累 》， 载 于 W. 米 勒 的 《实业 家 》 剑桥， 马萨诸塞 州 ，1952 
年 )。 另 外 ， 也 有 一 些 个 别 公司 的 研究 情况 ， 在 此 特别 推荐 HL F. 威廉 森 和 0. 斯 英利 :《 西 北部 的 互 
助人 寿 保险 : 信托 的 一 个 世纪 》 ( 埃 文 斯 顿 ， 伊 利 庶 伊 州 ，1957 年 ); R 布 利 : 《1859 - 1964 年 美 
国 公 平 人 寿 保险 协会 》( 纽 约 ，1967 ££) , [81] 
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它们 提供 给 证 券 市 场 发 挥 作用 所 必需 的 资金 ; 商业 票据 交换 所 交易 的 票据 就 
是 它们 的 票据 ; 并 且 它 们 所 具有 的 创造 货币 的 能 力 使 它们 可 以 直接 影响 储蓄 
率 。 在 金融 部 门 ，1840 年 以 后 ， 特 别 是 1870 年 以 后 的 数 年 间 商业 银行 的 快 
速 增长 最 为 显著 。 在 19 世纪 早期 ， 要 想得到 商业 银行 的 营业 执照 ， 要 求 必 
须 得 到 立法 机 构 法 案 的 认可 。 然而 ， 自 由 的 银行 业 则 于 1838 年 被 纽约 和 
密歇根 所 采纳 ， 到 1870 年 时 ， 几 乎 每 个 州都 以 某 种 形式 引进 了 这 样 的 机 
Ho 另外 ，1863 年 后 “国民 银行 法 ” (National Banking Act) 对 获得 商业 
银行 营业 执照 提供 了 另 一 条 途径 ， 并 且 最 初 对 所 有 州 银 行 票据 征收 的 税 几 乎 
毁 掉 了 非 国民 银行 ; 加 之 支票 账户 的 创新 使 商业 银行 有 能 力 从 19 世纪 70 年 
代 早 期 以 来 就 开始 与 其 他 金融 机 构 竞 争 ( 见 表 25)。8 虽然 这 些 数据 资料 非 
常 粮 糕 ， 但 是 也 可 以 看 出 1840 年 大 约 有 1 000 家 银行 拥有 7.5 亿美 元 的 资 
产 ， 至 1860 年 时 ， 银 行 数目 大 约 达到 1 500 R, 并 拥有 10 亿美 元 的 资产 。 
因此 说 其 增长 是 比较 快 的 。 到 1875 年 时 ， 商 业 银行 的 资产 翻 了 3 倍 ， 到 
1898 年 时 ， 其 资产 又 翻 了 3 倍 ; 等 到 了 1914 年 时 ， 其 资产 再 次 翻 了 3 倍 。 





表 25 1870 ~ 1910 年 美国 的 商业 银行 
州 银行 国民 银行 
年 B 数目 资产 〈 百 万 美元 ) 数目 资产 〈 百 万 美元 ) 
1870 174* 149* 1 612 1 566 
1880 650 882 2 076 2 035 
1890 2 250 1 743 3 484 3 062 
1900 4 659 2 625 3 732 4 944 
1910 13 257 24 482 7 145 9 897 
a 为 估计 值 。 


资料 来 源 : 人 口 统计 司 (Bureau of the Census) ; 《历史 数据 统计 》( Historical Statistics) ， 第 626 ~ 
632 页 。 


最 近 约 翰 ' 詹姆斯 提出 商业 银行 的 增长 不 仅 在 资本 积累 ,而且 在 资本 流 
动 性 的 进步 方面 也 起 到 了 非常 重要 的 作用 。 他 发 现 银行 数目 与 地 区 间 利 率 差 





D 对 于 这 一 法 则 当然 也 有 两 个 例外 ， 美 国 第 一 、 第 二 银行 也 曾经 经 美国 国会 特别 法 案 允 许 才 
得 到 其 营业 执照 。[ 82】 

Q ” 哈 蒙 德 :《 美 国 银行 与 政治 }。|83] 

© 保罗. B' 特 雷 斯 科 特 :《 美 国企 业 融 资 》 (纽约 ，1963 年 ); ER: 《美国 金融 史 ); 米尔 
顿 ， 弗 里 德 曼 和 安娜 ， 施 瓦 蒋 :《1867 ~ 1960 年 的 美国 货币 史 》 (普林斯顿 ，1963 45), [84] 


[64] 





[65] 

















工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) XE, HAMRE 
. 64 . 














别 存在 着 密切 的 联系 .2 

总 而 言 之 ， 金 融 市 场 的 发 展 、 中 介 机 构 的 增长 与 储蓄 者 对 竺 虚拟 资本 态 
度 的 变化 (及 虚拟 资本 供给 的 变化 )， 大 概 可 以 解释 说 明 我 们 所 观察 的 储蓄 
收入 率 增长 的 大 部 分 原因 ， 另 外 它们 对 储蓄 形式 和 投资 流量 基本 状况 ( 包 
括 产业 和 地 理 分 布 两 方面 ) 具有 同等 重要 的 影响 ， 其 中 投资 流量 是 指 最 终 
决定 资本 存量 概况 的 流量 。 


1.8 结 ie 


我 们 看 到 19 世纪 美国 发 生 了 很 大 的 变化 。1800 年 它 的 边境 线 所 包围 的 
土地 不 足 90 万 平方 公里 ， 人 口 仅 略 微 超过 500 万 ，3/4 的 劳动 人 口 从 事 农 
业 生 产 。 到 1910 年 以 前 ， 它 的 人 口 已 经 超过 了 9 000 万 ,这些 人 口 居住 的 
土地 面积 已 扩展 超过 了 300 万 平方 公里 。 它 的 经 济 的 转变 也 同样 引 人 注 目 。 
在 10 个 劳动 力 中 ， 农 业 所 占用 的 仅 为 3 个 ， 制 造 业 一 一 这 一 行业 在 19 世纪 
初期 几乎 没有 雇佣 劳动 力 一 一 则 在 4 个 劳动 力 中 吸收 大 约 1 个 。 这 个 国家 已 
经 变 成 了 农产品 和 制造 业 产品 最 大 的 生产 商 ， 大 概 也 可 以 认为 其 在 服务 业 领 
域 的 地 位 也 是 如 此 。 在 这 个 世纪 行进 的 过 程 中 ， 南 北 战争 差点 把 这 个 国家 从 
政治 上 分 裂 开 来 ; 西 进 运动 则 把 其 中 未 占领 、 未 使 用 过 的 荒地 的 273 变 为 经 
济 上 十 分 重要 的 生产 基地 ; 国内 运输 网 的 发 展 把 整个 国家 联结 为 一 个 统一 的 
大 市 场 。 贯 穿 于 这 种 转变 形成 原因 的 一 条 主线 是 与 投资 有 关 的 储蓄 一 一 即 资 
本 积累 、 流 动 和 投资 的 过 程 。 这 篇 文章 的 目的 就 在 于 描述 储蓄 和 投资 的 过 程 
及 其 与 国家 变化 有 关 的 情况 。 

这 些 资料 〈 尽 管 它们 都 是 粗糙 的 ) 不 容 置疑 地 显示 出 在 19 世纪 后 60 年 
中 ,投资 对 收入 的 比率 存在 着 十 分 明显 的 上 升 运动 。 这 一 增长 对 相对 较 高 的 
人 均 收 入 水 平和 其 增长 率 一 一 这 两 方面 是 美国 经 济 历史 两 大 重要 的 特征 一 一 
具有 很 大 的 贡献 。 高 投资 率 的 贡献 主要 是 通过 资本 存量 的 增长 率 和 资本 存量 
的 时 间 结 构 〈 这 种 结构 很 大 程度 上 倾向 于 年 限 短 的 、 具 有 较 高 生产 力 的 资本 ) 
实现 的 。 这 一 章 的 大 部 分 都 一 直 试 图 努力 解释 和 分 析 投 资 率 的 增长 。 

在 把 投资 明确 界定 以 后 ， 投 资 率 的 增长 只 不 过 是 一 个 统计 的 人 工 产品 ， 








@ H-A. AW: (1888 ~ 1911 年 国内 货币 市 场 的 演进 》， 载 于 《经 济 史 月 刊 》，XXXVI，1 
(1976 4 3 H). [85] 


第 一 章 ”19 世纪 美国 的 资本 形成 
. 65. 


这 是 可 行 的 。 在 这 篇 文章 的 大 多 处 都 采用 标准 的 定义 ， 这 种 界定 不 考虑 重要 
的 投资 要 素 ， 它 们 的 定义 是 以 一 种 更 宽泛 的 方式 构思 出 来 的 。 例 如 ， 生 活 耐 
用 消费 品 的 积累 、 人 力 资 本 投资 和 农场 资本 形成 的 一 部 分 。 然 而 有 例证 显 
示 ， 对 非 传统 投资 要 素 的 适当 考虑 不 会 改变 我 们 的 结论 ， 即 净 投 资 率 上 升 
了 ， 实 事 上 ， 它 也 确实 如 此 ， 即 使 这 样 会 减缓 并 可 能 改变 我 们 所 观察 的 投资 
率 增长 时 间 的 确定 。 因 为 生活 耐用 消费 品 的 买卖 和 人 力 资本 投资 比 资本 存量 
中 非 传统 要 素 的 增长 一 直 要 显得 快 ， 它 们 包括 在 所 估计 的 投资 中 ， 使 得 投资 
率 的 上 升 运动 更 加 显著 。 然 而 其 所 包括 的 土地 清理 这 部 分 在 19 世纪 早期 数 
十 年 间 则 减缓 了 这 种 上 升 趋势 。 

逻辑 推理 告诉 我 们 ， 我 们 所 观察 的 投资 率 的 增长 可 能 是 源 于 投资 部 门 ， 
或 者 是 储蓄 部 门 ， 或 是 二 者 兼 而 有 之 。 从 投资 来 看 ， 它 可 能 是 由 于 : (1) 对 
资本 深化 产业 最 终 需 求 的 组 成 变化 ; (2) 倾向 于 资本 技术 的 变化 ; (3) 与 
土地 和 劳动 力 相 比 ， 使 资本 变 得 更 便宜 的 相关 要 素 价格 的 变化 。 从 储蓄 来 
看 ， 其 变化 可 能 是 由 以 下 因素 引起 : (1) 消费 者 、 政 府 和 公司 企业 部 门 的 储 
著 消 费 倾向 的 改变 ; (2) 提高 高 储蓄 额 单位 比例 的 储蓄 部 门 的 变化 ; (3) 减 
少 储蓄 运送 成 本 的 机 构 人 性 变化 ， 或 者 是 在 没有 增加 储蓄 者 使 用 成 本 的 情况 
下 ， 提 高 储蓄 者 的 表面 收入 。 

在 这 些 既 定 的 理论 考虑 因素 条 件 下 ， 再 来 仔细 研究 这 些 例证 并 开始 分 离 
那些 影响 美国 经 济 增长 发 展 的 主要 因素 。 如 果 增 长 是 最 终 需 求 变化 的 惟一 的 
一 个 函数 ， 那 么 我 们 就 可 以 用 对 产业 结构 和 部 门 资本 一 产 出 率 有 影响 的 资料 
来 评估 这 个 过 程 ; 而且， 如 果 这 样 的 变化 很 重要 ， 那 么 我 们 就 会 期 待 在 工业 
这 个 层次 上 资本 浅 化 ， 因 为 公司 对 相对 价格 引发 的 变化 会 有 所 反应 的 。 然 而 
例证 提示 我 们 ， 资 本 一 产 出 率 的 增长 不 是 一 个 普遍 性 的 运动 ， 这 一 特征 不 仅 
表现 在 所 界定 的 最 广泛 的 部 门 ( 农 业 、 制 造 业 和 服务 业 ) F, MEERA 
在 组 成 这 些 部 门 的 产业 中 。 

然而 部 门 间 的 比较 使 我 们 看 到 ， 最 终 需求 的 变化 对 所 论述 的 投资 增长 有 
部 分 贡献 。 资 本 深化 在 这 三 大 部 门 都 发 生 了 ， 而 且 在 服务 业 部 门 更 显著 。 此 
外 ， 在 这 个 部 门 内 ， 其 增长 的 大 部 分 可 归 因 于 交通 运输 业 和 城市 房屋 住宅 产 
业 的 日 益 增 长 的 重要 性 。 从 理解 这 个 发 展 变化 过 程 的 角度 来 看 ， 注 意 这 一 情 
况 是 非常 有 用 的 ， 即 上 述 两 个 产业 都 是 源 自 工业 化 所 导致 需求 增长 的 接受 
者 。 交 通 运输 业 的 需求 增长 可 以 归 因 于 由 于 专业 化 的 提高 而 引起 的 变化 ， 而 
对 于 城市 房屋 住宅 的 需求 增长 ， 则 是 由 于 工厂 制度 的 广泛 引进 和 制造 业 部 门 
的 增长 所 引起 的 人 口 聚集 。 
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一 本 平常 的 历史 读物 或 许 引导 人 们 得 出 这 样 的 结论 ， 即 投资 收入 率 增长 
的 解释 可 以 在 技术 变化 过 程 中 发 现 。 无 疑 技术 已 经 发 生 了 变化 。 收 割 机 和 捡 
拾 器 在 谷物 收割 中 已 经 代替 了 劳动 力 ; 大 型 的 钢铁 工厂 替代 了 打 制 锻造 和 土 
法 熟 铁 炼 炉 ; 铁路 已 经 使 长 距离 运输 足 可 以 获 利 成 为 现实 。 技 术 变化 确实 发 
生 了 ， 但 这 些 变化 中 多 少 仅 仅 是 对 相对 价格 变化 的 反应 ， 多 少 是 “纯粹 ” 
的 变化 却 并 不 清楚 。 然 而 ， 资 本 深化 运动 的 广泛 使 人 们 狂想， 其 中 大 部 分 变 
化 就 是 前 面 提 到 的 那 几 种 。 

其 他 例证 也 使 “相对 ”价格 的 讨论 显得 特别 有 吸引 力 。19 世纪 以 一 系列 
技术 进步 为 其 显著 特征 ， 它 们 大 大 减少 了 原材料 的 成 本 ， 而 这 对 于 资本 品 生 
产 来 说 是 其 主要 的 投入 。 专 业 机 器 模具 产业 的 发 展 降低 了 机 器 成 本 ， 并 且 有 
证 据 表 明 ， 在 投资 流量 中 生产 耐用 消费 品 的 比例 在 增长 ， 这 并 不 令 人 吃惊 。 
稍 后 一 点 ， 贝 西 默 (Bessemer) 炼 钢 法 和 开门 钢 炉 的 发 展 ， 大 大 降低 了 钢铁 的 
价格 ,并 且 使 在 工厂 和 商业 建筑 结构 中 以 钢铁 代替 木材 成 为 可 能 。 资 本 存量 
组 成 要 素 的 相对 价格 在 19 世纪 后 期 几 十 年 中 大 幅度 下 降 并 不 令 人 惊奇 。 也 有 
证 据 显示 ，1860 ~ 1880 年 初期 一 段 时 间 ， 储 蓄 收 入 率 开始 上 升 。 这 样 的 提高 
应 该 导致 投资 品 成 本 的 利息 要 素 下 降 ， 并 更 加 有 助 于 资本 相对 价格 的 下 降 。 

需求 方面 的 变化 确实 有 助 于 我 们 解释 国民 收入 中 投资 比例 的 增长 ， 而 同 
时 也 存在 强烈 的 暗示 ， 即 供给 方面 的 发 展 变化 也 具有 同等 的 重要 性 。 虽 然 我 
们 没有 直接 观察 消费 者 喜好 的 办 法 ， 但 是 间接 的 证 据 向 我 们 提示 ， 他 们 可 能 
从 消费 转向 储蓄 。 随 着 经 济 变 得 更 加 商业 化 ， 收 入 流量 的 临时 性 变动 很 可 能 
会 增加 。 这 两 方面 都 趋向 于 诱 使 消费 者 增加 他 们 的 收入 中 用 于 储蓄 的 部 分 。 
另外 ， 城 市 日 益 增 长 的 重要 性 也 趋向 于 提高 总 的 储蓄 率 。 城 市 总 是 有 相对 比 
较 高 的 储蓄 者 ， 但 是 在 19 世纪 的 进程 中 ,它们 的 储 蔓 倾 向 似乎 是 随 着 它们 
扩充 教育 而 提高 的 ， 下 水 管道 、 街 道 照明 投资 是 它们 传统 资本 形式 的 活动 。 
最 后 ,个 人 储蓄 组 成 的 一 些 变化 似乎 有 助 于 储蓄 率 的 提高 。 虽 然 有 关 该 部 门 
职业 和 部 门 所 有 者 身份 构成 情况 变化 影响 的 例证 含糊 不 清 ， 但 是 人 口 年 龄 结 
构 的 变化 却 趋向 于 引起 储蓄 率 的 上 升 ， 同 时 ， 收 入 分 配 的 变化 也 可 能 引起 储 
EZKER. 

注意 观察 有 多 少 可 直接 保证 储蓄 率 变 化 的 因素 是 与 工业 化 过 程 有 关 的 ， 
的 确 是 一 件 有 趣 的 事情 。 无 疑 这 些 因素 改变 了 消费 者 的 喜好 ;城市 的 相对 增 
长 也 与 工业 化 过 程 有 关 ; 结构 性 因素 对 增加 收入 分 配 的 不 平等 也 产生 了 
作用 。 

类 似 地 ， 在 金融 市 场 ， 有 助 于 储蓄 率 改 变 的 机 构 性 变化 也 在 很 大 程度 上 
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与 工业 化 密切 相关 。 对 资金 日 益 增 长 的 需求 被 引 向 了 一 些 新 的 、 不 同 的 地 
区 ， 并 且 为 了 成 功 地 积累 资本 和 保持 资本 的 流动 性 ， 各 产业 部 门 都 极 大 地 提 
高 了 有 关 报 酬 。 其 结果 ， 大 量 金融 机 构 被 创建 和 引进 ， 抵 押 银 行 和 商业 票据 
交换 所 使 资金 的 流动 超越 了 地 理 限 制 ; 储蓄 银行 和 保险 公司 加 速 了 储蓄 ， 并 
使 这 些 积累 资金 可 以 被 工商 企业 得 到 ; 商业 银行 一 方面 促进 了 资本 流动 ,. 另 
一 方面 一 一 通过 它们 的 强制 性 储蓄 能 力 一 一 加 速 了 资本 积累 ; 正规 的 证 券 市 
场 使 投资 具有 了 更 高 的 流动 性 ， 并 大 大 地 拓宽 了 这 些 债 务 和 股票 工具 交易 的 
地 理 和 行业 范围 。 

这 些 中 介 机 构 部 分 降低 了 寻找 成 本 和 协商 成 本 ， 同 时 ， 这 两 方面 成 本 的 
降低 增加 了 储 著者 的 净 收 益 ， 而且/ 或 者 减少 了 潜在 投资 者 的 净 成 本 。 这 二 
者 中 的 任何 一 方面 都 会 引起 储蓄 率 和 投资 的 提高 。 它 们 在 不 同 程度 上 ， 为 那 
些 储蓄 者 以 投资 各 种 有 价 证 券 蔡 代 惟一 的 投资 形式 来 回避 投资 回报 的 波动 提 
供 了 保险 。 最 后 ， 它 们 有 时 提高 了 流动 性 一 一 不 仅仅 是 债券 股票 比 它 们 所 代 
表 的 财产 更 具有 市 场 性 ， 而 且 从 一 个 储蓄 账户 撤回 资金 通常 总 是 比 直 接 出 售 
实际 财产 物件 要 容易 得 多 。 保 险 和 更 高 的 流动 性 使 储蓄 显得 更 安全 一 些 ， 在 
储蓄 者 是 风险 回避 者 的 条 件 下 ， 它 们 一 定 会 增加 净 (风险 ) 回报 ， 并 且 它 
们 可 能 会 提高 储 苏 率 。 由 此 春来， 金融 部 门 的 发 展 一 一 主要 是 朝 着 商业 化 和 
工业 化 的 方向 发 展 一 一 可 以 解释 说 明 投 资 收入 率 上 升 的 大 部 分 原因 。 
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关 国 : 企业 的 演变 


2.1 引 论 : 现代 工商 企业 


大 的 工商 企业 已 开始 主导 美国 的 生产 、 分 销 、 运 输 、 融 资 和 服务 。 这 
些 企 业 是 美国 快速 工业 化 的 产物 和 主要 推动 者 。 事 实 上 ， 这 些 新 的 组 织 形式 
在 非 共产 主义 世界 的 城市 和 工业 经 济 中 扮演 着 主要 角色 。 大 型 工商 组 织 成 为 
20 世纪 的 标志 。 

现代 工商 企业 较 历 史上 其 他 任何 经 济 组 织 采 用 更 多 的 工人 、 经 理 、 所 有 
者 、 机 器 、 材 料 和 资金 。 由 于 其 规模 ， 它 在 气氛 上 具有 非 个 人 特点 ， 组 织 上 
具有 官僚 特色 。 其 经 理 、 工 人 及 所 有 者 不 可 能 彼此 认识 。 其 控制 制度 要 求 建 
立 详细 划分 的 办 公 等 级 体系 ， 每 一 级 都 有 其 功能 和 责任 。 办 公 室 之 间 的 权 
利 、 责 任 和 沟通 渠道 也 要 详细 划分 。 明 细 账 目 及 其 他 统计 和 财务 数据 通过 这 
些 渠 道 流动 。 通 过 统计 数字 来 控制 企业 已 成 为 基本 的 管理 艺术 。 这 些 企 业 的 
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经 理 在 一 个 单一 的 行业 ,而且 常 常 是 在 一 个 企业 里 成 就 他 们 的 功名 。 他 们 很 
少 是 企业 的 所 有 者 ， 因 为 在 法 律 意义 上 几乎 所 有 的 公司 都 是 “公有 ”公司 ， 
他 们 的 股票 被 成 千 上 万 的 持 股 者 所 有 。 在 1963 年 最 大 的 200 家 公司 中 ， 只 
有 15.5% 的 公司 由 个 人 、 家 族 或 集团 持 有 10% 的 股票 。 这 些 大 量 的 持 股 人 
不 可 能 管理 他 们 复杂 且 常 常 是 多 行业 经 营 的 公司 。 尽 管 今天 的 公司 是 “ 公 
共 ” 所 有 ， 但 其 所 有 人 主要 是 私人 ， 而 非 政府 。 从 20 世纪 30 年 代 的 大 危机 
后 ， 联 邦 政府 在 美国 经 济 的 管理 中 发 挥 着 很 重要 的 作用 : 然而 ， 政 府 只 是 间 
接地 发 挥 作 用 ， 它 通过 使 用 货币 和 财政 政策 ， 以 及 成 为 大 宗 消费 者 和 承包 人 
来 达到 目的 。 由 政府 所 有 并 经 营 的 企业 在 美国 经 济 中 实 属 罕见 。 

大 规模 企业 结构 和 功能 的 演变 是 现代 工业 经 济 运行 、 组 织 和 实施 的 中 心 。 
就 是 在 企业 中 一 一 不 管 是 公有 的 还 是 私有 的 一 一 生产 要 素 被 结合 ， 投 入 变 为 
产 出 。 本 卷 的 引 论 章节 指出 了 古典 生产 要 素 : 土地 (原材料 或 不 可 再 生 资 
本 )、 资 本 (由 人 或 可 再 生 资 本 创造 的 资产 ) 和 劳动 力 (愿意 并 能 够 投入 到 生 
产 中 的 人 口 ) 。 自 从 让 一 巴 蒂 斯 特 ， 萨 伊 (Jean-Baptiste Say) 以 来 ， 经 济 学 家 
把 企业 家 的 角色 也 考虑 在 内 了 。 企 业 家 把 生产 要 素 从 投入 转变 为 产 出 ， 冒 着 
财务 风险 完成 这 一 转变 过 程 。 最 近 企 业 家 的 概念 已 扩展 为 包括 开始 执行 企业 
家 功能 的 工商 业 单 位 或 企业 ， 而 且 开 始 重视 企业 家 或 企业 在 未 来 及 现在 商品 
和 服务 产 出 的 生产 要 素 配 置 中 所 扮演 的 角色 ， 因 此 企业 家 或 企业 的 决策 不 仅 
影响 一 个 经 济 体现 在 的 产 出 ， 而 且 也 影响 它 未 来 的 增长 方向 。 

这 样 ， 在 企业 中 创造 了 许多 被 经 济 学 家 称 为 “ 余 值 ”(residual) 的 东西 
(在 引 论 章 中 被 定义 为 不 能 被 投入 的 增长 所 解释 的 那 部 分 产 出 ) 。 企 业 的 两 
种 因素 影响 了 这 个 部 分 : 一 种 是 组 织 设计 ， 通 过 它 生产 要 素 被 组 合用 于 目前 
的 产 出 ， 而 未 来 产 出 的 计划 也 在 其 中 形成 ; 另 一 种 是 负责 把 生产 要 素 转变 为 
商品 和 服务 的 人 所 拥有 的 培训 、 经 验 、 技 能 和 知识 。 

在 19 世纪 后 半期 ， 当 大 公司 开始 代替 私人 企业 家 或 合伙 企业 成 为 美国 
经 济 中 主要 的 决策 单位 时 ， 组 织 设计 远 远 不 仅仅 是 把 机 械 设备 安装 在 工厂 、 
办 公 室 或 矿井 ， 以 及 为 工人 规定 遵循 的 程序 。 通 过 它 ， 一 个 公司 的 许多 分 部 
或 单位 的 日 常 活动 被 协调 、 控 制 、 监 督 和 评 佑 ， 工 三 和 人 事 方 面 的 长 期 投资 
被 决定 。 组 织 设 计 的 改进 可 以 带 来 公司 内 各 单位 更 充分 地 利用 ， 资 源 配置 更 
好 地 规划 ， 从 而 提高 企业 目前 和 将 来 的 生产 率 。 

对 企业 的 生产 率 来 说 ， 管 理 的 质量 较 组 织 设 计 更 重要 。 组 织 设计 毕竟 只 
是 帮助 人 们 负责 执行 日 常 运营 活动 ， 对 长 期 投资 决策 负责 。 随 着 企业 的 增 
长 ， 监 督 和 计划 的 任务 也 增加 了 。 负 责 这 些 事 务 的 人 成 为 全 职 经 理 ， 事 实 
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上 ， 管 理 本 身 成 为 终身 职业 ， 而 且 越 来 越 职 业 化 ， 培 训 也 耗 时 更 长 ， 常 常 包 
括 正式 的 专业 化 教育 。 很 快 ， 不 同类 型 的 经 理 有 了 他 们 自己 的 职业 协会 和 专 
业 期 刊 。 

组 织 设计 和 职业 化 的 管理 对 企业 的 生产 率 以 及 经 济 的 生产 率 日 益 重要 ， 
其 基本 原因 是 : 随 着 不 断 地 扩大 ， 企 业 常常 成 为 多 单元 的 。 企 业 通 过 增加 新 
单元 来 进行 扩张 ， 增 加 工厂 、 购 销 部 门 、 矿 井 、 运 输 部 门 及 实验 室 。 企 业 的 
功能 不 再 只 是 在 单个 的 运营 单元 里 进行 生产 要 素 的 组 合 ， 而 且 要 协调 单元 之 
间 货 物 、 信 息 和 指示 的 流动 ， 以 使 每 一 单元 里 由 投入 到 产 出 的 转化 进行 得 更 
有 效率 。 当 一 个 企业 变 为 多 单元 之 后 ， 资 源 的 长 期 配置 要 求 就 各 单元 进行 决 
策 。 这 些 单 元 从 事 不 同类 型 功能 的 活动 ， 处 在 不 同 的 地 理 区 域 ， 生 产 不 同类 
型 的 产品 和 服务 。 

在 美国 ， 现 代 多 单元 企业 只 是 在 1840 年 之 后 才 出 现 的 ， 那 时 新 的 生产 
和 运输 技术 使 生产 和 销售 过 程 的 速度 、 规 模 和 规律 性 出 现 前 所 未 有 的 增长 。 
在 新 技术 到 来 之 前 ， 几 乎 所 有 的 企业 都 是 小 型 企业 ， 几 乎 所 有 的 企业 都 由 其 
所 有 者 管理 。 一 两 个 合伙 人 或 几 个 持 股 人 筹集 资金 、 购 买 设 备 、 雇 用 劳力 ， 
既 做 日 常 运营 决策 ， 又 做 长 期 投资 决策 。 这 些小 型 的 私人 合伙 企业 的 运营 几 
乎 不 需要 正式 的 组 织 设计 。 他 们 很 少 需要 一 位 拿 薪水 的 经 理 人 为 他 们 服务 ， 
即使 雇用 了 经 理 后 ， 经 理 和 所 有 人 也 有 着 密切 的 工作 关系 。 这 些小 型 个 人 企 
业 在 运营 上 类 似 于 那些 在 西方 存在 了 500 多 年 、 从 事 经 济 活动 的 企业 。 

虽然 美国 工商 企业 的 规模 和 内 部 运行 机 制 从 美国 建国 伊始 到 19 世纪 40 
年 代 几 乎 没有 什么 变化 ， 但 在 此 期 间 其 活动 却 日 益 专业 化 了 。 在 那些 年 中 ， 
企业 以 亚当 ' 斯 密 关 于 专业 化 和 市 场 发 展 程度 间 关 系 的 定义 中 所 建议 的 方式 
进行 演化 。 随 着 美国 市 场 的 扩展 ， 企 业 日 益 专 业 化 ， 从 事 单 一 功能 的 生产 、 
销售 、 运 输 、 财 务 或 其 他 服务 ， 经 营 单一 产品 或 服务 。1840 年 之 前 的 企业 
演化 可 以 被 描述 为 一 种 机 构 的 专业 化 。 

19 世纪 40 年 代 之 后 ， 这 一 过 程 基本 上 成 为 机 构 的 整合 过 程 一 一 即 几 个 
单元 活动 的 联合 和 整合 。1850 年 之 前 ， 即 使 美国 最 大 的 企业 也 很 少 经 营 两 
到 三 个 工厂 、 矿 山 、 运 输 线路 或 购销 办 事 处 。 可 是 到 了 1900 年 ,许多 美国 
公司 已 成 为 多 单元 公司 ， 同 时 也 成 为 多 功能 公司 。 单 个 企业 已 开始 管理 不 只 
几 个 制造 单元 ， 而 且 还 有 许多 销售 、 购 买 、 采 矿 和 运输 单元 。 在 20 世纪 ， 
这 些 多 功能 企业 开始 通过 进入 新 行业 使 产品 线 多 样 化 ， 通 过 进入 别 的 国家 来 
扩大 市 场 。 现 代 企 业 成 为 了 多 行业 企业 和 跨国 企业 。 通 过 增加 新 单元 、 新 功 
能 、 新 产品 、 新 地 区 市 场 进 行 扩张 ， 不仅 改 变 了 美国 公司 的 活动 和 结构 ， 而 
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且 改 变 了 许多 行业 的 结构 以 及 国民 经 济 的 整体 结构 。 

美国 企业 的 演化 可 按 年 代 分 为 三 个 主要 时 期 。 第 一 个 时 期 ， 从 18 世纪 
末 国 民 经 济 形成 开始 到 19 世纪 40 年 代 ， 在 此 期 间 ， 市 场 的 扩展 鼓励 着 企业 
的 专业 化 。 这 种 专业 化 反 过 来 又 帮助 建立 了 美国 的 基础 工商 业 机 构 。 第 二 个 
时 期 ， 从 1840 年 开始 到 第 一 次 世界 大 战 ， 新 技术 为 运输 、 生 产 、 销 售 过 程 
带 来 了 革命 ， 促 进 了 现代 一 体 化 多 单元 企业 的 兴起 。 第 三 个 时 期 ， 从 20 世 
纪 20 年 代 到 目前 ， 多 单元 企业 出 现在 几乎 所 有 的 经 济 部 门 。 在 制造 业 和 销 
售 业 中 ， 他 们 通过 向 新 产品 线 和 新 海外 市 场 的 多 样 化 发 展 继续 增长 。 在 此 期 
间 ， 大 型 的 非 个 人 化 管理 的 企业 开始 在 美国 经 济 的 绝 大 部 分 部 门 中 占 主导 
地 位 。 


2.2 18 世纪 90 年代 到 19 世纪 40 
年 代 传 统 企业 的 专业 化 


殖民 时 期 的 企业 界 是 一 个 个 人 化 的 世界 ， 产 品 数 量 较 少 ， 发 展 速度 组 
慢 ， 家 庭 的 作用 十 分 重要 。 最 常见 的 企业 是 家 庭 农 庄 。 即 使 在 1790 年 ， 
3 930 000 美国 人 中 只 有 202 000 人 居住 在 2 500 多 个 城镇 或 乡村 里 ， 
2 881 000 个 工人 中 ， 有 2 069 000 个 在 农场 里 工作 。 只 有 在 南方 ， 由 于 庄稼 
适 于 由 奴隶 耕作 ， 才 使 主要 作物 的 生产 不 再 只 是 家 庭 的 事 。 在 家 庭 之 外 ， 数 
量 很 少 的 制造 业 由 店铺 里 的 工匠 来 做 。 偶 尔 工匠 会 雇用 一 些 学 徒 和 短工 ， 这 
些 人 通常 被 作为 家 庭 的 一 分 子 来 对 待 。 伐 木 业 继 续 充 当 开 采 土 地 的 副产品 ， 
尽管 在 缅 因 州 和 北 卡 罗 来 纳 州 定期 采伐 原木 以 制作 柱子 、 贺 木 、 木 桶 和 梯 
子 。 殖 民 地 矿藏 极 少 。 在 制造 业 或 采矿 业 中 较 具 规模 的 惟一 的 经 济 单位 是 
“ 铁 庄园 ” ， 在 那里 铁 矿 石 被 开采 ， 木 头 做 成 木炭 ， 铁 矿 炼 成 生铁 。 这 些 庄 
园 因 其 农村 设施 、 工 作 的 季节 性 、 使 用 契约 性 的 仆人 、 偶 尔 也 使 用 奴隶 ， 使 
其 与 南方 殖民 地 的 大 米 和 烟草 种 植 园 有 许多 相似 之 处 。 

这 些 生产 单元 的 活动 由 商人 联系 在 一 起 。 他 为 他 们 推销 产品 ， 提 供 原 材 
料 、 工 具 和 装备 。 这 种 什么 都 经 营 的 商人 主导 着 整个 经 济 。 他 通常 居住 在 沿 
海 的 港口 ， 出 口 、 进 口 、 零 售 和 批发 各 种 产品 。 他 拥有 为 经 常 性 顾客 所 购买 
的 产品 的 所 有 权 ， 为 其 他 港口 的 商人 充当 代理 ， 为 他 们 寄售 商品 并 收取 固定 
的 佣金 。 他 处 理 融 资 、 运 输 以 及 销售 业务 。 他 向 庄园 主 、 农 场 主 和 工匠 提供 
长 期 贷款 ， 使 他 们 能 开垦 土地 ， 改 良 设备 ; 为 转运 中 的 粮食 和 制造 品 提供 短 
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期 贷款 融资 ， 和 其 他 商人 合作 建造 船 具 以 运输 这 些 货 物 ， 并 和 其 他 合伙 人 一 
起 ， 作 为 这 些 船 只 的 股东 。 作 为 合伙 人 或 以 自己 的 名 义 指示 远方 港口 的 船 
长 、 商 船 的 商业 事务 负责 人 或 他 自己 的 代理 、 代 表 ， 告 诉 他 们 买卖 什么 及 买 
卖 多 少 。 在 所 有 这 些 活动 中 ， 他 几乎 认识 其 中 所 有 的 人 。 即 使 远 在 伦敦 、 西 
印度 群岛 或 其 他 北美 殖民 地 的 代理 也 通常 是 他 的 亲戚 或 可 信赖 的 朋友 。 

随 着 政治 独立 的 来 临 ， 这 种 个 人 、 家 庭 式 的 企业 开始 发 生变 化 。 与 英国 
脱离 关系 破坏 了 有 旧 的 贸易 模式 ， 导 致 美国 商人 开辟 新 市 场 : 波罗的海 、 地 中 
海 东部 、 中 国 和 东 印 度 群 岛 。 人 口 持续 地 增长 和 向 西 快速 扩展 到 肯塔基 、 田 
纳西 和 俄亥俄 州 ， 向 北 扩展 到 缅 因 州 ， 以 及 从 佐治 亚 州 向 西南 方 扩展 ， 都 扩 
大 了 国内 市 场 。 法 国 革命 战争 爆发 后 ， 对 欧洲 及 西 印 度 群 岛 的 运输 业 再 度 繁 
荣 。 新 的 棉花 贸易 的 迅速 增长 ， 可 能 是 刺激 和 扩展 美国 经 济 活动 并 带 来 企业 
活动 专业 化 及 非 个 人 化 的 最 重要 的 因素 。 











2.2.1 市 场 的 扩展 和 企业 的 专业 化 


即使 没有 棉花 贸易 的 兴起 ， 企 业 的 专业 化 也 会 于 最 初 的 50 年 出 现在 美 
国 。 专 业 化 已 在 纽约 、 费 城 和 其 他 大 城市 的 商品 销售 中 出 现 ， 在 这 些 城市 中 
建立 了 越 来 越 多 集中 于 某 几 种 商品 的 零售 商店 。 在 新 英格兰 的 制造 业 和 中 部 
的 部 分 地 方 ， 开 始 使 用 家 庭 或 发 放 (putting-out) 制度 ， 并 率先 使 用 简单 的 
机 器 。 然 而 ， 新 兴 的 大 量 棉花 贸易 是 美国 商业 重新 定向 和 扩展 的 基本 原因 。 

在 1786 年 之 前 ， 棉 花 并 未 在 美国 进行 商业 化 种 植 ， 它 实际 上 还 是 一 种 
新 作物 。 到 1793 ERR- 惠 特 尼 (Eli Whitney) 申请 了 轧 棉 花 机 专利 时 ， 
棉花 的 年 出 口 量 已 达到 55 万 磅 ; 1800 年 达到 2 000 万 磅 ，1807 年 达到 6 600 
万 磅 ; 1810 年 〈 杰 弗 逊 的 禁 运 令 在 这 一 年 取消 ) 达到 9 300 万 磅 ; 1815 年 
(1812 年 战争 结束 后 ) 达到 8 300 万 磅 。 棉 花 的 出 口 值 1815 年 为 1 750 万 美 
元 ，1825 年 增加 到 3 700 万 美元 ，1840 年 达到 6 400 万 美元 。 这 些 出 口 的 数 
量 和 价值 与 较 老 的 作物 一 一 烟草 、 大 米 和 糖 的 平缓 扩张 形成 生动 的 对 比 。 例 
如 烟草 的 出 口 在 1815 年 为 800 万 美元 ，1840 年 仅 为 1 000 万 美元 。 

棉花 给 南方 的 广大 地 区 带 来 了 商业 化 农业 。 由 于 气候 和 土壤 的 原因 ， 南 
方 不 能 种 植 较 老 的 大 宗 产品 。 而 且 ， 南 方 棉花 种 植 的 西 移 要 比 小 麦 在 北方 的 
西 移 早 约 30 年 。 棉 花 种 植 园 为 西部 新 定居 点 的 农民 提供 了 非常 重要 的 最 初 
的 市 场 。 那 时 由 于 运输 设施 的 缺乏 ， 把 西部 的 谷物 、 生 猪 、 威 士 虽 、 马 匹 和 
又 子 运 到 东部 或 欧洲 相当 昂贵 。 
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除了 刺激 专门 生产 一 种 主要 作物 的 农业 生产 单元 的 扩张 外 ， 棉 花 还 带 来 
了 商业 的 专业 化 。 数 量 空前 的 棉花 贸易 促使 纽约 成 为 全 国 的 领先 城市 ， 并 使 
那 种 经 营 一 切 产 品 的 传统 商人 衰落 。 从 一 开始 棉花 贸易 就 由 专业 化 商人 来 经 
营 ， 批 发 商 并 不 拥有 货物 的 所 有 权 (除非 他 们 想 要 投机 )， 他 们 集中 经 营 单 
一 产品 ， 因 提供 服务 而 收取 固定 的 佣金 。 他 们 并 不 能 控制 由 国际 供求 关系 决 
定 的 浮动 价格 ， 因 此 倾向 于 不 冒 拥 有 货物 所 有 权 的 风险 。 新 人 ， 而 非 原 有 的 
商人 ， 从 事 这 个 新 行业 ， 以 及 设计 新 型 企业 。 在 纽约 市 ， 他 们 最 初 是 英国 纺 
织 公司 派 来 销售 布 和 棉纱 并 安排 购买 原 棉 的 代理 。 在 棉花 港口 ， 尤 其 是 新 兴 
的 内 陆 城市 一 一 如 哥伦比亚 (Columbia) 、 奥 古 斯 塔 (Augusta) 、 马 可 (Ma- 
con). 2 Bj Hj fj (Montgomery), Z žb (Jackson) bj A 24 ( Natch- 
ez) 一 一 南方 人 和 数量 多 得 惊人 的 新 英格兰 人 成 为 种 植 园 主 的 代理 商 ， 这 些 
种 植 园 主 刚刚 在 亚 拉巴 马 和 优 治 亚 州 肥沃 的 黑土 地 带 及 密西西比 河 腹地 开明 
了 土地 。 

棉花 代理 商 推销 种 植 园 主 的 作物 ， 为 他 购买 原料 和 设备 ， 在 他 需要 时 为 
他 提供 贷款 。 在 较 大 的 城市 中 ， 贸 易 数 量 之 大 足以 使 得 又 一 个 活跃 的 新 专家 
群体 的 产生 即 不 依附 于 任何 个 别 客户 ， 专 门 撮合 棉花 买卖 并 收取 佣金 的 
经 纪 人 。 到 19 世纪 20 年代， 由 经 纪 人 、 赚 取 佣 金 的 商人 (同时 也 充当 货物 
承运 人 、 保 险 商 和 融资 商 ) 及 承运 人 组 成 的 错综复杂 的 网 络 把 棉花 从 内 陆 
运 到 南方 的 港口 ， 然 后 再 运 到 纽约 和 欧洲 。 

对 于 南方 的 小 规模 棉花 农场 主 和 西部 开始 大 量 种 植 谷物 的 农场 主 来 说 ， 
零售 店 店主 是 连接 从 内 地 到 海岸 环节 的 最 初 商人 。 他 们 对 农场 主 起 着 代理 人 
对 大 种 植 园 主 所 起 的 相同 作用 : 推销 、 购 买 和 融资 。 不 同 之 处 在 于 乡村 的 零 
售 店 店主 对 其 所 购买 的 作物 拥有 所 有 权 ， 对 其 从 东部 购买 来 卖 给 农民 的 货物 
也 拥有 所 有 权 。 

制造 品 、 茶 、 嘿 啡 、 葡 萄 酒 和 其 他 来 自 东 岸 和 欧洲 的 产品 通过 同样 的 网 
络 流向 南部 和 西部 。 经 营 这 些 产品 的 商人 倾向 于 在 收取 佣金 的 情况 下 买卖 商 
品 ， 而 不 愿 拥有 商品 的 所 有 权 。 几 乎 所 有 的 进口 商 和 其 他 国内 市 场 的 供应 商 
越 来 越 集中 在 单一 的 专门 产品 线 上 ， 如 织物 、 酒 、 五 金 、 药 品 、 杂 货 、 珠 宝 
或 乐器 。 随 着 旧 城 市 的 增长 和 新 城市 的 出 现 ， 经 营 同样 产品 线 的 专业 零售 商 
人 数 也 在 增加 。 

由 于 国际 贸易 的 复杂 性 ， 进 口 商 常常 对 商品 拥有 所 有 权 。 织 物 类 商人 也 
在 拍卖 会 上 购买 纺织 品 ， 这 种 拍卖 始 于 1815 年 ， 当 时 英国 人 决定 在 美洲 市 
场 上 倾销 他 们 的 剩余 商品 。 这 些 商 人 和 五 金 购 买 者 、 其 他 制造 商 一 直 使 用 拍 
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卖方 法 直到 19 世纪 30 年 代 ， 其 中 后 两 者 使 用 拍卖 方法 较 前 者 少 。 那 些 对 其 
经 营 的 货物 拥有 所 有 权 的 专业 批发 商 被 称 为 “jobber (批发 商 )”。 直 到 铁路 
和 电报 产生 以 前 ， 这 种 专业 批发 商 的 数目 都 相对 很 少 ， 主 要 集中 在 纽约 和 费 
城 。 专 业 批发 商 和 佣金 代理 人 出 售 商 品 给 他 们 自己 城市 里 的 零售 商 ， 有 时 也 
卖 给 南部 和 西部 的 佣金 商人 。 他 们 最 好 的 顾客 是 棉花 代理 商 和 乡村 零售 店 店 
主 ， 这 些 人 每 年 定期 来 纽约 两 次 为 他 们 的 顾客 买 货 或 为 自己 的 商店 进货 。 

日 益 增加 的 贸易 额 不 仅 导致 货物 销售 的 专业 化 ， 也 导致 运输 的 专业 化 。 
1790 年 之 后 的 几 十 年 中 ,运输 的 最 重要 发 展 是 公共 承运 人 (common carri- 
ers) (接受 发 运 到 他 们 港口 或 办 事 处 的 任何 货物 的 运输 企业 ) BUR EE GER 
公共 承运 人 在 1815 年 后 越 来 越 多 地 按 固定 的 日 程 运 作 。1790 年 之 前 ， 仅 有 
的 公共 承运 人 仅 限 于 少数 的 公共 马车 和 运 货车 线路 。 他 们 的 数量 随 着 19 世 
纪 前 半期 许多 收费 路 和 其 他 公路 的 修建 而 增长 。1812 年 战争 后 ， 开 通 了 连 
接 纽 约 和 利物浦 以 及 其 他 主要 欧美 港口 的 定期 班轮 。 这 些 最 初 的 班轮 开始 于 
1818 年 ， 由 发 起 纽约 和 南部 之 间 棉 花 贸 易 的 同一 批 英国 公司 代理 人 所 开始 。 
与 此 同时 ， 薰 汽 轮 船 航班 也 开始 出 现 于 密西西比 河 ， 之 后 又 出 现在 东部 的 海 
湾 、 海 峡 和 河流 。 到 19 世纪 20 年 代 ， 佣金 代理 人 和 专业 批发 商 越 来 越 多 地 
使 用 新 兴 的 专业 化 运输 公司 来 把 货物 运 进 运 出 美国 内 地 。 只 是 在 更 遥远 的 海 
上 贸易 中 一 一 到 亚洲 、 非 洲 和 拉 于 美洲 的 贸易 ， 仍 由 各 种 货品 都 经 营 的 商人 
来 做 ,这些 商人 拥有 自己 的 船只 ， 来 运输 自己 的 货物 ， 继续 按 传统 方式 
运作 。 

金融 业 的 专业 化 更 快 于 运输 业 。 在 大 革命 之 前 ， 殖 民 地 没有 特许 银行 ， 
也 没有 火险 或 海 险 的 股份 有 限 公 司 。1800 年 之 前 建立 了 少数 几 家 银行 ， 
1812 年 战争 爆发 之 前 银行 已 为 数 颇 多 。 这 些 早期 的 银行 允许 商人 集中 其 资 
本 ， 为 他 们 提供 存放 资金 的 安全 处 所 ， 并 为 他 们 提供 更 确定 的 长 期 资本 和 短 
期 贷款 来 源 ， 最 后 使 发 行 票据 成 为 可 能 ， 为 他 们 提供 了 一 种 非常 需要 的 流通 
中 介 。 同 样 重要 的 是 ， 新 的 金融 机 构 允 许 商 人 把 银行 业务 转 给 专业 人 士 来 
做 。 这 些 银行 的 董事 会 确定 贷款 、 贴 现 、 储 蓄 的 总 体 政策 。 起 初 ， 公 司 成 员 
决定 每 一 笔 贷款 ， 很 快 ， 全 职 拿 薪 、 负 责 财 务 的 高 级 银行 职员 和 总 裁 开 始 自 
行 发 放贷 款 ， 并 且 承 担 这 些 金融 交易 中 的 所 有 例 行 的 日 常 工 作 。 

拿破仑 战争 结束 后 ， 随 着 商业 进入 新 模式 ， 银 行 的 数量 增长 很 快 。1816 
年 美国 共有 246 家 银行 ， 仅 在 那 一 年 就 有 38 家 银行 被 定 为 特许 银行 。 这 一 
增长 在 19 世纪 20 年 代 开 始 持平 ， 在 20 年 代 余 下 的 几 年 中 银行 数目 保持 在 
300 家 多 一 点 的 水 平 上 。 除 了 在 1816 年 获得 特许 权 的 美国 第 二 银行 (the 
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Second Bank of the United States) ， 这 些 银行 的 活动 范围 基本 上 限于 本 地 ， 尽 
管 其 中 许多 南部 和 西部 的 银行 在 纽约 或 费城 设 有 联络 处 。 在 尼古拉斯 比 多 
(Nicholas Biddle) 的 有 效 管 理 之 下 ， 在 全 国 各 地 拥有 支行 的 第 二 银行 集中 为 
农作物 ， 尤 其 是 棉花 的 运输 融资 。 但 是 随 着 它 在 1836 年 的 转让 ， 建 立 银行 
分 支 机 构 的 实验 结束 了 。 其 结果 是 ， 直 到 1913 年 形成 联邦 储备 体系 之 前 ， 
美国 一 直 没 有 一 个 有 效 的 中 央 银 行 体系 。 

专业 化 保险 公司 的 兴起 类 似 于 银行 的 产生 。 通 过 专业 保险 公司 的 资源 集 
中 ， 商 人 及 其 后 的 佣金 代理 人 和 专业 运输 公司 能 得 到 较 低 的 保险 费 率 。 新 公 
司 的 拿 薪 雇员 评估 师 和 检验 师 一 一 能 集中 精力 在 更 多 技术 性 和 日 常 性 的 
业务 方面 。 第 一 家 海 险 公司 成 立 于 1792 年 ， 到 1800 年 有 12 家 ，1807 年 有 
40 家 。 火 险 的 发 展 稍为 迟缓 一 些 。 直 到 1835 年 纽约 的 大 火 发 生 时 ， 这 类 保 
险 还 只 限于 当地 ， 规 模 很 小 ， 通 常 由 海 险 公 司 来 承保 。 在 人 寿 保 险 领域 ， 甚 
至 大 革命 之 前 已 存在 一 到 两 个 公司 ， 但 发 展 十 分 缓慢 。 到 19 世纪 40 年 代 中 
期 第 一 家 共同 人 寿 保险 公司 形成 时 ， 只 有 几 个 公司 在 运行 。 只 是 在 美国 开始 
迅速 工业 化 和 城市 化 之 后 ， 人 寿 保险 才 成 为 一 个 重要 行业 。 

1790 年 之 后 的 市 场 扩展 影响 到 制造 业 ， 也 影响 到 农业 、 贸 易 和 金融 业 。 
为 当地 顾客 生产 订货 的 工匠 们 ， 开 始 通 过 为 远方 不 认识 的 购买 者 生产 产品 而 
扩大 了 产 出 。 产 出 增加 通过 三 种 方式 来 获得 : 工匠 通过 增加 短工 和 学 徒 扩 充 
劳动 队伍 ; 引进 和 扩展 家 庭 或 发 放 制 度 ; 使 用 机 械 。 

第 一 种 方式 一 一 扩充 劳动 队伍 ， 被 用 在 更 讲究 技艺 和 奢侈 的 行业 。 在 建 
筑 业 中 也 很 重要 。 甚 至 在 1790 年 之 前 就 已 出 现 的 发 放 制 度 ， 开 始 被 用 在 制 
作 简单 的 家 具 、 鞋 、 草 帽 、 手 套 、 花 边 和 长 简 袜 等 衣物 中 ; 用 在 拿 亚 麻 编 织 
帆布 、 床 单 和 较 细 的 亚麻 制品 中 ; 以 及 用 在 棉花 和 羊毛 织 布 中 。 在 这 些 行业 
中 ,工匠 或 商人 购 得 原材料 ， 交 给 家 庭 来 加 工 ， 安 排 把 成 品 运 到 最 近 的 城镇 
里 的 佣金 商人 或 批发 商 那 里 。 

与 英国 和 欧洲 大 陆 相 比 ， 美 国 更 多 地 使 用 机 械 而 不 是 靠 发 放 制 度 或 增加 
学 徒 来 增加 产 出 ， 以 供应 远方 迅速 增长 的 市 场 。 这 些 机 器 许多 来 自 英 国 ， 但 
许多 新 机 器 被 聪明 的 美国 修补 者 加 以 改进 或 发 明 。 机 械 最 早 用 在 农作物 的 加 
工 上 。 早 在 1785 年 ， 奥 立 弗 ' 埃 文 斯 (Oliver Evans) 在 德 拉 维尔 (Dela- 
ware) 的 布 兰 迪 威 溪流 (the Brandywine Creek) 上 建造 了 一 家 商业 化 的 面粉 
厂 。 随 着 磨 面 业 的 中 心 从 费城 (Philadelphia) 、 威 明 顿 ( Wilmington) 、 巴 尔 
的 摩 (Baltimore) 和 里 士 满 (Richmond) 附近 的 小 溪 向 西 移 到 罗切斯特 
(Rochester) 和 纽约 西部 的 布 法 罗 (Buffalo)， 面 粉 厂 在 数量 和 规模 上 都 扩 
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大 了 。 在 伐木 业 中 机 械 也 开始 重要 起 来 。 该 行业 使 用 许多 小 的 水 力 句 ， 在 
1815 年 之 后 增长 很 快 ， 发展 到 有 自己 的 专业 批发 商 和 零售 商 。 机 械 也 广泛 
应 用 在 用 木材 制造 产品 方面 ,包括 钟表 、 家 具 、 磨 制 木器 (BR. HE". 
门 等 )、 和 低 柄 、 钢 头 和 其 他 工具 、 枪 托 、 帆 模 和 土 棺 头 。 在 19 世纪 30 年 代 ， 
改良 的 熔炉 和 粗糙 的 金属 加 工 机 器 促进 了 简单 金属 产品 的 生产 ， 如 鳅 、 钢 、 
犁 、 句 、 佐 和 其 他 锋 刃 工具 、 炮 简 、 螺 母 、 螺 栓 、 钉 子 。 然 而 ， 直 到 19 t 
纪 30 年 代 后 期 和 40 年 代 运 用 新 技术 大 量 生 产 铁 、 铜 和 青铜 后 ， 金 属 制 品 才 
开始 不 论 数量 多 少 均 由 机 械 制造 了 。 

非常 值得 强调 的 是 ， 到 19 世纪 40 年 代 煤 和 蒸汽 大 规模 使 用 时 ， 美 国 的 
工厂 和 和 车间 仍 然 是 小 规模 的 、 家 庭 经 营 的 ， 其 中 许多 是 季节 性 地 经 营 。 即 使 
在 19 世纪 30 F, 资本 在 10 万 美元 以 上 ,雇用 超过 100. 人 的 企业 仍 极为 
罕见 ， 资 本 在 5 B XU, RH 50 个 工人 的 企业 已 被 认为 很 大 了 。 那 些 对 农 
作物 进行 加 工 的 企业 只 在 秋 、 冬 季 进 行 工作 。 伐 木 像 大 规模 的 肉 类 工业 
(仍然 不 是 机 械 化 操作 )〉 一 样 ， 是 在 冬季 进行 的 。 与 此 相同 的 还 有 钟表 、 家 
具 、 磨 制 木器 和 其 他 用 机 器 制作 的 木 制品 的 生产 。 鞋 、 帽 及 其 他 通过 发 放 制 
度 进行 生产 的 产品 也 集中 在 冬季 或 农闲 季节 进行 生产 。 在 19 世纪 40 年 代 之 
前 ， 小 工厂 依靠 来 自 附 近 农 场 的 临时 工 ， 他 们 的 工资 多 用 实物 而 非 现 金 支 
付 。 简 单 的 机 器 大 部 分 由 木头 制作 ， 由 水 力 带 动 ， 在 工作 时 几乎 不 需要 直接 
的 、 不 间断 的 监督 。 

上 述 美国 19 世纪 40 年 代 之 前 制造 业 状况 的 一 个 主要 的 例外 是 纺织 业 。 
小 型 纺 纱 厂 直到 1807 年 扩展 得 仍 很 缓慢 。 第 一 个 小 型 纺 纱 厂 是 塞 缘 尔 : 斯 
莱特 (Samuel Slater) 于 1789 年 在 罗 得 岛 (Rhode Island) 的 波 塔 基 特 
( Pawtucket) 建立 的 。 接 着 那 一 年 颁布 了 杰 弗 逊 禁 运 令 。 通 过 削减 从 英国 的 
进口 ， 使 得 小 型 纺 纱 厂 的 数量 迅速 增加 。 这 些 工 厂 类 似 于 其 他 制造 业 中 的 工 
厂 ， 尽 管 在 资本 和 劳动 力 方面 规模 稍 大 一 些 。 他 们 依靠 从 附近 农庄 里 招募 的 
人 员 ， 这 些 人 的 主要 工作 在 工厂 里 ， 但 依然 用 实物 和 现金 混合 支付 工资 。 这 
些 工厂 生产 的 一 些 棉纱 被 发 放 到 家 庭 进行 编织 。 绝 大 部 分 棉纱 通过 由 佣金 商 
人 和 批发 商 组 成 的 网 络 被 卖 到 更 远 的 市 场 。 这 种 网 络 当 时 是 为 销售 进口 制 成 
品 而 建立 的 。 

纺织 业 根 本 的 变化 开始 于 弗朗西斯 坎 伯 特 . 劳 维尔 (Francis Cabot 
Lowell) 在 美国 筹建 的 最 初 的 水 力 织 布 机 ， 并 把 它们 与 纺 纱 机 结合 起 来 ， 形 
成 一 个 一 体 化 的 纺织 工厂 ， 该 工厂 建成 于 1815 年 ， 位 于 马萨诸塞 州 的 沃 尔 
ARA (Waitham) ， 正 好 在 波士顿 西 面 。 通 过 把 许多 纺 纱 机 和 织 布 机 放 在 同 
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一 个 建筑 里 ， 以 同样 的 能 源 作 动力 ， 劳 维尔 生产 粗 白 布 每 码 的 成 本 大 大 降 
低 。 除 了 马萨诸塞 州 的 斯 普 林 菲 尔 德 (Springfield) 和 马里 兰州 的 哈 珀 斯 费 
里 (Harpers Ferry). 的 政府 兵工厂 外 ,一 一 这 是 两 个 非常 特殊 的 事例 一 一 这 
个 一 体 化 的 棉花 工厂 是 美国 第 一 家 真正 的 工厂 。 企 业内 的 工作 进行 了 系统 的 
分 工 。300 个 固定 工人 从 事 着 专业 化 的 日 常 工作 ， 定 期 地 获得 现金 工资 。 

这 种 制造 业 的 新 形式 要 求 的 不 只 是 技术 革新 。 为 了 得 到 必要 的 劳动 力 ， 
劳 维尔 发 掘 了 一 支 尚未 使 用 的 劳动 力 一 一 从 新 英格兰 农场 来 的 姑娘 们 ， 她 们 
完成 了 学 业 ， 尚 未 结婚 。 为 了 保证 不 间断 地 生产 布匹 ， 劳 维尔 和 他 的 合伙 人 
建立 了 自己 的 机 械 车 间 和 漂白 作坊 。 为 了 得 到 足够 的 资金 以 建设 工厂 ， 购 买 
空前 数量 的 棉花 ， 给 庞大 的 劳力 大 军 支付 工资 ， 他 们 组 建 了 股份 有 限 公司 ， 
最 初 的 资本 为 60 万 美元 ， 后 来 达到 100 万 美元 ， 它 向 一 些 波 士 顿 家 族 出 售 
了 股票 。 他 们 通过 现存 的 佣金 网 络 推销 产品 ,但 是 把 所 有 的 销售 交 给 了 一 个 
代理 商 ， 这 个 代理 商 由 于 生意 额 庞大 ， 只 收取 1% 的 佣金 。 

在 一 段 时 期 内 ， 水 力 织 布 机 为 较 小 的 纺织 厂 带 来 了 新 的 生机 ， 尤 其 在 罗 
得 岛 。 这 些 制 造 商 购买 的 纺 车 是 马萨诸塞 州 和 罗 得 岛 制造 的 ， 每 个 售 价 不 到 
100 美元 。 但 小 工厂 很 少 能 雇用 工人 50 人 以 上 、 使 用 5 万 美元 资本 ， 因 此 
很 难 和 大 的 一 体 化 工厂 竞争 。 劳 维尔 公司 利润 很 高 ， 即 使 在 1819 ~ 1821 年 
的 萧条 时 期 ， 半 年 利润 率 也 在 8% ~ 13% 之 间 ， 这 使 得 工厂 迅速 扩大 。1822 
年 ， 和 这 位 沃 尔 瑟 姆 的 创新 者 合伙 的 人 开始 在 北 马 萨 诸 塞 州 的 梅里 马克 河 
( Merrimack River) 河 边 建造 以 劳 维尔 命名 的 工业 城 。 在 19 世纪 20 年 代 末 ， 
这 个 工业 城 里 有 十 几 个 大 型 一 体 化 工厂 。 其 他 新 英格兰 人 很 快 追 随 波 士 顿 同 
行 的 榜样 ， 在 梅里 马克 河和 康 涅 迪 格 河 (Connecticut) 河 边 ， 以 及 缅 因 州 、 
康 涅 迪 格 州 和 佛蒙特 州 的 较 小 河流 上 修建 了 类 似 的 工厂 。 很 快 ， 另 一 些 工厂 
出 现在 纽约 、 新 泽 西 和 宾夕法尼亚 。 到 19 世纪 40 年 代 ， 这 些 工厂 正在 把 小 
工厂 赶 出 本 行业 。 在 19 世纪 20 年 代 晚 期 和 30 年 代 ， 同 样 类 型 的 工厂 体系 
开始 被 应 用 到 羊毛 纺织 业 中 ， 之 后 又 用 来 生产 像 地 毯 、 针 织品 和 绳子 等 
成 品 。 

然而 在 19 世纪 40 年 代 之 前 ， 这 类 工厂 ， 由 于 其 庞大 的 固定 劳动 力 队 
伍 ， 以 及 对 一 定 规模 的 固定 和 流动 资本 的 要 求 ， 主 要 继续 集中 在 纺织 业 。 财 
政 部 在 1832 年 做 出 的 关于 东北 地 区 10 个 工业 化 程度 最 强 的 州 中 主要 制造 企 
业 的 报告 中 ， 列 出 了 105 家 资本 在 10 万 美元 以 上 的 制造 企业 。 这 些 企业 中 ， 
88 家 是 纺织 公司 ，12 家 是 炼 铁 工厂 (大 部 分 是 古老 的 “ 铁 农 庄 ”) ， 剩 余 的 
5 家 公司 生产 钉子 、 铁 圈 、 火 器 、 玻 璃 、 盐 和 水 力 设 备 。 在 报告 中 所 列 的 雇 
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工 超过 250 人 以 上 的 32 家 公司 中 ，30 家 是 纺织 工厂 〈 另 两 家 一 家 为 铁 厂 ， 
一 家 为 钉子 和 铁 圈 厂 ) 。 

只 有 低 成 本 的 煤 和 铁 在 美国 普及 后 ， 工 厂 才 在 纺织 业 之 外 的 其 他 行业 中 
重要 起 来 。 在 许多 行业 中 , 工厂 的 出 现 还 要 等 到 蒸汽 动力 大 大 改善 了 运输 状 
况 ， 降 低 了 运输 成 本 ， 使 得 市 场 扩 大 之 后 。 同 样 重要 的 是 ， 以 蒸汽 为 动力 的 
运输 保证 了 原材料 定期 而 稳定 地 运 人 工厂 ， 以 及 成 品 定期 而 稳定 地 运 出 ， 这 
是 保持 昂贵 的 车 间 和 设备 不 分 寒暑 地 连续 运作 的 最 基本 的 要 求 。 在 制造 业 集 
中 的 地 区 ， 冬 季 的 寒 冰 阻 止 了 货物 的 大 量 运输 ， 除 非 是 在 海边 。 纺 织 业 中 工 
厂 出 现 得 早 于 其 他 行业 是 因为 纺织 机 械 能 用 木头 制作 ， 用 皮带 驱动 ， 而 不 是 
用 铁 齿 轮 ; 是 因为 生产 能 集中 在 单一 廉价 的 产品 上 ; 是 因为 使 用 现存 的 水 路 
和 销售 渠道 ， 原 棉 能 稳定 地 运 进 ， 成 品 布 能 稳定 地 运 出 。 

直到 19 世纪 40 年 代 ， 美 国 工商 企业 的 主导 形式 仍然 是 小 企业 ， 与 欧洲 
自 文 艺 复 兴 以 来 经 营 生产 、 销 售 、 金 融和 运输 的 企业 并 无 多 少 不 同 。 然 而 ， 
1790 年 之 后 开始 的 日 益 增 长 的 经 济 活动 量 大 大 地 改变 了 美国 经 济 的 组 织 结 
构 。 它 鼓励 企业 的 专业 化 ， 从 而 带 来 美国 新 型 工商 企业 的 初步 发 展 。 它 终止 
了 以 多 功能 的 殖民 地 商人 为 主导 的 个 人 企业 时 代 。 棉 花 代 理 商 、 佣 金 商人 、 
专业 批发 商 、 经 纪 人 、 共 同 承运 经 理 人 (包括 定期 班轮 、 蒸 汽 轮 船 和 运 
河 ) 、 银 行 高 级 财务 管理 人 、 保 险 评估 师 和 检验 师 、 磨 坊 主 、 工 厂 财务 总 监 
和 经 理 ， 这 些 人 经 常 和 他 们 个 人 并 不 认识 的 人 打交道 。 日 益 增强 的 非 个 人 化 
和 专业 化 意味 着 商品 的 流动 必须 通过 一 个 越 来 越 长 、 越 来 越 复杂 的 链条 进 
行 ， 这 个 链条 由 从 原材料 和 半成品 原料 的 生产 者 到 制造 商 ， 然 后 到 最 终 消 费 
者 这 些 经 济 单元 组 成 。 

当然 这 种 流动 还 相对 缓慢 和 间接 ， 因 风 、 水 、 冰 、 洪 水 的 难以 预测 的 变 
化 ， 在 经 过 从 生产 者 到 消费 者 道路 上 的 许多 专业 单元 时 ， 这 种 流动 进行 得 断 
断 续 续 ， 并 不 稳定 。 没 有 一 个 机 构 或 一 群 人 试图 指导 或 控制 这 一 流动 过 程 ， 
这 样 的 协调 似乎 由 非 个 人 的 、 看 不 见 的 市 场 供求 力量 来 进行 。 与 此 相同 的 还 
有 为 未 来 生产 、 销 售 和 运输 而 进行 的 资源 的 长 期 投资 。 由 于 市 场 力量 的 控制 
较 宽 松 ， 也 因为 经 济 中 的 工商 业 单位 较 小 ， 需 要 很 少 的 资本 投资 ，19 世纪 








(82130 年 代 美 国 经 济 的 运行 方式 很 类 似 于 古典 经 济 学 家 所 描述 的 情况 。 


2.2.2 现代 管理 的 先驱 


由 于 企业 很 小 ，19 世纪 40 年 代 之 前 企业 的 专业 化 程度 很 低 ， 几 乎 所 有 
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的 企业 都 由 其 所 有 者 经 营 ， 没 有 企业 需要 仔细 设计 的 内 部 组 织 、 详 细 的 统计 
数字 、 成 本 核算 方式 ， 而 这 些 已 成 为 现代 企业 的 标志 。 商 人 一 一 依然 是 经 济 
中 的 主要 经 营 者 一 一 不 需要 这 类 技术 。 事 实 上 ， 因 专门 经 营 单一 产品 和 发 挥 
单一 的 作用 ， 以 及 通过 佣金 收取 报酬 而 非 实 际 买 卖 货 物 ， 使 得 代理 商 企 业 的 
内 部 管理 复杂 程度 远 逊 于 他 的 前 辈 一 一 多 功能 的 殖民 地 商人 人。 佣金 代 理 人 有 
较 少 的 商品 要 保管 。 他 不 太 操 心 使 仓库 里 的 东西 保持 流动 性 ， 像 早期 的 殖民 
地 商人 一 样 ， 他 发 现 500 年 前 在 意大利 发 展 起 来 的 短 记 和 会 计 方 法 足够 用 
了 。 复 式 记 账 法 显示 出 不 同 船上 只、 不同 商品 、 与 其 他 商人 进行 的 不 同 交易 的 
赢利 和 气 损 。 这 种 账目 只 用 来 表现 公司 当前 的 熏 亏 ， 而 从 未 被 用 作 估 算 成 本 
或 精确 评估 过 去 经 营 在 财务 方面 的 成 败 。 像 斯 图 尔 特 ' 布 鲁 切 (Stuart 
Bruchey) 在 描写 19 世纪 早期 的 商人 时 所 说 的 ,“ 经 验 远 不 如 新 消息 重要 。” 

对 新 的 专业 化 金融 机 构 (如 银行 和 保险 公司 ) 来 说 ， 过 去 的 经 验 很 快 
变 得 和 时 事 一 样 重要 ,但 最 初 这 只 是 带 来 了 技术 上 的 一 些小 革新 。 高 级 财务 
主管 、 银 行 总 裁 和 评估 师 ， 是 美国 公司 中 最 早 的 拿 薪 雇员 ， 他 们 在 调整 已 有 
的 有 关 处 理 存款 、 贷 款 和 票据 事务 ， 或 收入 保险 费 、 支 付 索赔 等 账 务 时 几乎 
没什么 困难 。 早 期 的 商业 经 验 也 有 助 于 他 们 开始 从 临时 董事 会 那里 接管 战略 
及 日 常 性 决策 活动 。 

农场 主 、 商 店 店主 、 磨 坊 主 、 定 期 蒸汽 轮船 的 所 有 者 、 马 车 主 或 其 他 共 
同 革 运 人 ， 也 没 感 觉 到 需要 新 的 经 营 方法 。 会 计 和 内 部 组 织 几乎 依然 仍 是 私 
人 的 个 人 安排 。 只 有 两 个 例外 : 在 南部 的 种 植 园 和 东北 部 的 纺织 厂 ， 劳 动 的 
内 部 细 分 化 要 求 做 出 安排 ， 以 保证 对 次 工作 单元 (sub-units) 工作 的 定期 监 
督 和 协调 。 

种 植 园 中 由 全 职 的 经 理 一 一 监工 一 一 负责 监督 50 ~ 100 个 奴隶 的 日 常 工 
E, 但 监工 的 任务 几乎 不 需要 采取 系统 管理 的 方式 。 对 奴隶 活动 的 协调 ， 按 
照 传统 季节 性 经 营 模式 内 的 简单 日 常 程序 进行 ， 监 工 和 种 植 园 主 很 少 费 力 去 
做 详细 的 记 账 。 上 庄园 的 账目 通常 由 种 植 园 主 的 代理 人 来 记 ， 而 且 是 按 常用 的 
商人 方式 记 账 。 这 些 账 目 几乎 不 能 向 种 植 园 主 或 其 代理 人 显示 真正 的 成 本 、 
赢利 或 经 营 的 效率 。 种 植 园 作为 古老 的 农业 组 织 ， 对 现代 企业 的 发 展 根本 没 
有 影响 。 

从 另 一 方面 来 说 ， 纺 织 工厂 是 现代 工业 企业 的 真正 先驱 。 然 而 ， 它 只 是 
新 模式 的 先驱 ， 而 非 开拓 者 。 一 个 原因 是 管理 企业 的 是 商人 ， 他 们 和 赁 经 验 管 
理 ， 而 且 墨 守 传 统 商 业 方式 。 另 一 个 原因 是 技术 和 融资 方面 几乎 没 提出 什么 
新 问题 。 维 持 和 运营 纺织 厂 不 要 求 技能 和 精确 度 ， 而 这 二 者 将 很 快 在 铁路 和 
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金属 加 工业 中 用 到 。 木 制 机 械 和 皮带 传输 设备 很 容易 制造 和 修理 ,工作 过 程 
的 所 有 部 分 都 能 在 同一 个 工厂 中 进行 。 在 大 部 分 工厂 中 ， 原 棉 被 储存 在 屋 
外 ， 在 一 楼 清洗 后 被 放 在 木 制 烘 简 上 ， 进行 梳 棉 ; 在 二 楼 被 缠 成 棉纱 ; 在 三 
楼 被 整理 ， 在 四 楼 被 织 成 布 ; 在 五 楼 整理 、 测 量 并 全 好 以 备 发 运 。 每 层 的 监 
工 或 工头 能 很 容易 地 随时 监视 他 们 所 管 部 门 的 运作 人 情况。 工厂 代理 人 (I 
TRE) 能 自己 接触 到 从 一 个 部 门 到 另 一 个 部 门 的 材料 流动 。 

会 计 也 很 简单 。 尽 管 劳 维 尔 和 他 的 后 继 者 们 从 一 开始 就 很 重视 拥有 大 量 
可 用 的 流动 资金 ， 但 几乎 所 有 的 流动 资金 只 用 于 两 项 : 原 棉 和 工资 。 其 余 的 
费用 归结 到 一 个 单一 账目 中 ， 这 个 账目 有 时 包括 占 总 成 本 一 定 百 分 比 的 磨损 
费 。 可 是 通常 这 样 的 折旧 只 是 在 特别 好 的 年 头 才 从 赢利 中 拿 出 一 部 分 。 运 营 
和 会 计 方面 的 需要 不 会 为 纺织 厂 的 经 理 们 带 来 难题 。 

事实 上 ， 这 些 企 业 几 乎 不 需要 集中 管理 ， 因 为 企业 的 各 个 功能 相当 独立 
地 进行 。 财 务 总 监 〈 董 事 会 的 全 职 代 表 ， 通 常 是 一 个 居住 在 波士顿 的 商人 ) 
处 理 钱 物 。 他 不 仅 负责 筹 得 流动 和 固定 资本 、 借 贷 及 支付 红利 ， 而 且 负 责 购 
买 原 棉 。 工 三代 理 人 经 营 工厂 ， 他 居住 在 工厂 所 在 的 城镇 ， 只 负责 管理 工厂 
内 的 人 事 、 机 器 和 材料 的 运转 。 成 品 布 由 销售 公司 来 推销 ， 这 个 公司 通常 是 
一 个 彻底 独立 的 企业 。 营 销 公司 越 来 越 承 担 着 更 多 的 功能 ， 而 不 只 限于 在 收 
Ex 1% 佣 金 的 基础 上 让 货物 进入 销售 网 络 。 它 承担 着 营销 的 财务 责任 ， 为 制 
造 商 处 理 保险 和 一 些 银 行 服务 ， 充 当 重要 的 资本 来 源 ， 决 定 工厂 应 生产 商品 
的 质量 、 类 型 和 数量 。 在 19 世纪 的 绝 大 部 分 时 期 生产、 营销 和 财务 等 重 
要 功能 由 不 同 的 人 来 控制 ， 这 些 人 常常 几 周 都 相互 见 不 到 一 次 。 功 能 的 分 
开 ， 以 及 财务 和 管理 方面 继续 采用 商业 做 法 ， 意 味 着 纺织 工厂 对 现代 管理 技 
术 的 贡献 很 少 。 

因此 ， 尽 管 1790 年 之 后 的 半 个 世纪 中 ， 美 国 国内 市 场 的 增长 带 来 了 非 
个 人 化 市 场 经 济 中 专业 化 经 济 单位 的 兴起 ， 但 是 市 场 的 规模 和 技术 的 复杂 程 
度 都 没有 产生 建立 现代 大 规模 企业 的 要 求 。 尽 管 企 业 间 的 关系 变 得 相当 非 个 
人 化 ， 但 是 企业 内 的 关系 依然 保持 着 传统 型 的 高 度 个 人 化 。 在 1840 年 之 前 ， 
只 有 纺织 业 中 出 现 了 现代 的 非 个 人 化 工厂 ， 但 即使 最 大 的 纺织 公司 也 很 少 有 
现代 企业 的 特点 。 






































2.3 19 世纪 40 年 代 到 第 一 次 世界 
大 战 期 间 现 代 企 业 的 兴起 


现代 企业 起 源 并 初步 成 长 于 19 世纪 40 年 代 和 第 一 次 世界 大 战 之 间 。 它 
的 成 长 深 受 扩展 中 的 市 场 和 日 益 复杂 的 技术 的 影响 。 美 国 市 场 在 1840 年 之 
后 较 之 前 增长 得 更 为 迅速 。 在 19 世纪 40 年 代 中 ， 大 批 的 欧洲 移民 开始 抵达 
美国 ， 而 且 移 民 潮 在 19 世纪 剩 下 的 年 头 里 还 在 继续 。 急 剧 增长 的 人 口 一 一 
从 1840 年 的 1 710 万 增加 到 1890 年 的 6 310 万 一 一 意味 着 绝 大 部 分 的 可 用 
农 地 在 这 一 期 间 已 被 占用 。 与 此 同时 ， 城 市 人 口 开 始 以 大 大 快 于 农村 人 口 的 
速度 增长 。 就 是 在 较 高 的 人 口 增 长 率 下 ， 生 产 率 还 是 达到 了 新 的 高 度 ， 因 此 
人 均 收 入 还 有 购买 力 在 1840 年 之 后 迅速 增长 。 根 据 理 查 德 * A- 伊 斯 特 林 
(Richard A. Easterlin) 所 说 的 ， 人 均 收 入 从 1840 年 的 65 美元 ， 增 加 到 1880 
年 的 95 美元 ， 以 及 1900 年 的 113 美元 。 

在 1840 年 之 后 的 时 期 里 ， 扩 展 中 的 市 场 已 不 再 是 美国 企业 演变 的 主要 
影响 因素 ， 而 技术 成 为 主要 影响 因素 。 增 长 中 的 市 场 鼓励 那些 把 生产 要 素 结 
合 在 一 起 的 机 构 进 行 专业 化 ， 而 新 技术 却 导致 许多 专业 化 机 构 在 整个 企业 内 
部 的 一 体 化 。 

新 技术 为 运输 、 销 售 和 生产 过 程 带 来 了 革命 ， 从 而 大 幅度 地 增加 了 产品 
和 服务 产 出 的 速度 和 数量 。 新 的 速度 和 数量 反 过 来 又 要 求 增加 经 理 的 数量 ， 
以 计划 和 监督 新 的 过 程 。 经 济 活动 速度 的 提高 也 要 求 制 定 新 的 组 织 程序 和 设 
计 ， 以 便 更 有 效 地 使 用 数量 增 大 了 许多 的 原材料 、 人 员 和 机 器 。 

这 些 基 本 变化 的 核心 是 新 的 原动力 一 一 蒸汽 一 一 以 及 基础 能 源 一 一 
煤 一 一 的 使 用 。 蒸 汽 在 运输 上 的 运用 来 得 很 猛然 。 美 国人 在 把 蒸汽 船用 在 河 
流 、 湖 泊 和 海湾 方面 是 先锋 。1830 年 ， 乔 治 .斯蒂芬 本 (George Stephenson) 
在 英格兰 的 雨山 (The Rain Hill) 试验 中 结论 性 地 证 明了 蒸汽 机 车 可 被 用 于 陆 
上 运输 仅仅 一 年 之 后 ， 美 国人 开始 建造 他 们 自己 的 机 车 和 铁路 。 到 1840 年 他 
们 已 修建 了 3 000 英里 长 的 轨道 。 然 而 ， 最 初 新 铁路 只 是 作为 已 有 的 水 路 运输 
的 补充 。 只 是 到 了 19 世纪 40 年 代 晚 期 和 19 世纪 50 年 代 ， 这 种 新 的 快速 、 定 
期 、 全 天 候 的 运输 形式 才 开 始 在 美国 货物 运输 中 掀起 了 一 场 革命 。 

新 生产 技术 的 采用 来 得 较 慢 一 些 。 自 从 18 世纪 70 ERE O 瓦特 
(James Watt) 的 发 明 商业 化 之 后 ， 美 国人 已 懂得 使 用 蒸汽 动力 。 他 们 知道 
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焦炭 长 期 以 来 被 用 在 英国 鼓 风 炉 中 。 他 们 还 知道 在 英国 迅速 传播 的 用 于 加 工 
生铁 的 加 轧 、 搅 炼 技 术 ， 这 一 技术 由 享 利 . 考 特 (Henry Court). 于 18 世纪 
80 年 代 开 发 。 在 19 世纪 时 期， 他 们 还 获悉 英国 在 使 用 高 温 来 大 量 生产 糖 、 
酒精 和 啤酒 方面 的 革新 。 在 同一 时 期 ， 美 国人 [ 伊 莱 . 惠 特 尼 (El Whit- 
ney) 是 这 一 领域 最 著名 的 先锋 人 物 】 开 始 开发 在 装配 、 组 装 金 属 器 具 和 机 
械 中 使 用 通用 零 部 件 的 技术 。 除 了 这 些 使 人 印象 深刻 的 技术 进步 外 ，19 世 
纪 40 年 代 之 前 美国 人 在 冶炼 、 金 工 和 精炼 业 中 ， 很 少 使 用 燕 汽 动力 ， 也 很 
少 使 用 采用 煤 的 新 生产 方式 。 

延迟 采用 这 些 新 技术 的 基本 原因 是 东部 缺乏 煤炭 一 一 而 东部 是 美国 工业 
化 程度 最 高 的 地 区 。 在 通 往 宾 夕 法 尼 亚 州 东部 无 烟煤 田 的 运河 于 19 世纪 30 
年 代 早 期 竣工 之 前 可 用 的 煤炭 只 能 来 自 弗 吉 尼 亚 州 詹姆斯 河 (the James Riv- 
er) 的 小 煤矿 或 新 斯 科 舍 (Nova Scotia) 的 低 等 级 矿 ， 或 从 英国 用 船 运 来 。 
最 初 无 烟煤 矿 的 产 出 大 部 分 被 港口 城市 用 于 家 庭 取暖 。 之 后 在 19 世纪 30 年 
代 晚 期 和 40 年代， 无 烟煤 日 益 被 用 于 制造 业 和 运输 业 。 在 30 年 代 ， 美 国 的 
现代 制 铁 业 在 宾夕法尼亚 东部 开始 了 ， 通 过 使 用 耗 煤 的 撑 炼 和 轧 轧 技术 ， 生 
铁 被 制 成 铁 条 和 铁 板 。 在 接 下 来 的 十 年 中 ， 无 烟煤 被 用 于 生产 生铁 。 在 19 
世纪 30 年 代 晚 期 和 40 年 代 ， 把 燃料 用 于 产生 蒸汽 动力 及 用 于 燃料 炉 ， 第 一 
次 使 大 量 生产 刃具 、 金 属 工 具 和 器 具 成 为 可 能 。 之 后 在 19 世纪 40 年 代 晚 期 
和 50 年 代 ， 铁 和 燃料 的 新 来 源 使 得 在 金属 机 械 的 生产 中 越 来 越 多 地 使 用 通 
用 零 部 件 。 同 样 也 是 在 50 年 代 ， 在 制 糖 和 其 他 燕 馏 及 精炼 行业 中 开始 采用 
超 高 温 蒸汽 及 其 他 现代 生产 技术 。 

煤 的 使 用 使 单个 生产 单位 降低 了 成 本 ， 增 加 了 产 出 。 蒸 汽 很 快 取 代 了 水 
力 。40 年 代 结 束 的 时 候 ， 以 燕 汽 为 动力 的 工厂 依然 很 罕见 。 在 20 年 中 ， 美 
国 制造 业 所 使 用 的 一 半 马 力 由 蒸汽 提供 。 到 1900 年 ， 只 有 1/8 的 马力 不 是 
蒸汽 产生 的 。 美 国 的 煤 消费 量 大 大 增加 了 一 一 从 1850 年 的 830 万 吨 增 加 到 
1880 年 的 7 930 万 吨 ， 以 及 1900 年 的 25 870 万 吨 。 

当 煤 炭 这 种 新 能 源 使 商品 的 生产 大 大 提高 时 ， 运 输 和 交通 的 革命 降低 了 
运输 的 成 本 ， 提 高 了 商品 运输 的 速度 。 在 19 世纪 50 年 代 ， 铁 路 穿 过 了 阿 巴 
拉 契 亚 山脉 (the Appalachians) ， 快 速 伸展 到 密西西比 河流 域 (the Mississip- 
pi Valley) 。 到 1860 年 , 已 铺 了 30 000 英里 长 的 铁轨 ， 建 立 了 密西西比 河 以 
东 的 基础 铁路 网 。1869 年 铁路 已 铺 到 太平 洋 边 。1875 年 ， 运 行 中 的 铁轨 有 
74 000 多 英里 ， 国 家 的 基础 陆 上 运输 系统 已 建成 。19 世纪 70 年 代 经 济 萧条 
之 后 又 开始 的 大 规模 建设 大 部 分 都 是 在 填充 已 有 的 网 络 。 只 是 在 西部 的 部 分 
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地 区 ， 新 线路 才 继 续 开辟 铁路 运输 的 新 区 域 。 

当 铁路 向 整个 大 陆 挺 进 时 ， 电 报 也 一 样 。 电 报 发 明 于 1844 年 ，1847 年 
开始 投入 商业 使 用 。 铁 路 管理 者 很 快 发 现 电 报 对 保证 火车 安全 高 效 的 运行 提 
供 了 难以 估量 的 帮助 。 而 电报 的 创办 人 认识 到 铁路 提供 了 最 方便 的 通行 权 。 
因为 电报 的 建设 较 铁 路 容易 和 便宜 ， 它 首先 于 1861 年 建 到 了 太平 洋 。 那 时 
50 000 英里 的 电报 线 已 在 使 用 中 。20 年 后 ， 根 据 1880 年 的 普查 ， 每 年 通过 
291 000 英里 的 线路 传送 信息 31 703 000 条 。 电 话 于 19 世纪 80 年 代 商 业 化 ， 
最 初 只 是 作为 电报 的 补充 。 直 到 19 世纪 90 年 代 建 立 长 途 电话 线路 之 前 ， 电 
话 几乎 全 部 用 于 当地 的 通话 。 因 此 ， 在 铁路 通过 加 速 邮 件 的 传送 改善 通讯 
时 ,电报 及 随后 的 电话 使 得 几乎 能 够 同 全 国 每 个 地 方 进行 差不多 同步 的 
通讯 。 

这 几 种 汇 束 在 一 起 的 力量 一 一 廉价 的 煤 、 燕 汽 和 铁 的 出 现 ; 随 着 新 的 铁 
路 和 电话 网 络 的 扩展 ， 运 输 和 通讯 成 本 的 降低 和 速度 的 加 快 ; 铁路 保证 了 货 
物 快速 、 定 期 、 在 任何 季节 按 日 程 运送 ; 增长 的 需求 ， 反 上 映 了 人 口 和 人 均 收 
入 的 增加 一 一 所 有 这 些 促使 工厂 迅速 扩展 。 大 工厂 有 固定 的 劳动 力 、 昂 贵 的 
机 器 和 其 他 设备 ， 依 靠 煤 来 得 到 动力 和 热能 ， 很 快 代 蔡 了 家 庭 、 农 场 或 小 作 
坊 、 小 工厂 ， 成 为 美国 基本 的 制造 或 加 工 单位 。1880 年 的 普查 报告 说 ,在 
机 械 工业 所 雇用 的 300 万 工人 中 ， 至 少 4/5 在 工厂 工作 。 在 非 机 械 的 使 用 热 
能 的 行业 一 一 冶炼 、 铸 造 、 蒸 饱和 精炼 业 ， 被 工厂 雇用 的 工人 比例 更 高 。 

新 工厂 的 运行 要 求 密切 注意 内 部 组 织 以 及 经 理 的 招募 和 训练 ， 这 在 制造 
业 中 是 第 一 次 。 商 品 在 企业 中 的 新 速度 和 新 流动 ， 以 及 生产 过 程 中 日 益 细致 
的 分 工 和 日 益 复 杂 的 技术 ， 要 求 做 周详 的 计划 和 规定 ， 以 保证 机 器 设备 及 其 
操作 者 的 稳定 运作 。 然 而 ， 最 复杂 的 新 工厂 的 运行 ， 也 没有 一 小 段 铁路 那 
么 难 。 

到 19 世纪 50 年 代 ， 蒸 汽 和 铁 在 交通 上 的 使 用 已 创造 出 当时 世界 上 从 来 
没有 过 的 庞大 企业 。 在 其 后 的 SO 年 中 ， 铁 路 要 针对 比 其 他 任何 企业 更 多 的 
财力 、 人 力 和 设备 进行 协调 和 控制 。 没 有 哪个 企业 需要 这 样 认真 地 分 分 秒 秒 
的 运行 ， 也 没有 哪个 企业 需要 这 样 巨大 的 资本 支出 。 运 营 新 的 电报 网 络 的 企 
业 其 技术 要 求 更 多 地 集中 控制 ， 因 此 ， 蒸 汽 和 铁 的 新 商业 用 途 (以 及 电报 
中 的 电力 ) 不 仅 帮 助 美国 的 运输 和 通讯 进行 了 变革 ， 也 导致 了 美国 最 初 的 
现代 工商 企业 的 建立 ， 即 开始 对 许多 专业 化 运作 单元 进行 协调 、 监 督 、 评 估 
和 计划 。 

在 运输 以 及 其 后 的 制造 业 中 管理 这 样 的 企业 ， 需 要 从 事 经 济 活动 的 一 类 
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新 人 一 一 全 职 拿 薪 的 职业 经 理 人 。 这 些 人 很 少 是 商人 或 工匠 。 他 们 是 新 型 的 
商务 人 员 ， 受 过 土木 工程 师 或 机 械 工程 师 的 培训 。 这 种 训练 最 初 在 工作 中 进 
行 ， 后 来 在 学 院 或 大 学 中 进行 。 事 实 上 ,美国 的 第 一 批 工程 类 学 校 是 为 满足 
这 些 新 企业 对 职业 工程 师 的 需要 而 建立 的 。 这 些 人 也 是 美国 最 早 成 立 自己 职 
业 协 会 的 人 群 之 一 。 其 训练 、 其 经 验 ， 以 及 其 整个 的 生活 方式 和 曾经 营 过 前 
工业 经 济 的 商人 们 有 很 大 的 不 同 ， 他 们 采用 的 新 商业 技巧 也 不 同 于 老 一 代 商 
人 们 。 











2.3.1 铁路 一 一 美国 最 初 的 大 企业 


由 于 铁路 所 遇 到 的 大 规模 企业 在 管理 和 财务 方面 的 所 有 问题 ， 因 此 铁路 
高 级 管理 人 员 被 迫 成 为 现代 管理 的 先驱 。 从 一 开始 ， 美 国 铁路 的 建设 和 运行 
就 需要 大 笔 的 金钱 和 大 量 的 雇员 。 到 19 世纪 50 年 代 中 期 ， 至 少 15 个 铁路 
公司 拥有 500 万 美元 以 上 的 固定 资产 。1851 ~ 1854 年 间 完 工 的 连接 东部 和 
密西西比 河谷 四 大 地 区 间 的 铁路 线 ， 投资 在 1 700 万 ~3 500 万 美元 之 间 。 
最 大 的 制造 业 企业 一 一 老 的 一 体 化 纺织 工厂 和 新 的 一 体 化 铁路 工厂 一 一 资本 
很 少 超过 100 万 美元 。 即 使 东西 干线 所 使 用 的 流动 资本 ， 每 年 也 在 200 万 ~ 
[$3 300 万 美元 ， 而 纺织 厂 的 年 流动 资本 通常 在 30 万 ~ 50 万 美元 之 间 。 最 后 ， 
铁路 拥有 4 000 以 上 的 雇员 ， 从 事 着 不 同 种 类 的 工作 ， 而 纺织 厂 很 少 雇用 超 
过 1 500 个 工人 ， 这 些 工 人 从 事 着 相似 的 工作 。 
铁路 的 巨大 资金 需求 有 两 个 重要 结果 : 一 个 是 企业 外 部 的 ， 一 个 是 企业 
内 部 的 。19 世纪 50 年 代 ， 修 建 铁路 需要 的 大 笔 资金 导致 专业 化 的 投资 银行 
公司 在 美国 兴起 ， 以 及 美国 金融 市 场 在 华尔街 的 集中 和 机 构 化 。 到 1859 年 
为 止 ，10 亿 多 美元 的 铁路 投资 中 ，7 亿 多 美元 是 1850 年 之 后 投入 的 。 在 此 
期 间 ， 证券 的 购买 、 销 售 和 转让 的 现代 方式 产生 了 。 还 产生 了 投机 买卖 的 标 
准 模式 ， 如 使 用 卖 权 和 买 权 ， 卖 空 以 及 抵押 购买 (buying on margin) 。 
今天 所 使 用 的 金融 工具 ， 包 括 那 些 19 世纪 90 年 代 和 其 后 用 于 为 工业 公 
司 融 资 的 工具 ， 也 是 在 这 一 时 期 发 展 起 来 的 。 因 为 铁路 必须 依靠 远方 的 投资 
人 而 不 是 本 地 的 商人 来 获得 资本 ， 在 筹集 资金 中 ， 债 券 开 始 比 股票 更 广泛 地 
被 用 来 筹资 。 铁 路 的 创办 者 和 居住 在 铁路 沿线 的 人 更 喜欢 通过 持 股 保持 一 种 
表面 上 的 控制 ; 但 东部 和 欧洲 的 投资 者 们 认为 债券 是 一 种 更 安全 的 投资 方 
式 。 一 期 、 二 期 和 三 期 抵押 债券 、 收 益 债 券 和 无 抵押 债券 、 甚 至 可 转换 债券 
都 出 现 了 ， 还 出 现 了 各 种 优先 股 。 由 于 证 券 类 型 不 同 且 数额 巨大 ， 因 此 一 条 
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颇具 规模 的 铁路 线 的 财务 总 监 把 所 有 的 时 间 都 用 到 了 筹集 和 分 配 固定 与 流动 
资金 上 。 他 没 时 间 像 纺织 厂 的 财务 总 监 那样 充当 购买 代理 人 。 事 实 上 ， 他 还 
需要 在 他 之 下 设 一 个 高 级 官员 来 监督 企业 的 内 部 交易 。 

这 个 官员 一 一 审计 员 一 一 之 所 以 出 现 ， 是 因为 铁路 与 纺织 厂 或 制 铁 厂 不 
同 ， 有 许多 经 手 钱 的 雇员 。 在 纺织 厂 ， 除 了 财务 总 监 ， 惟 一 涉足 财务 交易 的 
雇员 是 工厂 代理 人 ， 他 负责 每 周 给 雇工 发 薪水 。 而 在 铁路 上 ， 人 售票员 、 车 站 
代理 、 货 运 和 客运 代理 每 天 都 收 到 钱 ， 其 中 每 一 分 都 必须 汇报 。 审 计 员 办 公 
室 也 帮助 定价 和 核算 成 本 。 纺 织 厂 生 产 一 到 两 种 产品 ， 只 购买 一 种 原材料 
(其 价格 由 国际 市 场 决定 ) ， 而 铁路 经 营 许多 商品 而 且 还 得 为 他 们 定价 。 定 
价 只 是 部 分 地 决定 于 一 些 竞 争 者 所 定 的 费 率 ， 成 本 的 确定 也 较 在 纺织 厂 里 难 
得 多 ， 中 间 涉 及 更 多 的 项 目 。 园 定 成 本 的 范围 广 得 多 ， 可 变 成 本 随 不 同 线路 Dl 
和 设备 而 浮动 ， 更 难 计算 。 折 旧 和 废弃 涉及 数目 大 得 多 的 资金 。 由 于 这 些 原 
因 ， 现 代 成 本 会 计 在 美国 开始 于 铁路 ， 而 非 早期 的 纺织 厂 或 铁 庄 园 。 

大 型 铁路 的 运营 比 它 的 财务 活动 管理 有 更 多 的 困难 。 工 厂 代理 人 能 在 半 
小 时 内 亲自 观察 到 他 管辖 的 每 个 工人 的 活动 ， 而 大 铁路 的 总 主管 人 需要 一 周 
才能 查 点 清 他 所 负责 的 所 有 人 员 、 设 备 、 车 场 、 转 轨 车 站 和 建筑 物 (仓库 、 
终点 站 、 办 公 室 、 圆 形 机 车 修理 房 和 修理 车 间 ) 。 其 他 运输 业 公 司 他 们 
经 营 公共 马车 、 四 轮 运 货 马车 、 运 河 船只 、 河 上 或 海岸 边 的 燕 汽 船 一 一 都 不 
建造 或 维持 自己 的 道路 所 有 权 ; 只 有 很 少 的 收费 路 或 运河 作为 运输 企业 的 经 
营 者 ,使 用 他 们 的 道路 所 有 权 。 然 而 铁路 通常 必须 在 一 条 距离 几 英 里 的 轨道 
上 运营 自己 的 火车 。 他 们 的 运营 要 求 极 其 密切 的 监督 ， 以 防止 撞车 ， 还 有 一 
个 更 为 复杂 的 问题 ， 即 在 铁路 线 的 两 个 方向 上 运送 长 途 和 短途 货物 时 ， 保 证 
稳定 地 使 用 机 车 、 车 厢 和 其 他 设备 。 

最 初 面临 这 些 运营 挑战 的 铁路 是 连接 美国 主要 部 分 的 最 长 的 铁路 线 。 只 
要 铁路 线 较 短 ， 它 们 的 管理 就 相对 要 简单 。 因 此 在 44 英里 长 的 波士顿 
(Boston) 和 伍 斯 特 (Worcester) 铁路 线 上 ， 火 车 每 天 要 从 每 个 终点 站 发 三 
次 车 。 在 中 间 点 ， 弗 雷 明 汉 (Framingham) 安全 会 车 后 ， 每 一 列 火车 再 继 
续 向 其 终点 进发 ， 而 无 须 担 心 撞 车 。 一 个 主管 人 能 亲自 监督 并 协调 经 理 们 的 
工作 。 每 个 经 理 负责 四 个 不 同 功能 的 活动 之 一 : 火车 和 货运 及 客运 的 运转 、 
道路 的 维护 ， 机 车 和 全 部 车 辆 的 维护 ， 以 及 会 计 和 财务 。 但 是 在 19 世纪 50 
年 代 完 工 的 更 长 的 铁路 上 ， 管 理 变 得 更 加 困难 。 这 些 道 路 连接 遥远 的 商业 中 
心 ， 如 纽约 和 伊利 湖 港口 (the Lake Erie ports) 、 费 城 (Philadelphia) t 
兹 堡 (Pittsburgh), E/R HÆ (Baltimore) MER (Wheeling), 
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这 些 大 铁路 分 成 75 ~ 100 英里 的 部 分 来 修建 ， 当 新 的 部 分 投入 运营 后 ， 
它 被 赋予 和 原来 的 单元 同样 的 功能 结构 。 在 19 世纪 50 年 代 中 期 ， 好 几 条 道 
路 都 是 由 三 到 五 个 分 段 组 成 ， 再 使 其 运营 一 体 化 。 为 协调 、 控 制 并 评估 几 个 
类 似 运 行 单元 的 工作 ， 公 司 建立 了 中 心 办 公 室 ， 由 一 名 总 主管 人 和 负责 铁路 
整体 的 四 项 功能 活动 的 高 级 主管 组 成 。 因 此 ， 新 的 上 层 管理 人 员 必 须 确 定 总 
部 的 职能 官员 和 每 个 运营 路 段 的 职能 官员 的 关系 。 他 们 必须 指出 具体 的 管理 
权 是 属于 中 央 办 公 室 还 是 按 地 区 划分 、 按 职能 组 织 的 运营 路 段 。 

19 世纪 50 年 代 ， 纽约 和 伊利 段 的 总 主管 人 丹尼尔 C - 麦 卡 勒 姆 
(Daniel C. McCallum) 和 宾夕法尼亚 段 的 总 主管 人 及 之 后 的 总 裁 J REHM. 
汤姆 森 (J. Edgar Thomson) 通过 区 分 线路 和 职员 的 职责 解决 了 这 个 基础 管 
理 问 题 。 分 别 让 其 所 管 铁路 线路 的 总 裁 授权 给 总 主管 人 ， 并 通过 总 主管 人 管 
理 每 一 个 路 段 上 负责 运输 的 经 理 。 这 个 经 理 现在 行使 路 段 主 管 的 权利 。 线 路 
主管 方 的 经 理 被 授权 发 布 关于 火车 和 运输 ( 即 货物 和 乘客 ) 运转 的 命令 ， 
以 及 设备 和 路 轨 的 紧急 维护 。 其 他 功能 部 门 〈 道 路 维护 、 设 备 维护 和 财务 ) 
的 高 级 主管 开始 被 任命 为 职员 主管 ( 见 本 章 图 3)。 他 们 制定 标准 并 评价 、 
提拔 、 雇 用 及 解雇 他 们 部 门 的 经 理 们 ， 但 他 们 不 能 发 布 关于 人 员 和 轨道 流动 
方面 的 命令 。 线 路 高 级 管理 人 员 命 令 维护 人 员 何 时 何 地 完成 工作 ， 以 及 修理 
车 间 何 时 必须 完成 任务 。 用 今天 的 术语 来 说 ， 线 路 经 理 和 人 打交道 ， 而 功能 
或 职员 经 理 和 物 打交道 。 

通过 明确 线路 和 职员 的 关系 ， 早 期 铁路 的 管理 者 们 设计 了 一 种 组 织 模 
式 、 一 种 结构 ， 其 中 详细 划分 了 权 、 责 和 沟通 的 渠道 。 相 互 关系 在 组 织 图 里 
列 出 来 ， 这 是 此 类 方法 在 美国 企业 界 的 雏形 。 高 层 主管 们 很 快 制定 出 详细 的 
每 日 、 每 周 和 每 月 报告 ， 使 之 沿 着 这 些 沟通 渠道 向 上 流动 ， 并 向 下 传达 各 种 
各 样 的 标准 化 命令 和 通知 。 几 乎 是 马上 ， 他 们 开始 为 管理 目的 而 使 用 详细 的 
运营 信息 流 ， 这 些 运营 信息 对 在 几 百 英里 的 铁轨 上 协调 和 控制 上 百 辆 机 车 和 
上 千 节 车 叮 的 日 常 运营 至 关 重 要 。 早 在 19 世纪 50 年 代 ， 他 们 也 开始 使 用 成 
本 和 其 他 统计 信息 来 评估 每 一 地 区 运营 路 段 内 经 理 的 业绩 。 

在 19 世纪 60 年 代 ， 大 型 铁路 管理 者 的 注意 力 从 组 织 设计 转向 了 成 本 会 
计 。 很 高 的 固定 资本 投资 形成 了 这 种 挑战 。 大 量 的 首 期 投资 需要 详细 区 分 建 
设 和 运营 账目 ， 需 要 实际 的 折旧 办 法 规定 ， 以 及 根据 运营 中 的 火车 和 运载 额 
评估 成 本 的 复杂 方法 。 从 19 世纪 40 年 代 以 来 ， 经 营 铁路 的 人 们 强调 了 把 当 
前 运营 费用 包括 到 建设 和 资本 账目 中 的 危险 性 。 到 1859 年 ， 宾 夕 法 尼 亚 铁 
路 的 高 级 管理 人 员 已 在 计算 铁轨 、 枕 木 和 “运行 中 机 器 ”的 折旧 。 为 了 和 
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折旧 资金 被 放 在 安全 的 投资 里 。 然 而 ， 更 常用 的 计算 折旧 的 方法 ， 是 对 当前 
运营 账户 征收 更 新 费用 ， 把 他 们 看 成 是 对 因 磨 损 而 失掉 的 价值 的 恢复 。 这 种 
“更 新 ” 计 账 法 到 19 世纪 70 年 代 已 成 为 铁路 上 通用 的 标准 。 

比 完善 资本 账户 更 复杂 的 任务 是 计算 运营 费用 。 比 起 纺织 厂 或 铁 厂 来 
说 ， 铁 路 不 仅 有 更 多 类 型 的 账目 要 记 ， 而 且 不 管 车 间 和 设备 是 否 被 使 用 ， 许 
多 成 本 是 保持 固定 的 。 阿 尔 伯 特 ' 芬 克 (Albert Fink) 一 一 土木 工程 师 、 桥 
梁 建 筑 师 ， 后 来 担任 路 易 斯 维尔 和 纳什 维尔 铁路 (the Louisville and Nash- 
ville Railroad) 的 总 裁 一 一 在 60 年 代 晚期 设计 了 一 个 公式 来 计算 每 吨 英里 的 
成 本 ， 涉 及 70 个 不 同 的 账目 。 他 认为 其 中 的 29 项 是 固定 成 本 ，9 项 更 近似 
于 固定 成 本 ,2 项 更 近似 于 可 变 成 本 。 芬 克 和 其 他 铁路 管理 人 使 用 成 本 分 
析 ， 来 评价 不 同 路 段 和 部 门 的 业绩 ， 同 时 也 作为 确定 费 率 的 基础 ， 这 颇 像 麦 
dp (McCallum) 此 前 所 做 的 。 

即使 在 基本 成 本 算 好 之 后 ， 还 有 许多 因素 影响 费 率 的 制定 。 来 自 水 路 和 
其 他 铁路 线 的 竞争 有 一 些 影响 。 费 率 也 随 所 运 货物 类 型 的 不 同 而 不 同 。 小 、 
轻 、 值 钱 的 货物 可 能 费 率 较 高 ; 但 较 重 的 货物 如 煤 、 牛 和 小 麦 只 能 按 低 费 率 
运输 。 返 程 的 空 车 进一步 影响 费 率 结构 ， 运 货 的 规模 也 一 样 。 大 批 货物 的 单 
位 运 价 要 低 于 小 批 货物 。 而 且 ， 儿 乎 所 有 的 “联运 费 率 ”都 必须 由 沿路 的 
各 个 线路 合作 决定 ， 每 一 家 所 收 的 总 费 率 的 份额 也 要 如 此 决定 。 到 19 世纪 
60 年 代 ， 必 须 为 上 百 种 不 同 的 货物 确定 费 率 ， 通 常 的 做 法 是 划分 几 种 不 同 
档次 的 费 率 等 级 。 铁 路 还 必须 和 很 多 托运 人 以 及 相互 竞争 、 相 互联 系 的 道路 
代理 人 打交道 。 费 率 制定 成 了 一 项 有 高 度 技巧 的 工作 。 货 运 和 客运 代理 人 很 
快 被 放 到 一 个 单独 的 功能 组 织 中 去 ， 即 交通 部 门 〈 见 本 章 图 3) 。 

在 19 世纪 60 年 代 后 期 和 70 年 代 ， 交 通 部 门 的 工作 大 大 增加 了 。 铁 路 
里 程 的 扩展 意味 着 更 大 数量 的 货物 运输 ， 而 且 铁 路 开始 接管 以 前 由 别 的 专业 
企业 所 从 事 的 职能 。19 世纪 40 年 代 ， 快 运 公 司 形成 了 ， 以 确保 货物 在 许多 
新 的 铁路 线 和 旧 的 蒸汽 船 、 海 运 和 运河 线路 上 进行 安全 而 快速 的 运输 。 到 
19 世纪 60 年 代 ， 这 些 快运 公司 拥有 自己 的 有 明显 标记 的 铁路 车 肛 、 运 货 马 
车 和 办 事 处 网 络 。 可 是 ， 在 南北 战争 期 间 ， 大 部 分 主要 铁路 开始 收购 这 些 运 
输 公 司 ， 并 很 快 将 其 活动 纳 人 他 们 自己 扩大 了 的 交通 部 门 。 铁 路 本 身 ， 而 非 
以 前 的 专业 运输 公司 ， 保 证 大 部 分 产品 从 一 个 商业 中 心 运 到 另 一 个 商业 
中 心 。 

这 是 通过 在 许多 路 段 之 间 系 统 地 交换 货运 车 厢 来 做 到 的 。 到 19 世纪 70 
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年 代 晚 期 ， 每 一 个 大 型 铁路 公司 都 有 一 个 单独 的 办 公 室 ， 这 个 办 公 室 的 惟一 
任务 就 是 监督 它 的 车 啉 在 别 的 线路 上 的 使 用 ， 以 及 其 他 线路 的 车 啉 使 用 它 的 
轨道 。 这 种 组 织 上 的 安排 ， 到 19 世纪 80 年 代 已 琉 于 完善 ， 人 允许 车 顺和 货物 
在 全 国 范围 内 自由 和 快速 交流 。 

到 19 世纪 80 年 代 ， 新 的 全 国 性 运输 体系 已 基本 完成 。 在 南北 战争 刚 结 
束 后 的 几 年 内 ， 终 点 城市 内 桥梁 和 铁轨 的 修建 实际 上 把 主要 铁路 连接 起 来 
了 。 在 19 世纪 七 八 十 年 代 ， 铁 路 管理 人 ， 通 过 行业 和 职业 协会 ， 开 始 实现 
设备 和 程序 的 标准 化 。 标 准 化 运动 包括 1883 年 采用 标准 时 间 和 1886 年 最 终 
转向 使 用 标准 轨 距 。 但 对 新 的 全 国 性 运输 体系 的 有 效 运作 来 说 ， 最 重要 的 是 
公司 之 间 的 安排 ， 这 些 安排 允许 车 厢 从 一 个 商业 中 心 运 到 国内 任何 地 方 的 另 
一 个 商业 中 心 ， 通 过 好 几 个 铁路 系统 而 无 须 转运 。 

阿尔 伯 特 . EIH (Albert Fishlow) 曾 指出 ,美国 铁路 系统 的 生产 率 在 
19 世纪 后 半期 的 增长 速度 快 于 其 他 任何 经 济 部 门 。 他 把 这 些 增 长 部 分 归 因 
于 技术 改进 (尤其 是 更 重 的 机 车 、 规 模 更 大 的 备用 车 辆 和 重型 钢轨 ) ， 部 分 
归 因 于 由 行业 内 协会 进行 的 标准 化 ， 部 分 归 因 于 由 于 公司 和 整个 体系 增长 而 
带 来 的 正常 的 规模 经 济 和 专业 化 。 但 他 强调 ， 这 些 只 解释 了 从 1870 年 到 
1910 年 生产 率 增长 的 一 半 原 因 。 他 认为 劳动 力 不 断 增加 的 经 验 是 产生 其 余 
增长 的 一 个 因素 。 菲 什 洛 没有 提 到 的 另 一 个 因素 ， 是 管理 人 员 受 了 更 多 的 培 
训 ， 得 到 了 更 多 的 经 验 。 这 些 管理 人 员 协 调 车 辆 和 货物 的 运转 ， 以 及 组 织 设 
计 和 程序 方面 的 发 展 ， 以 保证 设备 在 铁路 企业 之 内 和 企业 之 间 的 连续 稳定 使 
用 。 生 产 率 增 长 的 一 个 结果 是 大 大 降低 了 运输 成 本 。 如 菲 什 洛 指出 的 ， 到 
1910 年 “实际 的 货运 费 率 比 1849 年 的 水 平 降低 了 80% 多 ， 而 实际 客运 价 降 
低 了 50%”。 

尽管 公司 间 的 合作 大 大 提高 了 运输 速度 ， 降 低 了 商业 中 心 之 间 的 运输 成 
本 ,但 却 不 能 保证 铁路 总 有 充足 的 运输 量 以 弥补 其 运营 成 本 和 维持 大 量 资本 
设备 。 在 美国 的 主要 干线 完工 之 后 ， 维 持 资产 使 用 的 压力 使 得 通过 前 减 运 价 
来 从 竞争 路 段 吸引 业务 成 为 一 种 不 可 抗拒 的 诱惑 。 这 在 经 济 萧条 时 期 业务 量 
下 降 的 情况 下 尤为 如 此 。 对 许多 铁路 来 说 ， 其 偿付 能 力 依靠 全 部 运输 量 的 连 
续 流动 。 为 保护 他 们 自己 免 于 货源 的 竞争 ， 在 19 世纪 70 年 代 之 间 的 萧条 时 
期 ， 铁 路 部 门 组 织 了 非 正式 的 、 之 后 是 正式 的 卡特 尔 ， 在 相互 竞争 的 公司 间 
分 配 货运 量 和 收入 ， 其 中 最 大 最 有 影响 的 有 南部 铁路 和 蒸汽 轮船 协会 (the 
Southern Railway and Steamship Association) 以 及 东部 干线 协会 (the Eastern 
Trunkline Association) 。 但 这 些 协会 以 及 其 他 地 区 性 协会 是 用 来 处 理 货物 和 
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资金 的 分 配 的 ， 它 们 不 能 阻止 削减 费 率 和 费 率 战 。 

卡特 尔 在 19 世纪 80 年 代 早期 的 失败 迫使 主要 的 铁路 形成 这 样 一 种 战 
BE: 建立 扩展 了 的 系统 ， 以 保证 他 们 自己 能 进入 本 地 区 的 主要 商业 中 心 。 他 
们 志 在 得 到 一 位 铁路 总 裁 所 称 的 “自给 自足 ”的 体系 ， 在 这 种 体系 里 , “每 
条 铁路 必须 有 自己 的 衣食 父母 ”。 通 过 购买 、 租 用 及 建造 新 单元 进行 扩张 的 
决策 大 大 增加 了 在 同一 铁路 上 运营 的 路 段 。 这 一 决策 同时 也 要 求 增加 巨额 资 
本 。 其 结果 是 金融 家 、 尤 其 是 投资 银行 家 ， 开 始 加 入 铁路 董事 会 ， 并 在 整体 
扩张 战略 中 拥有 发 言 权 。 对 许多 铁路 来 说 ， 这 样 的 扩张 成 为 财务 灾难 。 所 产 
生 的 财务 和 管理 重组 在 19 世纪 90 年 代 由 领先 的 投资 银行 家 ， 如 JP. 摩根 
公司 来 进行 ， 这 进一步 增加 了 金融 家 在 美国 铁路 高 层 管理 中 的 影响 。 

在 90 年 代 的 重组 结束 后 ， 大 约 有 25 个 大 型 铁路 系统 经 营 着 全 国 273 的 
里 程 ， 运送 着 大 部 分 货物 和 乘客 。 几 乎 所 有 这 些 系统 都 在 内 陆 和 海岸 之 间 运 
行 ， 为 数 很 少 的 几 个 没有 出 海口 的 内 陆 系 统 也 和 那些 有 出 海口 的 系统 结 成 紧 
密 的 联盟 。1900 年 之 后 大 铁路 系统 的 地 区 界限 基本 保持 原样 ， 直 到 20 世纪 
中 期 ， 那 时 铁路 在 技术 上 已 开始 落后 了 。 

在 管理 其 已 大 大 扩展 了 的 运输 王国 方面 ， 新 系统 仍 钟情 于 较 大 的 管理 单 
元 ， 其 结果 是 产生 了 两 个 新 的 中 级 和 高 级 管理 层 。 由 总 主管 人 所 管 的 许多 领 
域 被 合并 到 一 个 以 总 经 理 和 其 职员 为 首 的 组 织 中 ( 见 本 章 图 3)。 那 些 最 大 
的 系统 有 2 ~5 个 这 样 的 区 域 性 组 织 ， 区 域 性 组 织 由 管 运营 的 副 总 裁 和 其 职 
员 进 行 监管 。 在 宾夕法尼亚 、 伯 灵 顿 (the Burlington) MÆ * JË (the Santa 
Fe) 等 铁路 上 ， 总 经 理 拥有 的 自主 权 和 赢利 责任 与 20 世纪 通用 和 杜邦 等 大 
型 工业 集团 的 部 门 经 理 程 度 相 同 。 公 司 总 部 的 总 执行 官 主 要 集中 于 评价 运营 
分 支部 门 的 业绩 ， 为 未 来 的 运营 分 配 资源 。 

经 营 新 式 通 讯 一 一 电报 和 电话 的 大 私有 企业 的 经 验 与 铁路 有 许多 类 似 之 
处 。 许 多 电报 公司 涌现 出 来 ， 由 于 几乎 所 有 的 信息 是 长 途 传送 而 非 本 地 传 
送 ， 这 些 企业 在 处 理 这 些 信息 时 进行 合作 十 分 必要 。 结 果 是 企业 合并 很 快 出 
现 了 。 到 19 世纪 50 年 代 晚 期 电报 投入 商业 使 用 10 年 后 ，6 个 地 区 性 系 
统 经 营 着 几乎 所 有 已 建 好 的 里 程 。 到 1866 年 ， 这 些 系 统合 并 为 一 个 大 公司 ， 
即 西部 联盟 (Western Union) 。 在 其 开始 阶段 ， 西 部 联盟 已 经 经 营 着 一 个 拥 
有 2 500 多 家 电报 局 的 网 络 ， 而 且 还 以 每 年 500 ~ 1 000 家 电报 局 的 速度 增 
加 。 新 合并 后 的 企业 通过 一 些 地 区 性 的 局 管理 这 个 网 络 ， 地 区 局 的 经 理 负责 
监管 运营 单位 组 、 维 护 和 修理 以 及 制定 程序 以 保证 信息 在 美国 各 地 的 城镇 之 
间 畅 通 无 阻 和 稳定 地 传送 。 
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电话 在 早年 不 同 于 电报 ， 它 主要 用 于 在 当地 而 非 长 途 传送 信息 。 在 19 
世纪 80 年 代 ， 地 方 公司 使 用 亚历山大 : 格雷 厄 姆 .贝尔 (Alexander Graham 
Bell) 的 专利 和 设备 经 营 首 批 电话 公司 。90 年 代 ， 随 着 地 方 公司 开始 互相 连 
接 以 及 专利 过 期 ， 贝 尔 的 股权 通过 美国 电话 电报 公司 (the American Tele- 
phone & Telegraph Company) 继续 对 这 些 公 司 保持 控制 ， 该 公司 经 营 全 国 的 
长 途 业 务 。AT&T 的 运作 很 快 通过 一 个 按 地 区 划分 的 管理 结构 一 一 类 似 于 西 
部 联盟 (Western Union) 所 使 用 的 管理 结构 来 进行 管理 。 

新 形式 的 运输 、 通 讯 企 业 从 一 开始 就 是 通过 多 单元 企业 的 形式 运作 的 。 
这 些 企 业 因 此 开 现代 大 企业 之 先河 ， 他 们 通过 提供 快速 、 规 范 、 大 规模 的 运 
输 与 通讯 扩展 了 美国 商品 和 服务 生产 商 的 市 场 。 铁 路 和 电报 所 带 来 的 运输 成 
本 的 降低 及 运输 数量 的 增加 ， 首 先 促 进 了 现代 大 规模 销售 和 大 规模 生产 新 技 
术 的 兴起 ， 随 之 而 来 的 是 把 大 规模 生产 和 大 规模 销售 结合 起 来 的 大 工业 
企业 。 





2.3.2 大 规模 销售 的 兴起 


在 19 世纪 50 年 代 和 80 年 代 之 间 ， 基 本 上 以 新 式 运 输 和 通讯 为 基础 ， 
美国 的 销售 业 出 现 了 革命 。 在 一 代 人 时 间 之 内 ， 现 代 类 型 的 大 规模 销售 企业 
代替 了 长 期 以 来 一 直 经 营 商品 销售 的 商人 。 

到 19 世纪 40 年 代 ， 这 些 商 人 不 仅 开 始 专业 化 经 营 某 类 商品 或 产品 ， 而 
且 随 着 农场 主 们 西 移 到 密西西比 河谷 。 伴 随 着 国家 在 地 理 上 的 扩张 ， 负 责 初 
级 农产品 和 成 品 销售 的 中 间 人 链条 也 在 扩张 。 棉 花 和 小 麦 从 农场 转 到 加 工 者 
手 里 ， 织 物 和 五 金 产 品 从 制造 商 到 农场 主 ， 这 中 间 经 过 了 至 少 3 ~4 个 商人 
之 手 ， 他 们 每 一 个 都 居住 在 交通 要 塞 上 。 

铁路 和 电报 开始 提供 快速 、 可 靠 、 全 天 候 的 运输 和 通讯 后 ， 中 间 人 链条 
开始 消失 。 佣 金 商人 一 夜 之 间 被 销售 公司 所 代替 。 这 些 公 司 以 自己 的 名 义 直 
接 从 农场 主 或 制造 商 那里 进行 购买 ， 直 接 销售 给 加 工 者 或 当地 的 零售 商 ， 或 
在 某 些 情况 下 直接 卖 给 最 终 消 费 者 。 

在 农作物 的 销售 中 ， 佣 金 商 人 很 快 输 给 了 农产品 经 营 者 。 这 些 经 营 者 在 
铁路 终点 购买 玉米 、 小 麦 和 棉花 ， 储 存 并 托运 农产品 ， 然 后 直接 卖 给 加 工 
者 。 为 了 给 这 些 交易 融资 ， 经 营 者 广泛 地 依靠 谷物 、 棉 花 和 其 他 交易 所 。 这 
些 交 易 所 是 在 电报 通讯 的 基础 上 于 19 世纪 50 年 代 和 60 年 代 形 成 的 。 

在 制 成 品 或 加 工 品 的 销售 中 ,提供 整个 商品 线 、 全 面 服务 的 批发 商 
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(他 们 和 和 前辈 一 样 专门 经 营 同一 类 商品 ， 如 纺织 品 、 五 金 、 药 品 和 杂货 ) JT 
始 直接 从 制造 商 那里 购 货 ， 直 接 卖 给 当地 的 零售 商 。 这 些 新 的 批发 商 是 发 展 
现代 营销 技术 的 先锋 ， 这 些 营销 技术 包括 有 品牌 、 广 告 和 使 用 广泛 的 销售 队 
伍 。 在 使 用 铁路 之 前 ， 南 部 和 西部 的 农村 店主 一 年 去 东部 城市 两 趟 进货 。 
1850 年 之 后 ， 新 的 批发 商 派出 销售 人 员 ， 直 接 把 货物 运送 给 这 些 零售 商 。 

现代 的 大 规模 零售 商 一 一 百货 商店 、 邮 购 商 店 和 连锁 店 一 一 逐渐 代替 批 
发 商 ， 也 是 在 这 一 时 期 开始 发 展 的 。 首 先 出 现 的 是 百货 商店 ， 它 们 是 为 满足 
增长 中 的 城市 市 场 需要 而 产生 的 。 然 后 是 邮购 商店 如 蒙哥马利 : 沃 德 
(Montgomery Ward) 和 和 西 尔 斯 . 罗 巴 克 (Sears Roebuck) 一 一 集中 于 农村 市 
场 。 尽 管 A&P 和 伍 尔 沃 思 (Woolworth s) 连锁 店 到 19 世纪 80 年 代 已 颇具 
规模 ， 但 是 1900 年 之 前 几乎 没 形成 什么 别 的 零售 连锁 店 。 

所 有 新 的 大 规模 销售 商 拥 有 广泛 的 购买 和 销售 组 织 。 制 成 品 的 大 分 销 商 
在 美国 东北 部 和 欧洲 的 主要 商业 和 制造 业 中 心 都 有 采购 办 事 处 。 对 每 一 类 主 
要 商品 ， 这 些 企业 都 有 一 个 采购 人 员 ， 由 他 决定 所 付 价格 、 购 买 商 品 的 数量 
和 规格 ， 以 及 安排 把 货物 运 到 负责 销售 那 类 商品 的 办 事 处 或 部 门 。 这 些 负 责 
销售 或 经 营 的 办 事 处 负责 处 理 广告 、 实 际 卖 货 和 把 货物 发 到 消费 者 那里 等 业 
务 。 对 所 有 的 经 理 来 说 ， 成 功 的 业绩 标准 是 营业 额 ， 或 用 他 们 的 术语 来 说 是 
“库存 周转 量 " 。 在 不 提高 差价 或 价格 的 情况 下 ， 增 加 库存 周转 量 就 意味 着 
增加 利润 。 这 些 新 企业 于 是 创造 了 一 体 化 的 购销 网 络 ， 认 真 设 计 这 个 网 络 ， 
以 协调 巨额 货物 通过 新 运输 体系 直接 从 加 工 生产 者 向 零售 商 或 最 终 消 费 者 的 
流动 。 

这 些 分 销 过 程 的 基本 变化 是 纯粹 的 组 织 结构 变化 。 新 的 大 规模 销售 商 很 
少 需要 新 技术 或 其 自身 广泛 的 资本 投入 。 他 们 重新 组 织 分 销 过 程 ， 以 更 有 效 
地 利用 运输 和 通讯 的 新 方式 。 尽 管 类 似 于 菲 什 洛 在 铁路 上 所 取得 的 生产 率 增 
长 的 数据 并 不 存在 ， 然 而 很 清楚 ， 由 一 家 企业 所 经 营 的 贸易 额 大 大 增加 了 ， 
空前 的 库存 周转 量 使 得 高 利润 与 低 价 格 相伴 成 为 可 能 。1840 年 之 前 只 有 最 
大 的 商行 才 有 超过 50 万 美元 的 年 销售 额 。1865 年 ， 马 软 尔 . 菲尔德 (Mar- 
shall Field) 在 芝加哥 建立 纺织 品 和 服装 批发 企业 之 后 不 久 ， 企 业 的 销售 额 
就 达到 了 950 万 美元 。5 年 后 ， 在 该 企业 增加 了 一 些 新 的 产品 线 并 开始 扩展 
到 零售 业 之 后 ， 销 售 额 增加 到 1 720 万 美元 。 到 1889 年 ， 几 乎 很 少 扩展 人 员 
和 资本 设备 ， 其 销售 额 已 超过 3 100 万 美元 。A.T 司 图 尔 特 (AT. Stewart). 
约翰 沃 纳 梅 克 (John Wanamaker) 以 及 纽约 和 费城 的 其 他 大 销售 商 所 达到 
的 销售 额 更 大 。 新 的 零售 业 巨 头 ， 包 括 菲 尔 德 (Field) 、 司 图 尔 特 (Stew- 
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ar), 、 沃 纳 梅 克 ( Wanamaker), 、 梅 西 的 斯 特 劳 斯 (the Strauses of Macy’ s) 
以 及 西 尔 斯 的 罗 和 森 沃 尔 德 (the Rosenwalds of Sears) 很 快 名 列 美国 的 富 癸 之 
列 。 同 时 由 于 他 们 的 价格 如 此 之 低 ， 小 的 店主 开始 要 求 州 政府 ， 之 后 要 求 联 
邦 政 府 通 过 立法 以 保护 他 们 免 遭 这 样 的 竞争 。 

新 兴 的 大 销售 商 的 生意 速度 和 数额 大 大 地 增加 了 ， 这 不 仅 减少 了 货物 实 
际 销售 过 程 中 的 单位 成 本 ， 而 且 降 低 了 为 这 一 销售 进行 融资 的 成 本 。 在 
1850 年 之 前 ， 棉 花 、 谷 物 和 其 他 初级 农产品 的 贸易 大 部 分 以 年 利率 为 5% ~ 
796 的 90 天 或 120 天 票据 承 付 。 对 货物 拥有 所 有 权 的 零售 商 通常 需要 半年 到 
一 年 的 贷款 。 另 一 方面 ， 新 兴 的 大 销售 商 所 形成 的 高 额 库存 周转 量 ， 使 他 们 
能 够 得 到 大 笔 现金 流 ， 可 用 现款 来 支付 新 的 库存 商品 ， 或 至 少 在 30 天 内 付 
款 。 初 级 农产品 经 营 者 ， 通 过 使 用 交易 所 的 套 期 保值 体系 ， 能 以 很 小 的 成 本 
为 农产品 的 流动 融资 。 大 规模 销售 中 的 组 织 革命 带 来 了 低 融 资费 用 和 高 速 
度 、 大 营业 额 ， 由 此 产生 的 节约 量 尚未 计算 出 来 ; 但 似乎 有 把 握 设 想 ， 这 些 
新 型 企业 的 组 织 设计 和 管理 质量 降低 了 销售 成 本 ， 提 高 了 美国 货物 销售 过 程 
中 的 生产 率 。 


2.3.3 大 规模 生产 的 到 来 


大 规模 销售 只 需要 组 织 上 的 革新 ， 而 大 规模 生产 还 要 求 新 技术 和 对 资本 
设备 的 大 量 投资 。 应 该 指出 的 是 ， 大 规模 生产 不 只 是 工厂 生产 。 大 规模 生产 
技术 允许 工厂 连续 或 大 批量 生产 ,这 样 的 生产 方式 使 得 生产 材料 在 车 间 能 快 
速 “ 生 产 ”。 高 生产 量 是 大 规模 生产 的 基础 ， 正 如 高 库存 周转 率 是 大 规模 销 
售 的 基础 一 样 。 某 一 个 车 间或 一 套 设备 的 产量 越 大 ， 单 位 成 本 就 越 低 ， 利 润 
增加 的 可 能 性 就 越 大 。 

高 生产 量 可 以 通过 几 种 方式 得 到 和 提高 。 机 械 设 备 可 以 加 以 改善 并 高 速 
运转 。 能 源 的 使 用 量 可 以 增加 。 组 织 设计 和 管理 程序 可 以 加 以 调整 和 提高 ， 
以 保证 生产 材料 从 车 间 内 生产 过 程 中 的 一 部 分 到 另 一 部 分 之 间 连 续 、 稳 定 、 
规律 地 流动 ， 以 及 更 有 效 地 使 用 设备 和 操作 设备 的 工人 。 最 后 ， 工 人 和 经 理 
都 能 够 更 熟练 地 完成 任务 。 除 了 最 后 一 点 ， 所 有 这 些 增 加 生产 量 (以 及 每 
单位 投入 的 产 出 量 ) 的 方式 ， 都 会 增加 资本 、 生 产 资料 、 能 源 和 经 理 相 对 
于 劳动 力 的 比率 。 大 规模 生产 过 程 因此 具有 资本 密集 、 材 料 密集 和 管理 人 员 
密集 的 特点 。 

增加 产量 的 可 能 性 随 着 生产 工艺 技术 的 不 同 而 不 同 。 在 机 械 化 的 结果 只 
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是 手工 劳动 被 相当 简单 的 机 器 所 代替 的 行业 中 ， 提 高 产 出 速度 和 数量 的 潜力 
很 低 。 在 织 布 业 、 木 材 业 、 服 装 业 、 制 鞋 业 、 马 具 业 、 家 具 业 、 地 板 业 ， 以 
及 图 书 、 期 刊 、 杂 志 的 印刷 业 中 ， 情 况 就 是 这 样 。 一 旦 基础 机 械 完备 了 ， 受 
过 更 好 训练 的 工人 和 经 理 就 能 提高 车 间 的 生产 率 ， 但 增加 产 出 的 基本 方法 是 
增加 更 多 的 机 器 和 更 多 的 工人 。 使 用 这 样 的 生产 过 程 的 行业 一 直 是 劳动 密集 
型 的 〈 即 工人 对 资本 的 比率 较 高 ) ， 直 到 完全 进入 20 世纪 ， 它 们 依然 采用 
类 似 早期 梅里 马克 峡谷 (Merrimack Valley) 纺织 工厂 的 工厂 生产 方式 。 组 
织 上 的 一 个 变化 是 这 些 制造 企业 的 所 有 活动 开始 集中 在 一 个 人 或 一 个 办 公 室 
的 控制 之 下 ( 见 本 章 图 D). 

与 此 形成 对 比 的 是 ， 在 精炼 和 燕 馏 行业 ， 现 代 的 高 速度 、 高 产量 、 连 续 
性 或 大 批量 的 大 规模 生产 技术 来 势 非常 迅猛 。 到 1869 年 一 一 钻探 第 一 眼 商 
业 油 井 后 10 年 ， 炼 油 业 已 几乎 不 需要 人 工 劳 动 了 。 劳 动力 的 任务 大 都 是 包 
装 最 终 产品 。 对 能 源 的 使 用 更 加 精细 ， 超 高 温 蒸 汽 蒸 馏 技术 和 高 漫 “裂变 ” 
技术 进一步 提高 了 产 出 的 速度 和 数量 。 例 如 ， 到 1870 年 ， 裂 变 使 煤油 的 产 
出 比 一 般 蒸 馏 法 多 了 20% 。 在 提炼 糖 、 棉 籽 油 和 葛 麻 油 中 ， 在 酿 制 啤酒 中 ， 
在 蒸馏 威士忌 、 工 业 酒 精 、 硫 酸 和 其 他 化 合 物 中 ， 类 似 的 革新 也 出 现 了 。 这 
些 行 业 中 的 生产 单位 很 快 变 得 资本 密集 、 能 源 密集 、 材 料 密集 和 管理 人 员 密 
集 化 。 在 这 些 行业 中 ， 扩 大 车 间 规 模 有 可 能 得 到 比 劳动 密集 型 机 械 行业 大 得 
多 的 规模 经 济 。 例 如 ， 当 标准 石油 托拉斯 (the Standard Oil Trust) 在 1883 
年 重组 其 冶炼 能 力 ， 把 美国 冶炼 业 产 量 的 几乎 2/5 集中 到 了 三 个 巨型 冶炼 企 
业 中 ， 单 位 成 本 从 每 桶 1.5 美 分 降低 到 0. 5 美 分 。 而 相对 来 说 ， 把 纺织 品 或 
鞋 类 全 国产 量 的 2/5 集中 到 三 个 工厂 是 不 可 能 的 。 

在 其 他 行业 中 ， 特 别 是 那些 加 工农 产品 的 行业 中 ， 随 着 连续 加 工 机 械 的 
发 明和 连续 加 工 车 间 的 设计 ， 也 达到 了 相当 可 以 的 生产 量 。 在 19 世纪 70 
年 代 晚 期 和 80 年 代 早 期 ， 这 些 革新 出 现在 香烟 制造 ， 面 粉 、 燕 麦 和 其 他 
谷物 的 磨 制 ， 汤 类 和 奶 类 的 听 装 ， 以 及 肥皂 和 照片 胶卷 的 生产 中 。 这 些 行 
业 很 快 成 为 资本 、 材 料 和 管理 人 员 密 集 型 的 。 然 而 ， 一 号 当 机 械 和 车 间 的 
设计 日 嗓 完 善 ， 进 一 步 增加 生产 力 的 潜力 就 很 有 限 了 。 精 炼 和 蒸馏 业 也 是 
这 样 。 

接 下 来 是 冶炼 和 和 铸造 业 ， 尤 其 是 金属 制造 和 人 金属 加 工业 。 设 备 的 改进 、 
更 精细 地 使 用 能 源 、 更 好 的 组 织 设计 提高 了 管理 技能 ， 这 些 方面 都 存在 着 极 
大 的 、 持 续 性 的 提高 产 出 速度 的 潜力 。 在 金属 制造 业 中 ， 是 通过 整合 单个 车 
间 内 的 几 个 操作 ， 以 提供 通过 这 些 方式 来 提高 生产 率 的 最 大 机 会 。 在 金属 加 
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工业 中 ， 通 过 把 加 工 过 程 细 分 为 更 专业 化 的 生产 单位 来 创造 这 样 的 机 会 IE 
是 在 这 些 行业 中 ， 现 代 美国 工厂 管理 被 完善 起 来 了 。 

在 金属 制造 业 中 ， 生 产 率 迅 速 提高 的 显著 例子 出 现在 一 些 工厂 ， 在 这 些 
工厂 中 ， 综 合 使 用 高 炉 、 滚 轧机 、 精 轧机 来 制造 铁轨 、 绳 索 、 钢 板 和 支架 。 
应 用 贝 西 默 (Bessemer) 转炉 和 平 炉 ， 通 过 使 用 大 规模 机 械 和 精细 地 使 用 能 
源 ， 大 大 地 提高 了 产量 。 而 且 ， 正 如 亚历山大 ' J 2 4] (Alexander 
J. Holly). 一 一 曾 建 造 美国 几乎 所 有 新 的 贝 西 默 转 炉 工厂 的 工程 师 一 一 强调 
H9, 美国 工厂 的 产量 之 所 以 高 于 英国 ， 不 只 是 因为 改进 了 转炉 和 其 他 设备 ， 
也 是 因为 周详 的 工厂 布局 。 后 者 包括 多 达 70 个 建筑 物 和 30 英里 的 内 部 铁 
道 。 霍 利 也 指出 ,“ 当 工厂 的 生产 能 力 因 更 好 的 安排 和 更 好 的 设施 而 获得 提 
高 时 ， 更 好 的 组 织 和 更 多 的 准备 、 勤 奋 和 有 技术 知识 的 管理 阶层 是 这 些 工厂 
全 速 运转 的 需要 。”% 正如 彼得 特 明 (Peter Temin) 在 关于 19 世纪 最 后 几 
十 年 的 论述 中 指出 的 : 

钢铁 制造 的 速度 不 断 提高 ， 而 新 的 革新 又 不 断 被 引进 ， 进 一 步 

加 速 了 这 一 过 程 。 蒸 汽 及 之 后 的 电力 代替 了 人 类 肌肉 的 拉 举 和 搬 

is, 工厂 被 调整 到 能 快速 处 理 钢 铁 而 极 少 出 现 过 度 疲劳 ， 人 从 工厂 

里 消失 了 。 在 世纪 之 交 ， 在 日 产 钢 3 000 吨 的 工厂 里 工作 的 工人 不 

到 一 打 ， 而 这 些 钢 是 1850 年 匹兹堡 一 个 钢铁 厂 一 年 的 产量 。2 
当 钢 铁 和 其 他 金属 制造 工厂 变 得 资本 和 能 源 密集 后 ,它们 也 提高 了 管理 人 员 
对 工人 的 比例 ， 因 为 工厂 运转 材料 速度 的 提高 和 数量 的 增加 ， 加 强 了 对 监督 
控制 的 需要 。 

新 钢铁 企业 的 组 织 设计 和 运作 程序 多 半 归 功 于 铁路 。 铁 路 和 钢铁 业 的 联 
系 一 直 很 紧密 。 第 一 家 贝 西 默 铁轨 工厂 是 由 铁路 出 资 的 。 钢 铁 业 最 大 的 企业 
家 安德鲁 ' 卡 内 基 (Andrew Carnegie) 接受 职业 训练 时 的 职位 是 宾夕法尼亚 
铁路 匹兹堡 分 段 的 部 门 负责 人 。 那 条 铁路 的 主要 负责 人 工 埃 德 加 汤姆 森 
(J. Edgar Thomson) 和 托马斯 . 斯 科 特 (Thomas Scott) 和 卡 内 基 一 起 融资 
建设 了 J. 埃 德 加 : 汤姆 森 工 三。 这 家 工厂 在 匹兹堡 附近 ， 于 1873 年 动工 ， 
是 最 大 和 最 高 效 的 早期 贝 西 默 工厂 。 

卡 内 基 把 一 位 有 经 验 的 职业 经 理 人 W. P. AA (W.P. Shin) 从 宾 夕 法 
尼 亚 铁路 带 来 作 新 工厂 的 总 经 理 。 希 恩 引 进 和 调整 了 铁路 的 会 计 和 成 本 核算 
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技术 ， 包 括 在 机 车 车 间 使 用 的 赁 单 系统 。 他 的 每 日 成 本 单 和 其 他 数据 被 用 来 
决定 成 本 和 价格 ， 评 价 部 门 业 绩 ， 订 单 被 接受 前 必须 仔细 核算 成 本 ， 每 周 和 
每 月 的 总 结 报告 被 送 交 主要 由 部 门 负责 人 组 成 的 公司 管理 委员 会 和 卡 内 基本 
人 。 据 公司 的 一 位 高 级 主管 说 :“ 有 关 材 料 成 本 的 最 微不足道 的 细节 出 现在 
逐日 逐 周 的 账目 中 ， 不 久 涉 及 的 每 个 人 都 认识 到 了 。 人 们 感觉 到 ， 并 且 常 常 
说 ,公司 的 眼睛 总 在 通过 账 德 盯 着 他 们 。”D 而 且 ， 如 特 明 指出 的 ， 卡 内 基 
使 用 账簿 来 评价 所 引进 的 技术 革新 对 扩大 产量 和 降低 成 本 的 作用 。 以 卡 内 基 
为 先锋 ， 别 人 很 快 跟着 效仿 ， 不 只 是 在 钢铁 业 中 这 样 ， 而 且 还 扩展 到 铀 、 
锌 、 玻 璃 和 纸张 的 生产 中 。 

然而 ， 在 金属 加 工业 中 ， 机 械 、 组 织 设 计 和 管理 业绩 的 改进 ， 为 生产 力 
带 来 了 最 大 的 改变 。 因 为 金属 较 之 布匹 、 木 头 或 皮革 更 难 成 形 ， 也 因为 其 硬 
度 ， 使 其 能 较 其 他 材料 被 加 工 成 误差 更 小 、 规 格 更 精确 的 产品 ， 所 以 ， 与 使 
用 机 械 制作 木头 、 布 匹 和 皮革 制品 相 较 ， 新 的 改进 了 的 机 械 使 得 金属 制品 的 
生产 速度 与 产 出 有 了 较 大 的 提高 。 在 19 世纪 50 年 代 和 80 年 代 之 间 的 主要 
革新 出 现在 铣床 、 磨 床 、 冲 压 床 、 车 床 以 及 其 他 切割 和 加 工 金属 的 设备 。 事 
实 上 ， 美 国 机 床 业 在 其 最 具 创新 的 几 年 中 的 历史 ， 基 本 上 是 为 金属 加 工业 提 
供 设备 的 历史 。 这 些 创 新 不 只 包括 机 械 设 计 ， 而 且 也 包括 金属 合金 的 开发 ， 
这 些 合 金 改 进 了 机 床 的 切削 锋 刃 ， 从 而 加 速 了 机 床 的 运转 。 

组 织 设计 和 管理 技能 对 增加 金属 加 工业 的 产量 和 生产 率 特别 关键 ， 因 为 
其 生产 过 程 较 之 其 他 行业 需要 对 劳动 力 进行 更 细 的 分 工 。 这 种 细 分 增加 了 工 
三 的 子 部 门 数 量 ， 从 而 使 得 维持 稳定 生产 这 一 管理 任务 更 加 困难 。 在 那些 通 
过 组 装 可 互 换 零 件 来 大 规模 生产 机 械 和 其 他 产品 的 企业 中 ， 管 理 任务 变 得 最 
困难 。 这 些 企 业 生产 火器 、 锁 具 、 病 钟 、 手 表 、 缝 幼 机 、 打 字 机 、 现 金 收入 
记录 机 、 收 割 机 、 脱 粒 机 和 其 他 复杂 农业 机 械 、 电 动机 械 以 及 抽水 机 和 其 他 
重型 设备 。 这 些 企业 也 比 其 他 制造 业 使 用 种 类 更 多 、 数 量 更 大 的 原材料 和 半 
成 品 材料 。 

在 19 世纪 五 六 十 年 代 ， 负 责 这 些 金属 加 工 企业 的 人 致力 于 改进 他 们 的 
机 械 和 车 间 设 计 。 只 是 在 19 世纪 70 年 代 的 萧条 增加 了 削减 成 本 的 压力 后 ， 
他 们 才 开 始 密切 关注 改进 组 织 设 计 。 车 间 和 工厂 管理 的 新 式 系统 或 “科学 ” 
方式 的 创新 者 们 ， 几 乎 都 是 与 金属 加 工业 有 关 的 机 械 工程 师 。 事 实 上 , "B 
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学 管理 ”运动 在 美国 的 发 展 史 可 在 美国 机 械 工 程 师 协 会 的 会 议 活 动 中 找到 
轨迹 。 该 协会 成 立 于 1880 年 。 在 19 pH 22 80 年 代 中 期 ， 组 织 设 计 已 成 为 协 
会 首要 关心 的 问题 之 一 。 在 协会 1886 年 的 年 会 上 ， 享 利 . R- 汤 [Henry 
R. Towne， 协 会 主席 ， 也 是 耶鲁 及 汤 锁 具 公 司 (the Yale & Towne Lock Com- 
pany) 的 总 裁 ]， 在 其 题 为 “作为 经 济 学 家 的 工程 是” 的 主席 讲话 中 ,敦促 
协会 成 员 致 力 于 车 间 管 理 和 车 间 会 计 : 
车 间 管 理 ， 包 括 组 织 、 责 任 、 报 告 、 承 包 和 计件 系统 等 所 有 与 

车 间 及 工厂 行政 管理 有 关 的 问题 ， 车 间 会 计 包 括 计 时 和 工资 系统 、 

核定 单 件 产品 或 日 工作 量 的 成 本 、 记 账 方式 、 各 种 费用 账户 的 分 

配 、 利 润 的 确定 等 所 有 进入 会 计 系 统 和 企业 的 制造 部 门 相关 以 及 决 

定 与 记录 企业 经 营 成 果 有 关 的 问题 ,2D 

协会 在 其 早期 的 会 议 中 所 讨论 的 改善 车 间 管 理 和 会 计 的 技术 之 一 是 由 
票 、 卡 组 成 的 “车 间 订 单 ” 系 统 。 这 种 方式 首先 在 生产 缝 纠 机 的 企业 里 得 
到 了 充分 发 展 ， 这 似乎 是 从 铁路 机 车 车 间 借 用 而 来 的 。 它 要 求 工 厂 主管 给 每 
个 订单 一 个 号 码 和 一 套 特 定 的 卡 和 票 。 当 订单 传递 到 其 管辖 范围 时 ， 每 个 车 
间或 分 部 门 的 工头 在 订单 上 和 订单 的 每 一 项 上 记录 所 使 用 生产 材料 及 劳动 力 
的 数量 。 票 据 的 副 联 留 在 那个 车 间 ， 主 联 和 订单 一 起 传 到 工厂 的 其 余部 门 ， 
后 者 提供 了 每 个 订单 在 所 有 部 门 的 总 成 本 ， 而 通过 前 面 副 联 的 累积 可 以 回顾 
茶 一 个 具体 时 期 一 个 车 间或 部 门 所 耗费 的 材料 和 人 力 。 这 些 信息 提供 了 按 产 
品 和 生产 过 程 划 分 的 基本 成 本 (人力 和 材料 ) 的 精确 数据 ， 这些 信息 也 使 
得 控制 产品 在 工厂 的 流动 ， 以 及 控制 原材料 和 半成品 材料 的 库存 成 为 可 能 。 
最 后 ， 这 些 信息 能 让 管理 人 员 评 价 分 部 门 及 整个 工厂 的 业绩 。 

为 了 使 工人 和 工头 们 接受 新 的 控制 程序 ， 汤 在 19 世纪 80 年 代 末 期 提出 
了 一 个 计划 ， 通 过 这 个 计划 ， 雇 工 和 业主 都 从 其 后 产生 的 生产 率 提 高 中 受益 
了 。 通 过 这 个 计划 ， 任 何 通过 更 有 效 地 规划 时 间 ， 更 有 效 地 使 用 原材料 和 机 
絮 ， 以 及 引进 更 好 的 设备 所 产生 的 成 本 降低 ， 将 由 公司 和 工厂 平等 地 共享 ， 
工人 得 到 所 节约 成 本 的 30% ~ 40% ,工头 得 到 10% ~ 2096 。 这 个 计划 经 另 
一 个 工程 师 弗 雷 德 里 克 … 了 哈 尔 西 (Fredrick Halsey) 作 调 整 后 ， 被 用 在 一 些 
美国 金属 加 工 工 厂 里 。 

麦 德 威 尔 钢铁 公司 (the Midvale Steel Company) 一 一 该 公司 生产 种 类 繁 

















@ 《美国 机 械 工程 师 协会 学 报 》 (Transactions of the American Society of Mechanical Engineers) , 
VII, (1886 4E), 55429 -430 3i, [5] 




















多 的 机 加 工 铸件 和 零件 一 一 的 弗 震 德里 克 ' Wo 泰勒 (Frederick W. Taylor) 

台 了 。 他 早期 曾 在 麦 德 威 尔 采 用 车 间 订 单 这 一 控制 方式 及 其 他 系统 方式 来 
提高 产 出 。1895 年 ， 他 在 机 械 工 程 师 协会 发 表 了 一 篇 重要 论文 。 在 文中 ， 
他 明确 提出 自己 要 改进 汤 和 哈 尔 西 的 收入 分 配 计 划 。 首 先 ， 他 提出 ， 这 些 计 
划 错 误 地 根据 过 去 的 经 验 来 核定 成 本 和 所 产生 的 共享 的 成 本 节约 。 相 反 ， 成 
本 和 成 本 节约 的 核定 应 以 标准 时 间 和 产 出 为 基础 。 标 准时 间 和 产 出 将 通过 详 
细 的 工作 分 析 和 对 所 涉及 工作 的 时 间 一 动作 研究 来 “科学 ”决定 。 其 次 ， 
泰勒 想 在 胡 葛 卜 外 再 加 上 大 棒 。 如 果 工 人 超过 正常 产量 并 削减 成 本 ， 汤 会 奖 
励 工 人 ， 而 如 果 工 人 达 不 到 规定 标准 的 话 ， 泰 勒 还 会 通过 减 薪 来 惩罚 工人 。 

为 了 执行 其 计划 ， 泰 勒 希望 把 车 间 工 头 一 并 撤 掉 。 他 建议 组 成 一 个 计划 
部 门 来 管理 整个 工厂 ， 通 过 一 些 高 度 专业 化 的 老板 或 “职能 工头 ”来 实现 。 
计划 部 门将 进行 工作 分 析 及 时 间 一 动作 研究 ; 它 还 要 设立 产 出 标准 。 在 检查 
工厂 收 到 的 订单 后 ， 它 将 在 其 分 析 和 信息 的 基础 上 规划 目前 订单 的 流动 ， 确 
定 工厂 每 个 运行 部 门 的 日 工作 计划 。 此 外 ， 还 将 进一步 完善 车 间 订 单 控制 体系 ， 
保持 不 断 地 检查 “所 有 项 目的 成 本 ， 这 些 项 目的 制造 有 完整 的 费用 分 析 和 完整 
的 每 月 相对 成 本 和 费用 展示 ”。 最 后 ， 它 还 要 负责 雇用 和 解雇 。 这 种 详细 的 、 非 
个 人 化 的 整体 控制 让 每 个 工人 集中 精力 做 一 项 高 度 专业 化 的 日 常任 务 。 

泰勒 的 极端 内 部 专业 化 在 美国 工业 中 较 少 成 功 。 正 如 他 的 批评 者 很 快 指 
出 的 ， 这 些 建议 不 能 指出 生产 材料 流 过 每 个 部 门 甚至 整个 工厂 时 的 权 责 。 在 
经 “科学 管理 ”的 推行 者 重新 组 织 的 工厂 里 ， 分 部 门 继续 由 工头 来 管 。 这 
些 工 头 仍然 是 杂 家 而 非 专家 ， 他 们 叶 在 从 总 裁 到 总 经 理 或 主管 的 权力 线 上 ， 
继续 负责 他 们 所 在 单位 的 产量 控制 。 计 划 办 公 室 成 为 工厂 经 理 的 支柱 (CU 
本 章 图 2) 。 新 的 职员 办 公 室 包括 人 事 、 会 计 、 检 验 、 电 力 和 工厂 工程 、 产 
品 设计 、 方 式 、 生 产 效率 和 订货 等 办 公 室 。 最 后 一 个 办 公 室 通常 负责 规划 生 
产 材料 在 工厂 的 流动 ， 而 生产 效率 部 门 关心 设计 、 人 员 的 流动 (以 时 间 一 
动作 研究 为 基础 ) ， 以 及 确定 工资 率 。 

1900 年 之 后 金属 加 工业 中 生产 率 的 显著 提高 归 因 于 对 机 床上 使 用 的 金 
属 的 改进 ， 以 及 使 用 更 多 的 能 源 来 运输 生产 过 程 中 的 材料 。 泰 勒 本 人 在 
1899 年 对 加 快 生产 速度 起 了 很 大 作用 ， 当 时 他 和 合伙 人 开发 了 高 速 钢 ， 这 
是 一 种 能 允许 以 快 得 多 的 速度 切割 金属 的 合金 。 这 种 速度 的 加 快 ， 反 过 来 又 
带 来 了 车 间 管 理 措施 的 更 为 激进 的 重组 。 

十 年 之 后 ， 享 利 ， 福特 (Henry Ford) 和 一 些 亲 密 的 合伙 人 致力 于 把 电 
用 到 生产 材料 的 运输 中 ， 这 成 为 一 项 著名 的 革新 。 对 首先 产 于 1908 年 的 福 
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特 T 型 车 的 巨大 需求 ， 使 这 些 人 集中 精力 改进 工厂 设计 和 专业 化 机 械 以 推 
进 生产 的 步伐 ， 到 1913 年 他 们 已 完善 了 流动 装配 线 。 新 的 生产 过 程 减 少 了 
生产 一 辆 汽车 的 劳动 时 间 ， 从 1913 年 初 的 12 小 时 8 分 钟 降 到 了 1914 年 春 
天 的 1 小 时 33 分 钟 。 那 时 底特律 的 海 兰 德 由 克 工 厂 (the Highland Park 
plant) 以 每 天 1 000 多 辆 的 速度 生产 汽车 。 流 动 装配 线 半 个 世纪 以 来 改进 了 
机 械 和 工厂 设计 的 累积 以 及 能 源 的 应 用 ， 很 快 成 为 现代 大 规模 生产 的 标志 ， 
并 保持 了 下 去 。 

所 产生 的 新 的 生产 速度 、 数 量 和 效率 使 享 利 福特 能 制造 世界 上 最 便宜 
的 汽车 ， 支 付 世界 上 最 高 的 工资 ， 成 为 世界 上 最 富有 的 人 人。 事实 上 ， 那些 最 
先 使 用 新 的 大 规模 生产 方式 的 企业 ， 其 所 有 者 快速 积聚 了 全 国 最 多 的 财富 。 
不 只 对 福特 、 洛 死 菲 勒 (Rockefeller) 和 卡 内 基 (Camegie) 来 说 如 此 ， 对 
TE (Duke), 、 伊 斯 门 (Eastman) 、 斯 威夫 特 (Swift), M/K (Armour), 
麦 考 密 克 ( McCormick) 、 威 斯 汀 豪 斯 (Westinghouse) 、 杜 邦 (the du Ponts) 
和 其 他 人 来 说 也 一 样 。 然 而 在 所 有 的 事例 中 ， 这 些 先驱 企业 都 不 只 限于 大 规 
模 生产 。 所 有 这 些 使 其 所 有 者 富有 的 企业 同时 也 是 在 其 行业 中 最 先 把 大 规模 
生产 和 大 规模 销售 结合 起 来 的 企业 。 




















2.3.4 现代 工业 企业 的 到 来 


现代 大 型 工业 企业 的 显著 特色 正 是 它 把 大 规模 生产 和 大 规模 销售 结合 
来 。 这 些 大 型 一 体 化 企业 首先 于 19 世纪 80 年 代 罕 然 戏剧 性 地 出 现在 美国 。 
而 直到 那 时 为 止 ， 儿 乎 所 有 的 美国 企业 只 从 事 单一 的 经 济 功能 。 它 们 或 制 
造 、 或 销售 、 或 开采 、 或 运输 。 但 是 到 1900 年 ， 一 小 部 分 大 型 多 功能 一 体 
化 企业 已 开始 主宰 美国 的 许多 主要 行业 。 

在 1880 年 之 后 的 20 年 中 ， 制 造 业 者 按 两 种 不 同 途径 扩大 了 规模 。 一 组 
制造 商 发 现 现 有 的 大 规模 经 销 者 不 能 有 效 地 分 销 和 出 售 他 们 的 高 额 产 出 ， 他 
们 通过 建立 国内 和 国际 的 营销 组 织 而 扩大 了 规模 ， 之 后 通过 建立 扩大 的 采购 
网 络 来 进行 后 向 整合 。 另 一 组 制造 商 一 一 那些 发 现 现 有 市 场 渠 道 比 较 满意 的 
企业 一 一 通过 兼并 来 扩大 。 那 些 采取 第 二 种 途径 的 企业 开始 进行 非 正 式 的 联 
合 ， 之 后 形成 更 正式 的 卡特 尔 。 之 后 他 们 把 小 的 合作 伙伴 〈 通 常 是 家 庭 企 
业 ) 合并 到 一 个 单一 的 法 人 企业 中 ， 这 个 法 人 企业 采取 托拉斯 或 持 股 公司 
的 形式 。 在 接 下 来 的 步骤 中 ， 分 公司 的 工厂 被 集中 到 一 个 单独 的 制造 部 门 的 
控制 之 下 。 最 后 ,合并 后 的 企业 开始 建立 大 规模 的 销售 和 购买 组 织 ， 开 始 着 
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手 控 制 原材料 和 半成品 的 供应 。 每 一 种 扩张 途径 都 导致 一 些 企业 的 形成 ， 这 
些 企 业 建立 了 管理 网 络 来 协调 生产 材料 的 流动 一 一 从 原材料 供应 商 通 过 生产 
过 程 到 零售 商 ， 而 且 常 常 是 到 最 终 消费 者 。 

那些 最 初 把 大 规模 生产 和 大 规模 销售 结合 起 来 的 企业 ， 即 那些 发 现 现 有 
市 场 渠 道 不 适合 的 企业 ， 可 分 为 三 种 类 型 。 

第 一 种 由 半 易 腐 的 《semi-perishable) 低 价 包装 产品 生产 商 组 成 。 这 些 
企业 于 19 世纪 70 年 代 晚 期 和 80 年 代 早期 设计 并 投产 了 高 产 的 、 机 械 的 、 
连续 加 工 的 机 器 和 工矿。 这些 企业 包括 香烟 [ 杜 克 的 美国 烟草 公司 
( Duke’ s American Tobacco) ] 、 火 柴 [钻石 火柴 公司 (Diamond Match) ] 、 早 
RW [ERZAR] (Quaker Oats) ] 、 听 装 商 品 [坎贝尔 (Campbell), 、 黑 
2% (Heinz) 和 波 登 公司 (Borden)]. HE 5 [宝洁 公司 (Procter & Gam- 
ble) 】 和 照相 设备 【 伊 斯 门 .柯达 公司 (Eastman Kodak) ] 制造 商 。 新 的 连 
续 加 工 机 械 使 产量 的 大 幅 增 长 成 为 可 能 。 例 如 ， 当 波 赛 克 (Bonsack) 卷烟 
机 在 19 世纪 80 年 代 晚 期 被 完善 后 ，40 台 机 器 就 能 满足 当时 的 世界 需求 。 
之 后 ， 所 有 这 些 新 的 连续 加 工行 业 中 的 制造 商 们 建立 了 广泛 的 、 常 常 是 世界 
范围 的 销售 网 络 ， 来 配合 其 生产 能 力 。 为 了 保证 生产 材料 稳定 地 流入 工厂 ， 
他 们 增加 了 大 型 采购 网 络 。 尽 管 他 们 继续 使 用 批发 商 来 处 理 实际 的 销售 ， 但 
他 们 开始 负责 调度 商品 从 工厂 到 批发 商 和 大 型 零售 商 之 间 的 流动 。 在 销售 
中 ， 他 们 更 多 地 致力 于 广告 ， 而 非 使 用 推销 商 。 

第 二 类 制造 商 通过 建立 国内 、 国 际 的 分 支 销售 机 构 来 扩展 。 它 们 是 新 型 
机 器 的 制造 者 ， 通 过 装配 可 互 换 零 件 来 进行 大 规模 生产 ， 要 求 专业 化 的 销售 
服务 。 这 些 服务 包括 销售 演示 、 安 装 、 和 售后 服务 和 修理 ， 以 及 消费 信贷 。 这 
些 企业 生产 缝 幼 机 [REC (Singer) ] 、 复 杂 农 业 机 械 [ 麦 考 密 克 收 割 机 (Me- 
Cormick Harvester), 489 - 37K (John Deere) fü J.L 凯 斯 (J.L Case)], 以 
及 新 发 明 的 办 公 机 器 [ 雷 明 顿 打字 机 (Remington Typewriter) 和 国家 现金 记 
账 机 (National Cash Register) ], XE 19 世纪 80 年 代 ， 生 产 重 型 机 械 的 公司 
[ 奥 蒂 斯 电梯 (Ots Elevator) 、 西 部 电气 (Western Electric)、 威 斯 汀 豪 斯 
(Westinghouse) 、 爱 迪生 通用 电气 (Edison General Electric) 、 巴 布 科 克 和 威 尔 
科 克 斯 (Babcock & Wilcox) 以 及 沃 辛 顿 管道 (Worthington Pump ) ] wr 

d. 

同样 在 19 世纪 80 年 代 的 10 年 中 ， 第 三 种 类 型 的 制造 企业 开始 建立 相 

对 的 一 体 化 企业 。 不 过 这 些 企业 是 被 迫 这 样 做 的 ， 因 为 他 们 依靠 大 规模 销售 
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的 新 技术 ， 而 非 大 规模 生产 的 新 技术 。 当 鲜 肉 的 加 工 者 [斯 威夫 特 
(Swift) 、 阿 称 尔 (Armour) 、 莫 里 斯 (Morris) 和 卡 达 希 (Cudahy)] 开始 
用 铁路 的 冷藏 车 厢 来 销售 其 产品 时 ， 他 们 不 能 再 依靠 现 有 的 批发 商 了 。 他 们 
必须 形成 一 个 由 分 支 机 构 组 成 的 全 国 性 网 络 ， 这 些 分 支 机 构 拥 有 冷冻 仓库 和 
销售 设施 ， 之 后 他 们 建立 了 大 型 采购 组 织 。 在 19 世纪 80 年 代 进入 全 国 市 场 
的 啤酒 生产 商 [ 帕 布 斯 特 (Pabst), BE Rl? (Schlitz) 和 安 霍 伊 泽 ， 布施 
( Anheuser Busch) ] 遵循 着 大 体 相 同 的 发 展 模式 。 由 于 其 产品 的 易 腐 性 ， 比 
起 香烟 和 肥皂 制造 者 来 说 ， 这 些 生 产 者 设计 了 更 复杂 和 精密 的 技术 ， 以 保证 
从 原材料 购买 、 加 工 到 零售 或 最 终 消 费 者 的 连续 流动 。 

所 有 这 三 种 通过 建立 广泛 的 销售 和 采购 组 织 来 扩大 规模 的 企业 有 许多 共 
同 之 处 。 他 们 都 使 用 新 的 大 规模 生产 技术 ; 他 们 都 把 其 生产 集中 在 少数 大 工 
| "bs 他们 至 集 在 少数 行业 中 (“两 位 数 ” 行 业 组 20、21、35 和 36 一 一 食 
品 、 烟 草 、 机 械 和 电子 机 械 一 一 按 美国 商业 部 的 标准 工业 分 类 ) 。 所 有 这 些 
企业 主宰 了 他 们 各 自 所 在 的 较 小 (“四 位 数 ”) 的 行业 。 这 些 行业 几乎 从 一 
开始 就 具有 诽 头 垄断 或 垄断 的 性 质 ， 而 从 未 具有 传统 意义 上 的 竞争 性 。 

这 些 最 初 的 寡头 垄断 企业 中 相当 多 的 企业 也 成 为 美国 最 初 的 多 国 公 司 。 
在 把 营销 组 织 扩展 到 国外 后 ， 他 们 常常 在 外 国 建立 制造 设施 ， 这 主要 是 因为 
当地 的 关税 和 其 他 限制 ， 之 后 他 们 开始 用 当地 资源 来 供应 这 些 企 业 ， 很 快 他 
们 的 海外 活动 就 通过 自主 的 、 一 体 化 的 海外 子 公司 来 进行 了 。 

最 后 ， 因 为 这 些 企业 成 功 地 把 高 产 出 量 和 高 库存 周转 的 优势 相 结合 ， 
他 们 能 够 自我 融资 。 高 额 生产 和 销售 所 产生 的 现金 流 为 流动 资本 和 固定 资本 
提供 了 充足 的 资金 ， 因 此 这 些 先锋 企业 很 少 去 资本 市 场 寻求 资金 。 当 需要 补 
充 资 金 时 ， 他 们 可 从 当地 的 商业 银行 获得 短期 贷款 。 其 结果 是 ， 这 些 企业 的 
所 有 权 保 持 在 建立 者 、 一 些 亲 密 合 伙 人 和 他 们 的 家 人 手中 。 

那些 采用 第 二 种 途径 来 扩大 的 企业 ， 是 发 现 现 有 渠道 令 人 满意 的 制造 
商 ， 他 们 之 所 以 进行 兼并 ， 主 要 是 因为 暂时 性 的 生产 能 力 过 剩 。 在 19 世纪 
70 年 代 ， 制 成 品 的 价格 下 降 得 厉害 。 在 许多 不 同 的 行业 ， 对 价格 下 降 做 出 
的 反应 是 形成 通过 贸易 协会 运作 的 卡特 尔 。 在 19 世纪 80 年 代 ， 一 小 部 分 使 
用 大 规模 生产 技术 的 精炼 和 蒸馏 企业 超越 了 卡特 尔 ， 把 卡特 尔 的 成 员 合 并 成 
一 个 多 单元 企业 。 这 是 最 初 的 工业 托拉斯 ， 事 实 上 几乎 也 是 惟一 的 工业 托 拉 
斯 。 这 些 合并 企业 然后 把 制造 设施 集中 到 几 个 大 型 工厂 ， 以 便 获得 其 技术 性 
生产 工艺 所 允许 的 规模 经 济 。 其 始作俑者 ， 标 准 石油 公司 (Standard Oil), 
在 整顿 其 精炼 能 力 后 ， 开 始 通过 购买 或 建设 营销 部 门 ， 以 及 获得 和 生产 一 些 
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自 有 原材料 来 进行 垂直 合并 。 槐 籽 油 、 亚 麻 籽 油 和 铅 的 托拉斯 很 快 学 习 标 准 
石油 公司 的 榜样 ， 其 他 两 个 托拉斯 一 一 糖 和 威士忌 一 一 满足 于 利用 低 成 本 、 
高 产 出 的 竞争 优势 。 在 新 渗 西 控股 公司 法 律 于 1889 年 通过 之 后 ，1893 年 之 
前 许多 合并 企业 出 现在 范围 更 广 的 行业 中 。 

在 19 世纪 90 年 代 中 期 较 萧条 的 几 年 后 出 现 了 美国 历史 上 最 重要 的 兼并 
运动 ， 兼并 出 现在 所 有 类 型 的 行业 中 。 一 个 原因 是 ， 萧 条 再 一 次 提供 了 令 人 
信服 的 例证 ， 证 明了 维持 卡特 尔 的 困难 性 。 另 一 个 原因 是 ， 在 《 谢 尔 曼 反 
托拉斯 法 》 (the Sherman Anti-trust Act) 于 1890 年 通过 后 ,联邦 法 庭 的 裁决 
似乎 宣称 卡特 尔 是 非法 的 ， 而 控股 公司 是 合法 的 。 还 有 一 个 原因 是 发 起 人 和 
金融 家 认识 到 通过 促进 这 样 的 兼并 可 以 得 到 可 观 的 利润 。 但 兼并 运动 出 现在 
世纪 之 交 的 最 重要 的 原因 是 制造 商 想 模 仿 那些 成 功 的 企业 它们 在 19 世 
纪 80 年 代 对 生产 进行 了 合并 ， 并 把 大 规模 生产 和 大 规模 销售 结合 在 一 起 。 

总 之 ， 制 造 商 们 很 快 明白 ， 兼 并 很 少 成 功 ， 除 非 分 公司 实际 上 已 把 生产 
合并 到 一 个 单独 的 制造 部 门 ， 并 且 实际 上 建立 了 全 国 性 的 营销 和 采购 网 络 。 
那些 继续 使 用 持 股 公司 作为 维持 早期 卡特 尔 [如 国家 绳索 (National Cord- 
age) 、 国 家 盐 业 (National Salt) 和 美洲 麦芽 作坊 (American Malting)] 之 方 
式 的 兼并 案 通常 都 是 失败 的 。 即 使 是 那些 进行 了 合并 和 垂直 整合 、 并 继续 保 
持 成 功 、 主 导 其 所 在 行业 的 企业 ， 也 只 是 因为 他 们 能 把 大 规模 生产 和 大 规模 
销售 的 优势 相 结 合 。 当 他 们 的 生产 具有 资本 密集 、 能 源 密集 和 管理 密集 型 特 
点 ， 并 且 使 用 大 批量 或 连续 加 工 技术 时 ， 这 种 情况 才 会 出 现 ， 在 某 些 情 况 下 ， 
其 产品 要 求 特殊 的 营销 服务 ， 如 演示 、 安 装 、 服 务 和 维修 ， 以 及 消费 信贷 。 

这 些 成 功 条 件 存在 于 生产 半 易 腐 包 装 产品 如 糖 、 饼 于 、 糖 果 、 威 士 旭 和 
其 他 燕 馅 产品 的 行业 中 的 兼并 中 ， 也 存在 于 生产 标准 化 但 相对 复杂 机 械 的 行 
业 中 ， 如 制 鞋 机 和 印刷 机 (所 有 这 些 都 处 于 同样 的 SCI 组 别 一 一 20 和 35 
组 一 一 通过 内 部 增长 来 扩大 规模 ) 。 他 们 也 出 现在 石油 、 橡 胶 和 爆炸 物 行 
业 、 某 些 化 学 行业 〈SCI 组 别 28、29 $031) 和 某 些 玻璃 及 造纸 业 (SCI 组 
别 26 和 32) ， 这 些 行 业 使 用 连续 或 大 批量 生产 技术 。 这 些 经 过 合并 和 整合 
的 新 企业 很 快 主导 了 他 们 的 行业 ， 并 开始 加 入 美国 早期 的 多 国 公 司 行列 。 

因 兼 并 和 整合 而 产生 的 大 规模 企业 在 资本 密集 的 钢铁 和 有 色 金 属 业 
(SCI 组 别 33) 中 也 取得 了 成 功 。 在 此 ， 大 规模 生产 要 求 详细 安排 和 协调 原 
材料 向 工厂 及 制 成 品 向 消费 者 的 流动 。 但 由 此 形成 的 组 织 跟 那 些 从 事 更 为 标 
准 化 的 大 规模 生产 的 产品 的 企业 有 所 不 同 ， 他 们 的 营销 组 织 要 小 得 多 ， 而 采 
购 部 门 ， 尤 其 是 原材料 生产 部 门 要 大 得 多 。 当 这 些 行 业 开 始 具有 寡头 董 断 特 
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征 后 ,行业 中 主导 企业 不 能 像 大 规模 生产 和 连续 加 工 的 金属 行业 中 因 兼 并 而 
产生 的 寡头 蔓 断 企业 一 样 成 为 多 国企 业 。 

另 一 方面 ， 在 把 大 规模 生产 和 大 规模 销售 结合 之 后 没有 形成 优势 的 一 些 
行业 ， 兼 并 较 少 成 功 。 新 的 整合 后 的 兼并 企业 没 能 在 某 些 行业 中 扮演 主要 角 
色 ， 在 这 些 行业 中 ， 制 造 工 艺 是 劳动 密集 型 的 ， 采 用 额外 能 源 不 一 定 能 加 快 
生产 过 程 ， 销 售 很 少 需要 特殊 的 营销 服务 ， 生 产 和 销售 的 安排 不 是 很 重要 。 
上 述 特征 中 的 一 种 或 多 种 出 现在 下 述 行业 中 : 纺织 、 皮 革 、 木 材 、 衣 服 、 幅 
子 、 鞋 、 马 具 、 家 具 、 马 车 制造 和 其 他 木材 加 工行 业 ; 雪 新 和 食物 ; 不 需要 
特殊 安装 、 服 务 或 信贷 的 简单 金属 装配 产品 和 机 械 ; 专业 化 的 机 床 和 仪器 ; 
印刷 和 出 版 。 在 这 些 行业 中 ,许多 单元 的 增加 、 联 合 、 整 合 不 能 提供 低 成 本 
或 消费 者 满意 度 提 高 等 意义 上 的 特殊 竞争 优势 。 在 这 些 行业 中 ， 单 一 单元 的 
企业 一 一 道 过 大 规模 营销 商 或 制造 商 的 代理 进行 销售 一 一 能 继续 成 功 地 和 大 
规模 的 一 体 化 公司 进行 竞争 。 这 些 行业 一 直 保 持 着 高 度 的 竞争 性 ， 直 到 进入 
20 世纪 。 尽 管 《 谢 尔 曼 反 托 拉 斯 法 》 于 1890 年 获得 通过 ， 但 是 它 对 全 国 首 
次 大 规模 兼并 运动 的 结果 影响 极 小 。 技 术 和 营销 ， 而 非法 律 限制 ， 是 决定 企 
业 规 模 和 行业 结构 的 关键 因素 。 














2.3.5 组 织 建设 


那些 通过 兼并 而 扩大 的 企业 最 后 形成 的 组 织 设计 ， 与 那些 通过 建立 自身 
营销 和 购买 网 络 而 扩大 的 企业 相同 。 一 体 化 企业 的 内 部 结构 几乎 在 所 有 的 例 
子 中 都 是 一 个 由 职能 部 门 组 成 的 集中 式 结构 ( 见 本 章 图 4)。 然 而 两 种 不 同 
的 增长 途径 确实 影响 了 随 之 而 来 的 管理 性 质 和 规模 ， 原 因 是 两 种 途径 带 来 了 
不 同 的 财务 和 管理 问题 。 

例如 ， 兼 并 后 的 企业 不 能 依靠 目前 的 现金 流 来 为 其 活动 融资 。 因 为 在 把 
其 活动 集中 起 来 的 过 程 中 ， 兼 并 后 的 企业 常常 重组 了 美国 主要 行业 中 的 大 部 
门 。 旧 工厂 被 关闭 了 ， 男 一 些 被 现代 化 了 ， 新 的 工厂 开设 在 能 够 利用 变化 中 
的 市 场 和 有 供应 优势 的 地 方 。 这 种 重组 需要 大 量 资 金 ， 而 且 兼 并 本 身 需 要 外 
部 资金 ， 尤 其 是 在 一 些 加 入 合并 的 企业 坚持 用 现金 和 证 券 来 换取 其 股票 的 情 
况 下 ， 因 此 19 世纪 90 年 代 的 兼并 案 使 工业 企业 破天荒 第 一 次 依靠 华尔街 和 
其 他 资本 市 场 来 获取 资金 。 到 第 一 次 世界 大 战 时 ， 工 业 证 券 已 变 得 几乎 和 铁 
路 与 政府 证 券 一 样 易 于 被 投资 证 券 组 合 所 接受 了 。 

这 样 融资 的 一 个 结果 是 投资 银行 家 开始 加 入 新 的 工业 公司 的 董事 会 。 更 
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重要 的 是 ， 股 份 所 有 权 一 一 已 通过 兼并 过 程 而 分 散 化 了 一 一 变 得 更 加 分 散 
化 。 与 此 同时 ， 领 薪 的 经 理 被 雇用 来 运作 新 的 部 门 ， 领 薪 的 高 级 行政 人 员 进 
和 新 的 集中 的 公司 办 公 室 。 因 此 ， 比 起 那些 因 内 部 扩张 而 增长 的 公司 来 说 ， 
因 兼 并 而 产生 的 公司 拥有 数量 更 多 的 中 层 和 高 层 经 理 。 在 这 些 兼 并 后 的 公司 
中 ， 所 有 权 和 经 营 权 几乎 从 一 开始 就 被 分 开 了 。 这 些 公 司 可 以 被 称 为 “经 
理 型 企业 (managerial enterprises)”， 以 区 别 于 那些 内 部 增长 的 企业 ， 后 者 
的 股票 继续 由 企业 家 或 一 小 部 分 建立 企业 的 合伙 人 或 其 家 人 所 持 有 。 那 些 其 
所 有 者 继续 在 高 层 管理 决策 尤其 是 长 期 投资 决策 中 有 发 言 权 的 大 型 企业 ， 可 
被 称 为 “企业 家 型 企业 (entrepreneurial enterprises)” , 

对 于 那些 由 领 薪 管 理 人 员 领 导 的 新 型 管理 型 企业 ， 首 要 的 和 最 紧迫 的 任 
务 是 建立 用 于 管理 合并 后 资产 的 组 织 设计 。 这 种 设计 的 目标 是 维持 以 及 在 可 
能 时 增加 不 同 运作 分 部 门 的 产 出 速度 和 数量 ， 和 希望 使 整体 的 生产 率 高 于 各 分 
部 门 分 别 获得 的 生产 率 。 当 美国 橡胶 公司 (the United States Rubber Compa- 
ny) 及 其 他 合并 案 的 组 织 者 查尔斯 ，R ' 弗 林 特 (Charles R. Flint) ， 在 1899 
年 被 要 求 描述 “合并 管理 的 利益 ”时 ， 他 回答 说 : 

这 个 问题 较 难 回答 ， 因 为 内 容 很 多 ， 下 按 是 主要 部 分 : 大 批 购 

买 的 原材料 可 以 按 较 低 的 价格 拿 到 ; 在 各 个 工厂 大 规模 专业 化 制 

造 ， 可 使 专门 的 机 械 和 工艺 得 到 充分 利用 ， 从 而 降低 成 本 ; 质量 标 

准 被 提高 和 确定 了 ; 种 类 减少 ， 最 佳 标 准 被 采纳 ; 那些 拥有 最 好 的 

装备 和 位 置 最 有 优势 的 企业 ， 其 运作 继续 优 于 条 件 差 一 点 的 企业 。 

在 当地 发 生 罢 工 和 火灾 时 ， 别 处 的 工作 在 继续 ， 因 此 避免 了 严重 的 

损失 ;不 再 增加 销售 方式 一 支 较 好 的 销售 队伍 代理 了 更 多 的 销 
售 人 员 ; 对 分 支 店 铺 来 说 也 一 样 ; 销售 条 款 和 条 件 变 得 更 加 统一 ， 

通过 比较 核发 的 信贷 更 安全 ; 所 持 的 存货 总 量 大 大 减少 ， 这 样 就 节 

省 了 利率 、 保 险 、 仓 储 和 商店 设施 ; 更 佳 的 管理 技能 使 整体 利益 增 

长 代替 了 局 部 利益 增长 ; 通过 比较 会 计 和 比较 管理 实现 了 较 大 的 优 

势 …… 主要 的 结果 是 ， 市 场 价格 低 了 许多 .…… 0 

然而 ， 合 并 的 经 济 优势 没有 一 种 是 自动 产生 的 。 这 些 优势 的 实现 要 求 对 
内 部 组 织 和 统计 数据 给 予 同样 的 关注 ， 如 十 年 前 的 第 一 条 大 型 铁路 的 运行 一 
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O 来 自 一 个 题 为 “工业 稳定 性 的 福音 ” (The Gospel of Industrial Steadiness). 的 发 言 ， 于 1899 
年 5 月 25 日 在 波士顿 发 表 ， 收 编 在 詹姆斯 . H: Ap HEP (James H. Bridge) 的 《托拉斯 : 它 的 书本 》 
(The Trust; Its Book) (纽约 ，1902 Æ) H, 第 87 ~88 页 。[6] 
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现代 工商 企业 的 基本 组 织 形 式 








财务 部 门 工厂 经 理 购买 和 销售 


每 个 专业 生产 过 程 中 的 房间 、 











工头 车 间 、 楼 层 、 办 公 室 和 楼 房 
图 1 简单 分 工 后 的 单一 单元 企业 ，19 世纪 
40 年 代 后 由 采用 简单 技术 的 工厂 使 用 
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图 2 简单 分 工 后 的 单一 单元 企业 ，19 世纪 90 
[3] 年 代 后 由 采用 复杂 技术 的 制造 企业 使 用 
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H3 多 单位 企业 (有 行业 及 职员 组 织 ) 19 世纪 70 年 代 后 被 铁路 使 用 ， 
在 20 世纪 调整 后 由 航空 、 大 型 人 汽车 和 卡车 行业 使 用 
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图 4 多 部 门 、 多 功能 企业 : 中 央 化 的 、 功 能 部 门 化 的 结构 ， 
从 19 世纪 90 年 代 起 由 一 体 化 的 制造 业 公 司 使 用 [114] 
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图 5 多 单位 、 多 功能 、 多 行业 企业 : 非 集中 化 的 多 分 支部 门 结构 ， 
20 世纪 20 年 代 后 由 多 样 化 工业 企业 使 用 
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图 6 多 单位 、 多 功能 、 多 行业 、 多 国企 业 
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图 7 多 单位 、 多 功能 的 零售 (邮购 ) 企业 : 集中 式 的 结构 ， 被 20 t 
纪 的 大 规模 零售 商 采 用 。 (19 世纪 的 结构 基本 相同 , 但 职员 较 
少 、 邮 购 公司 很 少 涉足 制造 业 ， 所 有 的 零售 企业 都 是 以 人 为 首 ， 
而 非 以 委员 会 为 首 ) 
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图 8 多 单位 、 多 功能 、 多 地 区 的 零售 企业 ， 非 集中 化 的 、 多 分 支 
部 门 的 结构 ， 第 二 次 世界 大 战 后 由 大 型 大 规模 零售 商 使 用 [us] 
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样 。 然 而 ， 其 面临 的 挑战 不 同 于 铁路 和 企业 家 型 工业 企业 的 创立 者 所 面临 的 
挑战 。 新 的 合并 公司 的 高 级 管理 人 员 必 须 把 一 大 堆 广 泛 分 布 、 到 目前 为 止 还 
相互 竞争 的 制造 单位 和 销售 公司 转变 成 一 个 单一 的 可 管理 的 整体 。 在 某 些 公 
司 ， 如 杜邦 (du Pont) 或 国际 收割 机 公司 (International Harvester), ， 这 些 变 
化 来 得 很 快 ， 另 外 一 些 公司 ， 如 美国 钢铁 〈US Steel) ， 甚 至 还 有 标准 石油 
(Standard Oil) ， 转 型 经 过 了 许多 年 。 组 织 的 建立 者 或 快 或 慢 地 通过 重 构 自 己 
的 新 企业 ， 重 塑 的 不 只 是 许多 行业 的 结构 ， 而 且 也 重 塑 了 更 大 范围 的 经 济 
结构 。 

他 们 的 任务 包括 建立 功能 部 门 和 一 个 中 央 办 公 室 来 协调 、 评 价 、 计 划 各 
部 门 及 整个 公司 的 工作 〈 见 本 章 图 4) 。 在 建立 新 工厂 和 对 有 旧 工 厂 进行 现代 
化 改造 时 ， 新 的 生产 部 门 一 一 制造 过 程 在 其 中 进行 一 一 采用 新 的 科学 的 工厂 
管理 方法 ， 从 而 有 助 于 把 一 些 思想 ， 如 泰勒 的 思想 ,传播 到 许多 美国 行业 
中 。 采 购 不 再 通过 小 的 批发 商 来 进行 ， 而 由 一 个 集中 的 采购 部 门 来 执行 ， 从 
全 国 乃 至 全 志 界 的 许多 地 区 大 量 买 进 。 在 许多 公司 中 建立 了 两 个 部 门 一 一 一 
个 部 门 处 理 原材料 的 大 量 流动 ， 男 一 个 部 门 为 公司 的 办 公 室 和 工厂 购买 少量 
其 他 供应 品 (尽管 依 然 是 大 批量 的 )， 交 通 部 门 负责 安排 把 原材料 和 半成品 
运 和 工厂， 把 成 品 从 工厂 运 到 分 销 点 ， 而 且 常 常 要 到 达 消 费 者 手中 。 这 些 材 
料 和 产品 常常 用 公司 自 有 的 轮船 、 铁 路 车 皮 和 后 来 的 卡车 来 运送 。 销 售 部 门 
从 批发 商 和 制造 商 的 代理 那里 ， 接 过 了 批发 或 偶尔 还 有 零售 的 任务 。 领 薪 的 
销售 人 员 来 自分 支 办 公 室 ， 要 向 中 央 总 部 的 地 区 高 级 管理 人 员 汇 报 。 中 央 销 
售 办 公 室 和 生产 、 交 通 及 采购 部 门 密切 合作 ， 以 安排 订货 和 发 货 ， 该 办 公 室 
根据 需求 的 短期 变动 和 竞争 者 的 行为 调整 总 的 价格 政策 。 财 务 部 门 设立 成 本 
会 计 程 序 ， 中 央 办 公 室 用 其 来 制定 总 体 价格 政策 ， 评 价 许多 运营 单位 的 业 
绩 。 在 制定 这 些 会 计 和 统计 数据 的 方案 时 ， 财 务 主管 人 员 把 科学 的 工厂 管理 
的 实践 者 所 制定 的 成 本 计算 方法 和 铁路 所 使 用 的 方式 结合 起 来 。 最 后 ， 在 一 
些 技术 更 先进 的 行业 ， 一些 合 并 后 的 公司 形成 了 研发 部 门 ， 以 致力 于 产品 和 
工艺 的 改进 。 

在 建立 这 些 职能 部 门 中 ， 新 的 经 理 型 企业 的 高 级 管理 人 员 常 常 把 早期 企 
业 家 型 企业 的 经 验 发 扬 光 大 。 另 一 方面 ， 在 建立 中 央 办 公 室 的 过 程 中 ， 他 们 
率先 发 展 起 现代 全 面 管理 的 方法 和 程序 。 在 企业 家 型 企业 中 ， 高 层 管理 依然 
是 小 规模 和 个 人 化 的 。 在 合并 后 的 兼并 企业 中 ， 高 层 管理 变 得 集体 化 ， 做 集 
体 决 策 的 过 程 日 益 系 统 化 和 合理 化 。 高 层 管理 集体 ， 通 常 作 为 董事 会 的 一 个 
执行 委员 会 ， 包 括 董事 会 的 总 裁 和 主席 ， 以 及 职能 部 门 的 负责 人 。 在 杜邦 、 
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伯利恒 钢铁 (Bethlehem Steel) 和 其 他 一 些 合 并 公司 ,领导 每 一 个 职能 部 门 
的 副 总 裁 负责 总 体 的 监督 和 计划 ， 而 部 门 的 “主管 ” (不 出 席 高 层 委员 会 ) 
负责 日 常 行政 管理 。 

执行 委员 会 评价 、 协 调和 计划 各 部 门 及 整个 公司 的 工作 。 评 价 变 得 相对 
日 常 化 ， 并 以 财务 部 门 的 比较 统计 数据 为 基础 。 通 过 采用 部 门 间 合作 的 方法 
来 安排 企业 不 同 部 门 之 间 的 流动 ， 使 协调 工作 进一步 系统 化 。 长 期 计划 和 资 
源 配置 一 一 包括 熟练 人 员 和 资金 及 原材料 一 一 很 快 成 为 执行 委员 会 最 艰难 的 
任务 ， 耗 去 了 委员 会 的 大 部 分 时 间 ， 在 进行 配置 的 过 程 中 ， 委 员 会 开始 要 求 
对 行业 内 外 的 需求 和 技术 进行 长 期 预测 。 

在 其 评估 和 计划 中 ， 执 行 委员 会 的 基本 标准 是 投资 赢利 率 。 决 定 赢利 率 
的 公式 变 得 更 加 复杂 。 在 杜邦 和 其 他 大 企业 中 ， 赢 利率 开始 包括 总 资本 周转 
率 和 销售 收益 率 。“ 周 转 率 ” 被 定义 为 销售 对 现 有 工厂 总 体 的 本 期 投资 及 流 
动 资 金 的 比率 ， 当 周转 率 增 大 时 ， 赢 利率 也 增 大 。 这 个 概念 使 得 变化 中 的 产 
出 和 存货 周转 的 结果 被 纳入 公司 的 基本 统计 和 会 计数 据 中 。 

在 第 一 次 世界 大 战 之 前 ， 采 用 新 式 的 中 央 化 、 职 能 部 门 化 结构 的 现代 工 
业 企 业 不 仅 在 制造 业 中 日 益 完 善 ， 而 且 也 被 大 型 零售 企业 采用 ( 见 本 章 图 
7). 20 世纪 早期 ， 百 货 商 店 、 零 售 连锁 店 和 邮购 公司 大 大 地 扩展 了 他 们 的 
产品 线 、 销 量 ， 以 及 销路 的 数量 。 某 些 企业 还 通过 获得 制造 设施 的 控制 权 进 
行 后 向 整合 。 在 所 有 的 情况 下 ， 他 们 继续 安排 物流 、 设 计 产 品 、 制 定 通过 他 
们 柜台 和 发 货 办 事 处 的 所 有 产品 的 价格 和 质量 。 

接着 是 战 后 1920 ~ 1921 年 的 急剧 衰退 ， 这 是 自 世纪 之 交 的 兼并 运动 以 
来 ， 对 工业 产品 需求 的 首次 持续 下 降 ， 突 然 暴露 出 新 型 管理 控制 的 基本 弱 
点 ， 尤 其 是 在 那些 其 生产 和 销售 过 程 需要 大 量 的 原材料 和 半成品 存货 的 企业 
中 。 一 些 公司 那些 推销 易 腐 食品 的 公司 ， 以 及 那些 从 一 开始 就 通过 电报 
通讯 来 协调 货物 在 其 购买 、 加 工 和 销售 单元 之 间 流 动 的 公司 在 收缩 产量 
上 相对 困难 较 少 。 但 是 这 样 的 通讯 不 能 保护 电力 、 汽 车 和 其 他 大 规模 生产 机 
械 的 公司 或 一 些 使 用 大 批量 和 连续 加 工 生产 的 金属 、 化 学 和 橡胶 企业 ， 甚 至 
还 有 大 规模 的 零售 商 。 此 处 原材料 和 半成品 必须 在 最 终 产 品 完成 几 周 前 ， 有 
时 甚至 是 几 个 月 前 订货 和 安排 运输 。 其 结果 是 ， 战 后 的 衰退 导致 存货 迅速 超 
额 增加 ， 使 许多 公司 产生 了 急剧 的 临时 性 财务 危机 。 | 

这 种 战 后 的 存货 危机 导致 通用 汽车 (General Moters)、 通 用 电气 ( Gen- 
eral Electric) 、 杜 邦 、 西 尔 斯 ， P EE (Sears Roebuck) 和 其 他 公司 把 几乎 
所 有 的 日 常 活动 和 仔细 的 需求 预测 紧密 地 结合 起 来 。 安 排 购买 、 生 产 、 雇 
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用 、 发 运 成 品 、 甚 至 确定 价格 (因为 价格 依赖 于 单位 成 本 ， 而 单位 成 本 反 
过 来 依赖 于 产 出 数量 ) 逐渐 开始 以 年 度 的 需求 预测 为 基础 ， 而 需求 预测 又 
定期 根据 实际 销售 报告 进行 调整 。 这 些 预测 反 过 来 又 取决 于 国民 收入 的 规 
模 、 商 业 周期 状态 、 正 常 的 季节 性 浮动 和 预期 的 市 场 份额 。 当 产 出 、 流 量 和 
定价 根据 短期 预测 确定 时 ， 未 来 生产 的 投资 决策 更 系统 化 地 与 长 期 预测 相 联 
系 。 随 着 这 些 预 测 的 发 展 ， 大 型 美国 工商 企业 的 内 部 构造 实际 上 完成 了 。 在 
20 世纪 20 年 代 之 后 ， 生 产 单一 行业 产品 的 多 功能 企业 内 部 的 变化 基本 只 限 
于 对 已 有 形式 或 程序 的 调整 。 

因此 ， 到 20 世纪 20 年 代 ， 现 代 美 国 经 济 中 商品 和 服务 生产 的 机 构 性 安 
排 已 经 很 明确 了 。 在 需要 对 高 速 、 大 量 的 生产 和 销售 加 以 紧密 运行 控制 ， 以 
降低 成 本 、 提 高 生产 率 的 行业 中 ， 大 型 一 体 化 企业 控制 了 流动 、 数 量 和 价 
格 ， 而 且 这 些 行业 对 现代 工业 和 城市 经 济 的 健康 和 增长 极为 重要 。 罗 伯 特 - 
埃 夫 里 特 (Robert Averitt) 在 其 《二 元 经 济 》 (The Dual Economy) 一 书 中 
使 用 七 种 标准 定义 了 美国 经 济 中 41 种 主要 行业 : 那些 在 传播 技术 进步 、 资 
本 品 生产 和 行业 内 依赖 程度 ( 即 有 高 度 的 后 向 和 前 向 联系 ) 等 方面 居于 领 
先 地 位 的 企业 ; 那些 对 其 他 行业 有 很 大 的 价格 /成 本 影响 和 很 大 的 工资 确定 
影响 的 企业 ; 那些 在 领先 增长 部 门 中 的 企业 ; 以 及 充分 就 业 的 瓶颈 行业 。 到 
1919 年 ， 美 国 的 前 100 个 最 大 的 工业 企业 运行 于 38 个 行业 中 的 34 个 中 
(三 个 电子 行业 还 没有 产生 )。 这 些 企业 仅仅 没有 出 现在 两 个 机 床 行业 和 两 
个 工具 制造 行业 ， 而且， 除了 少数 几 个 行业 外 ， 这 些 行业 已 变 得 集中 化 。 另 
一 方面 ， 前 100 名 企业 极 少 在 较 老 的 行业 中 经 营 ， 这 些 行业 加 工 天 然 纤维 、 
木材 、 皮 革 或 一 些 蔬 菜 产 品 ， 或 进行 简单 的 金属 成 形 。 在 这 些 非 集中 性 的 行 
业 中 ， 小 的 制造 商 继续 通过 批发 商 或 制造 商 的 代理 进行 购销 ， 但 即使 是 在 这 
些 非 集中 的 行业 中 ， 在 经 济 中 心中 运作 的 大 型 企业 在 控制 商品 流动 和 定价 方 
面 起 着 日 益 重 要 的 作用 ， 这 不 仅 是 因为 其 在 主要 行业 的 主导 地 位 ， 而 且 也 因 
为 他 们 与 较 小 的 单一 功能 、 单 一 单元 的 企业 进行 买卖 。 














2.4 第 一 次 世界 大 战 后 的 现代 工商 企业 


第 一 次 世界 大 战 后 ， 大 型 一 体 化 企业 继续 扩大 规模 和 影响 。 它 在 生产 和 
销售 中 的 活动 越 来 越 分 散 。 与 此 同时 ， 这 种 形式 在 其 他 经 济 部 门 也 用 得 越 来 
越 多 。 这 种 增长 对 某 些 基 本 过 程 和 程序 相对 几乎 没有 影响 ， 大 型 多 功能 企业 
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通过 这 些 过 程 和 程序 来 执行 其 把 投入 变 成 产 出 的 职能 。 可 是 ， 这 却 对 高 层 管 
理 层 处 理 其 任务 的 方式 (尤其 是 为 未 来 产品 和 服务 产 出 而 投资 于 生产 要 素 ) 
有 影响 。 

当 大 型 企业 在 规模 上 扩张 时 ， 它 给 中 央 办 公 室 增加 了 新 的 职员 部 门 。20 
世纪 20 年 代 需 要 大 规模 雇用 职员 ，20 世纪 30 年 代 需 要 和 工会 打交道 ， 这 
导致 了 劳工 关系 部 门 的 设立 。 为 和 股东 及 范围 更 大 的 社区 搞 好 关系 ， 设 立 了 
公共 和 股东 关系 部 。 在 那些 拥有 技术 复杂 的 加 工 过 程 和 产品 的 公司 ， 研 发 部 
门 的 增长 更 重要 。 





2.4.1 企业 在 生产 和 销售 方面 的 演变 


可 以 预料 到 的 是 ， 第 一 次 世界 大 战 后 企业 演变 方面 的 主要 发 展 来 源 于 变 
化 中 的 技术 和 变化 中 的 市 场 之 间 的 相互 作用 。 当 国民 收入 和 总 需求 在 20 世 
纪 20 年 代 晚 期 开始 持平 ， 之 后 在 20 世纪 30 年 代 大 幅 下 降 时 ， 那 些 在 研发 
中 投入 巨 资 的 企业 开始 新 的 增长 战略 。 他 们 使 用 其 实验 室 把 科学 概念 系统 地 
用 于 为 新 市 场 开 发 新 产品 。 产 品 多 样 化 战略 反 过 来 导致 采用 新 型 的 “ 非 集 
中 化 ”结构 ， 由 一 体 化 的 自主 运行 部 门 和 总 办 公 室 组 成 。 总 办 公 室 评价 和 
计划 各 分 部 门 以 及 公司 总 体 的 工作 。 

身 处 美国 技术 最 先进 行业 中 的 大 型 一 体 化 企业 拥有 最 好 的 机 会 开始 其 新 
战略 。 它 们 变 成 多 行业 和 多 功能 的 企业 。 它 们 拥有 必要 的 技术 和 管理 技能 ; 
而 且 ， 它们 的 寡头 垄断 地 位 有 助 于 其 保持 赢利 ， 即 使 在 大 萧条 时 期 。 此 外 ， 
正 是 因为 这 些 公司 积累 了 人 力 培 训 和 设施 方面 的 广泛 资源 ， 在 老 市 场 停止 增 
长 后 ， 它 们 的 高 级 管理 人 员 比 小 企业 的 管理 人 员 有 更 大 的 压力 找到 新 的 市 场 。 

因此 很 自然 ， 那 些 在 研究 和 开发 方面 投入 最 大 资源 的 企业 ， 是 首先 多 样 
化 的 企业 ， 是 通过 采用 连续 性 的 多 样 化 战略 而 增长 最 快 的 企业 。1929 年 ， 
在 有 组 织 的 工业 研究 中 ，2/3 的 人 员 集 中 在 5 个 行业 : 电力 行业 占 31.6%, 
化 学 行业 占 18. 1% ， 机 械 工 业 占 6.6% ,金属 工业 占 6.6% ,橡胶 工业 占 
5.9%. DER - 戈 特 〈Michael Gort) 在 一 个 关于 产品 多 样 化 的 详细 研究 中 
指出 ，20 世纪 30 年 代 ， 化 学 公司 是 主要 的 多 样 化 者 一 一 即 它们 比 其 他 行业 
的 企业 增加 了 更 多 的 新 产品 线 ， 接 下 来 按 顺 序 是 电力 机 械 、 运 输 机 械 、 原 生 
金属 和 橡胶 行业 中 的 企业 ， 而 且 这 些 多 样 化 企业 进入 的 行业 〈 按 顺序 ) 为 
化 学 制品 、 机 械 、 金 属 装配 、 电 动机 器 、 食 物 ， 以 及 石头 一 玻璃 一 黏 士 。 这 
种 相互 交织 的 多 样 化 类 型 一 直 持 续 到 第 二 次 世界 大 战 之 后 。 
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单个 公司 的 经 历 强调 了 戈 特 的 更 普遍 的 观点 。 在 20 世纪 20 年 代 ， 像 杜 
邦 、 碳 化 物 联盟 (Union Carbide) 、 化 学 联盟 (Alied Chemical) 、 赫 库 勒 斯 
(Hercules) MRG (Monsanto) 都 转移 到 了 新 的 行业 ， 而 且 每 个 公司 都 
是 从 其 自身 的 特殊 技术 基础 出 发 〈 例 如 ， 杜邦 的 基础 是 硝化 棉 化 学 、 碳 化 
物 联 盟 的 基础 是 碳化 学 ) 。 在 同一 个 年 代 ， 大 型 电气 制造 商 一 一 通用 电气 和 
RAT ME (Westinghouse) ， 那 时 集中 于 制造 光电 设备 一 一 开始 多 样 化 
生产 ， 生 产 种 类 多 样 的 家 用 电器 ， 如 收音 机 和 X 光 设 备 。 在 20 世纪 30 年代 








“的 大 萧条 期 间 ， 通 用 汽车 开始 制造 和 销售 柴油 机 车 、 设 备 、 拖 拉 机 和 飞机 ， 
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其 他 汽车 公司 也 在 较 低 的 程度 上 这 样 做 了 。 原 生 金 属 的 制造 商 ， 尤 其 是 生产 
铜 和 铝 的 公司 ， 转 向 生产 厨房 用 具 和 家 用 器 材 。 一 些 橡胶 公司 开始 开发 橡胶 
化 工 的 潜力 ， 男 一 些 公司 使 用 其 销售 网 来 销售 种 类 繁多 的 产品 ， 这 些 产品 常 
常 是 别 的 公司 制造 的 。 也 是 在 20 世纪 30 ER, 食品 公司 开始 使 用 其 营销 设 
施 来 经 营 新 产品 ， 而 且 他 们 很 快 开始 自己 加 工 这 些 产 品 了 。 

这 些 同类 的 公司 大 部 分 开始 采用 新 的 非 集中 的 结构 来 迎合 新 战略 的 需 
要 。 这 种 结构 最 初 被 杜邦 公司 的 职业 经 理 人 加 以 完善 ， 以 计划 、 协 调和 评价 
一 个 多 行业 企业 的 活动 业绩 。 这 种 结构 的 采用 使 从 一 个 行业 到 另 一 个 行业 的 
转移 容易 了 〈 见 本 章 图 5)。 每 个 自主 部 门 负责 一 个 主要 产品 线 在 其 生产 和 
销售 中 所 涉及 的 所 有 职能 。 这 些 部 门 的 内 部 组 织 类 似 于 那些 大 型 的 、 一 体 化 
多 功能 企业 的 内 部 组 织 。 一 个 部 门 的 范围 是 由 其 服务 的 市 场所 划分 的 ， 各 部 
门 致 力 于 保证 采购 、 制 造 和 营销 部 门 之 间 的 密切 合作 ， 他 们 继续 整合 大 规模 
生产 和 大 规模 销售 。 总 部 办 公 室 由 一 些 高 层 管理 人 员 和 大 量 的 咨询 和 财务 人 
员 组 成 ， 通 常 按 功能 划分 。 它 定期 地 、 连 续 地 评价 分 部 门 的 业绩 ， 把 市 场 份 
额 的 变化 和 投资 赢利 率 作 为 进行 评估 的 业绩 标准 。 总 部 办 公 室 更 专注 于 长 期 
计划 ， 尤 其 是 决定 企业 的 资源 如 何在 部 门 间 配 置 ， 以 及 在 什么 功能 、 产 品 和 
地 区 企业 应 收缩 或 扩张 其 运作 。 总 部 办 公 室 的 人 脱离 了 日 常 工作 ， 因 此 他 们 
有 时 间 为 公司 做 整体 评估 和 计划 一 一 因此 长 期 战略 决定 会 少 受 短期 运作 的 
影响 。 

到 第 二 次 世界 大 战 爆发 时 ， 多 样 化 非 集中 的 工业 公司 尽管 为 数 不 多 ， 但 
已 成 为 最 有 活力 的 现代 工业 企业 形式 。 在 制造 业 中 ， 较 老 的 一 体 化 、 中 央 
化 、 功 能 部 门 化 企业 在 一 些 行业 中 保持 了 主导 地 位 ， 这 些 行业 很 少 注重 研 
发 ,在 汽油 、 轮 胎 以 及 在 一 定 程度 上 还 有 汽车 等 行业 中 ， 重 头 投资 还 被 紧 绑 
在 单一 的 产品 线 上 。 在 20 世纪 二 三 十 年 代 ， 随 着 零售 业 中 日 杂 、 药 品 和 其 
他 消费 产品 连锁 店 的 数量 和 类 型 的 增加 ， 旧 的 中 央 化 企业 不 断 扩张 ， 其 结果 
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是 ， 旧 式 专业 化 批发 商 和 零售 商 开 始 衰落 。 可 是 ， 新 的 单一 功能 的 专业 化 公 
司 出 现在 会 计 、 劳 工 关 系 、 公 共 关 系 和 管理 咨询 等 新 专业 领域 。 


2.4.2 企业 在 金融 、 运 输 和 通讯 领域 最 近 的 演变 


变化 中 的 市 场 和 技术 也 带 来 了 企业 在 金融 、 通 讯 、 运 输 和 其 他 服务 部 门 
等 附属 领域 中 的 结构 和 功能 方面 的 变化 ， 正 如 在 生产 和 销售 领域 中 一 样 。 

在 金融 领域 ， 日 益 增 加 的 活动 量 鼓励 了 现代 官僚 组 织 的 扩展 。 在 19 世纪 90 
年 代 早 期 ， 保 险 公 司 ， 尤 其 是 那些 专业 搞 寿 险 的 公司 ， 建 立 了 覆盖 全 国 的 大 型 
中 央 化 组 织 ; 它们 常常 按 地 区 细 分 ， 其 结构 像 铁路 和 其 他 多 单元 、 单 功能 的 企 
业 。 银 行 因为 其 业务 的 地 方 性 特征 ， 在 一 段 时 间 内 相对 较 小 。 可 是 到 第 一 次 世 
界 大 战 时 ， 它 们 已 开始 扩张 其 活动 ， 在 其 获得 特许 权 的 州 里 增加 了 分 支 机 构 。 
1900 年 ， 只 有 87 家 美国 银行 有 分 支 机 构 。 到 1915 年 ， 增 加 到 397 家 ，1930 年 增 
加 到 741 家 。 到 20 世纪 30 年 代 ， 许 多 银行 已 在 外 国有 分 支 机 构 了 。 

对 于 那些 经 营 较 老 的 通讯 网 络 ， 以 及 那些 开始 进入 新 的 大 规模 娱乐 和 通讯 【123] 
领域 的 公司 ， 组 织 变化 更 多 地 来 自 技术 创新 而 非 市 场 扩张 。 到 20 世纪 20 年 代为 
止 ， 电 力 、 电 子 和 摄影 方面 的 发 展 创造 了 两 个 轩 新 的 行业 一 电影 和 收音 机 。 
大 型 现代 企业 首先 很 快 出 现 了 ， 因 为 电影 制作 很 昂贵 ， 而 且 技 术 复杂 ; 分 销 在 
国际 范围 内 进行 ， 需 要 做 仔细 协调 的 安排 和 范围 广泛 的 广告 。 技 术 标准 化 后 ， 
收音 机 遵循 了 电力 设施 行业 的 模式 。 大 型 多 功能 公司 生产 设备 (包括 大 规模 生 
产 的 接收 机 )， 小 的 地 方 公司 经 营 广播 。 然而， 在 不 同城 市 出 现 了 提供 同样 服务 
的 许多 机 构 ， 这 促进 了 广播 连锁 或 网 络 的 形成 。 出 于 同样 的 原因 ， 在 战 前 出 现 
了 一 些 数 量 的 报纸 连锁 。 最 后 ， 在 建立 已 久 的 通讯 网 络 的 管理 中 ， 当 长 途 电话 
使 电报 日 益 无 人 间 津 时 ， 年轻 的 美国 电报 和 电话 公司 (American Telegraph & 
Telephone) 代替 了 老 的 西部 联盟 (Westem Union). 成 为 主导 公司 。 

在 运输 领域 ， 第 一 次 世界 大 战 后 ， 内 燃 机 开始 打破 铁路 对 全 国旅 客运 输 
的 控制 ， 稍 后 还 打破 了 其 对 货物 运输 的 控制 。 到 1940 E, KHER SE 
头角 。 在 航空 运输 中 ,运作 的 精确 性 和 运作 的 安全 有 效 同样 重要 ， 如 同 在 铁 
路 中 一 样 ， 一 些 大 的 、 结 构 周 密 的 公司 开始 主导 航空 线路 。 而 卡车 和 公共 汽 
车 线路 ， 对 运行 精确 性 的 要 求 小 得 多 ， 使 用 的 设备 也 不 太 复杂 ， 同 时 需要 较 
少 的 资本 ; 小 公司 甚至 能 在 长 途 运 输 上 与 大 公司 进行 有 效 地 竞争 。 也 是 在 
20 世纪 二 三 十 年 代 期 间 (因为 技术 和 财务 的 原因 ) ， 地 方 的 电力 设施 被 合并 
成 多 单元 的 地 区 性 企业 ， 并 按 与 19 世纪 铁路 几乎 同样 的 方式 来 组 织 。 
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在 许多 部 门 中 ， 首 先是 在 生产 和 销售 的 中 心 部 门 ， 第 二 次 世界 大 战 使 前 
一 代 的 机 构 发 展 到 了 顶点 ， 为 现代 工业 企业 的 显著 增长 和 战 后 经 济 本 身 的 增 
长 设立 了 舞台 。 

首先 ， 战 时 对 技术 复杂 的 新 产品 的 需求 ， 如 对 合成 橡胶 、 高 辛 烷 汽油 、 
雷达 和 电子 反潜 艇 设施 以 及 多 种 武器 的 需求 ， 把 科技 知识 汇集 起 来 ， 导 致 科 
学 在 美国 工业 中 的 系统 运用 有 了 重大 扩展 ; 结果 是 石油 、 橡 胶 、 金 属 和 许多 
食品 公司 开发 了 新 生产 能 力 ， 生 产 种 种 化 学 和 合成 材料 。 大 大 小 小 的 、 老 的 
或 新 的 电力 和 无 线 电 公司 得 到 了 许多 电子 产品 的 生产 设施 。 

其 次 ,调动 经 济 的 需要 导致 对 管理 程序 和 控制 的 积累 及 扩展 ， 它 们 的 运 
用 依旧 主要 集中 在 那些 领先 的 、 技 术 先 进 的 一 体 化 企业 中 。 在 战争 期 间 ， 小 
型 单一 功能 、 单 一 单元 的 企业 (通常 是 较 大 公司 的 分 包 人 ) 学 会 了 预测 、 
会 计 和 存货 控制 等 现代 方式 ， 而 且 战 争 带 来 了 自从 1929 年 以 来 的 首次 充分 
就 业 。1946 年 早期 国会 通过 《就 业 法 案 》 (the Employment Act) ， 使 联邦 政 
府 承诺 维持 最 大 的 就 业 率 和 可 能 的 最 大 总 需求 ， 这 就 进一步 保证 了 广大 的 国 
内 大 规模 市 场 的 持续 性 。 这 个 支持 大 规模 市 场 的 承诺 和 工业 技术 的 传播 、 管 
理 技术 知识 的 提高 一 起 带 来 了 战 后 的 经 济 扩张 ， 在 这 次 扩张 中 ， 大 型 一 体 化 
和 多 样 化 工业 企业 具有 最 具 战 略 优势 的 发 展 地 位 。 

















2.4:3 第 二 次 世界 大 战 后 的 趋势 


战 后 美国 工商 企业 的 演变 可 以 简单 地 总 结 为 : 事件 发 生 的 时 间 还 相距 太 
近 ， 不 能 进行 彻底 的 历史 性 评价 。 然 而 一 些 直 接 从 早期 经 验 发 展 而 来 的 趋势 
可 以 被 确定 了 。 首 先 ， 市 场 和 技术 的 变化 鼓励 大 型 企业 继续 增长 ， 以 使 其 扩 
展 到 现代 工业 城市 经 济 的 几乎 所 有 和 领域。 事实 上 ， 这 些 年 标志 着 现代 官僚 企 
业 的 胜利 。 在 联邦 政府 新 承诺 的 帮助 下 ， 在 战 后 的 20 年 中 总 需求 以 稳健 的 
速度 增长 着 ,国民 生产 总 值 ( 按 固定 价格 计 ) 从 1948 年 的 3. 099 亿美 元 增 
加 到 1969 年 的 7.225 亿美 元 。 这 种 增长 提供 了 一 个 大 规模 市 场 ， 比 以 前 历 
史上 所 知 的 任何 市 场 都 大 得 多 ; 地 区 市 场 变 得 像 19 世纪 晚期 的 全 国 市 场 那 
么 大 。 在 技术 方面 ， 电 子 革命 (包括 自动 化 )、 高 速 计算 机 、 新 型 塑料 的 开 
发 、 人 造 纤 维和 合金 ， 以 及 科学 被 不 断 系统 地 应 用 到 工业 中 ， 这 一 切 都 深刻 
地 影响 了 几乎 美国 经 济 的 每 个 部 门 。 

在 金融 、 零 售 以 及 许多 消费 者 服务 行业 中 ， 巨 大 的 战 后 市 场 在 刺激 现代 
企业 的 扩展 方面 远 比 技术 变化 重要 。 新 的 电子 机 器 使 个 人 银行 业 和 保险 公司 
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工作 速度 和 数量 的 大 幅 增加 。 在 银行 业 中 ,更 重要 的 是 分 支 银 行 的 不 断 扩 
展 ， 主 要 市 区 、 郊 区 和 州 范围 内 的 许多 小 单位 被 合并 成 大 型 官僚 企业 。 在 食 
品 零售 业 中 ， 连 锁 店 继续 繁荣 ， 新 的 杂货 店 和 超市 得 到 了 普及 。 旅 馆 、 饭 店 
和 其 他 服务 行业 的 连锁 数量 增加 了 ， 规 模 扩大 了 。 老 式 的 大 规模 零售 商 一 一 
百货 商店 、 连 锁 店 以 及 邮购 行 一 一 开始 按 地 区 进行 分 散 化 、 分 部 门 化 〈 见 
本 章 图 8) 。 承 着 这 种 连锁 的 大 规模 增长 ， 比 起 战 前 来 ， 战 后 单一 单元 的 批 
发 商 、 零 售 商 、 甚 至 还 有 旅馆 和 饭店 衰落 得 很 快 。 

男 一 方面 ， 在 制造 业 中 ， 技 术 有 最 大 的 影响 力 。 在 现 有 的 大 规模 生产 行 
业 中 ， 自 动 化 、 计 算 机 和 新 材料 (如 塑料 ) 提高 了 生产 速度 、 扩 大 了 生产 
数量 ， 而 且 使 得 高 产量 技术 运用 到 了 许多 尚未 采用 这 些 技 术 的 老 行业 中 。 因 
此 ， 新 技术 鼓励 一 体 化 的 多 功能 企业 的 扩展 ， 也 因此 形成 了 纺织 业 、 造 纸 
业 、 玻 璃 业 和 一 些 金属 装配 业 的 误 头 区 断 特点 。 技 术 也 改变 了 大 众 通讯 和 如 
乐 业 ， 使 电视 取代 电影 和 收音 机 成 为 最 普及 的 大 众 媒体 。 由 于 巨额 的 资本 要 
求 和 复杂 的 日 程 安排 方面 的 需要 ， 一 些 规模 很 大 的 电视 广播 连锁 ( 绝 大 部 
分 超越 了 广播 连锁 ) 很 快 主宰 了 该 行业 。 在 运输 业 ， 由 早期 技术 革新 带 来 
的 战 前 的 一 些 趋势 继续 加 强 。 航 空 公司 规模 扩大 了 ， 复 杂 程 度 增 加 了 ， 但 数 
量 却 没有 增长 。 在 用 卡车 运送 货物 方面 ， 更 多 的 大 公司 出 现 了 ， 但 大 公司 和 
小 公司 继续 肩 并 肩 地 竞争 。 

比 多 单元 、 多 功能 企业 的 扩展 更 有 意义 的 是 战 后 多 样 化 多 行业 企业 的 增 
长 。 技 术 对 这 些 企业 十 分 重要 ， 日 益 致 力 于 研究 和 开发 ， 使 越 来 越 多 的 一 体 
化 企业 采用 通过 多 样 化 进行 扩展 的 战略 ， 也 促使 已 经 多 样 化 的 企业 进入 别 的 
产品 线 。 到 20 世纪 60 年 代 ， 化 学 制品 、 电 力 机 械 、 橡 胶 、 玻 璃 、 纸 张 和 运 
输 工具 等 领域 的 几乎 所 有 领先 公司 以 及 许多 食品 公司 ， 在 十 多 个 行业 中 运营 
(标准 工业 分 类 定 为 “四 位 数 ” 的 行业 )。 大 部 分 大 型 金属 、 石 油 和 机 械 公 
司 开始 在 这 些 行业 的 3 ~ 10 个 中 运作 。 为 了 得 到 其 新 投资 的 最 大 赢利 ， 到 
20 世纪 60 年 代 ， 几 乎 所 有 这 些 公司 都 采用 了 多 部 门 结 构 ， 由 具有 自主 权 的 
运营 部 门 和 具有 评估 、 计 划 作 用 的 总 部 办 公 室 组 成 。 

多 部 门 结构 在 先进 技术 行业 被 广 为 接 受 的 原因 之 一 是 它 使 得 科技 在 开发 
新 产品 新 工艺 中 的 应 用 机 制 化 了 。 这 些 组 织 的 研究 部 门 检 验 新 产品 的 商业 可 
行 性 ， 这 些 新 产品 或 者 由 中 央 研 究 人 员 开 发 ， 或 者 由 运营 部 门 开发 。 总 部 办 
公 室 的 高 级 管理 人 员 ， 脱 离 了 日 常 运行 决策 ， 决 定 新 产品 是 否 足够 地 使 用 了 
公司 现存 的 设施 ， 以 及 是 否 开发 了 足够 的 有 用 的 新 产品 以 保证 其 生产 和 销 
售 。 如 果 他 们 认为 确实 如 此 ， 而 且 潜 在 的 市 场 类 似 于 公司 目前 的 市 场 ， 那 么 
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生产 和 销售 将 通过 一 个 现 有 部 门 来 负责 。 如 果 市 场 很 不 相同 ， 那 么 将 形成 一 
个 新 部 门 。 研 究 和 开发 的 机 制 化 使 新 的 商业 概念 出 现 了 一 一 即 产 品 周 期 的 概 
念 。 在 新 产品 从 其 最 初 的 商业 化 到 完全 成 熟 的 周期 中 ， 设 计 了 一 些 战 略 以 获 
得 最 大 的 回报 。 

多 部 门 结 构 也 使 大 型 一 体 化 企业 更 易于 满足 联邦 政府 对 军事 和 先进 科学 
硬件 的 需求 ， 并 且 进 入 一 个 迅速 增长 的 海外 市 场 。 在 冷战 期 间 ， 政 府 要 求生 
产 种 类 极 多 的 武器 ， 从 航空 母 舰 、 导 弹 、 潜 艇 到 常规 的 枪 灼 和 坦克 ， 以 及 为 
原子 能 委员 会 (the Atomic Energy Commission) 生产 的 核反应 堆 和 为 国家 字 
航 局 (the National Aeronautics and Space Administration) 生产 宇宙 飞船 的 所 
有 装置 。 为 了 处 理 与 这 些 市 场 有 关 的 业务 ， 公 司 只 是 增加 了 负责 原子 能 武器 
或 总 的 政府 业务 的 一 个 或 几 个 分 部 门 ( 见 本 章 图 6)。 

现代 企业 最 近 的 演化 中 ， 比 战 后 政府 需求 更 有 意义 的 是 海外 扩张 。 许 多 
通过 纵向 一 体 化 而 扩大 的 美国 公司 在 第 一 次 世界 大 战 前 已 成 为 多 国 公司 
( 即 它们 在 外 国 直 接 投资 于 工厂 、 设 备 和 人 员 ) 。20 址 纪 20 年 代 又 有 一 些 企 
业 开 始 海外 经 营 。 大 萧条 和 其 后 的 战争 使 海外 的 扩张 减速 ， 事 实 上 几乎 停顿 
了 。 之 后 在 20 世纪 50 年 代 和 60 年 代 早 期 ， 尤 其 是 在 欧洲 共同 市 场 开 放 后 ， 
开始 大 规模 地 争夺 外 国 市 场 。 单 是 美国 在 欧洲 的 直接 投资 就 从 1950 年 的 17 
亿美 元 增加 到 1970 年 的 245 亿美 元 。 这 种 “美国 挑战 ”的 先锋 是 200 家 企 
业 ， 这 些 企业 的 投资 占 了 美国 公司 的 海外 直接 投资 的 一 半 以 上 。 这 200 家 企 
业 几 乎 都 处 于 资本 密集 、 技 术 先 进 的 行业 ， 而 且 已 经 采用 了 多 部 门 的 组 织 
形式 。 

海外 投资 ， 反 过 来 又 对 多 样 化 企业 的 结构 产生 了 影响 。 当 一 个 公司 最 初 
开始 转向 海外 时 ， 它 通常 创立 一 个 国际 部 门 以 监督 和 协调 海外 的 活动 ， 把 海 
外 的 投资 决策 介绍 给 公司 的 高 层 管理 人 员 。 然 而 ， 当 运营 和 投资 决策 越 来 越 
大 、 越 来 越 复杂 时 ， 国 际 部 门 开 始 趋 于 消失 。 在 产品 部 门 较 强 的 情况 下 ， 他 
们 接手 了 那些 已 经 在 国内 经 营 的 国际 业务 。 对 于 那些 仍然 主要 集中 在 一 个 主 
导 业 务 领域 的 企业 ， 如 石油 、 钢 、 某 些 食品 和 饮料 〈 如 可 口 可 乐 ) 的 企业 ， 
运营 部 门 开始 按 地 理 划分 ， 每 一 个 部 门 负责 全 球 的 一 个 主要 地 区 。 只 有 极 少 
的 多 国 公司 形成 了 矩阵 式 的 结构 ， 海 外 经 理 向 地 区 部 门 报告 一 些 事务 ， 向 产 
品 部 门 报告 男 一 些 事务 。 在 所 有 的 情况 下 ， 多 部 门 的 形式 从 以 国内 为 基础 扩 
展 到 以 世界 范围 为 基础 ， 投 资 决策 继续 由 总 部 办 公 室 做 出 ， 生 产 的 日 常 协 调 
继续 由 部 门 处 理 。 

在 20 世纪 60 年 代 ， 多 样 化 、 多 部 门 企业 的 一 个 主要 变化 出 现在 美国 工 
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商业 舞台 上 ， 这 就 是 联合 大 企业 。 联 合 大 企业 (Conglomerate) 在 其 战略 
(也 因此 在 其 投资 的 性 质 上 ) 和 组 织 结构 方面 不 同 于 多 行业 、 多 国家 的 企 
业 。 大 型 多 样 化 的 企业 主要 是 通过 直接 投资 于 与 其 原来 的 产品 线 有 关联 的 行 
业 中 的 工厂 和 人 员 上 增长 的 。 它 转移 到 那些 在 管理 、 技 术 、 营 销 技 巧 和 资源 
上 能 为 其 带 来 比较 优势 的 市 场 。 另 一 方面 ， 联 合 大 企业 完全 通过 对 现 有 公司 
的 购买 进行 扩张 ， 而 非 直 接 投资 于 其 自身 的 工厂 和 和 人员， 而且 常常 是 在 毫 不 
相关 的 领域 进行 扩张 。 除 了 几 个 寻求 多 样 化 经 营 的 大 石油 公司 外 ， 购 买 公司 
并 不 总 是 处 于 资本 密集 型 、 高 技术 、 大 规模 生产 、 大 规模 销售 的 行业 中 ， 而 
是 处 于 诸如 纺织 和 海洋 运输 这 样 的 行业 中 (在 这 些 行业 中 ， 小 企业 保持 着 
竞争 力 ) ， 或 在 那些 为 个 别 订单 生产 专业 化 产品 的 行业 ， 如 机 床 和 国防 、 航 
天 行业 。 那 些 第 一 个 联合 大 企业 的 创造 者 开创 不 相关 并 购 战略 ， 是 因为 他 们 
认识 到 自身 的 行业 缺少 继续 增长 的 潜力 ， 认 识 到 多 样 化 产品 的 价值 ， 以 及 基 
于 产品 周期 战略 的 价值 。 购 买 公司 倾向 于 购买 那些 相对 较 小 的 企业 ， 这 些 企 
业 处 于 尚未 被 大 的 袁 头 所 主导 的 行业 中 。 因 为 这 些小 企业 还 未 有 完全 彻底 的 
经 理 制 ， 在 某 些 情况 下 购买 公司 能 为 其 提供 新 的 管理 和 运营 技巧 。 
新 的 联合 大 企业 的 结构 反映 了 他 们 的 增长 战略 。 他 们 的 总 部 办 公 室 很 小 ， 
而 被 购买 的 运营 单位 拥有 的 自主 权 甚至 比 大 型 多 样 化 公司 的 分 部 门 还 大 。 联 合 
大 企业 的 总 部 办 公 室 的 与 众 不 同 之 处 ， 不 在 于 财务 和 法 律 人 员 的 规模 或 综合 
理 人 员 的 数量 。 事 实 上 ， 许 多 联合 大 企业 拥有 比 旧 的 多 样 化 企业 更 多 的 综合 管 
理 人 员 , 不 同 在 于 咨询 人 员 的 规模 和 功能 。 联 合 大 企业 没有 设立 采购 、 交 通 、 
研究 和 开发 、 销 售 、 广 告 或 生产 的 职员 办 公 室 。 惟 一 的 职员 办 公 室 是 公司 计划 
办 公 室 (制定 投资 决策 的 战略 ) ， 结 果 是 联合 大 企业 致力 于 对 新 行业 和 新 市 场 的 
投资 ， 比 旧 的 大 型 多 样 化 公司 更 专注 于 从 现 有 的 行业 和 市 场 中 撤资 ; 另 一 方面 ， 
联合 大 企业 远 不 能 有 效 地 监督 和 评价 其 分 部 门 ， 以 及 采取 行动 来 改善 分 部 门 的 
运营 业绩 。 由 于 联合 大 企业 在 复杂 技术 方面 没有 集中 的 研发 设施 或 专业 人 员 技 
能 ， 所 以 它们 不 能 把 新 的 工艺 和 产品 定期 地 、 系 统 地 引入 经 济 中 。 联 合 大 企业 
的 经 理 几 乎 变 成 了 纯粹 的 投资 专家 ， 可 是 他 们 和 银行 及 共同 基金 的 管理 人 不 同 ， 
他 们 进行 直接 投资 ， 并 完全 负责 其 管理 ， 而 不 是 像 后 两 者 那样 进行 间接 的 证 券 
组 合 投资 ， 并 很 少 承 担 运营 业绩 方面 的 责任 。 
正如 联合 大 企业 的 历史 所 显示 的 ， 最 近 的 大 企业 的 变化 对 投资 战略 形成 
的 影响 大 于 对 短期 日 常 运作 的 影响 。 一 体 化 企业 组 织 中 (一 个 分 支 机 构 或 
一 个 公司 ) 管理 职能 部 门 的 技术 继续 改进 ， 但 没有 从 根本 上 改变 。 在 另 一 
方面 ， 新 的 多 样 化 企业 和 旧 的 垂直 一 体 化 企业 已 把 其 高 层 总 部 办 公 室 的 运作 
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扩大 化 和 系统 化 了 。 到 20 世纪 50 年代， 几乎 所 有 的 大 企业 ， 不 管 是 采用 什 
么 方法 扩大 规模 的 ， 都 变 成 了 经 理 制 ， 管 理 和 所 有 权 分 开 了 。 在 几乎 所 有 的 
美国 公司 里 ， 领 薪 的 职业 经 理 人 《而 非 企业 家 或 少数 合伙 人 或 他 们 的 家 人 ) 
做 长 期 投资 决策 和 短期 运营 决策 ， 高 层 管理 变 成 集体 性 行为 。 在 许多 财务 和 
咨询 人 员 的 帮助 下 ， 高 层 集团 日 益 集 中 于 长 期 投资 战略 。 

大 公司 的 持续 增长 ， 尤 其 当 其 进入 新 行业 和 新 地 区 时 ， 在 做 出 长 期 投资 
决策 的 过 程 中 强化 了 三 种 潜在 的 趋势 ， 第 一 种 趋势 是 通过 发 展 系统 化 程序 ， 
如 资本 预算 和 预测 (以 企业 内 外 日 益 复 杂 化 的 信息 为 基础 来 进行 ) 来 使 生 
产 过 程 合理 化 。 第 二 种 趋势 是 使 投资 决策 过 程 专业 化 ， 把 这 一 任务 交 给 脱离 
日 常 运营 活动 的 高 级 管理 人 员 。 第 三 种 趋势 是 私人 工商 企业 不 断 扩 大 的 投资 
决策 范围 。 那 些 在 1900 年 已 在 主要 行业 中 做 出 上 述 决策 的 企业 ， 到 20 世纪 
中 期 ， 在 许多 行业 和 许多 国家 中 进行 了 大 规模 的 直接 投资 。 

在 第 一 次 世界 大 战 后 的 几 年 中 ， 大 型 官僚 企业 权力 更 大 了 。 它 控制 了 全 
国 经 济 活动 中 日 益 扩 大 的 份额 ， 以 及 欧洲 和 世界 其 他 地 区 工业 生产 中 日 益 增 
长 的 部 分 。 在 1947 年 ， 美 国 最 大 的 200 家 公司 (许多 尚未 充分 多 样 化 或 分 
部 门 化 ) 占据 了 附加 值 的 30% 和 总 制造 业 资产 的 47. 2% , 1963 年 ， 在 这 些 
企业 的 绝 天 部 分 已 采用 新 战略 和 新 结构 后 ， 他 们 担负 着 41% 的 附加 值 和 
56. 390 的 资产 。1968 年 ， 后 一 个 数值 增加 到 60. 9% 。 这 些 企业 巨人 产生 了 
迄今 最 大 份额 的 资金 ， 提 供 了 绝 大 部 分 进行 工业 研究 和 开发 的 人 员 ， 这 些 人 
对 经 济 增长 起 了 很 大 的 作用 。 同 样 ， 这 些 公司 是 政府 在 第 二 次 世界 大 战 期 间 
所 使 用 的 主要 承包 商 ， 在 其 后 20 年 的 冷战 中 也 是 如 此 。 他 们 是 在 原子 能 和 
航天 计划 中 起 了 关键 作用 的 公司 ; 他 们 也 是 把 “美国 挑战 ” 带 给 欧洲 和 海 
外 其 他 地 区 的 企业 。 

















2.5 结 论 


美国 私人 工商 企业 从 小 型 个 人 合伙 企业 演变 到 巨大 的 、 非 个 人 的 、 多 行 
业 的 全 球 公司 ， 这 是 对 不 断 变化 和 扩张 的 市 场 ， 以 及 不 断 变 化 、 日 益 复杂 的 
技术 所 做 出 的 组 织 上 的 反应 。 当 工业 革命 不 断 发 展 所 带 来 的 新 技术 使 得 投入 
品 的 供应 大 大 增加 时 ， 迅 速 扩大 的 市 场 继续 维持 着 对 产 出 的 需求 。 为 了 处 理 
被 转变 为 产 出 的 投入 量 的 巨额 增长 ， 进 行 这 种 转变 的 企业 必须 密切 注意 其 内 
部 组 织 ， 必 须 得 到 许多 全 职 经 理 的 服务 。 否 则 ， 投 入 将 不 能 以 新 技术 和 扩大 
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的 市 场所 允许 的 速度 及 数量 转变 成 产 出 。 企 业 的 规模 和 结构 所 产生 的 变化 ， 
不 仅 影 响 了 单个 生产 单位 的 经 营 和 生产 率 、 还 影响 了 美国 经 济 整体 的 结构 和 
业绩 。 

在 美国 企业 的 演变 过 程 中 ， 比 起 关税 、 税 收 、 补 贴 、 反 托拉斯 法 和 政府 
立法 或 法 规 来 说 ， 市 场 和 技术 一 直 起 着 较 大 的 作用 。 只 是 自 20 世纪 30 年 代 
以 来 ， 联 邦 政府 才 逐 渐 在 美国 经 济 的 管理 中 扮演 着 重要 角色 ;， 它 基 本 上 是 这 
样 做 的 ， 通 过 财政 和 货币 政策 ， 通 过 变 成 一 个 大 顾客 ， 通 过 提供 研发 奖金 以 
鼓励 技术 的 系统 改进 ， 承 担 维持 总 的 市 场 需求 的 责任 。 

在 宪法 于 1789 年 修正 后 的 50 年 中 ， 市 场 的 扩展 对 企业 演变 的 影响 要 大 
于 技术 革新 。 在 19 直 纪 早期 ， 对 农产品 日 益 增 长 的 需求 ， 尤 其 是 来 自 欧 洲 
工业 化 地 区 的 需求 ， 促 进 了 单个 企业 活动 的 专业 化 。 这 一 机 制 性 专业 化 过 程 
导致 了 外 部 经 济 ， 这 已 被 亚当 ' 斯 密 之 后 的 经 济 学 家 认识 到 了 。 事 实 上 ， 这 
种 专业 化 导致 了 各 种 基本 类 型 的 企业 机 构 的 形成 ， 这 些 企业 从 事 美国 经 济 中 
产品 和 服务 的 生产 、 分 销 、 运 输 和 融资 。 直 到 19 世纪 40 年 代 ， 对 这 些 日 益 
专业 化 的 单位 活动 的 协调 ， 基 本 上 是 由 供求 关系 来 进行 的 ， 即 市 场 的 “看 
^L BE, 

在 1840 年 之 后 的 几 十 年 中 ， 技 术 在 企业 演变 中 的 作用 超过 了 市 场 的 扩 
A: 事实 上 ， 技 术 本 身 开 始 扩大 市 场 。 新 技术 为 运输 、 分 销 、 生 产 和 融资 过 
程 带 来 了 革命 。 在 这 样 做 的 过 程 中 ， 新 技术 基本 上 改变 了 工商 企业 的 结构 和 
功能 。 机 构 一 体 化 而 非 机 构 专业 化 成 为 企业 演变 的 中 心 。 对 总 体 生产 和 销售 
过 程 的 中 间 单 位 的 集中 控制 ， 有 助 于 连续 、 稳 定 地 使 用 每 个 单位 内 昂贵 的 新 
资本 设备 。 对 这 些 资 本 密集 型 设施 来 说 ， 维 持 流动 相当 重要 ， 因 为 如 果 产 量 
增加 ， 单 位 成 本 就 会 下 降 ， 如 果 产 量 下 降 ， 单 位 成 本 就 会 迅速 上 升 。 当 工商 
企业 开始 通过 增加 和 合并 新 单位 而 增长 时 ， 协 调 产品 从 一 个 专业 化 单位 到 另 
一 个 的 流动 ， 开 始 在 许多 部 门 由 大 型 的 、 按 地 理 位 置 延 伸 的 官僚 组 织 来 执 
行 。 看 得 见 的 管理 之 手 开始 代替 看 不 见 的 市 场 力量 之 手 。 

转变 首先 出 现在 运输 和 通讯 部 门 。 在 铁路 和 电报 被 广泛 使 用 后 的 30 年 
中 ， 相 对 很 少 的 几 家 结构 严谨 的 大 型 企业 ， 拥 有 几 十 甚至 上 百 个 经 理 ， 协 调 
火车 、 货 物 和 信息 在 全 国 新 的 运输 和 通讯 系统 内 的 流动 。 当 运输 和 通讯 的 速 
度 以 及 数量 增加 后 ， 一 种 新 型 的 企业 一 一 大 规模 营销 商 一 一 代替 了 几 百 年 来 
一 直 负 责 货 物 分 销 的 商人 。 新 的 大 规模 营销 商 使 得 货物 销售 的 速度 和 数量 得 
到 了 更 大 的 增长 。 他 们 通过 建立 管理 网 络 来 协调 货物 从 工厂 和 加 工 车 间 直 接 
到 零售 商 的 流动 ， 并 逐渐 流 到 最 终 消费 者 ， 而 且 也 在 较 小 的 规模 上 ， 协 调 货 
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物 从 原材料 供应 商 到 制造 商 或 加 工商 的 流动 。 

运输 和 分 销 的 速度 及 规律 性 的 提高 ， 成 本 的 降低 ， 促 使 了 工厂 在 美国 的 
迅速 采用 ， 导 致 了 新 的 大 规模 生产 过 程 的 发 展 。 这 些 新 方式 出 现在 这 样 的 行 
业 中 ; 在 这 些 行业 中 ， 能 源 的 充分 利用 、 劳 动 的 进一步 分 工 、 机 器 的 改良 和 
良好 的 工 广 设计 使 得 产 出 的 数量 和 速度 显著 提高 。 在 那些 生产 技术 允许 高 额 
产 出 、 产 品 的 标准 化 允许 巨额 营销 的 行业 中 ， 大 规模 生产 过 程 和 大 规模 销售 
过 程 结合 在 单个 企业 中 。 这 样 的 企业 建立 了 管理 网 络 ， 来 协调 货物 从 原材料 
供应 商 通 过 生产 过 程 到 零售 商 或 最 终 消费 者 的 流动 。 

在 第 一 次 世界 大 战 后 ， 企 业 活 动 和 结构 的 变化 对 为 将 来 的 生产 而 配置 投 
人 的 影响 多 于 对 当前 加 工 过 程 的 影响 ， 即 对 投资 决策 的 影响 多 于 对 运行 决策 
的 影响 。 为 了 保证 他 们 对 人 、 材 料 和 机 器 的 巨大 投资 连续 使 用 ， 以 及 其 高 度 
发 达 的 技术 和 管理 技能 连续 使 用 ， 大 型 企业 开始 一 一 当 对 现 有 产品 的 需求 持 
平时 一 一 多 样 化 经 营 ， 进 入 新 产品 线 ， 搬 到 新 的 地 区 。 在 这 些 多 样 化 和 全 球 
化 企业 中 ,运营 部 门 继续 根据 当前 市 场 需求 协调 生产 和 销售 过 程 ， 而 总 部 办 
公 室 的 高 层 管理 人 员 致力 于 长 期 的 资源 配置 和 投资 决策 。 这 样 ， 对 未 来 和 目 
前 生产 的 决策 在 许多 经 济 部 门 中 由 庞大 的 行政 网 络 的 负责 人 做 出 。 这 些 决 策 
的 制定 以 对 未 来 市 场 和 技术 变化 的 估计 为 基础 ， 而 不 是 像 以 前 一 样 ， 依 靠 市 
场 力量 的 看 不 见 的 手 ， 后 者 以 投资 资本 的 价格 ， 即 不 断 变 化 的 利率 来 表示 。 

美国 企业 的 演变 ， 是 组 织 革命 的 一 部 分 ， 而 组 织 革命 又 是 产业 革命 的 基 
本 组 成 部 分 。 组 织 变化 使 得 新 技术 的 应 用 能 够 带 来 这 样 的 情况 : 迅速 增加 的 
人 口 能 增加 人均 国民 收入 。 新 的 经 济 机 构 一 一 大 型 的 多 单元 工商 企业 的 产 
生 ， 以 及 新 经 济 阶 层 一 一 全 职 领 薪 经 理 的 产生 ， 使 得 生产 速度 和 数量 日 益 增 
长 ， 而 后 者 是 维持 迅速 扩张 的 经 济 中 的 生产 率 和 增长 的 根本 。 没 有 新 的 组 织 
设计 的 发 展 ， 没 有 招募 和 培训 新 的 人 员 来 协调 从 投入 到 产 出 的 转变 ， 扩 大 市 
场 的 “外 部 经 济 ” 和 大 型 企业 的 “内 部 经 济 ”就 不 可 能 充分 实现 。 新 的 经 
理 制 企业 和 新 的 经 理 阶 层 对 实现 新 技术 的 潜力 至 关 重要 。 组 织 革新 和 技术 变 
化 一 样 ， 对 现代 化 的 进程 也 很 关键 。 
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本 章 分 析 19 世纪 日 本 的 资本 投入 与 经 济 增长 之 间 的 关系 。 分 析 框架 采 
用 前 言 一 章 中 已 介绍 过 的 索 洛 (Solow) 和 特 明 (Temin) 模型 ， 同 时 为 以 
下 两 章 [FEK (Taira) 与 山村 (Yamamura)? 撰写 ] 关于 劳动 和 企业 的 
内 容 做 铺垫 。 

对 于 投资 在 日 本 发 展 中 作用 的 研究 有 必要 限定 一 定 的 部 门 和 一 定 的 时 间 
段 。 本 章 仅 用 了 很 少 的 篇 幅 来 讨论 农业 ， 原 因 是 这 一 部 门 从 未 大 量 接受 过 私 
人 或 公共 资本 。 在 日 本 ， 由 投资 引致 的 经 济 发 展 是 与 现代 非 农 产 业 的 发 展 密 
切 相关 的 。 这 也 意味 着 我 们 必须 集中 研究 20 世纪 的 历史 ， 在 这 一 阶段 中 ， 
工 三、 机 器 和 企业 的 流动 资金 都 达到 了 前 所 未 有 的 规模 。 当 然 ， 我 们 也 不 会 
忽视 明治 时 代 关键 的 转型 阶段 ， 甚 至 德 川 统治 之 前 的 年 份 。 但 是 ， 人 们 也 应 





@ 本章 的 详细 论述 请 见 大 川 一 司 与 享 利 . 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 : 在 20 世纪 加 速 的 
趋势 》( 斯 坦 福 ， 加 利 福 尼 亚 ，1973 ^£) , [1] 
D 日 本 人 名 多 为 音译 ， 因 其 姓名 与 读音 的 关系 不 是 一 对 一 的 。 一 一 译 者 注 
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该 注意 19 世纪 晚期 现代 化 的 萌芽 阶段 和 过 去 的 60 E 4E SUC LE ED ARE D 
段 之 间 的 显著 区 别 。 

还 有 一 个 限制 性 因素 应 该 一 开始 就 提 到 。 我 们 将 注意 力 放 在 资本 的 投入 
上 一 一 也 就 是 平衡 式 (the equation). 的 投资 方面 ， 而 不 是 储蓄 方面 。 必 要 
的 资金 如 何 从 个 人 人、 银行、 国家 和 外 国人 手中 筹集 仅仅 作为 分 析 的 一 个 次 要 
方面 ， 这 一 问题 其 他 学 者 已 做 了 许多 深入 的 研究 。 

最 后 ， 简 略 地 介绍 一 下 本 章 的 组 织 结构 。 本 章 主要 分 为 三 个 部 分 。 我 们 
首先 讨论 现代 化 之 前 日 本 经 济 的 背景 ， 着 重 于 德 川 时 代 的 某 些 趋势 ， 这 一 阶 
段 从 17 ,世纪 早期 直到 1868 年 。 这 将 给 读者 一 个 恰当 的 认识 基础 ， 以 便 对 随 
后 的 历史 发 展 做 出 判断 。 紧 接着 我 们 将 分 析 明 治 时 代 的 资本 形成 ， 这 些 分 析 
主要 集中 在 19 世纪 的 后 30 年 。 由 于 此 时 经 济 具 有 综合 的 特征 ， 因 此 这 部 分 
的 分 析 超 出 了 资本 投入 的 范围 。 第 三 部 分 探讨 20 世纪 的 经 济 发 展 ， 分 为 两 
个 部 分 。 首 先 我 们 更 深入 地 考察 了 有 关 投 资 的 证 据 ， 其 次 试图 解释 投资 在 
20 世纪 增长 中 的 作用 。 


3.2 现代 化 之 前 的 背景 


在 世界 历史 中 没有 一 个 国家 像 日 本 这 样 如 此 之 快 地 赐 起 。100 多 年 之 
前 ,那些 关心 世界 政治 和 经 济 事务 的 人 对 这 个 坐落 在 东亚 偏僻 角落 的 不 引 人 
注目 的 王国 并 没有 多 少 兴趣 。 那 时 ， 欧 洲 强 国 占据 了 主要 的 舞台 。 美 国 作为 
世界 强权 的 主要 竞争 者 刚刚 出 现 。 在 亚洲 一 一 如 果 把 俄国 作为 欧洲 国家 的 
话 一 一 只 有 印度 和 中 国 较为 知名 ,但 这 两 个 幅员 辽阔 的 国家 在 国际 事务 中 都 
没有 强 有 力 的 发 言 权 。 印 度 是 一 个 殖民 地 ， 中 国 仅仅 因 其 人 口 和 资源 对 那些 
有 商业 和 殖民 野心 的 国家 有 了 吸引 力 。 这 是 一 个 世纪 以 前 的 情况 。 直 到 20 世 
纪 初 ， 从 很 多 方面 来 看 ， 这 种 描述 依然 是 符合 实际 的 。 

今天 ， 情 况 完全 不 同 了 。 欧 洲 的 作用 相当 大 程度 上 被 削弱 了 ， 殖 民主 义 
成 了 过 去 的 事情 。 俄 国 和 美国 占据 着 超级 霸权 的 位 置 ， 中 国 仍 是 一 个 问号 ， 
大 多 数 非洲 和 亚洲 国家 都 独立 了 ， 但 其 中 日 本 变化 最 大 。 现 在 日 本 已 成 为 世 
界 上 有 实力 的 工业 强国 ，GNP 规模 超过 了 除 前 苏联 和 美国 以 外 的 任何 其 他 
国家 。 日 本 造船 业 处 于 世界 领头 位 置 ， 同 时 钢 产量 居 志 界 第 二 。 整 个 世界 都 
在 消费 日 本 的 高 档 和 高 附加 值 产 品 一 一 小 汽车 、 照 相机 、 计 算 机 等 。 事 实 
E, 今天 在 所 有 经 济 活动 及 其 所 有 层次 上 ， 日 本 都 被 认为 是 重要 的 竞争 者 ， 
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取得 这 样 骄 人 的 成 就 日 本 只 花费 了 远 少 于 100 年 的 时 间 。 

日 本 的 转型 及 现代 化 并 不 仅仅 限于 经 济 领域 ， 这 一 点 是 不 言 自 明 的 。 人 
们 不 再 称 日 本 为 偏远 之 地 ， 也 不 会 说 这 个 国家 与 世界 无 关 了 。 在 现代 生活 的 
几乎 所 有 方面 ， 从 互助 保障 安排 (mutual security arrangement) 到 建筑 和 宗 
i, 日 本 在 世界 上 已 占据 了 重要 位 置 。 这 一 点 意义 非凡 。 因 为 日 本 是 一 个 亚 
洲 国 家 ， 是 一 个 非 白 种 人 的 国家 。 直 到 现在 日 本 仍 是 完成 了 现代 化 的 非 欧洲 
血统 的 惟一 国家 ， 那 些 试图 从 此 中 找到 原因 的 人 多 得 不 计 其 数 。 

经 济 转型 是 现代 日 本 史 中 最 辉煌 的 一 页 。 如 同 我 们 即将 展示 的 ， 特 别 是 
过 去 的 60 多 年 ， 这 种 转型 可 以 分 解 成 不 同 的 发 展 阶段 或 发 展 潮流 一 一 有 突 
然 的 喷发 以 及 随后 的 相对 缓慢 的 增长 阶段 。 最 大 的 增长 潮 头 开始 于 第 二 次 志 
界 大 战 后 的 破坏 、 重 建 和 恢复 。 通 常 这 次 经 济 的 快速 增长 被 称 为 日 本 奇迹 ， 
开始 于 1952 ~ 1954 年 ，1973 年 左右 结束 。 但 事实 上 ， 更 早 的 经 济 迅速 增长 
和 发 展 时 期 也 存在 。 在 20 世纪 30 年 代 ， 日 本 经 济 就 兽 以 引 人 注 目的 速度 增 
长 着 ,但 却 被 第 二 次 世界 大 战 打 断 了 。 同 样 地 ， 日 俄 战争 之 后 (1905 年 ) 
到 第 一 次 世界 大 战 结束 之 后 (1918 Æ) 的 一 段 时 间 也 是 非常 快 的 发 展 阶段 。 
随后 是 20 世纪 20 年 代 相 对 较 慢 地 增长 。 这 三 次 潮 头 以 及 其 间 的 增长 描绘 了 
一 个 类 似 的 发 展 模式 : 增长 是 以 对 现代 西方 技术 的 更 快速 的 吸收 为 基础 的 。 
在 这 个 过 程 中 ， 私 人 投资 率 的 变化 也 非常 关键 。 

但 是 ， 在 日 本 现代 经 济 发 展 中 有 一 个 关键 的 阶段 并 不 适合 于 20 世纪 吸 
收 西方 技术 基础 上 的 经 济 发 展 模式 ， 这 一 阶段 是 明治 时 代 的 经 济 增长 一 一 大 
约 从 19 世纪 60 年 代 到 日 俄 战 争 爆 发 - 尽管 我 们 并 不 主要 地 关注 现代 经 济 
增长 的 最 初 阶段 ， 但 某 些 背景 应 搞 清 楚 ， 以 利于 正确 认识 其 后 一 些 事件 的 历 
史 地 位 。 为 了 更 好 地 理解 20 世纪 早期 以 来 的 日 本 经 济 发 展 ， 有 必要 描述 清 
楚 那 一 时 期 有 关 的 经 济 条 件 ， 以 及 创造 这 些 条 件 的 经 济 动力 。 简 而 言 之 ， 我 
们 必须 对 明治 历史 甚至 其 前 的 历史 作 一 个 简单 的 回顾 。 

从 何 处 开始 ? 这 种 类 型 的 回顾 往往 引诱 人 一 直 向 前 回溯 ， 正 如 马克 布 
洛克 曾经 指出 的 ， 历 史学 家 经 常 沉醉 于 根源 之 中 。 考 虑 到 “公元 1868 年 ” 
或 “明治 一 世 ” 的 重要 性 ， 这 一 问题 可 以 更 清楚 些 。 一 方面 ， 在 1868 年 之 
前 ， 是 德 川 传统 的 封建 统治 ， 从 经 济 角度 看 ， 这 一 阶段 很 难 把 日 本 同 亚洲 其 
他 落后 国家 区 分 开 来 。 另 一 方面 ，1868 年 明治 统治 者 的 维新 带 来 了 现代 化 

















四 ”明治 时 代 实 际 上 开始 于 1868 年 ， 结 束 于 1912 年 ， 但 从 经 济 学 的 角度 来 看 ， 以 王朝 的 起 始 
与 结束 来 划分 是 没有 意义 的 。[2]】 
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的 开始 。 王 朝 统治 者 正式 地 领导 一 个 新 政府 致力 于 经 济 发 展 和 其 他 一 些 目 
标 。 这 些 描述 并 不 一 定 正 确 ， 但 是 高 度 简练 地 概括 了 这 一 阶段 的 情况 。 不 论 
是 德 川 时 代 (1603 ~ 1868 年 ) 的 日 本 还 是 明治 时 代 的 日 本 都 不 能 如 此 简单 
地 划分 。 

日 本 由 德 川 家 族 统治 了 200 多 年 。 从 文化 、 经 济 和 社会 的 角度 看 ， 这 一 
时 期 是 富裕 的 、 多 事 的 年 头 ， 要 想 用 几 个 粗 线条 来 充分 回顾 这 一 历史 阶段 是 
不 可 能 的 。 但 是 ， 考 虑 到 这 一 时 期 的 经 济 增长 ， 关 于 幕府 统治 有 需要 说 明之 
处 吗 ? 答案 是 肯定 的 。 因 为 尽管 日 本 在 这 一 时 期 经 济 上 处 在 相对 落后 状态 ， 
但 是 它 的 条 件 一 一 甚至 在 明治 维新 之 前 一 一 也 不 能 与 那些 经 济 及 其 他 类 型 落 
后 紧密 相连 的 国家 相提并论 。 这 一 条 件 是 未 来 经 济 发 展 最 重要 的 资产 。 

17, 18 世纪 日 本 的 经 济 仍 很 落后 。 就 是 19 世纪 的 大 部 分 时 期 这 种 情况 
仍 未 有 大 的 变化 ， 甚 至 数量 都 很 少 并 且 质量 也 不 高 。 首 先 ， 我 们 知道 当时 绝 
大 多 数 人 口 属 于 人 们 所 熟悉 的 亚洲 类 型 的 农民 。 他 们 的 产 出 构成 了 总 产品 的 
主要 部 分 。 这 些 农民 在 小 块 的 灌溉 土地 上 耕作 (平均 面积 不 到 1 英亩 )。 这 
段 时 期 的 上 半期 大 多 数 农民 都 在 生存 线 上 挣扎 。 地 区 之 间 生 产 技 术 有 很 大 差 
别 ， 西 南部 一 般 强 于 东北 部 。 总 的 看 来 ， 很 明显 ， 农 业 技 术 是 传统 的 ， 就 生 
存 的 实际 情况 看 ， 产 出 远 远 低 于 所 应 达到 的 水 平 。 农 民 几 乎 没有 利用 什么 资 
本 设备 。 有 机 肥料 的 使 用 也 被 严格 限制 着 (化 学 肥料 还 不 为 人 所 知 )。 科 学 
活动 如 选 种 、 确 定 合适 的 播种 时 间 等 几乎 无 人 知道 。 双 季 庄 稼 也 大 大 少 于 适 
宜 的 水 平 。 概 括 而 言 ， 农 业 技 术 分 为 三 种 类 型 : 生物 的 、 化 学 的 和 机 械 的 。 
德 川 时 代 已 有 了 一 些 生物 和 化 学 方面 的 创新 。 重 大 的 机 械 进 步 ， 如 机 器 的 使 
用 直到 第 二 次 世界 大 战 之 后 才 出 现 。 

这 些 判 断 要 想 引 用 确凿 的 数据 来 证 明 几 乎 是 不 可 能 的 ， 但 是 合理 的 猜测 
仍 不 成 问题 。 德 川 统治 的 晚期 ， 即 19 世纪 中 期 ， 大 约 S096 的 人 被 正式 认定 
为 农民 。 但 那些 在 正式 的 阶级 结构 中 被 官方 指定 为 农民 的 人 并 不 一 定 从 事 农 
业 和 生产， 其 中 一 些 人 从 事 手 工业 或 贸易 活动 ， 并 居住 在 城市 中 (经常 是 非 
法 的 ) 。 但 大 多 数 农民 主要 还 是 从 事 土地 的 耕种 ， 当 然 德 川 当局 也 希望 这 种 
状态 保持 下 去 ， 因 为 农业 税收 是 其 主要 的 收入 来 源 。 也 许 8096 的 数字 夸大 
了 这 一 时 期 日 本 乡村 的 真实 情况 ,但 即使 把 这 个 比例 下 降 为 75% 或 70% 也 
不 能 改变 社会 的 普通 居住 者 是 亚洲 农民 的 事实 。 同 时 假定 在 这 种 类 型 的 社会 
中 人 均 收入 水 平一 一 一 个 平均 概念 一 一 是 低 的 ; 当然 ,“ 低 ”意味 着 一 个 相 


























人 外 ”毋庸 置疑 ， 非 洲 的 大 多 数 国家 和 一 些 亚 洲 国家 就 是 这 样 。[3]】 
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对 标准 ， 引 用 确切 的 数字 (经 常用 美元 表示 ) 只 能 引起 混乱 。 按 照 西蒙 ， 
EM? (Simon Kuznets) 的 理论 ， 我 们 仅仅 能 说 一 一 在 其 他 条 件 一 致 的 情 
况 下 一 一 从 事 农业 生产 的 人 口 占 全 部 劳动 人 口 的 比例 越 高 ， 人 均 收入 水 平 
越 低 。 

当 我 们 考察 德 川 时 代 经 济 中 非 农 业 部 门 时 ， 很 明显 ， 事 实 上 其 他 事情 还 
是 公平 的 。 非 农业 生产 由 手工 业 和 服务 业 组 成 ， 手 工业 产品 既 美观 又 实用 ， 
服务 业经 常 是 复杂 的 。 然 而 ， 这 些 部 门 并 没有 被 工业 革命 解放 生产 力 的 力量 
所 触动 。 除 了 极为 特殊 的 情况 ， 机 械 一 般 是 不 用 的 ， 生 产 单位 很 小 ， 燕 汽 动 
力 还 没有 引进 来 。 实 质 上 ， 农 业 和 非 农业 部 门 很 相像 : 都 使 用 劳动 密集 型 的 
技术 ， 生 产 力 的 任何 提高 都 依赖 于 个 体 劳动 者 的 技能 。 在 生产 函数 中 ， 固 定 
资本 仅 是 一 个 微不足道 的 因素 。 

关于 德 川 时 代 的 日 本 ， 除 了 人 口 统计 和 国际 联系 之 外 ， 再 没有 什么 更 多 
的 信息 。 就 国际 联系 而 言 ， 我 们 不 得 不 考察 著名 的 “闭关 锁国 ”( Sokotu ) 
法 令 。 这 一 法 案 是 1637 年 由 德 川 时 代 的 第 三 位 幕府 将 军 发 布 的 ， 至 于 采取 
这 种 措施 的 原因 今天 仍 不 完全 清楚 。 一 些 学 者 认为 德 川 家 光 (Iemitsu) X 
府 将 军 害怕 无 权 的 武士 们 挑 起 内 乱 ， 因 此 闭关 锁国 以 防 这 些 异 已 力量 获得 外 
援 ， 其 他 人 则 认为 外 部 威胁 是 主要 原因 。 按 照 这 种 说 法 ， 德 川 家 光 清 楚 来 自 
西方 扩张 主义 的 威胁 一 一 剑 随 十 字 架 而 来 ， 菲 律 宾 和 中 国 发 生 的 情况 都 是 这 
样 。 他 担心 下 一 个 该 轮 到 日 本 了 。 不 论 幕府 将 军 的 动机 是 什么 ， 闭 关 锁 国 的 
措施 被 很 认真 地 采用 了 。 不 允许 任何 日 本 人 离开 日 本 ， 如 果 有 人 这 样 做 了 并 
且 还 回 到 日 本 ， 那 么 立刻 处 死 。 外 国人 也 不 允许 访问 或 居住 在 日 本 。 仅 仅 有 
两 个 小 例外 : 荷兰 人 和 中 国人 在 长 崎 保留 有 相当 有 限 的 贸易 权 。 但 是 ， 为 了 
利用 这 些 贸易 权 ， 荷 兰 人 和 中 国人 都 像 办 犯 一 样 地 居住 在 日 本 蜗 远 的 南方 。 
这 一 法 令 发 挥 效力 的 时 间 长 达 200 多 年 。 直 到 19 世纪 60 年 代 ， 当 德 川 时 代 
走 过 了 辉煌 的 年 代 最 终 到 了 村 摇 欲 只 的 时 候 ， 这 个 法 令 才 庆 止 。 那 时 ， 封 闭 
已 成 了 根深 蒂 固 的 传统 ， 到 19 世纪 的 下 半 叶 ， 反 对 废止 的 呼声 仍 很 强烈。 
然而 ,来 自 西方 强国 的 外 在 压力 不 再 能 抵挡 得 住 。 舰 长 佩 里 (Perry) 和 他 
的 船 队 用 一 种 绝对 正确 的 方式 击 中 了 要 害 。 

这 种 长 期 自我 强加 的 封闭 造成 了 哪些 后 果 ? 这 一 点 很 难 清楚 地 追踪 出 
来 。 很 难 相信 “闭关 锁国 ”仅仅 产生 了 消极 的 影响 ， 与 君主 制 的 欧洲 隔离 
也 许 还 有 好 处 ， 被 排除 在 一 边 或 许 能 产生 内 在 的 国民 力量 。 所 有 这 些 都 是 可 
能 的 ， 但 从 经 济 的 观点 来 看 ， 一 个 封闭 的 国家 则 是 相对 落后 的 必要 条 
件 一 一 在 17 世纪 ， 当 封闭 政策 刚刚 开始 实行 的 时 候 ， 这 一 点 并 不 明显 ， 而 
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到 了 19 世纪 开放 之 后 ， 这 一 点 就 显而易见 了 。 在 这 些 年 间 ， 西 方 世 界 一 一 
确切 地 说 ， 是 英国 一 一 爆发 了 工业 革命 。 从 那 时 起 ， 没 有 世界 联系 意味 着 只 
能 获得 次 优 的 技术 和 组 织 ， 这 一 点 今天 仍 是 这 样 。 

在 明治 维新 之 前 日 本 的 人 口 平 衡 同 样 值得 关注 。1920 年 日 本 进行 了 第 
一 次 真正 意义 上 的 人 口 普 查 ， 但 专家 们 更 认可 早期 数字 的 可 信和 度 。19 世纪 
60 年 代 ， 总 人 口 约 3 000 万 。 而 德 川 时 代 开 始 的 时 候 ， 人 口 估 计 达 到 2 000 
万 到 2 500 万 。 这 些 数字 反映 了 在 引入 现 代 医 学 和 社会 进步 之 前 ， 欠 发 达 地 
区 人 口 自 然 增长 率 较 低 的 特点 。 研 究 日 本 人 口 的 学 者 指出 了 另外 一 个 有 意义 
的 现象 : 17 世纪 晚期 或 18 世纪 早期 到 19 世纪 40 年 代 之 间 ， 大 约 150 年 ， 
人 口 是 稳 定 的 ，19 世纪 40 年 代 人 口 再 次 开始 增长 。 人 口 稳定 的 原因 并 不 十 
NWE, BERE (Mabiki) 是 保持 人 口 零增长 率 的 重要 方式 。 总 之 ， 我 
们 认为 此 时 的 人 口 是 整 个 经 济 的 一 个 代表 性 变量 ， 变 化 发 生 了 ， 但 速度 太 
慢 了 。 

直到 今天 ， 上 述 只 是 问题 的 一 个 方面 。 前 面 几 页 我 们 尽量 避免 用 今天 的 
许多 落后 国家 或 19 世纪 日 本 的 一 些 远近 邻居 与 德 川 时 代 的 日 本 相 混淆 。 尽 
管 那 时 日 本 不 能 获得 现代 技术 和 最 先进 的 科学 进步 ， 但 日 本 却 是 一 个 充满 活 
力 的 、 先 进 的 和 有 效 的 传统 社会 。 在 许多 方面 ， 日 本 比 今天 的 非洲 和 拉美 的 
很 多 国家 还 要 先进 。 这 一 点 值得 特别 关注 。 因 为 我 们 不 可 避免 地 将 低 水 平 的 
人 均 国民 收入 与 较 差 的 组 织 、 腐 败 、 懒 散 和 营养 不 良 联系 起 来 ， 这 样 就 描绘 
了 一 幅 维新 之 前 日 本 的 错误 画面 。 

有 一 些 描述 性 的 细节 也 许 有 所 帮助 。 维 新 之 前 政府 结构 在 中 央 和 地 方 层 
次 都 是 有 效 的 。 中 央 政 府 一 一 首都 和 主要 城市 一 一 在 德 川 的 直接 控制 之 下 。 
地 方 的 权力 掌握 在 德 川 诸侯 的 手中 。 整 个 国家 被 分 成 了 大 约 200 个 领地 或 封 
地 ， 每 一 个 属于 一 个 领主 或 “大 名 ”。 一 个 领主 负责 其 领地 上 的 事务 ， 但 同 
时 也 被 中 央 政 府 严 密 监 管 着 ， 理 由 充足 的 情况 下 他 的 权力 就 有 可 能 被 剥夺 。 
作为 对 实施 当地 管理 权 的 回报 ， 大 名 有 权 获 得 其 领地 上 发 生 的 收入 ， 最 重要 
的 方式 是 有 特权 征收 一 年 一 次 的 收成 税 ， 用 这 笔 收入 供养 自己 及 侍从 。 德 咱 
政府 经 常 被 描述 为 “中 央 集 权 的 封建 主义 ”， 这 种 说 法 是 正确 的 。 作 为 幕府 
将 军 ， 德 川 政府 的 领导 是 土地 的 总 领主 ， 他 是 最 大 的 领主 ， 他 的 收入 和 侍从 
超过 了 其 他 所 有 领主 ， 同 时 ， 其 他 所 有 领主 直接 或 间接 的 是 德 川 的 臣民 。 这 
便 是 封建 主义 中 央 集 权 的 部 分 。 

现代 化 之 前 日 本 的 发 展 轨迹 是 与 政府 的 中 央 集 权 特 征 相 一 致 的 。 主 要 的 
交通 干线 纵横 整个 国家 ， 按 19 世纪 的 标准 ， 人 员 和 货物 的 流动 都 是 相当 快 
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的 。 这 里 必须 对 轮流 居留 制度 (Sankin Kotai) 多 谈 几 句 ， 因 为 这 与 道路 的 
质量 密切 相关 。 按 照 这 一 法 律 ， 领 主 必 须 在 国家 的 首都 OLP, MABA 
T) 和 本 地 首府 之 间 轮 换 居住 ， 但 领主 的 妻子 和 孩子 则 必须 一 直 留 在 首都 。 
正常 情况 下 ， 领 主 和 贴身 侍从 在 首都 呆 一 年 ， 在 各 自 的 藩 府 呆 一 年 。 这 一 规 
定 的 含义 很 简单 : 把 妻 儿 当 作 人 质 能 督促 领主 们 端正 自己 的 行为 ， 让 他 们 经 
常 不 在 本 地 则 防止 了 产生 一 个 本 地 的 权力 基础 来 对 抗 幕府 的 统治 。 人 员 的 频 
繁 流动 [大 名 出 行 昔 为 壮观 ,， 广 重 (Hiroshige) 曾 有 过 详尽 的 描述 ] 无 疑 
对 与 旅行 相 联系 的 产业 一 一 道路 、 旅 馆 、 饭 店 等 的 发 展 做 出 了 贡献 。 

政府 和 道路 是 能 力 和 效率 的 诸多 表现 的 一 部 分 。 日 本 人 知道 他 们 在 做 什 
么 ,尽管 他 们 的 努力 受 限于 非常 劳动 密集 型 的 技术 ， 从 德 川 时 代 的 日 常生 活 
就 可 以 看 出 这 一 点 。 房 屋 经 过 了 很 好 地 设计 、 施 工 ， 能 够 满足 人 们 的 需要 。 
衣物 也 是 这 样 ， 民 族 服装 式样 漂亮 、 功 能 齐全 ， 设 计 上 与 人 们 日 常 做 事 的 方 
式 非常 和 谐 。 日 本 的 训 饪 也 很 独到 ， 食 物 有 营养 、 赏 心 悦 目 、 比 较 清 淡 。 这 
些 都 是 人 们 很 需要 的 日 常生 活 。 当 然 这 并 不 是 说 ，1850 年 时 普通 的 日 本 人 
都 丰衣足食 、 居 有 其 所 了 ， 可 能 这 一 点 也 不 准确 ， 但 关键 是 满足 这 些 需 要 的 
手段 在 这 个 传统 社会 中 是 存在 的 。 事 实 上 ， 即 使 有 更 多 的 选择 ， 人 们 还 是 偏 
爱 传统 的 方法 。 

为 了 完整 地 理解 德 川 时 代 的 生活 ， 其 他 几 点 也 应 注意 到 : 大 城市 中 有 充 
满 活力 的 城市 文化 〈 东 京 、 京 都 、 大 阪 名 列 当 时 址 界 上 最 大 的 城市 之 中 ) ， 
较 高 的 平均 教育 水 平 确保 了 大 约 40% ~ 5096 的 男子 从 某 种 正式 的 学 校 教育 
中 获 益 ; 官方 的 阶级 结构 是 武士 、 农 民 、 商 人 ， 他 们 观念 保守 ,但 大 部 分 的 
政府 首脑 都 出 自 他 们 之 中 ， 具 有 武士 和 中 上 层 农民 的 背景 。 这 些 方面 都 未 经 
过 详细 的 论证 , 但 却 引出 了 一 个 重要 的 假定 : 在 德 川 时 代 的 日 本 ,经 济 和 其 
他 落后 国家 之 间 的 差距 相当 大 ， 这 样 就 使 得 日 本 现代 经 济 增长 的 前 景 更 加 
辉煌 。 


3.3 明治 维新 及 其 后 果 


“维新 ”一 词 指 的 是 1868 年 1 月 ， 最 后 的 德州 幕府 将 军 将 管理 国家 的 
权力 和 责任 “自愿 ”地 归还 给 了 日 本 王室 ， 特 别 是 年 轻 的 天 皇 明 治 。 毋 庸 
鲁 疑 ， 这 是 日 本 历史 上 一 个 划时代 的 事件 ， 可 以 与 历史 上 其 他 的 伟大 时 刻 相 
提 并 论 。 维 新 是 如 此 关键 ， 以 至 于 大 量 的 书籍 从 社会 、 政 治 以 及 文化 等 各 种 
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角度 对 其 进行 了 阐释 和 论述 。 就 从 现代 化 的 研究 来 看 (今天 是 很 热门 的 一 
个 话题 ) ， 明 治 维新 是 最 重要 、 最 易 举 的 例子 之 一 。 但 我 们 的 关注 点 则 相当 
狭窄 ， 我 们 仅仅 描述 出 从 19 世纪 60 年 代 到 世纪 之 交 的 经 济 走势 作为 必要 的 
背景 材料 。 

为 什么 明治 维新 会 发 生 ? 为 什么 会 发 生 在 1868 年 ? 这 些 问 题 从 未 被 认 
真 地 回答 过 。 当 代 学 者 指出 过 这 种 政府 更 迁 的 许多 原因 : 一 种 更 新 的 外 国威 
胁 使 得 继续 推行 闭关 锁国 的 政策 不 再 可 能 了 ， 这 种 威胁 就 是 “现代 化 ”; 一 
些 偏远 领地 的 下 层 武士 因为 自己 升级 的 机 会 相当 渺茫 ， 又 希望 获得 权力 和 荣 
耀 ， 从 而 产生 了 一 些 不 满 情绪 ;， 德 川 和 其 他 领地 花费 不 断 增 大 ， 人 不 数 出 ， 
却 又 没有 增加 收入 的 良策 ， 这 样 就 造成 了 长 期 的 经 济 萧条 。 所 有 这 些 及 其 他 
的 解释 都 是 有 道理 的 ， 但 却 无 助 于 我 们 更 深入 地 理解 这 个 问题 。 关 键 是 在 
1868 年 明治 天 皇 维新 之 后 ,日 本 的 现代 化 一 一 经 济 、 政 治 和 社会 各 个 方 
面 一 一 至 少 是 象征 性 地 开始 了 。 

尽管 在 学 术 界 有 一 些 争论 和 修正 ， 但 这 个 时 代 的 主要 特点 却 依然 清楚 明 
白 。 考 虑 到 这 个 时 期 大 约 有 30 多 年 ， 我 们 最 好 将 其 分 为 两 个 阶段 : 一 是 转 
型 时 期 ， 从 1868 年 到 大 约 1885 年 ， 二 是 从 19 世纪 80 年 代 中 期 开始 到 世纪 
之 交 的 最 初 的 现代 经 济 增长 。 让 我 们 依次 考察 这 两 个 阶段 。 

转型 时 期 是 对 外 国 接触 所 带 来 最 初 冲 击 的 吸收 时 期 ， 因 此 必然 是 较为 混 
乱 的 ， 有 许多 错误 的 尝试 。 这 些 岁月 的 重要 性 更 多 地 体现 在 其 间 政 府 进 行 了 
体制 上 的 改革 ， 而 不 是 经 济 的 快速 增长 (事实 上 ， 能 够 得 到 的 资料 很 难得 
出 19 世纪 80 年 代 以 前 的 总 的 经 济 增长 率 ) 。 

让 我 们 简略 地 看 一 下 一 些 主要 的 改革 ， 这 样 会 使 它们 的 重要 性 更 为 清 
晰 。 例 如 ，1869 ~ 1871 年 之 间 ， 政 府 完全 改革 了 旧 的 封建 阶级 结构 。 宫 廷 
贵族 、 武 士 、 农 民 、 商 人 和 贱 人 的 官方 划分 被 取消 了 ， 重 构 了 两 层次 的 新 结 
构 一 一 小 部 分 贵族 和 其 他 人 。 到 1876 年 ， 政 府 成 功 地 通过 发 给 年 金 的 办 法 
使 原先 武士 阶层 的 人 全 部 退休 ， 过 去 他 们 从 德 川 或 从 其 领地 领取 薪水 。 这 一 
措施 的 费用 大 概 是 2 亿 多 日 元 。 在 这 一 时 期 ， 新 政府 废除 了 过 去 对 国内 旅行 
的 限制 ， 对 外 来 访问 者 开放 了 港口 。 最 重要 的 是 农业 改革 。 新 领导 们 在 19 
世纪 70 年 代 大 多 数 的 时 间 内 都 在 进行 这 一 改革 。 土 地 正式 属于 农民 (EH 
建 时 代 ， 所 有 权 掌 握 在 国王 的 手中 ) ， 但 现在 他 们 必须 给 中 央 和 地 方 政府 支 
付 很 高 的 土地 税 。 这 个 税 以 土地 的 估价 为 基础 来 征收 ， 而 不 是 如 过 去 那样 在 
收成 基础 上 征收 ， 并 且 全 国 实行 统一 的 税 负 标准 。 货 币 和 银行 改革 也 费时 较 
多 。 在 铸币 体制 中 制定 了 法 律 ， 到 19 世纪 80 年 代 结束 的 时 候 ， 成 功 地 组 建 
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了 一 个 中 央 银 行 (日 本 银行 )， 并 为 快速 增长 的 私人 银行 体系 制定 了 规章 。 
在 这 一 时 期 ， 其 他 著名 的 公共 部 门 活 动 也 应 提 及 ， 包 括 : 建立 示范 工厂 、 聘 
请 外 国 专家 、 向 海外 派 留学 生 。 所 有 这 些 描绘 了 一 幅 制 度 创新 的 生动 画面 。 

在 转型 时 期 ， 日 本 经 济 经 历 了 激烈 的 动荡 。 直 到 1876 年 ， 情 况 还 相当 
平静 ,但 从 那 以 后 ， 出 现 了 严重 的 通货 膨胀 ， 一 直 持 续 到 1881 Æ; 随后 则 
是 严重 的 通货 紧缩 ， 到 1885 年 才 结 束 。 这 些 问题 的 原因 是 复杂 的 ,但 并 不 
妨碍 我 们 做 进一步 地 考察 。 简 短 地 说 ， 在 转型 时 期 政府 缺乏 足够 的 收入 来 满 
足 日 常 支出 的 需要 。 在 19 世纪 70 年 代 后 半期 ， 由 于 要 支付 武士 们 的 养老 
金 ， 又 要 平息 萨摩 藩 (Satsuma) 的 叛乱 ， 支 出 大 大 地 增加 了 。 政 府 和 银行 
只 好 借助 于 印 钞 ， 结 果 导 致 了 通货 膨胀 ， 除 了 农民 之 外 谁 也 没 得 到 好 处 。 通 
货 膨 胀 动摇 了 新 领导 的 统治 稳定 性 。 政 府 收入 ， 特 别 是 与 土地 税 有 关 的 收入 
是 稳定 的 ， 由 于 价格 上 升 ， 其 代表 的 实物 不 断 减 少 。 最 后 财政 大 臣 松 方 
(Matsukata) 恢复 了 经 济 秩序 ， 但 却 带 来 了 4 年 严重 的 由 官方 造成 的 通货 

日 本 的 现代 经 济 增长 开始 于 19 世纪 80 年 代 中 期 之 后 的 一 段 时 期 。 尽 管 
人 们 不 能 认为 到 20 世纪 开始 的 时 候 日 本 已 经 完成 了 工业 化 ， 但 是 它 却 向 着 
正确 的 方向 采取 了 关键 的 步骤 。 通 货 紧缩 之 后 的 15 年 ， 日 本 经 历 了 不 间断 143 
的 现代 产业 发 展 时 期 。 丝 鸯 和 棉纺 是 私人 部 门 的 主要 成 就 ， 政 府 鼓 励 并 完成 
了 公路 、 铁 路 和 其 他 公共 建设 。 到 1901 年 ， 工 厂 产 出 占 到 了 国民 生产 净值 
的 近 10% ， 国 内 固定 资本 形成 超过 GNP 的 10% ， 出 口 也 占 到 GNP 的 10% 
以 上 。1901 年 之 前 的 几 十 年 增长 也 基本 是 这 样 。 

就 我 们 研究 的 角度 来 看 ， 最 初 经 济 增长 中 最 显著 的 因素 是 机 制 问题 。 如 
前 所 述 ， 我 们 发 现 它 与 20 世纪 相当 不 同 。 从 维新 以 来 ， 日 本 经 济 中 就 存在 
着 许多 不 同 的 部 门 。 通 常 ， 部 门 被 分 成 传统 部 门 和 现代 部 门 ， 有 时 我 们 加 一 
个 类 别 “ 混 合 ” 部 门 。 这 种 分 法 不 是 创新 ， 而 是 二 元 经 济 分 析 的 方法 。 这 
些 部 门 的 特点 众所周知 ， 在 许多 国家 都 是 这 样 。 现 代 部 门 依赖 于 引进 西方 的 
技术 和 管理 ， 使 用 了 相对 高 的 资本 密集 的 生产 手段 。 与 此 相反 ， 传 统 部 门 则 
依赖 于 相对 更 多 的 当地 技术 和 管理 以 及 较 低 水 平 资 本 密集 的 生产 。 混 合 部 门 
则 处 于 两 者 之 间 ， 将 现代 技术 与 传统 管理 结合 起 来 。 亚 洲 农 民 使 用 手工 工具 
耕种 于 小 块 土地 就 是 传统 部 门 的 典型 例子 。 大 纺织 厂 使 用 机 器 并 雇用 工人 就 





D 参见 亨利 罗 索 夫 斯 基 :《1869 ~ 1885 年 日 本 向 现代 经 济 增长 的 转型 》， 载 于 享 利 . PER 
斯 基 :《 两 种 体制 的 工业 化 》( 纽 约 ，1966 年 )。[4]】 
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是 现代 部 门 的 实例 。 

所 有 这 些 ， 发 展 经 济 学 的 学 者 都 很 熟悉 ， 同 样 他 们 也 公认 现代 经 济 增长 
是 一 个 过 程 ， 在 这 一 过 程 中 传统 的 行事 方式 逐步 地 让 位 于 现代 手段 ， 或 许 不 
太 熟 悉 的 是 在 日 本 的 背景 下 现代 和 传统 之 间 有 着 生动 的 区 别 。 在 那里 传统 部 
门 经 常 有 一 种 古怪 的 〈 至 少 对 西方 人 而 言 ) 和 异国 情调 的 形象 一 一 人 们 只 
要 想到 奇妙 的 日 本 手工 艺 品 和 那些 独特 的 服务 就 能 理解 这 一 点 ; 因此 这 种 两 
分 法 更 容易 辨认 。 但 从 经 济 分 析 的 角度 看 ， 这 些 内 容 却 使 事情 有 了 不 同 。 

下 面 四 个 简单 的 命题 应 用 于 现代 经 济 增长 的 最 初 阶段 : 

(1) 由 于 缺乏 资本 的 大 量 引入 ， 再 分 配 现存 剩余 的 可 能 性 也 很 有 限 ， 
因此 现代 经 济 最 初 的 建设 和 随后 的 发 展 依赖 于 传统 经 济 的 快速 增长 以 及 某 种 
程度 上 混合 经 济 的 快速 增长 。 

(2) 传统 经 济 能 够 快速 增长 。 

(3) 但 是 传统 经 济 的 增长 潜力 是 有 限 的 。 当 它 的 增长 率 开始 下 降 的 时 
候 ， 大 约 在 第 一 次 世界 大 战 时 期 ， 现 代 经 济 增长 的 最 初 阶段 也 就 结束 了 。 

(4) 到 了 最 初 增长 阶段 结束 的 时 候 ， 现 代 经 济 对 传统 经 济 的 依赖 性 大 
大 地 减少 了 ， 尽 管 没有 完全 地 消失 。 

这 些 命题 可 以 总 结 如 下 : 最 初 经 济 现代 化 的 机 会 依赖 于 农业 的 快速 增 
长 ， 因 为 他 们 制造 了 发 展 所 需要 的 大 部 分 剩余 (公共 收益 、 私 人 投资 资金 、 
外 汇 、 劳 动力 )。 但 传统 农业 动摇 的 时 候 ， 一 个 不 同 的 模型 就 发 挥 作用 了 。 

这 种 对 19 世纪 增长 的 纲要 式 描述 并 不 是 没有 受到 批评 。 主 要 问题 都 与 
明治 时 代 传 统 农业 的 增长 率 有 关 。 曾 经 一 段 时 间 ， 描 述 主 要 的 经 济 趋势 是 容 
易 的 ， 如 果 不 再 是 这 样 ， 那 么 原因 就 是 有 关 明 治 时 代 的 农业 增长 还 存在 着 很 
多 分 歧 。 这 里 不 是 详细 讨论 这 些 争 论 的 地 方 。 这 一 问题 在 别 的 许多 地 方 已 经 
讨论 过 了 ， 我 们 在 这 里 需 做 的 只 是 表明 我 们 的 结论 。2 

许多 权威 同意 日 本 农业 从 19 世纪 ?70 年 代 到 20 世纪 初 以 每 年 1.7% 的 速 
率 增 长 。 有 人 认为 应 稍 低 一 些 〈 其 中 一 些 人 认为 应 特别 低 ) ， 有 人 则 认为 应 
稍 高 一 些 ， 但 1.7% 似乎 是 一 个 可 以 接受 的 一 般 标准 。 如 果 这 一 速率 大 体 是 
正确 的 ， 也 就 是 说 ， 明 治 时 代 经 历 了 比 德 川 时 代 快 得 多 的 增长 ， 因 为 没有 人 
认为 在 19 世纪 70 年 代 之 前 有 这 人 么 高 的 增长 率 。 弓 庸 置疑 ， 不 论 实 际 增长 率 
是 多 少 ， 德 川 时 代 的 农业 产 出 增长 比 明治 时 代 的 产 出 慢 得 多 。 





b SUR ESKHOR. GRO USE SES), SUP QEBISEH B). XXVII, 2 (1968 
年 )。 这 篇 评论 文章 主要 针对 詹姆斯 . 中 村 的 作品 。[【5]】 
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很 多 因素 都 可 以 解释 明治 时 代 的 日 本 农业 产 出 的 快速 增长 ， 其 中 最 重要 
的 是 改进 了 的 农业 技术 的 发 展 和 传播 ， 这 一 方面 是 个 体 农民 和 其 组 织 的 功 
劳 ， 另 一 方面 是 政府 提倡 和 研究 的 结果 。 例 如 ， 这 些 活动 改进 了 选 种 的 方 
法 ， 也 促使 了 肥料 的 广泛 合理 地 使 用 ， 地 主 积极 性 的 提高 也 应 考虑 在 内 。 在 
德 川 时 代 ， 农 民 支 付 很 高 的 收成 税 ， 这 个 税 每 年 都 在 变化 ， 经 常 根据 领主 短 Uus 
期 的 收 支 需 要 而 定 。 因 此 ， 即 使 收成 增加 ， 也 不 能 保证 农民 能 留 下 多 少 。 现 
在 情况 完全 不 同 了 。 因 为 土地 税 由 土地 的 价值 来 定 ， 这 样 税额 就 可 以 保持 相 
对 稳定 。 促 使 农业 增产 的 另 一 因素 与 现代 化 之 前 日 本 经 济 的 地 区 结构 有 关 。 
日 本 德 川 时 代 的 农业 经 济 ， 特 别 是 生产 率 水 平 差别 很 大 ， 土 地 的 生产 率 有 高 
有 低 ， 土 质 和 地 理 上 的 差别 只 是 部 分 原因 ， 东 北部 比 西南 部 更 落后 ， 维 新 提 
供 了 一 个 利用 这 些 生产 力 差别 的 机 会 。 在 19 世纪 60 年 代 之 前 ， 德 川 时 代 禁 
止 转移 技术 诀窍 和 技术 ,但 到 了 明治 时 代 政 府 则 有 目的 地 推动 有 用 的 知识 在 
整个 国家 的 传播 。 

技术 传播 的 类 型 限制 了 传播 的 可 能 性 。 技 术 进 步 带 来 的 明治 农业 产 出 的 
增长 是 建立 在 增加 劳动 投入 和 对 传统 投入 (如 种 子 、 肥 料 等 ) 进行 改进 的 
基础 之 上 。 所 有 这 些 都 是 高 度 可 分 的 ， 适 合 于 小 农 生产 。 但 这 一 过 程 不 能 无 
止境 地 进行 下 去 。 最 后 当 这 些 方式 都 利用 了 之 后 ， 要 保持 进一步 的 增长 就 需 
要 进行 大 规模 的 资本 和 土地 变革 ,但 这 些 变 革 直 到 第 二 次 世界 大 战 之 后 才 开 
始 进 行 和 产生 影响 。 因 此 ，1914 年 之 后 不 久 ， 日 本 农业 的 增长 就 开始 停 
WT. 

为 什么 农业 和 其 他 处 于 相同 位 置 的 行业 如 此 关键 ? 当 我 们 考虑 现代 经 济 
增长 的 条 件 时 我 们 就 能 看 到 原因 。 从 本 质 上 说 ， 在 绝 大 多 数 “ 舞 者 ”还 在 
从 事 传统 部 门生 产 时 ， 这 是 一 个 “ 舞 者 给 乐 手 付 薪水 ”的 问题 。 起 先 ， 他 
们 的 生产 力 水 平 很 低 ， 但 通过 提高 生产 力 ， 他 们 积累 了 开始 工业 化 的 必要 下 
余 。 这 样 在 传统 技术 条 件 下 ， 不 用 在 固定 投资 上 大 量 花费 即 可 实现 工业 化 。 








中 ”从 1965 年 开始 ， 一 桥 大 学 的 一 个 研究 小 组 出 版 了 第 13 卷 的 历史 统计 数据 : KIA, E 
原 三 代 平 与 植 村 又 次 的 《对 1868 年 以 来 日 本 长 期 经 济 统计 数据 的 估 测 》 (它们 也 被 称 为 “LTES” 
卷 ); 第 11 卷 是 研究 农业 问题 的 ， 见 植 村 又 次 的 《农业 与 林业 》( 特 别 是 见 第 276 页 ) 。 其 他 已 出 版 
的 各 卷 是 : 第 1 卷 :《 国 民 收入 》(1974 年 ); 第 2 3$: 《人 口 与 劳动 力 》(1973 年 ); 第 3 卷 :《 资 
本 存量 》(1965 4p), 第 4 卷 :《 资 本 形成 》(1971 年 ); 第 6 卷 :《 个 人 消费 支出 》(1967 年 ); 第 7 
卷 :《 公 共 支 出 》(1966 Æ); 第 8 卷 : 《物价 》 (1965 Æ); 第 10 卷 : 《采矿 业 与 制造 业 》 (1972 
M 第 12 卷 :《 铁 路 与 电力 事业 》 (1965 年 )。 (计划 出 版 的 还 有 储蓄 与 通货 、 纺 织 和 地 方 经 济 
统计 。) 

实际 上 本 章 使 用 的 全 部 数据 信息 都 是 建立 在 那些 卷 的 统计 基础 之 上 的 。 为 方便 不 熟悉 日 语 的 读 
者 ,我 们 引用 的 数据 大 多 是 参考 大 川 与 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》 (Japanese Economic 
Growth) 一 一 它 分 析 并 相当 详细 地 描述 了 日 语 资料 。[6]】 
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当 一 小 部 分 现代 产业 进行 的 再 投资 微不足道 时 ， 现 代 经 济 增长 到 底 都 需 
要 哪些 条 件 ? 这些 条 件 怎样 得 到 满足 ?第 一 ， 随 着 生活 水 平 的 提高 ， 人 口 的 
增加 ， 日 本 需要 一 个 稳定 增长 的 粮食 供给 。 进 口粮 食 相对 昂贵 ， 会 分 流 生 产 
性 投资 所 需 的 资金 。 在 最 大 程度 上 ， 农 民 们 提供 了 增加 了 的 粮食 。 第 二 ， 新 
政府 用 于 社会 支出 、 其 他 投资 活动 以 及 管理 现代 化 的 支出 不 断 增加 ， 势 必要 
求 政府 收入 的 不 断 增长 。 在 这 里 传统 经 济 通 过 土地 税 和 间接 税收 入 发 挥 了 关 
键 的 作用 。 第 三 ， 外 汇 对 引进 现代 生产 工具 设备 和 外 国 专家 非常 重要 。 明 治 
时 代 主 要 通过 茶叶 和 丝绸 的 出 口 换取 外 汇 ， 这 两 样 产 品 都 与 传统 农业 密切 相 
关 。 最 后 ,日 本 经 济 需 要 实施 劳动 转移 以 便 为 现代 部 门 的 扩展 提供 劳动 力 。 
这 些 工 人 几乎 完全 来 自 乡 村 ， 这 种 转移 并 没有 对 农业 产 出 的 增长 产生 消极 
影响 。 

在 明确 了 明治 经 济 增长 的 机 制 之 后 ， 让 我 们 进一步 考察 20 世纪 之 前 资 
本 投入 的 特点 。 通 过 比较 19 世纪 与 20 世纪 的 区 别 ， 我 们 可 以 较为 容易 地 做 
到 这 一 点 。 

到 1900 年 ， 国 内 固定 投资 总 额 占 总 产品 的 比重 可 能 达到 了 12% ， 这 绝 
不 是 一 个 无 足 轻重 的 水 平 ,但 现代 产业 在 经 济 中 的 比重 则 非常 低 。 工 厂 产 
出 占 到 国内 净 产 值 的 8% ， 这 里 一 个 工厂 定义 为 有 5 个 或 更 多 工人 的 生产 场 
所 ,这 时 的 工厂 意味 着 也 从 事 大 量 手工 操作 。 我 们 知道 ， 在 1900 年 之 前 的 
30 年 ， 工 厂 产 出 增长 很 快 ，1885 年 的 比例 是 4% ， 这 一 数字 继续 增长 ， 到 
第 二 次 世界 大 战 之 后 达到 了 30% 多 。 

在 明治 时 代 ， 这 些 工厂 的 产 出 经 历 了 相当 大 的 改变 。 在 1868 年 ，66% 
的 总 产 出 来 自 于 食品 加 工 和 类 似 的 活动 ，28% 来 自 于 纺织 制造 业 (主要 是 
丝绸 产业 )。 到 1905 Æ, 食品 加 工业 的 比例 降 到 了 39% ,纺织 业 升 到 了 
38% ， 其 中 棉 织 业 逐渐 重要 ， 化 工 、 金 属 和 机 器 业 占 了 2396, 但是， 应 说 
明 的 是 这 些 行业 中 的 典型 企业 规模 都 比较 小 。 世 纪 之 交 ，68 名 的 食品 加 工行 
业 的 工人 在 少 于 50 人 的 工厂 里 工作 ， 在 纺织 业 和 重工 业 ， 这 一 比例 分 别 是 
37% M 4396 。 

我 们 看 一 下 工业 后 来 的 发 展 就 可 以 认识 到 变化 的 程度 有 多 大 。 明 治 时 代 
的 工业 产 出 主要 来 自 食 品 加 工 和 纺织 业 中 的 小 工厂 ， 而 20 世纪 30 年 代 之 前 
主要 的 产 出 就 都 来 自 于 重工 业 和 较 大 规模 的 工厂 。 例 如 ， 在 20 世纪 30 年 代 
结束 的 时 候 ， 化 工 、 金 属 和 机 器 业 占 了 工业 总 产 出 的 7096, 并且 这 些 产业 























(p 由 于 不 能 得 到 19 世纪 可 靠 的 总 产品 的 数据 ， 所 以 这 一 数据 很 难 更 准确 。[7]】 
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中 将 近 5096 的 工人 在 大 工厂 中 工作 。 

日 本 明治 时 代 的 早期 和 有 限 的 工业 化 是 由 特殊 的 资本 形成 类 型 支持 的 ， 
可 以 描述 如 下 : 

(1) 公共 投资 一 般 超过 了 私人 生产 性 投资 的 水 平 。 

(2) 建设 性 投资 要 多 于 生产 耐用 设备 的 投资 。 


一 ~ 一 T= 非 农业 投资 总 额 
19 000 coco 性 私人 
5 000 Ttt 6= 政 府 
百 
万 
日 
元 





10 
1890 1895 1900 1905 1910 1915 1920 1925 1930 1935 1955 1960 1965 


图 9 国内 固定 投资 总 额 (1934-1936 年 价格 ) 
资料 来 源 : 大川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》( Japanese Economic Growth) , 58 32 页 。 


(3) 大 多 数 投资 代表 了 传统 技术 的 运用 ， 并 不 能 体现 进口 技术 的 成 就 。 

如 图 9 所 示 ， 直 到 第 一 次 世界 大 战 时 期 ， 政 府 投资 普遍 高 于 私人 部 门 的 
投资 。 这 种 情况 是 两 种 因素 相互 作用 造成 的 。 首 先 ， 政 府 积极 增进 公共 收入 
的 质量 和 数量 ; 其 次 ,政府 也 积极 地 增强 日 本 的 军事 力量 。 事 实 上 ， 在 明治 
时 代 ， 公 共 工 程 (特别 是 铁路 ) 和 军事 投资 占 了 中 央 政 府 资本 形成 的 一 半 
以 上 。 如 果 把 与 季节 有 关 的 自然 灾害 ， 如 地 震 、 台 风 等 所 引起 的 重建 费用 加 【148】 
进去 ， 政 府 用 于 公共 工程 和 军事 的 费用 就 占 了 政府 投资 的 70% 以 上 。 

政府 在 总 投资 中 占 大 多 数 的 另 一 个 原因 是 由 于 私人 产业 绝对 规模 较 小 。 
图 9 指出 ， 私 人 投资 逐渐 接近 于 公共 部 门 投资 ， 但 在 明治 时 代 的 大 多 数 时 间 
里 ， 那 些 大 量 使 用 昂贵 资本 设备 的 产业 仍然 是 幼稚 产业 ， 尽 管 其 增长 速率 
很 高 。 

在 这 一 阶段 ， 特 别 是 如 果 我 们 注意 生产 性 投资 的 话 ， 那 么 建筑 是 主要 的 


[149] 
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国民 投资 形式 。 在 20 世纪 的 第 一 个 十 年 这 一 归纳 都 是 有 效 的 。1911 ~ 1917 
年 之 间 ， 在 国内 资本 形成 的 构成 中 有 一 个 重大 的 转折 点 。 从 那 时 起 ， 私 人 生 
产 设 备 吸引 了 最 大 比例 的 资源 。 

那 一 时 期 ， 在 很 大 程度 上 ， 建 筑 的 主导 作用 仅仅 是 公共 投资 的 优先 地 位 
及 其 本 质 的 体现 。 建 设 公 路 、 修 缮 港口 、 建 造 政 府 大 楼 等 ， 所 有 这 些 具 有 较 
高 资本 一 产 出 率 的 建筑 活动 占 了 公共 资本 形成 的 2/3 多 。 甚 至 在 私人 部 门 ， 
投资 在 建筑 和 耐用 设备 之 间 相 对 平均 分 配 了 ， 这 种 情况 一 直 延 续 到 第 一 次 世 
界 大 成 时 期 ， 那 时 耐用 设备 突然 具有 了 特别 重要 的 意义 。 工 厂 和 商用 建筑 以 
及 在 20 世纪 早期 民族 化 之 前 的 私人 铁路 建设 ， 与 机 器 设备 上 的 花费 几乎 一 
样 多 。 

明治 时 代 投 资 类 型 的 最 后 一 个 方面 也 许 是 最 特别 的 。 在 那个 时 代 的 日 
本 ， 资 本 品 用 两 种 特别 的 方法 生产 : 一 称 为 “传统 ”， 一 称 为 “现代 ”。 当 
修建 铁路 或 供水 系统 时 ， 或 生产 耐用 设备 时 ， 所 有 类 型 的 现代 与 进口 技术 一 
定 都 利用 得 上 。 路 基 经 过 了 科学 的 测量 和 分 类 ， 供 水 设施 需要 水 泵 和 铁 管 ， 
耐用 设备 意味 着 蒸汽 动力 及 后 来 电力 动力 驱动 的 机 器 。 在 明治 时 代 的 日 本 几 
平 没 人 知道 怎样 做 这 些 事 。 但 另 一 方面 ， 传 统 的 技术 也 能 制造 资本 品 ， 如 在 
民用 及 商用 住宅 (大 部 分 是 木质 结构 ) 、 农 业 灌溉 和 土地 开垦 、 甚 至 公路 和 
桥梁 建设 上 。 在 这 些 例 子 中 ， 明 治之 前 高 度 劳动 密集 型 的 技术 依然 发 挥 着 作 
用 ， 并 支持 着 现代 化 进程 。 应 该 注意 到 ， 在 那个 时 代 的 环境 里 ， 这 些 技术 特 
别 经 济 。 他 们 使 用 容易 获得 的 劳动 、 工 具 和 技术 ,他 们 并 不 要 求 许多 相对 昂 
贵 的 资本 或 新 技术 。 

按照 这 种 分 类 ， 明 治 时 代 ， 大 约 1/2 的 资本 品 由 传统 技术 制造 。 这 是 日 
本 早期 工业 化 中 的 独特 之 处 ， 因 为 在 明治 之 后 的 年 代 中 ， 传 统 投资 的 比例 大 
幅度 地 下 降 ， 同 时 ， 许 多 有 旧 的 生产 方式 被 废弃 了 (比如 在 房屋 和 道路 修造 
中 ) 并 引入 了 新 方法 。 但是， 在 新 旧 交 替 的 过 程 中 ,日 本 提供 了 “两 条 腿 
ER” [IR PR (Joan Robinson) 语 ] 的 好 榜样 。 

也 许 我 们 现在 能 总 结存 19 世纪 最 后 1/3 年 代 中 的 状况 。 最 初 的 现代 经 
济 增长 很 大 程度 上 建立 在 传统 经 济 成 就 的 基础 之 上 。 这 是 向 工业 化 前 进 的 第 
一 步 。 现 在 到 了 迈 第 二 步 以 及 采取 更 大 步骤 的 时 候 了 ， 也 许 人 们 可 以 称 其 为 
这 一 步 是 向 着 半 发 展 状态 的 一 跳 ， 这 样 我 们 就 转 而 分 析 从 1900 年 到 现在 的 
这 一 阶段 。 
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3.4 20 世纪 的 日 本 ， 趋 势 加 速 经 济 学 


3.4.1 投资 的 历史 路 径 


我 们 在 开始 分 析 20 世纪 的 经 济 时 ， 首 先 来 考察 投资 的 数量 方面 的 特征 。 
主要 来 看 看 私人 非 农业 资本 形成 的 增长 率 (AMI). 把 重点 放 在 这 一 点 上 
有 许多 理由 。 最 重要 的 是 ， 我 们 的 目的 是 论证 (在 随后 的 部 分 ) 私人 投资 
是 20 世纪 快速 经 济 增长 的 关键 动态 因素 。 其 次 ， 私 人 AM 的 增长 轨迹 很 清 
Æ. HK, MAAV 的 度量 是 直接 的 ， 比 较 容易 ， 因 此 ， 在 统计 上 比 其 他 
方法 更 精确 .9 

日 本 资本 形成 的 数量 分 析 的 时 间 跨 度 将 近 100 年 ， 从 现在 追溯 到 19 世 
纪 70 年 代 。 在 这 样 长 的 时 期 内 ， 其 特征 非常 稳定 ， 即 明显 的 上 升 趋势 与 波 
浪 般 的 增长 率 运 动 相 结合 。 投 资 波动 或 长 期 的 摇摆 由 一 个 相对 迅速 的 资本 形 
成 增长 时 期 和 随后 许多 年 较 慢 的 增长 组 成 。 

从 最 长 的 时 间 范 围 来 看 ， 可 以 看 到 三 个 半 的 波动 。 第 一 个 波动 是 直 
到 19 世纪 90 年 代 中 期 的 非常 高 的 增长 率 ， 以 及 随后 的 大 约 6 年 非常 低 
的 资本 形成 。 如 表 26 所 示 ， 第 二 个 上 扬 基 本 上 开始 于 日 俄 战 争 时 期 ， 
在 1909 ~ 1912 年 之 间 还 略 有 反复 ， 但 这 种 增长 贯穿 了 第 一 次 世界 大 战 
期 间 。 这 一 波动 的 后 半 部 分 投资 增长 率 相 对 较 低 ， 并 持续 至 整个 20 世 
纪 20 年 代 。 然 后 ， 开 始 于 20 世纪 30 年 代 ， 一 直 持 续 到 即将 到 来 的 战 
争 ， 这 是 一 段 明显 的 猛烈 投资 时 期 。 这 被 看 作 是 “ 半 个 波动 "， 因 为 从 
20 世纪 30 年 代 晚 期 到 50 年 代 早期 ， 大 约 15 年 的 时 间 ， 包 括 了 第 二 次 
世界 大 战 的 破坏 性 影响 、 美 军 占领 和 日 本 经 济 的 最 初 恢复 阶段 。 用 标准 
的 经 济 分 析 来 考察 这 一 时 间 段 意义 不 大 ， 因 为 统计 数字 无 法 获得 ， 大 量 的 捏 
曲 严重 地 阻碍 了 这 些 年 形成 长 期 的 发 展 趋势 。 但 是 在 第 二 次 世界 大 战 之 后 ， 





Q ”为 精确 起 见 ， 国 内 固定 私人 资本 形成 总 量 不 包括 民用 建筑 投资 。[8]】 
Q 总 产品 和 资本 存量 法 都 存在 一 些 统计 上 的 问题 。 前 者 难以 估计 第 三 产业 和 手工 业 部 门 的 产 
出 ,后 者 价值 和 折旧 的 问题 也 不 好 解决 。[9】 
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表 26 私人 非 农 业 投资 : 以 不 变价 格 计 算 的 年 增长 率 单位 : 96 
年 份 增长 率 年 份 增长 率 年 份 增长 率 
1901 -7.2 (T) 1918 8.9 1935 20.3 
1902 2.1 1919 6.3 1936 31.4 
1903 14.5 1920 -0.4 1937 20.2 (P) 
1904 9.8 1921 -2.5 
1905 12. 0 1922 -8.5 
1906 9.7 1923 -9.5 
1907 14. 0 1924 -9.8 1956 12.1 (T) 
1908 19. 3 1925 -4.2 1957 15.1 
1909 6.1 1926 1.2 1958 25.3 
1910 5.4 1927 8.0 1959 26.4 
1911 6.1 1928 -2.1 1960 18. 6 
1912 2.6 1929 -4.1 1961 17.6 
1913 9.1 1930 -2.0 1962 18.3 (P) 
1914 18. 9 1931 5.0 (T) 1963 9.0 
1915 24.0 1932 12.0 1964 6.0 
1916 23.9 1933 11.4 1965 11.4 
1917 19.3 (P) 1934 13.9 1966 16. 0 


注 ; 民用 建筑 不 包括 在 内 。 增 长 率 是 在 第 二 次 世界 大 战 前 每 7 年 的 移动 平均 数 基础 上 计算 的 。 

“不 变价 格 ”: 指 第 二 次 世界 大 战 前 1934 ~ 1936 年 价格 ; 第 二 次 世界 大 战 后 1960 年 价格 。 

资料 来 源 : 大 川 一 司 和 H. 罗 索 夫 斯 基 (H. Rosovsky) 的 《日 本 经 济 的 增长 》( 斯坦 福 ， 加 利 福 
尼 亚 州 ，1973 年 ), 第 33 页 。 


熟悉 的 投资 类 型 又 出 现 了 。 在 20 世纪 50 年代 及 以 后 几 年 ， 私 人 投资 以 破 记 
录 的 速度 增长 ， 随 后 一 直到 1966 年 我 们 的 分 析 结 束 ， 这 一 增长 率 就 慢 得 
多 了 。 

一 般 性 地 考察 这 些 长 期 的 投资 波动 是 相当 容易 的 一 件 事 ， 但 要 选择 确切 
的 转折 点 〈 高 潮 和 谷底 ) 则 较为 复杂 ， 也 容易 引起 争议 。 对 于 20 世纪 ， 我 
们 认为 可 以 如 下 地 划分 : 


T P T 
波动 I 1901 1917 1931 
波动 I 1931 1937 
波动 III 1956 1962 1966 


也 许 ， 其 中 的 有 些 年 份 可 以 向 前 或 向 后 一 年 ， 这 都 不 影响 我 们 的 结论 。 无 论 
如 何 ， 高 潮 (P) 和 谷底 (T) 以 移动 平均 为 基础 ， 每 一 年 份 代表 一 组 7 年 
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( 战 前 ) 或 5 年 ( 战 后 ) 的 中 心 点 。 应 该 明确 ， 特 别 是 考察 了 表 26 之 后 ， 
在 每 一 转折 点 前 后 (T xk P), ， 私 人 投资 的 年 增长 率 在 一 段 较 长 时 期 内 保持 
着 非常 不 同 的 水 平 。 

但 是 ， 让 我 们 来 注意 一 下 有 关 转 折 点 选择 的 三 个 问题 : 

(1) 我 们 的 划分 中 ， 尽管 私 人 资本 形成 的 平滑 增长 1909 ~ 1912 年 有 所 
波动 ， 但 1901 ~ 1917 年 仍 有 一 个 单独 的 上 扬 ， 如 果 第 一 次 世界 大 战 没有 在 
1910 ~ 1919 年 之 间 强 烈 地 推动 企业 家 们 的 话 一 一 我 们 必须 时 刻 记 住 这 些 用 7 
年 的 移动 平均 平滑 过 的 时 间 序 列 一 一 那么 完全 有 可 能 在 1909 ~ 1912 年 发 展 
成 一 个 完全 的 下 降 。 既 然 如 此 ， 我 们 宁愿 把 这 一 阶段 看 作 包 括 一 次 小 中 中 的 
完整 的 一 步 前 进 。 这 种 结论 没有 对 或 错 ， 这 基本 上 是 一 个 偏好 问题 。 

(2) 战 后 的 投资 猛 增 开始 于 1956 年 。 这 一 判断 有 些 武断 ， 且 与 第 二 次 
世界 大 战 后 的 经 济 衰退 有 关 。 几 乎 所 有 权威 都 认为 在 1952 ~ 1954 年 前 后 日 
本 经 济 恢复 正常 。 盟 军 的 占领 结束 了 ， 大 多 数 指标 ， 如 资本 一 产 出 率 、 就 
业 、 食 品 生产 等 逐渐 显示 出 所 希望 的 长 期 水 平 。 我 们 接受 这 个 日 期 ， 因 为 我 
们 所 进行 的 移动 平均 开始 于 1956 年 ， 这 是 所 能 获得 的 最 早 的 资料 。 

(3) 最 后 ， 再 就 1966 年 的 转折 点 说 两 句 。 一 个 新 的 投资 激增 原本 可 能 
在 那 时 开始 ; 要 么 ， 可 能 最 后 希望 把 1962 ~ 1966 年 当 作 类 似 于 1909 ~ 1912 
年 的 “中 邮 ”期 。 不 管 怎样 ， 资 料 对 于 做 出 一 个 长 期 的 历史 判断 而 言 还 是 
太 少 了 一 些 。 

对 于 数据 中 的 三 次 浪潮， 第 二 个 (1931 ~ 1937 年 ) 和 第 三 个 (1956 ~ 
1962 年 ) 比 第 一 个 (1901 ~1917 年 ) 更 强烈 一 些 。 事 实 上 ， 私 人 非 农业 投 
资 年 增长 率 的 平均 水 平 在 连续 的 浪潮 中 每 一 次 都 比 上 一 次 更 高 一 些 。 

我 们 应 该 注意 公共 和 私人 资本 形成 的 关系 。 从 图 9 中 可 以 看 出 ， 这 些 
投资 类 型 变化 的 差距 是 与 历史 阶段 相 一 致 的 ; 在 上 升 时 差距 缩小 ， 下 降 时 
差距 加 大 。 也 就 是 说 ,不论 什么 时 候 日 本 经 济 处 在 较 快 地 连续 扩张 时 ， 私 
人 投资 都 比 公 共 投 资 扩 张 得 更 快 ; 当 经 济 收缩 时 ， 则 是 公共 投资 扩张 
得 快 。 


3.4.2 投资 构成 的 变化 
尽管 投资 激增 在 日 本 经 济 增长 中 时 常 出 现 ， 但 是 它们 的 构成 发 生 了 变 


化 ， 这 反映 出 产业 结构 逐渐 走向 成 熟 。 实 际 的 证 据 在 图 10 中 可 以 看 出 。 在 
图 中 私人 资本 形成 分 成 了 主要 的 产业 组 成 : 农业 、 制 造 业 〈 包 括 采 据 ) € 
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筑 、 便 利 业 及 服务 业 。 


—— = 制 造 业 
-一 - C= 建 筑 业 
m" SO 
5000| IIL 全 农业 
3 000 一 -一 7= 非 农业 投资 总 额 
2 000 
1 000 
百 700 
500 
7 300 
H 200 





19071910 1915 1920 1925 1930 1935 1955 1960 1965 


图 10 私人 投资 的 构成 (1934 ~ 1936 年 价格 ) 
资料 来 源 : 同 表 27。 


20 世纪 的 第 一 次 投资 激增 大 部 分 原因 是 由 于 私人 便利 业 (facilitating in- 
dustries) 投资 的 快速 增长 ， 包 括 交通 、 通 讯 和 公共 设施 。 在 20 世纪 开始 的 
时 候 ， 总 的 非 农业 私人 资本 形成 〈 以 不 变价 格 计算 ) 平均 大 约 为 每 年 2 亿 
日 元 〈 见 表 27) 。 第 一 次 世界 大 战 结束 时 ， 这 一 数字 上 升 到 了 每 年 平均 6 亿 
多 日 元 。 投 资 流量 水 平 上 升 了 约 4 亿 日 元 ， 其 中 约 3.5 亿 日 元 是 投 在 了 便利 
业 上 。 

在 第 二 个 投资 激增 期 间 ， 和 领头 的 是 制造 业 ， 其 次 是 便利 业 。 在 20 世纪 
30 年 代 早期 ， 私 人 资本 形成 平均 每 年 6 亿 日 元 。 在 30 年 代 结 束 的 时 候 ， 每 
年 的 总 数 都 在 18 亿 日 元 左右 。 平均 每 年 的 流入 增长 了 12 亿 日 元 ， 其 中 8 亿 
日 元 来 自 于 制造 业 ，7 亿 日 元 是 在 便利 业 。 

战 后 投资 激增 (1956 ~ 1962 年 ) 使 得 所 有 产业 的 资本 形成 水 平 都 有 了 
很 大 的 提高 : 总 水 平 、 制 造 业 和 服务 业 增 长 了 3 倍 ， 建 筑 业 增长 了 5 倍 ， 便 
利 业 增长 了 2 倍 ， 所 有 这 些 都 在 6 年 中 完成 了 。 但 是 ， 当 我 们 考虑 了 这 些 产 
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表 27 以 产业 划分 的 平均 私人 非 农业 投资 
(HT Hor, 1934 ~ 1936 年 价格 ) 
制造 建筑 便利 服务 * 总 数 
1907* 111 11 57 22 201 
. 1917 135 13 402 69 619 
1931 232 46 228 113 619 
1937 820 143 682 161 1 806 
1956 1 504 70 889 709 3172 
1962 4 830 336 1 680 2 065 8911 
1966 5 812 478 2 376 3 382 12 048 
注 : 第 二 次 世界 大 战 之 前 的 7 年 平均 ; 第 二 次 世界 大 战 之 后 的 5 年 平均 。 





a 不 包括 民用 建筑 。 
b 产业 部 门 的 投资 不 能 获得 比 1907 年 更 远 的 资料 。 
资料 来 源 : 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》， 第 154 页 。 


业 的 权重 时 ， 制 造 业 很 显然 比 30 年 代 发 挥 了 更 大 的 领导 作用 ， 它 占 了 这 些 [154] 
投资 增加 的 将 近 60% 。 而 且 ， 服 务 业 的 资本 形成 第 一 次 成 了 一 个 关键 因素 ， 
它 的 贡献 (25%) 高 于 便利 业 (1490) 。 

尽管 这 些 数据 以 产业 来 源 区 分 了 投资 ， 但 是 它们 同样 能 够 很 好 地 证 实 耐 
用 设备 与 建筑 相 比 ， 重 要 性 不 断 提 高 。 所 有 产业 都 参与 了 建筑 活动 ， 但 是 这 
种 投资 的 比例 比 便利 业 更 大 ， 它 代表 了 制造 业 支出 的 很 小 一 部 分 。 

最 后 ， 简 要 地 考察 一 下 在 两 次 下 降 期 间 (1917 ~ 1931 年 和 1962 ~ 
1966 F) 的 投资 构成 变化 。 很 清楚 ， 被 考察 的 各 个 时 期 是 非常 不 同 的 。 在 
前 者 ，1917 ~1931 年 ， 私 人 资本 形成 的 平均 流量 在 十 多 年 的 时 间 里 保持 不 
变 。 在 后 者 ，1962 ~ 1966 年 ， 私 人 资本 形成 持续 增长 ， 尽 管 增长 率 较 低 。 
但 是 ， 也 有 显著 的 相同 点 。 除 了 1917 ~ 1931 年 便利 业 的 私人 投资 有 所 下 
降 ， 所 有 产业 继续 增加 其 投资 水 平 ， 但 是 却 没有 增长 中 的 领头 产业 。 与 先 
前 的 浪潮 相 比 ， 增 长 率 不 仅 更 低 了 ， 而 且 对 各 构成 部 分 而 言 ， 更 接近 于 类 
似 的 水 平 。 





D 为 判断 哪 种 产业 的 增长 最 有 助 于 20 世纪 投资 的 激增 ， 应 合理 地 研究 每 一 产业 的 发 展 历程 。 
遗憾 的 是 ， 这 种 分 析 方 法 所 需要 的 数据 无 法 获得 ， 惟 一 的 例外 是 1955 ~ 1961 年 间 。 这 期 间 ， 经 济 企 
划 部 提供 的 数据 指出 : 制造 业 资本 形成 的 年 平均 实际 增长 率 为 34.4% ， 其 他 增长 率 如 下 : 金属 产 
m: 50.490, 运输 机 械 : 44.4% ; 其 他 机 械 : 49.4% ; 石油 及 煤 产 品 : 38.390; 化 学 产品 : 23.7% ; 
陶瓷 ，25.7% ; fh HH 6. 20.195, DIM. 13,7%; 其 他 (Ki, XIR, MEU, EE, R 
胶 ): 20.1% , [10] 
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3.4.3 增长 类 型 


1901 ~ 1966 年 构成 了 一 个 历史 单元 ,或 者 称 之 为 “增长 阶段 ",? 因为 
在 这 一 较 长 的 阶段 中 ， 日 本 经 济 增长 的 某 些 重要 特征 一 直 保 持 着 。 换 而 言 
之 ， 这 一 阶段 建立 了 一 种 特定 的 增长 模式 ， 其 主要 特征 我 们 必须 要 总 结 
出 来 。 

1. 在 我 们 所 考察 的 60 多 年 中 ， 总 产品 的 趋势 增长 率 是 相当 快 的 ， 如 表 
28 的 平均 每 年 增长 率 所 示 。% 这 一 扩张 可 以 被 描述 为 “非常 快 ” ， 因 为 在 建 
立 了 现代 经 济 增长 的 长 期 数据 体系 的 15 ~ 20 个 国家 里 ， 只 有 美国 和 加 拿 大 
《或 许 还 有 瑞典 和 前 苏联 ) 取得 过 这 样 大 的 成 就 。 这 样 ， 在 历史 增长 率 的 总 
的 分 布 中 ， 日 本 成 就 的 保守 估计 也 将 使 其 置 于 前 四 名 之 中 。 

2. 表 28 中 的 数字 也 揭示 出 日 本 总 产品 的 趋势 增长 率 在 分 析 区 间 内 加 快 
了 。 按 照 我 们 时 间 序 列 的 区 间 划 分 ,平均 增长 率 在 相 比 之 下 较 快 和 不 那么 快 
的 期 间 徘徊 ， 但 趋势 增长 率 依然 明显 地 不 断 增 长 着 : 20 世纪 30 年 代 的 经 济 
发 展 比 在 这 一 世纪 的 早期 发 展 得 更 迅速 ， 而 最 快 的 加 速 发 展 发 生 在 第 二 次 世 
界 大 战 之 后 。 

3. 1901 ~ 1966 年 的 60 多 年 可 以 分 成 长 度 不 等 的 几 个 部 分 。 每 个 这 样 
的 部 分 代表 了 一 个 长 期 波动 的 上 升 或 下 降 阶 段 。 长 期 波动 是 日 本 增长 的 持 
久 的 特点 ， 这 一 点 在 私人 增长 率 和 总 资本 形成 上 反映 得 特别 显著 。 从 
1901 年 开始 ， 有 三 个 资本 形成 增长 特别 快 的 时 期 : 1901 ~ 1917 年 、 
1931 ~1937 年 、1956 ~ 1962 年 ， 这 些 时 期 就 是 投资 激增 或 高 涨 时 期 。 剩 
下 的 年 份 ，1917 ~ 1931 年 以 及 1962 ~ 1966 年 ， 投 资 增长 慢 了 许多 ， 是 投 
资 的 下 降 时 期 。 





Ò ”这些 观点 最 初 由 大 川 一 司 与 享 利 ' 罗 索 夫 斯 基 提 出 ， 体 现在 他 们 的 下 列 文 章 中 : 《日 本 经 
济 增长 的 一 个 世纪 》， 载 于 W. W 洛克 伍德 编辑 的 《日 本 政府 与 经 济 企业 》 (普林斯顿 ，1965 年 ) ; 
《从 历史 角度 看 战 后 日 本 经 济 的 增长 : 第 二 次 回顾 》， 载 于 克 莱 因 与 大 川 一 司 的 《经 济 增长 : 自明 治 
时 代 以 来 日 本 的 经 历 》( 纽 黑 文 ， 康 涅 迪 格 州 ，1968 Æ), [11]. 

@ 形成 这 些 增 长 率 基础 的 CDP 数据 将 来 仍然 要 修正 ， 特 别 是 提 到 第 三 产业 产品 时 。[12】 
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表 28 GNP: 长 期 波动 中 的 平均 年 增长 率 
(以 不 变价 格调 整 过 ) 单位 : 多 

时 期 CNP* 
(1) 1897 (高 潮 ) ~1901 (谷底 ) 1.96 
(2) 1901 (谷底 ) -1917 (高 潮 ) 2. 88 
(2') 1912 ~ 1917 4. 56 
(3) 1917 (高 潮 ) -1931 (谷底 ) 2.15 
(4) 1931 (谷底 ) -1937 (高 潮 ) 5.71 
(5) ”1937 (EE) ~1956 (谷底 ) 1. 83 
(6) ”1956 (谷底 ) ~1962 (高 潮 ) 10. 72 
(7) 1962 ~ 1969 11.91 


注 : 所 有 序列 在 第 二 次 世界 大 战 之 前 用 7 年 移动 平均 调整 ， 在 第 二 次 世界 大 战 之 后 用 5 年 移动 


平均 调整 BAT 1969 年 ， 这 一 年 是 用 3 年 的 中 心平 均 数 (centred average). 表示 的 。 战 前 的 数据 是 
按 1934 ~ 1936 年 的 价格 。 战 后 的 数据 第 5 和 第 6 行 是 按 1960 年 的 价格 ,第 7 行 是 用 总 的 缩减 指数 
(Deflator) 转换 成 1960 年 的 价格 。1937 年 (1934 ~ 1936 年 的 价格 ) 和 1956 年 (1960 年 的 价格 ) 的 价 
值 用 国民 支出 总 值 的 总 缩减 指数 联系 在 一 起 : 这 个 缩减 指数 在 1955 年 是 321.6 (1934 ~ 1936 年 为 1)。 
a 指 在 调整 过 序列 中 ， 连 续 的 谷底 和 高 潮 之 间 的 平均 复合 增长 率 。 
资料 来 源 : 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》, 第 25 页。 


4. 1901 ~ 1966 年 间 ， 资 本 形成 增长 率 和 总 产品 的 长 期 波动 与 其 他 一 些 
反映 经 济 成 就 的 指标 之 间 存 在 着 某 些 系 统 性 的 联系 。 

(1) 从 前 面 引用 的 数字 我 们 已 经 知道 资本 形成 比 产 出 增长 得 更 快 。 因 此 ， 
在 所 考察 的 年 份 中 ， 投 资 比率 MY) 大 幅度 上 升 。 但 是 ， 这 一 比率 的 上 升 与 
投资 激增 密切 联系 : 当 资 本 形成 增长 率 大 幅 上 升 时 ， 投 资 比率 上 升 也 很 快 ; 
当 资 本 形成 增长 趋 缓 时 ，ZY 也 保持 相对 地 稳定 ， 如 表 29 所 示 。 在 下 降 时 期 ， 
此 时 ， 急剧 的 下 降 可 能 被 预计 到 ，7/Y 的 稳定 性 与 公共 和 私人 投资 之 间 持 续 的 
“领导 一 被 领导 ”关系 有 关 。 当 扩张 率 在 长 期 趋势 线 之 上 ， 私 人 投资 比 公 共 投 
资 增长 得 更 快 。 当 产 出 增长 低 于 趋势 价值 时 ， 则 存在 相反 的 情况 。 这 种 情况 
在 私人 和 公共 投资 不 断 变 化 的 比例 中 可 以 观察 到 〈 见 图 9) 。 





表 29 投资 比率 (I/Y) 各 有关 指标 单位 : % 
年 份 LY: 总 计 IY: 私人 非 农业 K/Y: 私人 非 农业 
1907 12. 75 5. 68 1. 29 
1917 16. 46 11.78 1.39 
1931 15. 13 6.47 1.83 


1937 20. 53 12. 00 1.74 





[156] 
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ZR 
^r 0 LY; git 1/Y; 私人 非 农业 K/Y; 私人 非 农 业 
1956 29.74 1. 88 
1962 36. 42 1.59 
1964 35. 68 1.61 


7, 总 的 国内 固定 投资 ; 了 : E 





内 总 产值 ; K: 总 的 固定 资本 存量 


ik. 调整 过 的 序列 。1907 年 、1956 年 和 1962 年 是 5 年 的 移动 平均 数 ，1917 年 、1931 年 和 1937 


年 是 7 年 的 移动 平均 数 。1964 年 是 3 年 平均 数 。 


资料 来 源 : 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》， 第 47、148 页 。 


(2) 总 的 国内 储蓄 与 总 产品 的 比值 (S/Y) 显示 出 与 /VY 的 发 展 基本 上 
同样 的 类 型 。 作 为 一 种 趋势 ， 国 内 储蓄 比例 在 20 世纪 上 升幅 度 很 大 ， 而 且 
增长 的 路 径 与 投资 比率 的 增长 路 径 非 常 相似 。 当 资本 形成 和 产 出 增长 率 上 升 
的 时 候 ， 国 内 储蓄 率 也 很 快 上 升 ; 反之 ， 则 储蓄 率 下 降 。 表 30 中 的 数据 说 

Ds] 明了 这 一 点 。 





表 30 国内 储蓄 的 构成 单位 : % 
年 份 毛 的 总 比率 " 净 比 率 * 私人 在 总 的 国内 储蓄 中 比例 
1908 15.6 7.9 23.7 
1917 32.6 22.4 57.8 
1924 15.6 5.3 - 14.5 
1931 15.7 6.7 24.5 
1937 24.5 16.3 50.4 
1956 27.7 20.4 47.6 
1962 33.9 25.6 45.9 
1966 36.0 26.7 48.3 


注 : 调整 过 的 序列 。1908 Æ., 1956 年 、1962 年 1966 年 是 5 年 的 移动 平均 数 。1917 年 1924 


年 和 1931 年 是 7 年 的 移动 平均 数 。1937 年 是 3 年 的 平均 数 。 


a 国内 储蓄 /GNP。 
b HE/NNP, 

c 包括 公司 储蓄 。 
资料 来 源 : 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》， 第 167 页 。 


(3) 长 期 波动 与 私人 非 农 业 资 本 一 产 出 率 (K/Y) 之 间 的 关系 是 比较 
复杂 的 。 历 史 性 的 情况 在 表 29 中 表现 得 很 明显 。 这 些 运 动 将 总 的 趋势 与 波 
动 的 不 同 影响 结合 起 来 。 一 个 上 升 阶段 或 投资 激增 时 期 ，K/Y 的 价值 一 般 都 
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下 降 了 。 但 从 趋势 的 角度 看 ，K/Y 从 20 世纪 开始 到 20 世纪 30 年 代 的 前 半 
期 逐渐 增加 。 从 那 时 直到 20 世纪 60 年 代 开 始 ，K/Y 的 价值 普遍 下 降 。 

(4) 资本 (a) 和 劳动 (BO) 在 相对 收入 中 的 比例 趋势 和 波动 联系 也 是 
系统 化 的 。 两 个 比例 的 趋势 在 20 世纪 相当 稳定 。 例 如 ，a 的 价值 在 整个 战 
前 阶段 在 最 低 值 一 一 1924 年 的 33.7% 之 间 波 
动 。 但 是 ， 在 投资 上 升 期 ， 其 特点 是 a 上 升 了 ，B 下 降 了 。 在 下 降 期 ， 则 是 
相反 的 情况 。 一 个 非常 典型 的 例子 是 1917 年 扩张 达到 了 顶点 。 从 20 世纪 开 
始 到 那 一 年 ， o 稳定 地 从 40 多 左右 上 升 到 50% VIE, 在 20 世纪 20 ER, 
当 经 济 收缩 的 时 候 ，a 的 平均 水 平 低 于 35% 0 

(5) K/Y fll a 的 变动 也 揭示 了 资本 的 预期 收益 率 r 的 系统 性 变化 。 因 为 11581 
a = KrAY， 在 投资 上 升 期 ， 资 本 收益 率 必然 趋 于 上 升 ， 因 为 资本 占 收入 的 比 
BERIT, KY 增长 不 快 或 下 降 。 在 投资 下 降 期 ， 相 反 的 趋势 一 定 存在 。 对 
于 趋势 价值 ， 我 们 必须 假定 > 是 相对 稳定 的 。 

一 阶段 的 另 一 个 增长 特点 是 私人 非 初 级 部 门生 产 的 资本 密集 度 
(K/L) 稳定 地 、 不 间断 地 上 升 。 数 据 如 下 (以 平均 每 年 的 增长 率 来 衡 


BR) 





1908 ~ 1917 年 G(K) - G(L) 24.2796 
1917 ~ 1931 年 3. 2596 
1931 ~ 1938 年 2. 69% 
1955 ~ 1961 年 4. 6796 
1962 ~ 1964 年 8. 44% 


如 果 不 是 因为 20 世纪 30 年 代 不 寻常 的 低 增 长 率 ， 人 们 可 能 认为 
GCK/L) 显示 了 加 速 增长 的 趋势 和 与 投资 激增 的 紧密 联系 。 事 实 上 ， 弓 庸 置 
BE, C(K/L) 1931 ~1938 年 并 没有 上 升 ， 显 然 是 由 于 异常 的 军费 开支 的 沉 
重负 担 所 导致 的 。 AA BEA, 我 们 可 以 放心 地 假定 资本 密集 度 的 
年 均 增长 率 将 远 远 地 超过 每 年 4.5% 。 

6. 我 们 已 经 总 结 了 日 本 经 济 这 一 阶段 的 特点 ， 也 就 是 由 一 种 特殊 类 型 
的 二 元 经 济 所 影响 ， 称 为 “差异 结构 ”"。 一 个 二 元 经 济 意 味 着 两 种 部 门 的 出 
现 一 一 一 是 传统 ， 一 是 现代 ， 它 们 以 不 同 的 方式 、 技 术 和 动力 运转 。 差 异 结 
构 包括 现代 和 传统 部 门 的 差距 增加 这 样 一 个 额外 的 特点 ， 这 一 点 可 以 由 相对 





D 参见 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 :《 日 本 经 济 的 增长 》， 基 本 统计 表 18, 第 328 ~329 页 。[ 13】 
多 同上 引 , 表 3.1, 547 X, [14] 
D ZUK ERTAN 森 :《 军 备 支 出 对 日 本 经 济 增长 的 影响 》 (油印 ， 东 京 ，1967 Æ). [15] 
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的 部 分 生产 力 (Y/L) 和 工资 水 平 来 方便 地 表示 出 来 。 作 为 一 个 现代 部 门 的 
代表 ， 制 造 业 引入 了 资本 密集 度 不 断 提高 的 生产 方法 。 作 为 传统 部 门 的 代 
表 ， 农 业 在 当时 保持 着 许多 本 土 特征 : 生产 单位 小 ， 劳 动 密集 型 生产 等 。20 
世纪 这 两 个 部 门 的 相对 差别 如 表 31 ME 32 所 示 。 

从 部 分 劳动 生产 力 的 角度 来 看 ， 农 业 和 非 农 业 之 间 的 差距 在 第 二 次 世界 
大 战 前 加 剧 了 ， 在 1956 ~ 1964 年 又 一 次 加 剧 。 这 反映 在 农业 与 非 农业 工资 
比例 的 变化 上 。 它 保持 了 两 个 突出 的 水 平 : 直到 20 世纪 20 年 代 农 业 工 























[159】 yr 尽管 很 低 一 一 相对 而 言 还 可 以 让 人 接受 。 但 是 ， 从 20 世纪 30 年 代 开 
台 ， 我 们 则 可 以 容易 地 看 到 所 谓 的 差异 结构 的 影响 。 
表 31 有 关 年 份 的 工资 差别 
年 份 Wa/Wm (%) 
1905 67.4 
1910 68.3 
1915 71.9 
1919 83.3 
1925 19.1 
1931 48.9 
1935 47.9 
1939 71.3 
1954 36.5 
1960 40.4 
1965 51.1 


Wa; 农业 中 男性 日 合同 工人 的 工资 ; Wm: 制造 业 中 一 般 男 性 工人 的 工资 。 
注 : 调整 过 的 序列 。5 年 移动 平均 数 〈 除 了 1965 年 是 3 年 移动 平均 数 ) 。 
资料 来 源 : 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》， 第 126 页 。 





表 32 1897 ~ 1937 年 (AI, 1934 ~ 1936 年 价格 ) 
和 1956 ~ 1964 ££ ( 百 日 元 ，1960 年 价格 ) 
有 关 年 份 的 生产 力 差别 
Y/L Y/L Y/L 
年 从 总 体 非 农业 农业 
1897 231 464 120 
1901 243 466 129 


1917 404 711 171 
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续 表 
Y/L Y/L Y/L 
年 份 总 体 非 农业 农业 
1931 534 863 199 
1937 850 1 069 229 
1956 2 480 3 293 1 155 
1962 4 607 5 880 1 584 
1964 5 044 6 846 1 695 


L: 劳动 力 ; Y: 产 出 【折价 总 值 (gross of depreciation) ] 。 
注 ; 调整 过 的 序列 。 以 所 列 年 为 中 心 的 5 年 平均 数 。 
资料 来 源 : 大 州 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》， 第 36 页 。 


7. 最 后 ,日 本 出 口 增长 类 型 的 两 个 特征 应 该 提 到 。 在 整个 考察 期 ， 出 
口 的 平均 年 增长 率 (以 不 变价 格 计 ) 超过 了 GNP。 这 可 以 在 表 33 中 看 出 。 
表 中 出 口 在 总 需求 中 占 了 较 大 的 份额 ， 只 是 在 第 二 次 世界 大 战 期 间 这 一 情况 Ue 
略 有 打 断 。 而 且 ， 在 整个 过 程 中 ， 相 对 于 国内 价格 ， 出 口 价格 下 降 了 。 








表 33 出 口 : 价格 和 占 总 需求 的 比例 
相对 价格 指数 
年 份 QQ 出 口 /总 需求 (96) 
出 口 一 般 消费 价格 
1906 100. 0 100. 0 5.5 
1912 69. 5 120. 5 7.7 
1917 74.7 165.4 10. 8 
1924 70.6 250.0 一 
1931 41.7 191.6 13.0 
1938 43. 5 249. 8 17.0 
1953 100. 0 100. 0 — 
1955 86.3 105. 1 9.4 
1960 79.9 118.5 10. 6 
1965 57.9 149. 1 12. 6 





He: 原先 的 价格 指数 战 前 是 3 年 的 平均 数 ， 战 后 是 每 一 年 的 指数 。 单 个 的 价格 指数 由 一 般 价 格 


指数 的 比例 表示 ， 然 后 以 1906 年 和 1953 年 的 比例 数 作为 基数 计算 得 出 。 
资料 来 源 : 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》， 第 179. 143 页 。 
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3.5 一 种 解释 


前 面 我 们 已 经 明确 了 基本 的 史实 ， 最 后 的 任务 则 是 对 其 进行 解释 。 我 们 
将 重点 主要 放 在 20 世纪 日 本 现代 经 济 增长 中 资本 投入 的 重要 性 上 ， 特 别 是 
将 着 重 分 析 日 本 从 1900 年 到 现在 的 快速 增长 和 所 谓 的 趋势 加 速 问题 。 这 些 
是 复杂 的 问题 ， 即 使 用 再 长 的 篇 幅 也 不 可 能 深入 地 研究 ， 但 是 这 些 问题 获得 
了 广泛 关注 ， 因 此 也 不 能 忽视 它们 。 

首先 我 们 再 一 次 审视 私人 投资 中 的 波动 。 从 正式 的 经 济 理 论 来 看 ， 这 一 
点 可 以 较 容易 地 解释 。 让 我 们 先 来 做 四 个 行为 上 的 假设 (在 标准 经 济 理 论 
的 基础 上 ): 

(3) 私人 投资 是 经 济 现代 化 的 主要 实现 者 ， 是 新 技术 和 大 量 进 口技 术 
的 载体 ; 

(2) 私人 投资 水 平 由 利润 预期 决定 ; 

(3) 简单 的 总 生产 函数 C(Y) = G(R) +aG(K) +BGC(L) 可 以 描绘 私人 
现代 部 门 产 出 增长 的 主要 趋势 。G(R) ( 尺 是 残 差 ) 指 技术 和 组 织 进步 的 增 
长 率 [如 已 知 ， 这 一 生产 函数 假定 技术 进步 是 中 性 和 不 有 具体 的 〈Disembod- 
ied) ] ; 

(4) 还 存在 一 个 个 人 储蓄 函数 S, = 4 + bY, e cY,,， 这 简单 地 表明 了 储 
蓄 比 例 依赖 于 一 个 固定 项 、 收 入 水 平和 收入 增长 率 。 

历史 记录 显示 上 升 和 下 降 期 的 持续 长 短 变化 相当 大 ， 组 庸 置疑 ， 特 别 的 
现象 如 成 争 和 变化 着 的 国际 政治 、 经 济 环境 在 决定 某 些 转折 点 方面 发 挥 了 关 
键 作 用 。 但 是 ， 这 些 观察 到 的 长 期 波动 的 确 具 有 重要 的 共同 特征 。 这 些 史实 
与 我 们 的 标准 假设 可 以 使 我 们 做 出 一 个 正式 的 解释 。 

首先 ， 我 们 以 一 个 投资 激增 作为 简单 的 和 理论 上 的 例子 ， 然 后 ， 我 们 再 
转向 一 个 略为 复杂 的 、 更 贴近 现实 的 情况 。 在 简单 的 例子 中 ， 我 们 严格 地 保 
持 生产 函数 的 特点 ， 其 中 a 是 不 变 的 。 在 这 个 限制 下 ， 由 于 技术 和 组 织 进 
步 与 需求 增加 ，K/ 了 了 下降， 导致 资本 收益 率 (r) 上 升 。r 增加 对 私人 现代 
产 出 意味 着 更 大 数额 的 资本 形成 以 及 转向 更 资本 密集 型 的 生产 。 经 过 一 段 时 
Wiki, S/Y 也 随 之 增加 ， 这 与 先前 假定 的 储蓄 函数 一 致 。 

这 个 简单 的 例子 只 是 为 了 说 明 技术 进步 和 需求 就 能 够 产生 投资 激增 。 但 
这 是 一 个 太 简 单 和 不 现实 的 公式 。a 在 上 升 期 增加 ， 这 是 由 于 两 方面 原因 : 
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第 一 ， 技 术 进 步 可 能 不 是 中 性 的 《如 我 们 的 长 期 生产 函数 假定 )， 而 倾向 于 
资本 ， 特 别 是 在 上 升 期 ; 第 二 ， 劳 动 的 部 分 生产 力 增加 之 后 可 能 存在 一 个 工 
资 滞后 。 这 两 个 原因 增加 了 资本 的 收益 率 ， 强 化 了 投资 激增 。 

日 本 的 技术 变化 偏向 于 哪个 方向 是 最 困难 的 实证 问题 。 没 有 人 能 给 出 一 
个 有 根据 的 历史 性 的 判断 。 人 们 可 以 继续 从 中 立 的 角度 来 思考 。 同 时 ， 很 清 
楚 ， 在 日 本 ， 工 资 滞后 是 存在 的 ， 特 别 是 在 早期 的 上 升 期 ， 技 术 影响 G8 
ibK/Y) 和 滞后 的 工资 提高 了 现代 部 门 的 资本 收益 率 。 两 者 同时 出 现 ， 相 互 
作用 : 这 就 是 这 个 略 复杂 ， 但 更 实用 的 例子 的 本 质 。 

谱 后 的 工资 或 劳动 的 灵活 供给 与 差异 结构 相关 。 我 们 简单 地 将 劳动 的 灵 
活 供给 定义 为 现代 工资 的 微小 增加 使 得 劳动 力 供给 相对 多 地 增加 了 。 劳 动 供 
给 是 灵活 的 ， 因 为 日 本 经 济 以 生产 率 存 在 差别 为 特点 ， 不 断 增加 的 人 口 和 现 
代 部 门 相对 较 少 的 劳动 需求 额外 地 支持 了 这 种 灵活 性 。2 

上 升 阶段 的 结束 和 随后 的 下 降 更 难 将 其 系统 化 ， 因 为 在 记录 中 只 有 两 次 
下 降 ， 每 一 次 都 是 不 同 的 外 在 因素 强烈 影响 的 ， 但 共同 的 特点 还 是 显露 出 来 
了 。 在 上 升 阶段 结束 的 时 候 ， 资 本 的 预期 收益 率 由 于 K/Y 的 增加 而 下 降 了 ， 
而 KAY 的 增加 则 是 由 于 技术 进步 增长 率 的 放 慢 导致 的 ， 这 些 都 须 在 考虑 特 
定 历史 环境 的 条 件 下 来 解释 (应 该 承认 ， 所 有 前 文 都 是 一 种 非常 理想 化 和 
典型 化 的 状态 ) O 同时 ， 随 着 可 转移 工人 存量 的 减少 ， 劳 动 供给 的 灵活 性 
暂时 将 受到 限制 。 所 有 这 些 因素 结合 起 来 降低 了 私人 资本 形成 的 增长 ， 在 下 
降 期 ，A1/1 和 G(R) 保持 更 低 的 平均 水 平 ， 在 某 种 程度 上 ， 政 府 活动 有 助 
于 将 总 投资 比例 OY) 维持 在 新 水 平 。 一 段 时 间 之 后 ， 当 KY 因为 技术 或 
组 织 创新 浪潮 的 到 来 而 开始 下 降 ， 另 一 个 私人 投资 激增 开始 的 时 候 ， 资 本 收 
益 率 会 再 次 升 高 .@ 

我 们 现在 触及 问题 的 本 质 ， 私人 资本 形成 增长 率 的 长 期 波动 与 总 产 出 趋 
势 加 快 之 间 的 关系 。 在 上 升 期 或 投资 激增 期 的 情况 已 经 描述 过 了 : 私人 投资 














(D 这些 需求 量 相对 较 小 ， 可 以 由 这 一 事实 说 明 : 直到 第 一 次 世界 大 战 ， 农 业 雇 佣 劳 动力 的 绝 
对 规模 保持 稳定 ， 战 后 开始 减少 ， 但 是 甚至 到 现在 ， 日 本 仍然 大 约 有 15% 的 劳动 力 受 雇 于 初级 部 
Hs [16] 

Q 显然 ,影响 运作 能 力 水 平 的 市 场 状况 会 导致 同样 的 结果 。[【17]】 
， 图 然而， 我们 注意 到 不 同 持续 期 的 时 滞 是 会 存在 的 。 与 这 种 明显 的 差异 相 联 系 ， 我 们 应 做 出 
三 点 说 明 : 第 一 ,我 们 的 考察 是 建立 在 5 年 或 7 年 的 移动 平均 数 上 ， 因 此 ， 一 个 特定 的 转折 点 应 被 
认为 是 在 一 个 相当 宽泛 的 几 年 时 间 范 围 内 的 ; 第 二 ， 这 里 的 投资 激增 是 从 总 量 考虑 的 ， 但 是 它们 开 
始 于 特定 的 行业 ， 而 且 我 们 描述 的 机 制 尤其 适用 于 领先 的 行业 ; 第 三 ， 外 在 的 因素 一 一 需求 的 变 
化 、 外 国 市 场 等 可 能 先 于 并 为 一 次 投资 激增 创造 条 件 。[ 18】 





[162} 





[163] 


[505] 
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的 快速 扩张 ， 资 本 一 产 出 率 的 下 降 (特别 是 在 主要 的 扩张 行业 ) ,了 与 公共 
资本 形成 相反 ， 私 人 投资 比例 上 升 。 而 且 ， 每 一 次 投资 激增 都 以 一 系列 可 准 
认 的 增长 型 行业 为 特点 。 在 1901 ~ 1917 年 间 ， 食 品 和 纺织 占 了 制造 业 增长 
的 一 半 以 上 ; 在 20 世纪 30 ER, 化学、 金属 和 机 械 占 了 6090 ,9 在 20 
世纪 50 ~ 60 年 代 ， 制 造 业 中 主导 行业 是 电子 和 汽车 。 

总 而 言 之 ， 所 有 这 些 因 素 为 把 投资 激增 看 作 是 创新 改变 的 阶段 提供 了 可 
靠 的 假设 ， 即 在 这 一 阶段 技术 和 组 织 进步 是 以 特别 快 的 速度 被 引入 进来 的 。 
根据 先前 使 用 过 的 生产 函数 的 严格 限制 ,显而易见 这 被 残 差 不 断 变 化 的 增长 
类 型 所 证 实 。 可 度量 的 残 差 在 投资 激增 期 内 常常 增长 得 更 快 ， 但 并 不 比 在 第 























二 次 世界 大 战 之 后 增长 得 更 快 。® 
生产 函数 的 框架 也 指出 了 资本 、 残 差 和 趋势 加 快 之 间 的 关系 。20 世纪 
私人 现代 部 门 稳定 的 “均衡 ”增长 路 径 可 以 由 公式 G(R) = (1-a)[6 


(K) -C(Z)] 来 描绘 。 这 个 均衡 增长 路 径 就 是 前 面 使 用 过 的 生产 函数 ， 在 
方程 中 KAY 和 a 都 是 不 变 的 ， 这 一 点 对 趋势 而 言 ， 也 基本 上 是 正确 的 。 因 
此 ， 在 历史 的 长 河中 ， 我 们 能 够 有 理由 假定 在 残 差 的 增长 〈 技 术 和 组 织 甬 
进步 ) 与 资本 密集 度 增 长 率 之 间 存 在 着 稳定 的 关系 。 当 然 ， 均 衡 增 长 路 径 
也 包括 所 有 趋势 增长 的 必要 因素 一 一 如 果 (事实 也 是 这 样 ) KY 的 增长 率 
一 直 增 长 。 但 是 关键 问题 仍然 没有 解决 : 为 什么 KAY 的 较 高 的 增长 率 与 残 
差 的 较 高 增长 率 相 联 系 呢 ? 

G(R) 5 G(K/Y) 之 间 的 关系 并 不 能 被 解释 成 简单 的 因果 关系 。 相 反 ， 
为 了 获得 这 个 关系 的 实证 印象 ， 要 对 它们 复杂 的 相互 作用 进行 推测 。 通 过 结 
论 我 们 将 提供 有 关 这 些 相 互 作用 的 一 些 思索 。 

长 期 私人 投资 周期 性 的 激增 一 定 具 有 供给 生产 和 需求 的 双重 效应 。 在 供 
给 方面 ， 投 资 激增 导致 更 快 的 资本 积累 、 更 高 水 平 的 资本 密集 以 及 更 多 产 
出 。 我 们 可 以 合情合理 地 推断 ， 新 投资 ， 作 为 日 本 所 依赖 的 进口 技术 的 载 
体 ， AGR) 的 提高 做 出 了 贡献 。 这 就 是 最 直接 和 简单 的 解释 。 





Q@@” 战 后 总 的 资本 一 产 出 这 (KAY) 比 以 前 任何 一 个 时 期 下 降 得 都 快 ， 这 一 点 已 经 表明 了 。 战 
后 部 门 资本 一 产 出 率 数据 大 多 可 以 获得 ， 数 据 显示 制造 业 下 降 最 为 显著 ， 以 大 约 是 整个 经 济 平均 值 
的 9 倍 的 速度 下 降 (农业 的 资本 一 产 出 率 实际 上 提高 了 ) 。 在 制造 业 中 ， 机 械 、 石 铀 与 化 学 部 门下 
降 得 最 为 显著 。【19】 

Q 参见 Y. 盐 谷 :《 工 业 发 展 的 模式 》， 载 于 克 莱 因 与 大 川 一 司 的 《经 济 增长 》。[20】 

© ”我们 自己 的 研究 指出 : 5192230 年 代 比 较 ， 第 二 次 世界 大 战 后 ， 总 的 残 差 增长 了 4 倍 
多 。 在 制造 业 与 便利 业 残 差 增 长 得 最 迅速 。 见 大 川 和 罗 索 夫 斯 基 :《 日 本 经 济 的 增长 》， 853 ~4 章 。 
在 爱德华 Fe 丹 尼 森 与 威廉 ' K' 陈 的 《日 本 经 济 为 何 增长 地 如 此 之 快 》 (华盛顿 ，1976 年 ) 中 也 
可 以 看 到 同样 的 观点 。[21]】 
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投资 激增 也 影响 了 需求 ， 因 为 我 们 可 以 假定 产 出 增加 提高 了 人 均 收 入 的 
增长 率 和 收入 水 平 ， 特 别 在 一 个 失业 是 持续 性 特征 的 经 济 中 ， 而 且 人 均 收 入 
的 增长 率 也 影响 了 G(R)。 为 了 解释 这 种 最 后 推断 的 原因 ， 我 们 要 求 具有 一 
种 更 广阔 的 经 济 过 程 的 观点 。 

日 本 是 西方 技术 的 借 监 者 ， 这 是 一 个 无 可 置疑 的 事实 ， 而 且 在 获取 外 国 
机 械 和 技术 诀 宅 方面 ， 日 本 一 般 并 不 为 合适 项 目的 可 获得 性 所 限制 。 在 一 个 
跟 进 国 家 ， 总 存在 着 空间 来 引入 外 国 先进 的 东西 ， 这 就 是 为 什么 人 们 可 以 将 [1541 
技术 机 会 的 增长 率 当 作 有 既定 或 者 外 在 决定 的 原因 。 但 是 ， 对 这 个 问题 还 有 一 
个 非常 不 同 的 地 方 。 技 术 是 在 最 发 达 国 家 发 展 起 来 的 ， 它 最 适合 于 美国 或 西 
欧 国 家 的 要 素 豪 赋 和 技术 。 几 平 从 定义 看 ， 这 使 得 欠 发 达 国 家 (如 日 本 ) 
的 技术 模仿 成 了 一 个 最 困难 的 任务 ， 在 那里 ， 资 本 相对 缺乏 ， 劳 动力 相对 充 
足 。 这 样 ， 尽 管 借 贷 具 有 多 重 机 会 ， 也 存在 着 一 系列 限制 性 因素 ， 这 些 因 素 
我 们 称 作 “社会 能 力 ” 水 平一 一 这 些 因 素 构 成 了 一 个 国家 进口 或 参与 技术 
和 组 织 进步 过 程 的 能 力 。 

一 个 更 高 的 人 均 收入 增长 率 可 以 从 两 个 主要 方面 增加 社会 能 力 。 第 一 ， 
将 增进 入 力 资本 〈 更 好 的 学 校 、 改 善 的 饮食 等 ) ， 因 此 ， 使 劳动 力 更 适合 于 
使 用 先进 方式 进行 工作 。 第 二 ， 提 高 人 均 收 入 将 扩大 市 场 ， 因 此 增加 了 发 挥 
规模 经 济 的 可 能 性 。2 

这 就 是 我 们 通过 G(R) 和 G(K/Y) 之 间 的 相互 作用 所 试图 说 明 的 。 在 
这 个 简单 的 例子 中 ， 我 们 可 以 从 天 的 增加 移动 到 更 高 水 平 的 R。 但 RR 可 以 增 
加 ， 因 为 收入 增加 了 ， 这 将 导致 一 个 更 高 水 平 的 K/L。 

在 这 一 章 中 ， 由 于 显而易见 的 原因 ， 我 们 将 研究 集中 于 资本 的 作用 。 但 
人 们 不 应 该 忽视 制度 发 展 的 重要 性 ， 尤 其 是 在 提高 日 本 引进 生产 技术 数量 的 
社会 能 力 方面 。 每 一 次 投资 激增 产生 了 新 的 制度 ， 并 扩大 了 这 个 过 程 。 在 
1901 ~ 1917 年 之 间 产 生 了 财阀 和 持续 的 就 业 。 财 阀 类 型 的 结合 产生 了 早期 
持续 利用 与 大 规模 世界 营销 相 联 系 的 经 济 优势 。 持 续 的 就 业 导 致 了 这 样 一 种 
劳动 力 ， 这 些 劳 动力 没有 动力 去 抵御 劳动 兰 代 型 的 创新 。 在 20 世纪 30 年 
代 ， 财 阀 和 政府 之 间 的 联盟 ， 主 要 是 为 了 满足 军事 的 需要 ， 促 进 了 靠 公共 资 
金 补贴 的 重工 业 的 发 展 。 第 二 次 世界 大 战 之 后 ， 新 产生 的 国际 贸易 和 产业 部 











© 外贸 增强 了 这 一 论证 。 出 口 的 可 能 性 显然 提高 了 总 需求 的 水 平 ， 改 善 了 获得 规模 经 济 的 机 
会 。 在 供给 方面 ， 我 们 在 出 口 价格 相对 长 期 的 下 降 中 所 看 到 的 事实 是 一 个 合适 的 、 直 接 的 或 简单 的 
解释 。 毕 竟 ， 自 1900 年 以 来 ， 日 本 出 口 几 乎 全 部 由 现代 制造 业 产品 即 从 引进 的 技术 中 最 为 受益 
的 那些 产品 一 一 构成 。[22】 
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与 私人 银行 的 新 活动 是 推动 美国 和 西 德 技术 被 快速 吸收 的 关键 因素 。 不 可 怀 

疑 的 是 ， 这 些 制度 都 为 社会 能 力 水 平 的 长 久 增长 做 出 了 和 贡献。 我 们 相信 这 些 

进展 是 附加 的 ， 一 个 时 代 创造 的 进步 并 不 会 失去 其 在 后 来 年 份 的 有 效 性 。 日 
(65]. 本 所 有 这 些 在 20 世纪 趋势 加 快 的 方方面面 都 值得 详细 研究 。 











i o 


4.1 5l 论 


工业 革命 把 传统 社会 转变 成 了 一 个 工业 社会 。 这 一 过 程 的 主要 推动 力量 
是 工厂 体系 ， 这 一 体系 以 传统 社会 闻所未闻 的 规模 组 织 了 资本 和 劳动 ， 并 建 
立 在 传统 人 难以 理解 的 技术 和 行为 基础 上 。 通 过 传统 社会 组 织 的 逻辑 ， 按 昭 
传统 人 的 看 法 ,在 工厂 体系 之 下 ,一 个 典型 工业 场所 的 人 的 规模 (human 
dimension) 是 不 可 思议 的 和 惊人 的 。 即 大 量 工 人 (大 大 地 超过 了 典型 传统 
村 落 的 人 口 ) 组 织 成 了 一 个 工厂 ， 这 里 任务 服从 于 技术 决定 的 劳动 分 工 ， 
但 同时 绑 在 一 起 成 了 一 个 由 管理 所 控制 的 相互 依赖 的 框架 。 换 而 言 之 ， 工 人 
被 管理 者 分 组 管理 ， 管 理 者 从 技术 和 市 场 中 取得 权力 。 这 种 新 的 社会 结构 ， 
尽管 受 限 于 工厂 ， 对 传统 人 是 利 是 弊 很 大 程度 上 依赖 于 工业 化 的 形式 和 速 
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度 。 最 后 传统 人 被 转变 为 “工业 人 ”， 因 为 他 摆脱 了 传统 的 表现 和 工作 习 
惯 ， 获 得 了 新 的 个 人 品质 ， 这 些 品质 能 使 他 在 一 个 工业 社会 的 阶级 结构 中 理 
智 地 行动 。 这 些 同 时 发 生 的 转变 ， 社 会 的 和 个 人 的 ， 经 常 充满 了 时 洁 和 摩 
擦 ， 这 都 要 求 国家 促进 性 或 规制 性 的 干预 。 本 章 准 备 追 索 日 本 工业 化 过 程 的 
这 些 发 展 。 它 包括 工厂 体系 的 这 些 主要 方面 ， 如 工厂 雇用 、 训 练 、 结 构 化 和 
报酬 ， 原 则 、 规 章 的 更 新 ， 产 业 关系 的 程序 ， 以 及 使 用 国家 权力 来 管理 和 人 解 
决 工人 与 管理 者 之 间 的 冲突 。 

从 1868 年 的 明治 维新 到 第 二 次 世界 大 战 的 70 年 ， 日 本 的 工业 化 取得 了 
实质 性 的 进步 ， 但 是 其 至 在 这 一 阶段 结束 的 时 候 ， 日 本 至 多 是 一 个 半 工 业 化 
社会 。 由 日 本 所 发 动 的 太平 洋 战争 的 失败 显示 出 封建 王朝 返 祖 性 、 侵 略 性 的 
落后 本 质 及 其 制度 化 过 程 中 不 可 控制 的 非 理 性 。 然 而 ,日 本 向 半 工 业 社 会 的 
转型 是 一 个 具有 重要 意义 的 历史 事实 。 尽 管 这 种 转型 并 不 彻底 ， 没 有 产生 类 
似 于 19 世纪 欧洲 自由 化 那样 的 效果 ， 但 它 至 少 代 表 了 一 个 或 多 或 少 独特 的 
工业 革命 的 例子 ， 它 作为 一 个 非 西方 的 传统 社会 试图 吸收 西方 工业 社会 的 影 
响 ， 而 不 丧失 其 特有 的 民族 特性 或 历史 延续 性 。 因 为 在 独特 的 环境 中 日 本 参 
与 了 世界 范围 的 工业 主义 的 扩散 ; 在 独特 的 文化 基础 上 ， 日 本 建立 了 自己 的 
工业 体系 ， 所 以 日 本 工厂 体系 的 扩展 和 工业 劳动 力 的 形成 都 创造 了 不 为 西方 
劳动 史 所 知 的 许多 独特 的 特点 。 

本 章 的 主题 限定 于 日 本 经 济 的 工厂 领域 ， 在 我 们 抽出 工厂 领域 进行 深入 
观察 和 分 析 之 前 ， 对 日 本 经 济 增长 做 一 个 总 体 的 考察 是 必要 的 。 不 像 战 后 有 
惊人 的 经 济 增长 率 ， 平 均 年 增长 率 大 约 为 10% (1973 年 的 石油 短缺 和 随后 
的 滞胀 打 断 了 这 一 过 程 ) ， 战 前 日 本 的 经 济 增长 是 一 个 相当 缓慢 的 事情 。 从 
对 日 本 长 期 经 济 成 就 的 最 保守 估计 可 以 看 出 ， 在 1887 ~ 1938 年 之 间 (是 以 
所 指 年 为 中 心 的 5 年 平均 数 )，GNP (以 不 变价 格 计 ) 总 量 每 年 增加 
3.16% ， 人 均 每 年 增加 1.94% (不 同 的 是 人 口 增长 率 , X 1.2290) ,0. 这 些 
数字 代表 的 经 济 增长 速度 处 于 中 等 水 平 ， 黄 至 与 第 二 次 世界 大 战 之 后 欠 发 达 
国家 的 平均 水 平 相 比 也 是 这 样 。 但 是 ， 从 历史 角度 看 ,日 本 的 战 前 经 济 增长 
按照 今天 发 达 国 家 在 可 比 的 发 展 阶段 所 达到 的 标准 ,仍然 是 值得 称道 的 。 

. 当 生 产 要 素 的 增长 被 认为 与 总 收入 增长 是 一 致 的 时 候 ， 日 本 战 前 增长 速 
度 处 于 中 等 水 平 的 情况 就 显现 出 来 了 。 在 这 同一 时 间 段 ，1887 ~ 1938 年 ， 



































Q ELTES, I, 《国民 收入 》, 第 16 页 。[ ELTES 是 大 川 一 司 、 矢 原 三 代 平 与 植 村 又 次 编辑 的 
(1868 年 以 来 日 本 长 期 经 济 统 计数 据 估 测 》 (Estimates of Long-Term Economic Statistics of Japan since 
1868) (东京 ，1966 年 ~ ) 的 英文 缩写 。] [2] 
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日 本 的 劳动 力 以 每 年 0.8% 的 增长 率 增 长 ， 同 时 其 总 资本 存量 的 增长 率 是 
3.690 [不 包括 房产 存量 (residential stock) ] 或 者 2.6% (包括 房产 存 
E) O 在 资本 和 劳动 的 增长 率 基 础 之 上 ， 在 产 出 要 素 相 对 比例 的 假设 之 
下 如 4096 是 资本 ，60% 是 劳动 一 一 能 够 计算 出 生产 要 素 增长 本 身 将 带 
来 GNP 以 每 年 1. 80% (不 包括 房产 存量 ) 或 1.40% (包括 房产 存量 ) 的 速 
度 增长 -@ 这 样 GNP 的 总 增长 率 (3.16%) 比 单纯 由 于 生产 要 素 的 数量 性 
增长 所 可 能 达到 的 更 高 。 这 个 “一 余 的 ”的 增长 率 ， 在 所 谓 的 相对 比例 的 
假设 之 下 ， 达 到 总 增长 率 43% (不 包括 房产 存量 ) 或 者 56% (包括 房产 存 
量 )。 不 同 的 相对 要 素 比 例 自然 地 产生 不 同 的 残 差 率 值 ， 但 可 以 清楚 的 是 在 
相对 比例 可 想像 的 限制 之 内 ， 残 差 将 仍然 是 非常 有 意义 的 。 残 差 的 组 成 是 一 
个 复杂 的 事情 ， 它 代表 了 除了 可 以 用 一 般 的 数量 方式 计量 的 劳动 和 资本 增长 
之 外 的 任何 因素 (取得 报酬 的 就 业 人 口 数量 和 所 有 以 不 变价 格 计 的 资本 
品 )。 因 此 ， 这 至 少 意味 着 日 本 社会 经 济 改变 的 质量 方面 (对 这 些 改 变 而 
言 ,“ 现 代 化 ”是 一 个 便利 的 什么 都 包括 的 术语 ) 比 与 资本 积累 和 劳动 力 增 
长 相 联系 的 总 的 增加 量 更 重要 。 这 些 质量 改变 必定 包括 经 济 结构 的 改变 ， 如 
产业 的 相对 扩展 及 各 种 商品 和 服务 的 市 场 扩 大 ， 以 及 在 经 济 各 个 部 门 要 素 使 
用 效率 的 增进 。 

现在 ,我 们 转向 工厂 部 门 的 兴起 和 扩展 。 一 般 人 们 可 以 接受 的 是 在 19 
世纪 70 年 代 早 期 ， 多 于 80% 的 有 报酬 就 业 人 口 从 事 农 业 生产 ， 少 于 5% 的 
人 口 从 事 制造 业 。@ 工厂 劳动 力 的 比例 是 微不足道 的 。 到 1940 年 ， 农 业 的 
就 业 比 例 下 降 到 了 50% 以 下 ， 使 日 本 最 终 看 起 来 成 了 一 个 非 农 业 社 会 。 同 
时 ， 制 造 业 的 就 业 比 例 到 1940 年 升 到 了 20% 以 上 ， 但 只 是 在 20 世纪 30 年 
代 ， 工 厂 才 开始 吸收 50% 多 的 制造 业 部 门 的 就 业 。@ 即使 这 样 : 工厂 通常 被 














a 











@ M ELTES, IH, 《资本 存量 》( Capital Stock) #1 (第 148 ~150 页 ) 计算 得 出 。 由 于 写作 
时 ，ELTES，HI, 《人 口 与 劳动 力 》(Population and the Labor Force) 尚未 得 到 ， 因 此 ， 本 文中 的 劳动 
力 增长 率 是 从 大 川 一 司 的 《 自 1878 年 以 来 日 本 经 济 的 增长 率 》 (东京 ，1958 年 ) ,第 5 章 第 2 部 分 
计算 得 出 的 。[3] 

© 计算 公式 如 下 : G(Y) =aG(K) + (1-a)G(N) + G(R), 它 指出 收入 (了 ) 的 增长 率 是 资本 
(KK) 与 劳动 力 (L) 的 加 权 增 长 率 之 和 ， 其 中 权重 分 别 是 资本 与 劳动 力 的 相对 份额 a 与 (1 7a). %4 
G(Y) 不 等 于 两 者 之 和 时 ， 残 差 增长 率 [ COR) ] 被 用 于 平衡 该 公式 。 为 全 面 研究 日 本 的 残 差 规模 见 大 
川 一 司 和 亨利 . 罗 索 夫 斯 基 的 《日 本 经 济 的 增长 》( 斯 坦 福 ， 加 利 福 尼 亚 州 ，1973 年 ) [4] 

图 享 利 ' 罗 索 夫 斯 基 : 《1868 ~1885 年 日 本 经 济 增 长 的 过 渡 期 》， 载 于 享 利 . PRAMME: 
《两 种 体制 的 工业 化 》 (纽约 ，1966 年 ), 第 93 页 。[5]】 

€ 利用 NRUS，X， 第 154 ~ 165 页 的 表 计 算得 出 。[ NRUS 是 工人 运动 历史 资料 委员 会 的 《日 本 
工人 运动 历史 资料 》 (Historical Materials on the Labor Movement in Japan) (东京 ，1959 年 ~ ) 的 日 
语 缩 写 。] [e] 
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定义 为 一 个 制造 业 的 生产 场所 ， 雇 用 5 个 或 更 多 的 工人 。 从 事后 来 看 ， 在 战 
前 的 日 本 引入 工厂 体系 作用 相当 有 限 ， 在 70 年 的 工业 化 的 未 期 仅仅 吸收 了 
12% 8k, 1396 的 劳动 力 。 尽 管 这 一 事实 证 明了 工业 化 过 程 中 非 工 厂 制造 发 展 
的 弹性 和 灵活 性 ， 以 及 除了 制造 业 之 外 的 所 有 部 门 的 生产 力 ， 但 是 工厂 劳动 
力 的 增长 是 显而易见 的 一 一 从 19 世纪 70 年 代 的 几 千 人 到 1940 年 的 近 400 
万 人 人， 大致 地 表明 70 年 中 工厂 劳动 力 呈 儿 千 信 的 增加 。 在 这 一 阶段 ， 工 厂 
体系 无 情 地 进入 日 本 经 济 是 几 个 主要 经 济 、 政 治 和 社会 骚动 的 源泉 ， 这 些 骚 
动 从 根本 上 动摇 了 日 本 社会 ， 本 章 将 对 这 些 问 题 进行 探讨 。 

方法 上 的 问题 应 顺便 地 提 一 下 。 考 虑 到 在 整个 战 前 阶段 日 本 在 工厂 就 业 
的 劳动 力 只 占 整 个 劳动 力 的 一 小 部 分 ， 人 们 可 能 会 倾向 于 得 出 结论 : 日 本 对 
于 它 的 现代 部 门 本 应 处 在 “无 限制 的 劳动 力 供给 ”状态 [按照 阿 琶 ， XS 
Aj (Arthur Lewis) 的 说 法 ]， 工 厂 劳 动力 的 招募 应 该 没有 问题 。 几 代 经 济 学 
家 都 承认 这 些 假定 的 企业 家 所 具有 的 眼光 、 勇 气 和 和 深思熟虑， 如 果 日 本 的 雇 
主 的 确 具有 这 样 的 素质 ， 毋 庸 置疑 ， 他 们 就 会 成 功 地 利用 明治 时 代 日 本 的 人 
口 和 经 济 条 件 ， 通 过 提供 恰当 的 工资 和 工作 条 件 以 确保 自己 无 限制 的 劳动 供 
给 。 但是， 明治 的 雇主 正如 其 他 所 有 日 本 人 一 样 ， 只 是 这 个 社会 的 传统 落后 
之 处 的 一 部 分 ， 与 雇用 、 训 练 、 组 织 和 劳动 力 留 置 相关 的 问题 对 他 们 而 言 与 
资本 筹集 、 工 厂 建设 和 技术 选择 一 样 可 怕 。 尽 管 资本 是 短缺 的 ， 但 至 少 一 旦 
他 们 获得 了 之 后 ， 资 本 的 使 用 并 没有 什么 问题 。 但 是 ， 雇 用 劳动 力 仅仅 是 劳 
动 管理 问题 的 开始 ， 在 这 个 意义 上 ， 劳 动 可 能 对 技术 、 生 产 规 模 选 择 的 合理 
性 以 及 一 般 的 经 济 增长 率 是 一 个 严重 的 限制 。 对 扩张 的 、 经 常 的 产 出 波动 所 
要 求 的 规模 、 技 术 和 劳动 力 质量 的 合理 控制 只 能 在 许多 次 的 试 错 之 后 获得 。 
为 了 给 日 本 的 工业 部 门 创造 一 个 扩张 的 、 受 约 东 的 劳动 力 ， 由 工人 、 雇 主 和 
整个 社会 所 承受 的 巨大 痛苦 (以 下 部 分 将 要 提 到 )， 应 作为 对 满不在乎 地 接 
受 下 列 假设 的 一 种 警告 ,这 一 假设 是 当 工 业 化 在 传统 落后 的 背景 下 发 生 时 ， 
劳动 力 没有 问题 。 

















4. 2 1850 ~1890 年 工厂 劳动 的 前 提 条 件 


工厂 就 业 扩 张 的 一 个 前 提 是 雇主 和 工人 明白 他 们 的 关系 是 以 劳动 交换 工 
资 。 借 用 波 拉 尼 (Polanyi) 的 巧 语 ， 劳 动 和 土地 必须 成 为 市 场 上 可 买 可 卖 
的 “虚拟 商品 "。 但 把 土地 和 劳动 看 作 是 与 普通 商品 一 样 的 交易 是 有 悖 于 封 
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建 社会 的 日 本 的 社会 组 织 和 经 济 关系 的 ， 并 且 从 封建 主义 到 资本 主义 就 业 关 

系 的 变化 是 一 个 长 期 的 和 复杂 的 过 程 。 尽 管 本 章 的 主题 是 工厂 劳动 ， 但 是 在 Dl 
农业 中 ， 先 于 日 本 工业 化 劳动 力 使 用 的 改变 是 封建 制度 怎样 向 资本 主义 的 资 

源 配 置 和 就 业 关系 改变 的 一 个 有 用 的 指标 。 











4.2.1 农业 中 从 奴隶 劳动 力 到 工资 劳动 者 


T. C. 史密斯 (T. C. Smith) 描述 封建 时 代 日 本 农村 就 业 关 系 的 发 展 是 
一 个 渐进 的 、 主 人 与 雇工 之 间 契 约 放松 的 过 程 。 对 雇工 (hokonin) MA, 
重新 获得 自由 更 容易 了 。 史 密斯 在 这 一 点 上 注意 到 了 三 种 类 型 的 雇工 。 “这 
三 种 类 型 中 自由 最 少 的 是 由 其 家 庭 无 限期 地 送 给 他 人 以 换取 一 笔 借款 。 他 实 
际 上 就 是 借款 的 抵押 品 ， 被 强迫 为 货款 人 工作 而 没有 补偿 ， 他 的 “刑期 ” 
直到 债务 还 清 为 止 " .中 但 是 ,债务 对 借款 者 的 还 款 能 力 而 言 往往 是 太 多 了 ， 
这 样 雇工 就 没有 机 会 重 获 自由 。 在 史密斯 的 分 类 中 第 二 种 类 型 的 雇工 也 是 因 
为 债务 问题 ， 但 他 的 工资 被 加 总 起 来 以 抵消 债务 ， 所 以 当 实际 偿还 债务 时 ， 
所 还 的 数量 要 少 于 原先 应 到 期 的 债务 数 。 第 三 种 类 型 的 雇工 是 他 的 劳动 和 服 
务 期 都 计算 进去 ， 这 样 到 债务 到 期 时 ， 完 全 抵消 债务 .@ 

只 要 劳动 服务 是 债务 交易 的 一 种 补充 ， 在 工资 劳动 中 的 就 业 关系 就 只 是 
一 种 遥远 的 可 能 。 但 是 ， 商 品 农业 的 发 展 逐 渐 地 改变 了 这 种 情况 。 工 人 们 通 
常 在 就 业 期 开始 时 就 一 次 性 地 拿 到 了 工资 。 但 它 的 性 质 已 经 从 债务 转变 成 了 
部 分 地 提前 支付 的 工资 。19 世纪 早期 已 经 在 现实 中 出 现 了 的 日 工 〈 服 务 以 
天 来 计算 ) 就 是 一 个 恰当 的 例子 。 大 阪 地 区 1829 年 的 一 张 就 业 “ 人 合同” 就 
规定 ， 日 工 每 月 劳动 20 天 ,工作 两 年 ， 并 规定 一 定数 额 的 货币 是 “立即 支 
付 的 工资 " .8 合同 是 由 雇工 的 父亲 签订 的 ， 其 上 还 有 雇工 自己 〈 时 年 33 
岁 ) 和 其 他 两 个 保证 人 的 名 字 。 应 强调 的 是 ， 和 雇工 并 不 是 合同 的 主要 一 方 ， 
尽管 合同 的 对 象 是 他 所 提供 的 劳动 。 与 合同 一 起 生效 的 还 有 其 父亲 和 担保 人 
的 宣誓 书 ， 声 明 如 果 雇 工 没有 提供 相应 的 服务 ， 他 们 将 送 一 个 替代 物 或 归还 
提前 支取 的 工资 。 这 一 地 区 另 一 家 庭 的 记录 也 表明 ， 日 工 的 数量 随 着 079] 





Qo T.C. 史密斯 :《 现 代 日 本 农业 的 起 源 》( 斯 坦 福 ， 加 利 福 尼 亚 ，1959 年 ), 第 112 7. [7] 

© 同上 , 第 113 ~114 页 。[8] 

图 古 岛 敏 雄 :《 江 户 时 代 后 期 受 雇用 的 劳动 力 》， 载 于 市 几 隆 正 等 : 《封建 社会 崩溃 时 期 受 雇 [506] 
用 的 劳动 力 》( 东 京 ，1961 Æ), #1845. [9] 


[171] 
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1838 ~ 1868 年 间 农场 工作 的 需要 而 不 断 地 变化 着 。 

按照 山 方 (Yamagata) 行政 长 官 关 于 主要 农民 家 庭 的 记录 ， 挣 工资 的 
雇工 签约 3 ~ 12 个 月 ， 与 史密斯 的 第 二 种 类 型 类 似 的 日 工 的 记录 早 在 1777 
年 就 出 现 了 。 但 是 1824 年 ， 与 债务 相 联系 的 雇工 就 不 再 列 出 了 。2 这 些 例 
子 与 前 面 诸 段 提 到 的 ， 说 明 许多 类 型 的 雇工 共同 存在 了 很 长 一 段 时 间 ， 一 种 
和 另 一 种 类 型 之 间 并 没有 太 多 的 延续 关系 。 但 是 ， 根 据 这 些 类 型 的 重要 性 的 
变化 ， 人 们 可 以 谈论 封建 时 期 就 业 关 系 的 进化 一 一 即 按照 短工 、 无 债务 负担 
的 雇工 和 最 后 日 工 的 顺序 ， 人 数 逐 渐 增 多 。 

到 19 世纪 70 年代 早 期 ， 日 本 农村 居民 的 相当 大 的 一 个 比例 都 依赖 于 日 工 
(hiyatoi) 。 按 照 山 方 的 记录 ， 在 村 山 (Murayama) 地 区 的 6 个 村 子 ， 这 个 比例 
升 到 了 12%. 对 这 一 数据 的 仔细 研究 指出 ， 在 19 世纪 70 年 代 早 期 ， 日 工大 
多 数 是 不 再 有 足够 多 的 土地 耕种 的 农民 ， 其 中 许多 人 已 经 完全 失去 了 土地 。@ 

1890 年 在 各 个 县 对 农业 生产 条 件 的 考察 清楚 地 说 明 ， 农 业 中 的 就 业 关 
系 不 再 与 对 农村 和 城市 产业 而 言 的 劳动 市 场 的 扩张 无 关 了 。@ 大 阪 调查 中 提 
到 了 四 种 类 型 的 农业 就 业 : 日 工 、 月 工 、 半 年 工 和 长 期 工 。 前 两 种 就 业 严 格 
地 依赖 于 忙 季 对 劳动 的 需求 。 半 年 的 就 业 适用 于 国内 雇工 (domestic serv- 
ants) 。 长 期 就 业 ， 一 般 是 5 ~7 年 ， 毋 庸 置疑 是 早 些 时 候 学 徒 的 直接 延续 。 
但 是 ， 并 没有 证 据 表 明 学 徒 工人 与 债务 有 联系 .@ ESH, ABOL, FE 
和 其 他 副业 有 同样 的 劳动 力 竞争 。 纺 织 、 旨 丝 和 棉纺 从 农村 吸收 的 女性 数量 
不 断 增加 。 采 矿 、 工 业 和 建筑 则 吸引 了 农村 中 的 大 量 男性 。 例 如 ， 邻 近 大 版 
的 村 子 为 大 阪 的 城市 工业 输送 了 劳动 力 ， 取 而 代 之 的 是 在 劳动 力 市 场 上 通过 
中 间 人 带 来 的 日 本 其 他 地 方 的 工人 。 这 种 劳动 力 的 地 理 再 分 配 并 不 是 很 自然 
地 发 生 的 。 因 此 ， 在 更 富裕 的 农村 地 区 ， 经 常 能 听 到 劳动 力 短 缺 的 抱怨 。 














4.2.2 纺织 业 中 的 劳动 力 


制造 业 中 最 古老 的 行业 之 一 就 是 纺织 业 ， 它 在 整个 封建 时 期 是 农民 的 重 





D 古 岛 敏 雄 :《 江 户 时 代 后 期 受 雇用 的 劳动 力 》， 载 于 市 川 隆 正 等 : 《封建 社会 月 泪 时 期 受 雇 
用 的 劳动 力 》( 东 京 ，1961 Æ), $8 180 ~ 181 页 。[10】 

Q 渡 边 信 夫 :《 商 业 化 农业 中 受 雇用 的 劳动 力 》， 载 于 市 川 等 :《 受 雇用 的 劳动 力 》， 第 54 ~57 
H. [11] 

& 同上 , #817., [12] 

d 同上 , 5880-103 E, [13] 

& NRUS, I, 第 25 ~36 X5, [14] 

€ 同上 , 5826-275, [15] 
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要 副业 。 纺 织 业 的 关键 人 物 是 商人 雇主 (merchant-employer) (服装 商 )， 他 
分 配 任务 给 织 布 工 以 便于 其 在 家 工作 。 服 装 商 承担 其 工厂 中 主要 的 准备 工作 
和 最 后 的 加 工 工作 ， 并 且 训 练 织 布 工 使 其 能 够 在 家 中 完成 分 配 的 工作 。 服 装 
商 也 雇用 成 年 的 织 布 工 ， 大 多 数 是 女人 ， 在 其 工厂 中 的 织 机 上 工作 。 工 厂 体 
系 的 发 展 和 纺织 业 中 的 工资 劳动 意味 着 直接 雇用 的 成 年 纺织 工 的 数量 扩张 
了 。 在 封建 时 期 以 及 整个 明治 时 代 的 大 部 分 时 间 里 ,为 服装 商工 作 的 人 中 ， 
学 徒 和 织 布 工 一 直 被 称 作 学 徒 (hoko), TARET (hokanin)。 

在 封建 时 代 ， 农 民 家 庭 经 常 在 服务 合同 中 声明 ， 提 供 一 个 雇工 的 原因 是 
税务 负担 太 重 ,做 雇工 是 为 了 存 钱 付 税 。 爱 知 (Aichi) 县 两 个 棉衣 服装 商 
手中 的 83 份 古老 的 就 业 合 同 的 残余 文本 ， 一 份 1879 年 的 合同 和 一 份 1884 
年 的 合同 ， 表 明 雇 工 的 确 是 因为 这 个 原因 才 去 做 雇工 的 .中 这 种 税收 负担 ， 
来 源 于 封建 主 把 农民 束缚 在 土地 上 的 愿望 ， 但 在 1887 年 之 后 生效 的 合同 中 
就 不 再 提 到 了 。 典 型 的 合同 遵循 着 以 封建 雇佣 关系 为 特征 的 格式 ， 其 中 规 
定 ， 服 务 的 目的 是 学 会 怎样 织 布 ; 雇主 将 一 年 两 次 提供 布匹 如 果 雇 工 生病 
了 ， 就 业 时 间 将 顺延 ; 而 且 ， 如 果 她 在 合同 期 满 之 前 离开 ， 和 雇工 和 她 的 家 庭 
将 归还 工作 期 间 的 花费 、 训 练 费 用 、 借 款 、 本 金 和 利息 。 劳 务 合同 由 雇工 、 
她 的 父亲 或 监护 人 和 几 个 担保 人 签署 。 

EWR (Tochigi) 县 一 一 一 个 主要 的 纺织 中 心 一 一 的 纺织 工厂 ， 现 存 
的 1849 ~ 1866 年 94 份 劳务 合同 中 ，27 份 合同 是 由 同样 的 工人 又 重 订 了 的 
合同 ,2 合同 表明 ， 这 些 工 人 中 的 13 位 ， 每 人 都 做 了 5 年 以 上 的 小 学 徒 ， 
然后 ， 又 续签 了 一 份 或 两 份 劳务 期 更 短 的 合同 ， 最 后 则 作为 纺织 工 被 按 件 或 
按 日 雇用 。 几 个 年 轻 的 长 期 雇工 回 家 去 完成 由 训练 他 们 的 服装 商 所 分 配 的 工 
作 。 这 里 没有 解释 有 多 少 其 他 雇工 、 年 纪 更 大 的 熟练 纺织 工 被 这 个 服装 商 雇 
用 ,或 者 他 训练 的 其 他 学 徒 去 了 哪里 。 也 许 这 个 服装 商 训 练 的 许多 学 徒 成 了 
家 庭 织 工 或 为 其 他 服装 商工 作 的 雇工 ， 同 时 他 也 使 用 现 有 的 织 工 (由 其 他 
服装 商 训练 ) 来 作为 自己 的 短期 雇工 。 很 明显 ， 这 一 地 区 存在 着 一 个 类 似 
于 劳动 力 市 场 的 地 方 。 这 94 份 合同 中 另 一 个 有 趣 的 特点 是 ， 她 们 的 就 业 期 
间 有 很 大 不 同 。 除 了 4 个 不 清楚 的 例子 ，90 份 合同 可 以 分 成 以 下 几 类 : 37 
份 是 3 年 以 上 (其 中 15 938 5 -6 4E), 35 份 少 于 3 年 (其 中 2] 份 是 1 ~2 
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[172] 





[173] 











工业 经 济 ， 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) 美国、 日 本 和 俄国 
. 158 . 








年 )，18 份 是 日 工 或 计件 工 。 许 多 织 布 工 订立 日 工 或 计件 工 合同 时 都 没有 像 
其 他 雇工 一 样 的 借款 ， 他 们 的 工资 也 比 那 些 人 更 高 ， 但 是 这 种 雇工 并 不 是 一 
个 挣 工资 的 工人 。 在 纺织 业 中 ， 分 配 工作 体系 的 罕见 的 力量 长 期 以 来 抵制 了 
织 布 工 的 完全 的 无 产 主义 化 ， 并 且 尽 管 把 雇佣 者 叫 作 “雇工 ”的 习惯 在 19 
世纪 80 年 代 趋 于 消失 ， 但 就 业 合同 的 条 款 却 大 体 上 保持 基本 不 变 。 纺织 
产业 中 工厂 体系 的 称呼 直到 19 世纪 90 年 代 仍 然 保 持 不 变 。 


4.2.3 生丝 产业 的 茂 动力 市 场 


生丝 生产 是 农业 的 一 个 分 支 。 在 封建 时 代 ， 类 似 于 工厂 的 基础 设施 在 绿 
丝 业 中 比 在 纺织 业 中 更 少 。 在 明治 维新 之 后 ， 部 分 地 由 于 政府 的 鼓励 ， 生 丝 
的 工厂 化 生产 有 了 显著 的 增加 。 由 于 向 工厂 化 体系 的 快速 转变 ， 生 丝 产 业 的 
劳动 力 的 招募 第 一 次 完全 从 招募 雇工 的 传统 步骤 中 解放 出 来 ， 但 是 不 久之 
后 ， 由 于 劳动 力 市 场 的 紧张 ， 又 恢复 到 了 传统 的 招募 方式 。 雇 主 们 发 现 对 其 
工人 进行 封建 式 的 控制 比 遵循 劳动 力 市 场 的 规律 更 容易 ， 获 利 更 多 。 

19 世纪 70 年 代 的 明治 政府 通过 示范 工厂 引信 西方 技术 来 鼓励 生丝 生产 
的 现代 化 2 特别 有 影响 的 是 富 丘 (Tomioka) Hgg (silk filature) 技术 ， 
就 模仿 了 法 国 比 丝 技术 。 在 富 丘 工 厂 中 所 训练 的 操作 工人 后 来 又 被 日 本 其 他 
地 区 的 私人 工厂 雇用 ， 开 始 操作 新 引入 的 绢 丝 机 器 。 一 家 私人 公司 一 一 移 组 
(Ono-gumi) 一 一 于 1871 年 在 建 于 东京 通 稚 (Tsukiji) 的 工厂 中 , 已 经 进行 
了 机 器 化 程度 不 太 高 的 意大利 技术 的 实验 ， 斧 组 也 资助 位 于 长 野地 区 的 丝 织 
工厂 采用 这 些 技术 。 长 野 的 丝 产 品 制造 者 也 是 在 富 丘 旨 丝 的 优越 性 显示 出 来 
之 后 第 一 个 尝试 法 国 技术 的 。 在 1893 4E, 3 000 多 个 雇用 10 个 或 更 多 工人 
的 丝 织 工厂 中 ， 使 用 传统 技术 的 将 近 1/4,9. 这 些 数字 没有 概括 丝 织 业 的 整 
个 情形 。 因 为 非 工 三 的 设施 在 这 个 产业 中 有 具有 同样 的 重要 性 ， 尽 管 比 在 纺织 
产业 中 少 一 些 。 按 照 群 马 (Gunma) 县 三 个 相对 先进 的 郡 (gun) 的 资料 
(这 三 个 郡 技 术 上 次 于 长 野 但 远 远 高 于 使 用 日 本 技术 的 丝 产 品 出产 区 的 平均 
水 平 ) 1890 年 在 24 193 ^H Az VER PUR 20 部 “机 器 化 ”的 缠 丝 机 ， 而 








市 川 隆 正 :《 乡 村 工业 中 受 雇用 的 劳动 力 》， 载 于 市 川 等 : 《 受 雇用 的 劳动 力 》， 第 151 页 。 
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且 分 配 工 作 的 体制 是 普遍 存在 的 .由 这 种 结构 在 日 本 的 生丝 业 中 很 有 代表 
性 。 生 丝 业 中 这 种 广泛 的 非 工 厂 的 生产 基础 意味 着 大 量 对 绿 丝 工作 有 经 验 的 
非 工 三 的 工人 可 以 供 扩张 的 工厂 利用 。 

在 19 世纪 80 年代， 这些 工人 都 是 在 当地 招募 的 ， 按 照 一 种 特别 的 计件 
和 计时 相 结 合 的 方式 来 支付 工资 .2 但 是 绿 丝 的 质量 也 很 重要 ， 因 此 ， 工 资 
是 按照 所 用 蛋 昔 的 数量 和 绕 丝 的 质量 分 成 几 步 报 出 的 。 但 是 ,一旦 一 个 工人 
被 安排 在 一 个 标志 其 技术 水 平 的 某 一 步 上 ， 她 就 享受 这 一 步 上 的 工资 ， 而 不 
论 工作 数量 如 何 ， 这 一 数量 自然 是 天 天 不 同 的 ， 这 主要 是 由 不 受 其 榨 制 的 因 
素 决定 的 。 在 19 世纪 80 年 代 ， 个 人 身份 的 确认 和 工资 级 别 的 认定 是 日 本 工 
厂 中 工资 管理 的 普遍 特征 。 

与 后 来 丝 织 业 就 业 关系 的 发 展 相 对 照 ， 有 一 个 鲜明 的 特征 是 ，19 世纪 
80 年 代 的 丝 织 工厂 中 的 工人 都 是 当地 人 ， 而 且 多 为 已 婚 妇 女 。1890 年 之 后 
广泛 存在 于 纺织 业 工厂 体系 中 的 宿舍 制度 ， 在 19 世纪 80 年 代 并 不 存在 。 当 
需要 住 的 离 工 厂 近 一 些 时 ,工人 就 自己 找 地 方 了 。 许 多 工人 在 雇用 时 就 已 是 
熟练 工人 ， 原 因 是 她 们 在 自己 家 里 就 进行 缘 丝 活动 。 农 村 里 从 事 养 乔 业 的 妇 
女 经 常 在 购买 其 蚕茧 的 工厂 里 工作 ， 由 于 工厂 的 缆 丝 方法 还 没有 明显 地 优 于 
家 庭 红 丝 术 ， 因 此 农户 家 庭 也 就 没有 送 其 妻子 和 孩子 去 工厂 红 丝 的 迫切 性 ， 
工厂 就 业 实际 上 是 第 二 职业 。 由 于 19 世纪 80 年 代 生 丝 业 的 就 业 合 同 中 未 提 
到 借款 ， 因 此 可 以 认为 雇主 强迫 工人 的 成 分 是 很 小 的 。 一 个 工作 日 一 般 长 达 
14 小 时 ， 这 是 农民 家 庭 正 常 的 工作 日 长 度 ， 因 此 在 工厂 中 工人 也 不 反对 这 
一 点 。 然 而 ，1886 年 山梨 县 (Yamanashi) 的 甲 府 (Kofu) 的 雇主 试图 把 工 
作 日 延长 半 个 小 时 时 ， 工 人 们 认为 这 是 不 可 接受 的 。 几 次 自发 的 罢工 不 仅 恢 
复 了 习惯 的 工作 日 ， 而 且 有 些 工厂 把 工作 日 缩短 了 半 个 小 时 。@' 生丝 业 的 这 
种 不 固定 的 、 松 散 的 就 业 关系 使 人 们 认为 一 种 自由 的 劳动 力 市 场 一 一 对 工人 
而 言 没有 坏处 一 一 最 终 出 现在 了 日 本 乡村 。 工 人 们 与 其 家 庭 没 有 债务 ， 她 们 
以 事先 承诺 的 固定 服务 期 作为 就 业 的 一 个 条 件 ， 她 们 可 以 在 愿意 的 时 候 自 由 
离开 。 这 种 劳动 力 市 场 对 生丝 业 雇主 是 不 利 的 ， 使 他 们 烦恼 ， 因 为 劳动 力 市 
场 紧张 时 ， 他 们 不 知道 如 何 和 运作 以 扩大 产量 并 获 利 。 雇 主 的 封建 主义 反应 为 
日 本 就 业 关系 的 下 一 步 发 展 提供 了 舞台 。 





























(p 从 NRUS, I, 第 158 ~ 160 页 群 马 县 的 农业 调查 计算 。[【[21 】 
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4.2.4 金属 制造 与 工程 产业 


与 纺织 业 以 女性 劳动 力 为 主 不 同 ， 金 属 制造 与 工程 产业 中 雇用 的 工人 主 


要 是 熟练 的 成 年 男子 。 他 们 原来 是 传统 的 工匠 ， 但 是 随 着 政府 鼓励 金属 制造 


与 工程 产业 的 发 展 ， 他 们 被 吸引 到 工厂 就 业 。 

1853 ME (Pery) 船长 访问 之 后 ， 幕 府 与 各 藩主 要 通过 其 军事 对 西 
方 的 冲击 做 出 反应 。 封 建 政府 的 这 些 军事 与 工业 上 的 尝试 遗留 给 了 明治 政府 
大 量 的 资本 资产 与 工厂 -2 明治 政府 自己 也 增加 了 很 多 资本 资产 与 工厂 ， 但 
是 由 于 经 营 上 的 失败 ， 它 被 迫 清理 了 全 部 的 非 军 事 企 业 ， 这 造成 了 巨额 的 财 
政 资金 枯竭 。 到 1885 年 时 ， 这 些 企业 大 多 出 售 给 了 私人 。1893 4E, RKA 
丝 厂 转 让 给 三 井 时 ， 清 理 全 部 完成 了 。 然 而 ， 就 金属 制造 与 工程 产业 而 言 ， 
在 整个 明治 时 代 (1868 ~1912 年 )， 在 相同 的 生产 线 上 ， 政 府 雇 用 的 工人 远 
多 于 私人 工厂 。 

不 像 纺织 业 与 闽 丝 业 ， 由 于 技术 与 规模 ， 这 些 政府 工厂 存在 有 两 大 问 
题 。 按 照明 治 时 代 日 本 的 标准 ， 这 些 工厂 规模 巨大 ,产生 了 严重 的 管理 问 
题 ， 对 此 ， 政 府 用 封建 管理 的 传统 技术 应 对 。 另 一 个 问题 更 为 严重 ， 是 要 找 
到 合适 数量 的 熟练 工人 利用 引进 的 技术 工作 。 管 理 与 技术 问题 可 以 用 横须贺 
(Yokosuka) 与 长 崎 政府 经 营 的 造船 厂 的 经 历来 解释 。 虽 然 1884 年 长 崎 造船 
三 移 交 给 了 三 萎 ， 但 是 这 些 问 题 并 未 因 工 三 所 有 权 向 私人 所 有 转变 而 
消失 。2 

横须贺 造船 三 由 幕府 于 1865 年 开始 建设 ,， 后 由 明治 政府 接管 。 最 初 那 
EA 45 名 法 国 工 程 师 与 技师 ; 到 1876 年 时 减少 为 25 名 ，1885 年 时 减少 到 
1 ~2 名 。 这 个 造船 厂 的 活动 包括 从 冶 铁 到 修建 及 装配 铁 船 的 全 过 程 。 工 人 
们 本 质 上 是 领 薪 金 的 劳动 力 ， 但 是 劳动 力 结构 一 直 沿 用 封建 模式 。1868 F, 
那里 有 53 位 日 本 官员 与 办 事 员 、705 位 日 本 工人 。 官 员 与 办 事 员 都 是 武士 ， 
工人 是 工匠 和 普通 劳动 者 。 有 575 名 工区， 其 中 的 65 名 形成 了 特权 核心 
(kakae shokk6)， 他 们 由 113 名 正规 工人 (joyatoi) 与 397 名 助手 (shokk6 








中 史密斯 :《 日 本 的 政治 变化 与 工业 发 展 ), 第 1 8. [24] 

Q 本 部 分 的 其 他 地 方 取材 于 间 宏 的 《劳动 管理 史 研 究 》 (东京 ，1964 年 ) 第 4 章 ; NRKN, I; 
NRUS, I, 第 97 ~118 页 。 为 分 析 、 探 讨 政府 所 有 的 重工 业 中 劳动 状况 ， 见 隅 谷 的 《工资 劳动 力 的 
历史 追踪 》 第 208 ~239 页 和 远 芯 正夫 的 《明治 时 代 早 期 工人 的 状况 》( 东 京 ，1960 Æ), 第 43 ~95 
页 。[ NRKN 是 劳动 力 管理 历史 资料 汇编 协会 的 《劳动 力 管理 编 年 史 》 (The Chronrcle of work-Force 
Management) (东京 ，1962 年 ) 的 日 语 缩写 。] [25] 
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tetsudai) 支持 。 此 外 ， 有 54 名 普通 劳动 者 。 为 使 船 下 水 并 航行 ， 还 有 76 名 
工人 组 成 的 一 个 类 似 结构 的 小 组 。 高 级 工匠 与 普通 工匠 之 间 的 地 位 差别 遵循 
着 封建 模式 ， 少 数 工匠 直接 享有 封建 贵族 的 恬 位 ， 拥 有 控制 所 在 城市 手工 业 
行 会 其 他 人 的 权利 。 起 先 ， 还 没有 日 本 工程 师 或 技师 。 日 本 官员 与 办 事 员 的 
惟一 作用 是 管理 工人 ， 技 术 的 组 织 与 工作 的 监督 则 留 给 了 法 国人 。 技 术 本 质 
上 是 传统 的 ， 或 采用 那 时 在 日 本 可 获得 的 技术 ， 但 是 法 国 工 程 师 把 它们 组 织 
进 了 一 个 用 现代 技术 (工具 、 机 器 、 材 料 等 ) 生产 现代 产品 的 相互 联系 的 
工序 体系 中 。 因 此 ， 摆 在 横须贺 政府 面前 的 问题 是 把 这 种 特殊 的 现代 技术 的 
二 重 性 与 封建 社会 关系 转变 成 一 种 有 活力 的 体系 ， 这 种 体系 在 社会 上 与 技术 
上 都 是 日 本 的 。 

虽然 在 相当 大 的 程度 上 ， 传 统 的 手工 业者 适应 了 现代 造船 厂 的 要 求 ， 但 
是 需要 有 能 够 理解 现代 技术 并 且 在 法 国人 离开 后 能 够 接管 造船 三 的 日 本 工程 
师 和 技师 。 幕 府 开办 了 两 所 培训 学 校 ， 分 别 用 于 培训 工程 师 与 技师 。 明 治 维 
新 后 这 些 学 校 停办 了 一 段 时 间 ， 后 来 又 以 新 的 名 字 重 新 开办 。 最 初 ， 工 程 师 
的 候选 人 从 东京 与 横滨 的 年 轻 武 士 中 挑选 ; 技师 候选 人 从 横滨 或 其 附近 的 平 
民 中 挑选 。1876 年 ,，“ 工 程 师 学 校 ” [现在 称 为 正规 学 校 (seisoku gakko) ] 
有 37 名 学 员 ;“ 技 校 ”[ 现在 称 为 非 正 规 学 校 (hensoku gakko) ] 有 50 多 名 
学 员 。 武 士 一 一 平民 的 划分 不 再 受 尊重 后 ,渴望 “通过 努力 工作 而 出 人 头 
地 ”的 年 轻 武 士 也 进入 了 “技校 ”。 武 士 的 出 现 极 大 地 刺激 了 平民 学 员 ， 因 
此 所 有 学 员 的 成 绩 提高 了 许多 .由 不 能 进入 培训 学 校 学 习 的 普通 工人 在 工作 
中 向 高 级 工人 学 习 ， 他 们 是 一 种 新 型 的 学 徒 ( 称 为 minarai shokko 一 一 在 工 
作 中 受训 的 人 )。 由 于 内 部 培训 远 不 能 满足 要 求 ， 因 此 ,许多 工人 是 从 劳动 
力 市 场 雇 用 的 。 每 月 的 15 号 是 在 工厂 的 大 门口 进行 的 雇用 日 。 申 请 人 必须 
至 少 15 岁 ， 按 照 他 们 的 条 件 和 每 个 车 间 劳 动 的 需要 ， 他 们 被 分 配 到 造船 厂 
不 同 的 车 间 。 每 个 车 间 还 要 进行 简单 的 测试 以 评判 熟练 工人 的 技能 或 新 手 的 
才能 。 每 个 车 间 在 雇用 、 培 训 、 指 定 、 提 升 或 让 工人 退职 、 解 雇 方面 享有 相 
当 大 的 自主 权 。1872 年 ， 夏 天 的 一 个 工作 日 是 从 早晨 6:30 到 下 午 5:30， 中 
间 有 1 小 时 的 午饭 时 间 ; 冬天 的 一 个 工作 日 从 早上 7:00 到 下 午 5:00。 除 了 
几 个 传统 的 节日 没有 任何 休息 日 。 

雇用 、 培 训 和 和 指定 工人 后 ， 面 临 的 一 个 问题 是 如 何 根 据 需 要 留用 他 们 足 
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够 长 的 时 间 。 横 须 贺 造船 厂 的 就 业 关 系 本 质 上 是 “资本 主义 的 "。 甚 至 在 1868 
年 以 前 ， 工 人 们 可 以 自愿 地 求职 、 自 由 地 辞职 ， 而 不 用 担心 封建 式 的 惩罚 。 
但 是 1868 年 后 ， 由 于 新 工厂 的 竞争 ， 横 须 贺 当局 开始 尝试 挽留 工人 的 办 法 。 
19 世纪 70 年 代 末 ， 横 须 贺 的 体力 劳动 者 分 为 三 类 : 正规 工匠 (jayatai) 、 每 
日 雇用 的 工匠 (HI) (hiyatoi shokko) 和 普通 劳动 者 (joninsoku) 。 被 接受 
为 “正规 ”劳动 者 的 工人 必须 承诺 呆 够 规定 的 年 数 〈 随 年 龄 而 变化 ) ， 回 报 
是 某 些 舒适 的 条 件 。 另 外 ， 正规 工人 免 服 兵役 。19 世纪 80 年 代 ， 横 须 贺 当 
局 又 进一步 做 了 些 尝试 ， 但 是 这 些 办 法 大 多 是 改变 工作 的 名 称 和 与 津贴 、 特 
权 相 关 的 操作 手法 。 这 些 尝试 的 频繁 性 反映 出 横须贺 管理 资源 丰富 ， 同 时 反 
映 出 减少 劳动 力 流动 和 稳定 劳动 力 的 困难 。 

然而 ， 如 果 管 理 层 不 能 够 有 效 地 利用 劳动 力 的 话 ， 稳 定 的 劳动 力 是 没有 
意义 的 。 明 治 时 代 ， 管 理 层 大 多 忽视 了 工厂 的 日 常 工作 业绩 。 有 效 的 劳动 力 
监督 超出 了 他 们 的 管理 技术 ， 因 为 明治 时 代 日 本 的 封建 思想 阻碍 了 管理 层 与 
工人 的 相互 作用 ， 除 了 命令 与 服从 之 外 。 这 种 地 位 的 差别 与 交流 的 障碍 产生 
的 一 个 奇怪 结果 是 ， 工 人 享有 高 度 的 自主 权 ， 他 们 率 集 在 自己 选 出 的 领导 人 
向 围 ， 并 形成 了 非 正 式 的 组 织 来 组 织 和 完成 工作 。 横 须 贺 造船 厂 当 局 不 情愿 
地 认识 到 这 一 现实 ， 他 们 试图 使 各 工人 组 织 合 作 形成 管理 型 结构 。1882 年 ， 
他 们 承认 拥有 的 工厂 监督 权力 很 小 ,并 且 担心 (没有 确凿 的 证 据 ) 因 缺 乏 监 
督 而 导致 偷窃 和 其 他 浪费 材料 的 行为 ,所 以 他 们 建议 成 立 “ 工 人 组 合 ” 
(shokko kumiai) ， 由 从 高 级 工人 中 任命 的 领导 人 领导 。 一 个 组 合 包括 5 ~ 20 名 
工人 ， 每 个 车 间 的 管理 人 根据 指导 组 织 他 们 的 工人 组 成 这 样 的 组 合 ， 然 后 每 
个 组 合 被 鼓励 通过 集体 的 业绩 来 体现 集体 精神 。 每 个 组 合 工作 不 忙 时， 被 希 
望 能 够 同时 帮助 工作 繁忙 的 组 合 。 每 个 车 间 的 组 合 领导 人 被 要 求 每 天 碰头 来 
讨论 合作 与 互相 帮助 的 范围 ， 如 果 他 们 没有 及 早 地 指导 其 成 员 并 将 他 们 汇报 
给 车 间 管 理 人 以 采取 纠正 措施 ， 那 么 他 们 要 对 其 成 员 的 错误 负责 。 

然而 ， 没 有 证 据 表明 工人 组 合 曾 以 横须贺 管理 层 期 望 的 方式 工作 。 非 正 
式 的 工人 组 织 已 经 存在 ， 并 且 作 为 基本 的 运行 单位 起 作用 ， 而 不 需要 管理 层 
干涉 他 们 的 日 常 活动 。 通 过 使 他 们 合作 形成 正式 的 组 织 ， 并 试图 通过 任命 领 
导 人 和 制定 规则 来 按 某 种 方式 塑造 他 们 ， 横 须 贺 管理 层 甚至 可 能 破坏 了 工人 
在 他 们 自己 的 安排 下 形成 的 非 正式 的 控制 和 约束 的 有 效 性 。 例 如 ， 长 崎 造船 
J (1884 年 移交 给 了 三 菱 ) 劳动 管理 的 开展 不 是 以 官方 的 横须贺 造船 厂 的 
正式 规则 为 特征 的 。 直 到 1890 年 工作 规则 首次 被 详细 阐述 时 ,长 崎 的 劳动 
管理 才 被 坦白 承认 是 由 ““ 手 工业 主 (craft masters) ”推动 和 拉动 ”的 一 种 
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制度 。 在 长 崎 造船 厂 ， 手 工业 主 [在 管理 结构 中 被 正式 地 称 为 小 头 (ko- 
gashira)， 在 工人 中 被 非 正式 地 称 为 师父 (oyakamtia)]」 招募 、 培 训 、 奖 励 、 
惩罚 他 们 的 工人 。 这 种 状况 大 致 与 横须贺 相似 ， 但 是 被 任命 管理 造船 厂 的 官 
僚 主 义 的 官员 更 多 地 关心 组 织 的 适当 ， 而 不 是 认真 地 完成 工作 。 不 过 ， 有 趣 
的 是 ， 专 制 的 明治 时 代 日 本 造船 厂 的 官僚 自己 承认 ， 为 了 治 铁 业 和 造船 业 的 
日 常 工作 ， 必 须 依 靠 他 们 鄙视 的 手工 业者 的 智慧 与 自发 的 行为 。 

总 而 言 之 ， 引 致 劳动 力 市 场 出 现 的 社会 进程 是 由 政府 的 努力 一 一 以 为 日 
本 人 的 生活 制定 现代 规则 的 方式 一 一 伴随 着 的 。 一 个 新 的 国家 (虽然 按 当 
时 的 国际 标准 还 很 落后 ) 最 终 随 着 1889 年 的 《帝国 宪法 》 (the Imperial 
Constitution). 成 立 了 ， 随 后 又 产生 了 《民法 》 (Civil Code, 1889 4p). (CH 
ik) (Commercial Code, 1890 年 ， 后 来 又 做 了 较 大 的 修改 ) 和 其 他 许多 为 资 
本 主义 制度 制定 的 法 律 和 法 规 。 例 如 , 《民法 》 通 过 宣布 雇主 与 工人 之 间 的 
关系 是 有 关 各 方 自由 缔结 的 私人 契约 关系 而 构想 了 资本 主义 就 业 关 系 。 因 为 
想到 在 合同 的 掩盖 下 会 产生 最 坏 的 事情 ( 像 受 契 约 约束 的 劳动 力 或 奴隶 被 
装扮 成 是 受 一 个 自愿 的 契约 约束 的 ) ， 所 以 《民法 》 禁 止 就 业 合同 期 限 超过 
5 年 ， 这 种 情况 显然 使 任何 一 方 在 提前 3 个 月 的 通知 下 单方 面 解除 契约 成 为 
可 能 。 大 多 数 情况 下 ， 任 何 一 方 提前 相当 于 工资 计算 期 与 支付 期 的 一 半 时 间 
通知 就 可 终止 就 业 关系 。 紧 急 情 况 下 ,合同 也 可 立即 解决 ， 但 是 受害 方 可 以 
争辩 “紧急 情况 ”的 合法 性 ， 并 且 因 受害 也 可 起 诉 另 一 方 。 




















4.3 1890 ~1910 年 的 工厂 劳动 


19 世纪 80 年 代 后 期 与 90 年 代 ， 以 棉纺 织 业 为 先导 ， 私 人 部 门 的 大 规 
模 的 工厂 生产 迅速 扩展 。 旨 丝 与 丝 织 业 的 工厂 规模 也 扩大 了 ， 但 是 扩大 的 程 
度 不 如 棉纺 织 业 。 金 属 制造 与 工程 产业 的 扩张 快 于 棉纺 织 业 ， 但 是 后 者 在 工 
三 就 业 中 仍 占有 优势 (1890 年 为 65% ，1920 年 为 55% ) 。 第 二 次 世界 大 战 
之 前 的 几 十 年 里 ， 棉 纺 、 金 属 制造 与 工程 产业 维持 着 大 致 稳定 的 就 业 比例 
(大 约 为 70% ) 。 大 约 直 到 1920 年 ， 劳 动力 市 场 的 主要 特征 是 棉纺 织 业 劳动 
力 短缺 、 金 属 制造 与 工程 产业 劳动 管理 落后 。 由 于 这 些 非 常 的 状况 ， 资 本 主 
义 就 业 关系 ， 不 管 是 理想 的 还 是 现实 的 ， 都 没有 机 会 出 现 。 
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4.3.1 f$ fg Ak. 35 55 D 4 dh 


明治 时 代 早 年 ， 明 治政 府 通过 直接 投资 和 向 企业 提供 优惠 贷款 鼓励 棉纺 
织 业 的 发 展 。 那 些 棉 纺 厂 一 般 很 小 ， 最 多 只 有 2 000 个 纱 锭 ， 并 且 通 常 利用 
水 利 操作 。 它 们 采用 国内 生产 的 棉花 。 然 而 ， 政 府 鼓 励 的 这 一 时 期 在 19 世 
纪 80 年 代 初 结束 ， 因 为 过 高 的 生产 成 本 、 原 材料 的 不 足 和 不 规则 以 及 营销 
的 困难 造成 棉纺 厂 大 面积 的 倒闭 。 这 些 棉纺 厂 也 承受 着 管理 上 的 困难 ， 因 为 
它们 具有 作为 明治 维新 为 丧失 社会 地 位 的 人 而 创办 的 工厂 的 特征 。 但 是 失败 
是 成 功 之 母 。 涩 泽 荣 一 (Eiichi Shibusawa), ， 明 治 时 代 最 有 名 的 “社团 中 心 
(community-centred) ”企业 家 之 一 ， 到 英国 旅行 ， 注 意 到 大 多 数 棉纺 厂 至 少 
有 10 000 个 纱 锭 ， 是 日 本 一 般 工 厂 的 5 倍 。 于 是 他 组 成 了 大 阪 棉 纺织 公司 ， 
于 1883 年 开始 了 日 本 历史 上 首次 大 规模 的 现代 棉纺 织 工厂 的 经 营 , 了 这 个 
工厂 最 初 有 10 500 个 纱 锭 ， 几 年 中 增加 到 60000 多 个 。 它 利用 薰 汽 动力 ， 
位 于 大 上 孤 市 中 心 。1833 年 ， 它 最 初 的 劳动 力 不 足 300 人 ， 其 中 80% 是 妇女 
与 女孩 。 到 1891 年 时 ， 大 孤 棉 纺织 公司 雇用 了 近 4 000 名 工人 ， 其 中 3 000 
多 是 妇女 与 女孩 。 受 到 它 成 功 的 刺激 ，19 世纪 80 年 代 末 出 现 了 许多 新 的 工 
广 ， 不 久 棉 纺织 业 多 集中 在 大 孤 。 

1887 ~ 1893 年 间 ， 日 本 棉纺 厂 的 数量 从 19 家 增 至 40 家 ， 工 人 人 数 从 
2 330 人 增 至 25 448 人 。 通 常人 们 不 会 把 这 种 状况 与 雇主 激烈 的 竞争 劳动 力 
联系 在 一 起 的 。 大 的 城市 中 心 ， 像 东京 与 大 阪 ， 可 以 很 轻易 地 为 这 些 棉 纺 厂 
提供 所 需 数 量 的 工人 。 但 是 一 个 棉纺 厂 开 始 经 营 时 所 需 的 平均 工人 人 数 是 非 
常 大 的 ， 匆 忙 间 很 难 招 募 到 几 百 名 工人 。 更 糟糕 的 是 ， 新 棉纺 厂 需 要 的 工人 
是 能 够 立刻 操作 机 器 的 。 在 缺乏 先进 的 劳动 力 培训 情况 下 ， 劳 动力 的 惟一 来 
源 是 已 有 工厂 雇用 的 工人 。 因 此 ,每 一 家 新 棉纺 厂 一 律 从 老 一 点 儿 的 工厂 
“ 挖 ” 工 人 ,“ 控 ”到 的 工人 数 足 以 使 工厂 开业 和 培训 新 工人 。 雇 主 为 劳动 
力 的 竞争 最 终 变 得 很 普遍 ， 每 一 家 工厂 ， 新 的 或 老 的 ， 为 了 熟练 工人 ， 在 任 
何 可 能 的 时 候 偷 袭 其 他 工厂 ， 尽 管 它 们 同时 也 在 培训 着 大 量 的 工人 。 在 这 种 
状况 下 ， 工 人们 很 快 学 会 了 让 劳动 力 市 场 变 得 对 他 们 自己 有 利 。 在 大 阪 ， 纺 
织 工人 经 常 换 工作 ， 有 时 没有 任何 其 他 原因 只 是 为 了 看 一 下 不 同 的 地 方 。 严 





D 衣 川 太一 :《 日 本 棉纺 织 业 史 》， 第 7 卷 本 (东京,，1937 Æ), TI, 3812 章 。 也 见 汲 泽 荣 一 ; 
《工业 先驱 》， 载 于 W. W. 洛克 伍德 : 《日 本 政府 与 经 济 企业 》 (普林斯顿 ，1965 4), 第 5 章 。 
[27] 
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而 工人 态度 冷淡 ， 仔 细 衡 量 着 雇主 的 出 价 . 

19 世纪 90 年 代 棉纺 织 业 劳动 力 的 流动 率 是 非常 高 的 。 在 许多 工厂 ， 劳 动 
力 每 年 100% ~ 120% 的 雇用 率 或 解雇 率 是 很 平常 的 。 起 初 ， 劳 动力 的 流动 相 
当 程度 上 是 因为 工人 自主 的 工作 流动 性 造成 的 。 后 来 ， 劳 动力 市 场 中 介 逐 渐 
成 为 一 个 成 熟 的 行业 时 ， 劳 动力 的 流动 很 大 程度 上 是 由 中 介 人 的 策划 引起 的 。 
但 是 ，19 世纪 80 年 代 与 90 年 代 初 一 一 在 这 种 复杂 现象 出 现 之 前 ， 大 体 上 ， 
流动 的 劳动 力 市 场 对 工人 有 利 ， 而 对 雇主 不 利 。 不 过 人 们 普遍 的 观点 是 不 愿 
接受 作为 现代 生活 的 一 个 正常 特征 的 工作 的 流动 性 。 一 位 历史 学 家 就 政府 鼓 
励 时 期 棉纺 织 业 的 就 业 关系 指出 :“ 工 资 低 、 就 业 期 限 长 ， 村 人 们 认为 出 于 任 
何 原 因 离开 自己 的 工作 都 是 莫大 的 耻辱 。 就 业 关 系 非常 像 封建 时 期 的 地 主 一 
侍从 的 关系 。”% 十 多 年 的 时 间 里 ， 传 统 的 价值 观 在 棉纺 织 工人 中 崩溃 了 。 政 府 
官员 被 劳动 力 市 场 的 这 一 新 情况 吓 坏 了 ,按照 他 们 的 封建 思想 ， 他 们 把 流动 工 
人 看 作 是 “逃兵 "” 。 雇 主 们 也 在 考虑 尽 可 能 多 的 办 法 来 减少 工人 的 流动 。 

雇主 们 的 第 一 个 反应 是 为 工厂 工人 建立 宿舍 。 在 宿舍 和 工厂 周围 建立 篇 
管 ， 并且 日 夜 守护 着 大 门 ， 是 防止 工人 流向 其 他 雇主 的 一 个 简单 的 方法 。 以 
这 种 方式 ， 工 厂 宿 舍 就 不 再 是 一 种 住宿 的 设施 了 ， 而 具有 了 不 同 的 特征 。 大 
河内 一 雄 (Kazuo Okochi) 说 :“ 女 雇员 在 工厂 宿舍 住宿 是 一 项 规定 ， 这 使 
得 宿舍 更 像 是 监狱 而 不 是 一 项 福利 设施 。”@ 换 名 话说， 宿舍 是 生产 的 人 力 
资源 要 素 的 仓库 。 工 厂 一 天 24 小 时 分 两 班 〈 早 班 与 晚 班 ) 倒 着 运行 ， 每 一 
班 工作 12 小 时 。 不 过 ， 哪 里 有 缺勤 的 ， 工 人 们 就 要 和 白天、 黑夜 地 被 机 器 束 
缚 着 ， 直 到 找到 代 班 的 人 。 宿 舍 房 间 的 面积 从 10 AP BOOK S] 12 7 H8 SO 
(每 枫 攀 米 等 于 3 x6 英寸 ) ， 按 照 每 枫 榴 米 1 个 人 或 好 的 时 候 是 3 MARK 
2 个 人 的 比率 安排 女工 住宿 。 这 就 像 是 用 草 垫 盖 住 未 装修 的 西方 公寓 住宅 的 
整个 地 板 ， 按 每 个 草 垫 一 个 人 的 比率 安排 住宿 的 人 。 在 宿舍 外 面 散步 只 授予 
忠实 地 、 惑 尽 地 工作 的 那些 人 ， 管 理 层 不 担心 她 们 会 离开 。 这 一 规则 同样 适 
用 于 星期 日 或 假 晶 外出。 工厂 的 私人 警察 不 断 地 在 宿舍 外 面 巡 逻 。 当 试图 逃 
跑 的 人 被 发 现时 (虽然 有 严密 的 管辖 , 很 多 人 还 是 成 功 地 逃离 了 ) ， 她 们 就 














D 藤林 敬 三 :《 明 治 时 代 中 期 日 本 棉纺 织 业 工人 的 流动 性 》， 载 于 隅 谷 等 : 《明治 时 代 早 期 的 
劳动 问题 》, 第 137 ~ 176 页 。[28】 

@@ 衣 川 太一 :《 日 本 棉纺 织 业 史 》，IHI, 35 179 3i. [29] 

© 大 河内 一 雄 :《 现 代 日 本 的 劳动 》( 东京 ，1958 Æ), 第 15 H, CRAMMER: (41E 
EE) (RE, 1925 年 )， 第 7、8 章 。[30] 


{181] 


[182] 


[597] 





H 




















工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) ”美国 、 日 本 和 俄 
. 166 . 


要 受到 体罚 : 被 拳 打脚 踢 。 犯 罪 者 也 被 宿舍 管理 人 的 任意 妄 为 折磨 着 ， 有 时 
她 们 被 剥 光 衣服 ,一丝不挂 地 带 着 描述 她 们 罪行 的 记号 绕 着 宿舍 的 大 厅 。 宿 
舍 管 理 人 主要 关心 的 是 防止 工人 离开 ,确保 工厂 有 最 大 的 劳动 流 。 也 有 一 些 
公寓 在 与 工厂 的 特殊 合同 下 经 营 。 公 寓 的 所 有 者 向 寄宿 者 发 放 优惠 贷款 ， 并 
且 与 工厂 管理 层 合 作 独 占 她 们 的 收入 。 公 寓 的 所 有 者 中 有 很 多 是 知名 的 黑 社 
会 组 织 的 成 员 ， 他 们 毫 无 顾虑 地 策划 着 利用 面临 冷血 的 暴力 而 毫 无 防备 的 工 
三 工人 。 在 迫使 工人 并 密切 注视 工人 动向 方面 ， 公 寓所 有 者 甚至 比 宿舍 管理 
人 更 有 效 。 

有 三 个 因素 要 对 把 宿舍 变 成 监狱 负责 : (1) 固定 的 就 业 期 限 (3-5 
年 ); (2) 雇主 对 来 自 偏远 地 方 的 工人 的 偏爱 ; G) 劳动 力 市 场 中 介 人 。 

随 着 劳动 力 短缺 变 得 更 为 严峻 ,大阪 地 区 的 雇主 们 于 1892 年 同意 采用 
各 种 措施 算 制 雇主 对 劳动 力 的 竞争 ， 其 中 包括 对 纺织 工人 统一 实行 固定 就 业 
期 限 。 到 19 世纪 90 年 代 末 ， 除 了 几 家 工厂 外 ， 所 有 的 工厂 都 强制 工人 一 旦 
被 雇用 必须 做 出 在 该 工厂 工作 3 ~5 年 的 承诺 ,2 来 自 偏远 地 方 的 新 工人 ， 
在 他 们 知道 是 否 适合 工厂 工作 之 前 ， 在 工厂 一 宿舍 的 复合 管理 下 被 “判处 ” 
服 一 段 时 间 的 劳役 。 

雇主 偏爱 来 自 偏 远 地 方 的 工人 是 一 项 可 以 推测 出 的 政策 。 大 日 本 棉纺 联 
合 会 在 1898 年 有 关 本 行业 劳动 力 状况 的 报告 中 比较 了 雇用 本 地 与 偏远 地 方 
工人 的 好 处 和 成 本 .2 可 以 观察 到 ,来 自 偏远 地 方 的 工人 比 本 地 工人 更 能 忍 
受 工厂 工作 的 苛刻 ， 并 且 更 容易 接受 就 业 期 的 规定 。 该 报告 指出 ， 有 50 家 
工厂 已 经 把 它们 的 雇用 范围 扩大 到 方圆 儿 百 “里 (ri)”(1 “里 ” 约 等 于 4 
公里 )。 工 人 的 名 声 也 被 仔细 分 析 过 。 据 说 来 自 大 阪 一 一 集中 了 4/5 的 棉纺 
厂 一 一 的 工人 懒 懈 、 随 心 所 欲 、 不 能 持久 ， 并 且 满 腹 牢 骚 。 相 反 ， 来 自 广岛 
的 工人 〔 可 举 的 一 个 令 人 满意 的 例子 ) 因 其 持久 性 而 受到 赞誉 ， 虽然 他 们 
学 习 新 技术 一 般 很 慢 。 大 约 有 半数 的 工厂 长 期 雇用 来 自 广岛 的 工人 ， 作 为 它 
1125257] B SE EO UR 2 — . Him, £ (Kanegafuchi) 棉纺 织 公司 的 东京 
分 三， 最 初 从 大 阪 XCHDSGGRIR ELA, MÆR 189 年 时 ， 它 招募 的 工 
人 集中 在 广岛 .9 

使 工矿 转变 成 监狱 的 第 三 个 因素 是 雇主 依靠 劳动 力 市 场 中 介 人 以 获得 来 
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自 偏远 地 方 的 工人 。® 中 介 人 只 对 向 工厂 “出 售 ” 工 人 而 带 给 他 们 的 利润 感 
兴趣 ， 他 们 只 需要 观察 到 所 招募 的 人 有 一 点 点 想得到 一 份 工 厂 工 作 的 意愿 ， 
他 们 是 不 关心 工人 的 利益 的 。 他 们 用 尽 各 种 花招 ， 包 括 公然 撒谎 ， 向 农村 妇 
女 和 少女 讲述 从 事 工厂 工作 的 情况 。 由 于 农民 重视 并 轻信 劝说 ， 而 且 急 需 
钱 ， 因 此 劳动 力 市 场 中 介 人 把 他 们 的 注意 力 集中 到 了 落后 地 区 的 没有 城府 
的 、 贫 穷 的 农民 身上 。 人 少量 的 预付 款 和 一 些 礼物 、 动 听 的 语言 、 对 未 来 工厂 
生活 、 工 作 、 工 资 的 习 慢 很 容易 打动 这 些 穷 乡 僻 壤 的 穷苦 居民 。 以 过 高 的 价 
格 “ 买 进 ” 这 些 工 人 后 ,工厂 就 要 尽 可 能 地 长 时 间 地 占有 她 们 。 宿 舍 鉴 管 
人 设法 尽 全 力 看 管 那些 女工 。 就 此 而 论 ， 记 住 劳动 力 市 场 中 介 在 日 本 一 直 是 
一 种 莲 勃 发 展 的 行业 一 一 如 果 不 是 可 名 的 话 一 一 是 有 用 的 。 大 约 在 世纪 之 
交 ， 对 男人 的 完全 依赖 是 妇女 的 最 高 美德 ， 而 妇女 独立 做 事 则 是 让 人 厌恶 
的 ， 按 照 习惯 ， 当 妇女 涉及 商务 合同 一 一 不 管 是 出 售 财产 还 是 就 业 时 ， 男 
人 一 一 父亲 、 兄 弟 、 亲 威 、 朋 友 或 者 甚至 是 以 可 接受 的 借口 接受 的 陌生 
人 一 一 应 作为 保证 人 。 妇 女 社 会 地 位 低下 体现 在 日 本 人 生活 的 许多 方面 ， 她 
们 除了 作为 家 里 的 仆人 ， 是 没有 地 位 的 ， 在 家 里 她 们 是 妻子 与 母亲 。 人 少女 和 
未 婚 的 妇女 被 “ 卖 到 ”( 即 提供 长 期 服务 以 换取 一 笔 贷款 ) 妓院 或 从 事 家 
务 。 工 厂 女 工 的 劳动 力 市 场 中 介 只 是 把 妇女 作为 适合 交易 的 物品 而 使 她 们 处 
于 极其 低下 地 位 的 一 种 价值 体系 和 社会 组 织 的 一 个 方面 。 

由 于 存在 金钱 的 动机 ， 所 以 任何 有 头脑 和 胆识 的 人 都 会 成 为 一 名 劳动 力 
市 场 中 介 人 的 。 一 家 纺织 厂 的 男 雇员 从 其 他 工厂 “ 挖 ”来 工人 ,不 久 他 们 
利用 工人 的 技术 给 自己 带 来 好 处 ， 成 为 一 名 独立 的 经 营 者 。 有 时 通过 提供 工 
人 一 一 这 些 工 人 是 他 们 从 以 前 的 工厂 中 引诱 来 的 ， 他 们 会 在 其 他 工厂 得 到 更 
好 的 职位 。 在 任何 地 方 绑架 女孩 似乎 成 了 一 项 全 国运 动 。 劳 动力 市 场 中 介 人 
甚至 在 火车 站 伏击 女孩 ， 并 把 她 们 转 给 不 同 的 雇主 ， 而 不 是 让 她 们 去 其 最 初 
要 去 的 地 方 。 各 城市 中 的 惯 犯 、 赌 徒 、 老 鹅 和 无 赖 自然 是 极为 熟练 的 劳动 力 
市 场 中 介 人 。 名 声 很 坏 的 商行 是 他 们 的 主要 客户 。 他 们 也 经 营 便宜 的 酒店 和 
寄宿 处 。 纺 织 厂 也 雇用 这 些 黑 社会 来 看 宁 它 们 的 宿舍 和 绑架 其 他 工厂 的 工 
人 。 这 些 中 介 人 看 不 出 工厂 就 业 与 妓院 服务 之 间 的 区 别 。 他 们 的 劳动 力 市 场 
手段 包括 把 女孩 们 从 一 个 中 介 人 和 转手 给 男 一 个 中 介 人 ， 导 致 了 大 规模 的 工厂 























@ 1900 年 以 前 和 1900 年 左右 ， 这 种 特殊 现象 的 状况 见 齐 有 东 嘉 四 郎 : La Protection Ouvriere au 
Japon (巴黎 ，1900 Æ); 厄 纳 斯 特 : 福克斯 韦 尔 的 《日 本 的 劳动 保护 》， 载 于 《经 济 学 月 刊 》，11 
(1901 Æ), 第 106 ~124 页 ;《 工 厂 劳 动 状 况 》， 第 1 卷 。 其 后 的 发 展 ， 见 NRUS, 58 13$, 第 290 ~ 
297 页 ; 细 井 :《 女 工 悲 惨 史 》, 第 3 章 。[34]】 
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女工 的 等 级 制 (degradation) 。 绑 架 发 生 在 任何 地 方 : 商店 、 街 角 、 操 场 和 
乡村 广场 。 具 有 讽刺 意味 的 是 ， 日 本 的 工业 城市 化 进程 最 初 带 来 的 是 恐惧 支 
配 着 全 国 的 妇女 与 少女 。 

因为 不 加 区 别 地 招募 新 工人 ， 所 以 由 劳动 力 市 场 中 介 人 带 到 工厂 的 女孩 
中 有 许多 不 适合 工厂 工作 。 新 工人 中 几乎 有 一 半 在 头 6 个 月 中 被 退回 ; 剩 下 
的 工人 中 约 有 一 半 未 做 满 合同 期 最后， 最 初 招 募 的 新 工人 中 只 有 20% ~ 
30% 的 女工 履行 了 合同 。2 这 些 幸 存 者 通常 与 同一 雇主 续 约 或 成 为 纺织 劳动 
力 市 场 的 正式 参与 者 。 世 纪 之 交 ， 一 个 棉纺 厂 典型 的 劳动 力 特征 是 80% 为 
女工 。 这 些 女工 中 60% 的 年 龄 在 20 岁 或 20 岁 以 下 。.@ 虽然 在 不 同 的 工厂 中 
女工 的 最 小 年 龄 是 不 同 的 ,但 是 在 所 有 的 女工 中 大 约 10% ~ 2096 的 年 龄 为 
14 岁 或 更 小 。 有 一 半 多 的 女工 住 在 宿舍 中 ， 不 过 她 们 上 下 班 是 没有 任何 
“自由 的 ”。 她 们 必须 做 出 忠实 工作 一 定时 间 的 承诺 才能 成 为 宿舍 成 员 ， 而 
县 她 们 工资 中 的 一 小 部 分 被 扣除 掉 作为 保证 金 。 女 工 中 有 许多 是 寄宿 处 的 寄 
宿 者 ， 在 特殊 的 协议 下 ， 寄 宿 处 继承 了 宿舍 的 功能 。 尽 管 如 此 ， 劳 动力 的 流 
动 依然 很 高 。1900 年 ， 大 了 版 附近 的 一 家 工厂 上 一 年 留 下 的 工人 有 1112 名 男 
工 和 4 524 名 女工 。9 但 在 这 一 年 里 ， 这 家 工厂 解雇 了 1 877 名 男 工 ， 雇 用 了 
1323 名 男 工 。 女 工 的 相应 数据 分 别 是 5 824 名 和 4 762 名 。 没 有 那 时 这 家 工 
三 正常 的 宿舍 人 口 数 据 ， 但 是 1900 年 发 生 的 情况 如 下 所 示 : 





解雇 : 400 人 
离开 : 2 800 人 
因 病 解雇 : 225 人 
死亡 : 31 人 
总 数 : 3 456 人 


如 果 假 设 1900 年 初 这 家 工厂 的 女工 中 60% 是 宿舍 成 员 ， 那 么 可 以 说 解雇 的 
总 人 数 超过 了 宿舍 人 口 的 30% 。 这 家 工厂 的 劳动 流动 率 大 约 也 是 同样 的 。 
上 述 数 据 显 示 的 另 一 个 有 益 点 是 每 年 宿舍 人 口 的 生病 与 死亡 率 是 9% , 
仅 死 亡 率 就 超过 了 1% 。 比 较 来 看 ，1899 年 和 1903 年 间 ， 整 个 日 本 年 龄 在 
10 ~19 岁 的 女工 的 死亡 率 在 3. 8%o 和 9. 3%o 之 间 变 化 ,@ 1909 年 ， 在 以 作为 





”从 上 述 棉纺 织 雇 主 协会 的 报告 计算 :NRUS, I, 第 259 ~ 260 页 。 也 见 《 工 厂 劳动 状况 》， 
I, 第 66 ~68 3X1, [35] 

Q 《工厂 劳动 状况 》,，1, 第 5~18 H. [36] 

@ 同上 引 , $869 9t. [37] 

@ 日 本 首相 办 公 室 :《 日 本 帝国 统计 资料 汇总 》( 东 京 ，1928 年 ), 第 23 Xt, [38] 
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工厂 工人 来 源 而 闻名 的 日 本 北方 的 六 个 县 (包括 新 省 及 其 他 县 ) 中 ， 有 
14 834 人 因 工 厂 工 作 而 迁 出 ， 有 5 358 人 返回 。 后 者 中 有 1 233 人 (2396) 
已 经 生病 ， 或 者 在 她 们 回 家 后 得 了 重病 ， 或 者 在 家 中 死 于 疾病 。 死 亡 人 数 占 
从 工厂 返 家 人 数 的 5% ,2 由 于 工厂 工作 对 健康 的 危害 在 1900 年 应 比 1909 
年 更 大 ， 所 以 我 们 应 该 对 上 述 工厂 宿舍 的 死亡 人 数 再 加 上 若干 人 数 才能 够 更 
全 面 地 描绘 出 这 些 工厂 女工 的 命运 。 我 们 只 知道 这 家 工厂 是 某 纺织 公司 的 兵 
库 分 三 ， 或 许 它 是 金 芯 棉 纺织 公司 的 兵 库 分 厂 。 金 芯 棉 纺织 公司 是 当时 在 劳 
动 管理 上 最 先进 的 纺织 公司 之 一 ， 那 么 其 他 公司 的 劳动 条 件 一 定 更 坏 。 的 
确 ，1900 年 前 有 一 种 流行 的 观念 ， 即 工厂 女工 特别 容易 生病 和 死亡 ， 在 每 
天 的 生活 中 ,死亡 是 工厂 女工 最 熟悉 的 邻居 。 农 业 与 商业 部 的 官员 采访 的 一 
位 前 工厂 女工 说 ， 在 她 的 工厂 ， 她 看 到 人 们 以 每 月 1 人 的 比率 死 于 疾病 或 事 
HO 问 及 另 一 位 女工 在 她 住 的 宿舍 中 有 多 少 人 死亡 时 ， 她 说 : “相当 多 ”。 
同时 ， 工 三 管理 层 没 能 用 可 以 减轻 工人 的 恺 惧 与 悲痛 的 方式 来 对 待 死者 。 某 
纺织 厂 一 位 以 前 的 女工 一 天 夜里 在 暴风 十 和 黑暗 的 掩护 下 跳 过 了 篱 笛 ， 她 回 
忆 到 ， 她 以 前 的 雇主 随便 地 埋葬 死亡 的 工人 带 给 她 的 慌 惧 使 她 勇敢 地 逃离 了 
和 危险。 不 过 那 时 ， 明 治 时 代 的 日 本 ， 大 多 数 人 的 生命 是 短暂 的 、 悲 惨 的 。 
1891 ~ 1913 年 间 ， 出 生 时 人 们 的 估计 寿命 是 45 岁 ; 10 岁 时 人 们 的 估计 寿命 
只 有 48 2,9. 作为 现代 化 的 先驱 ， 日 本 的 工业 化 是 一 幅 老 百姓 悲惨 命运 的 
浓缩 画卷 。 

至 于 丝 织 业 和 缆 丝 业 的 劳动 状况 需要 做 简要 说 明 。1890 ~ 1920 年 间 ， 
这 些 本 土工 业 也 分 享 着 日 本 经 济 的 全 面 扩 张 ， 雇 用 了 一 大 部 分 工业 劳动 力 。 
不 过 ， 大 规模 的 工厂 是 很 少 的 。 最 小 的 现代 棉纺 厂 很 容易 排 在 它们 最 大 的 工 
三 中 。 另 一 方面 ， 丝 织 业 与 缘 丝 业 的 工厂 就 业 大 于 棉纺 织 业 。1909 年 ， 棉 
纺织 业 有 103 000 名 工人 ， 而 丝 织 业 有 155 000 名 工人 ， 缘 丝 业 有 192 000 名 
TA © 但 是 这 些 产业 招募 工人 的 区 域 不 像 棉纺 织 业 那么 广泛 ， 它 们 多 局 限 
在 所 在 县 的 城镇 与 乡村 ， 有 时 扩展 到 邻 县 .@ 不 过 雇主 对 劳动 力 的 竞争 和 从 
远方 雇用 工人 带 来 的 是 劳动 力 市 场 中 介 和 工厂 宿舍 的 罪恶 。 缆 丝 业 与 丝 织 ， 
































@ 从 说 明 《 工 厂 法 》 制 定 必 要 性 的 官方 报告 的 数据 计算 : NRUS，II， 第 209 ~219 页 。 [39] 

© 本 段 的 这 一 情节 和 其 他 情节 引 自 《 工 厂 劳 动 状况 》，IHI， 第 166 ~ 192 页 。 其 他 事件 见 细 井 
的 《女工 悲惨 史 》,， 第 2 章 。[40】 

图 首相 办 公 室 :《 日 本 帝国 统计 资料 汇总 》( 东 京 ，1928 年 ), 第 23 ~24 页 。[41]】 

® 日 本 商业 与 工业 部 :《 工 厂 统计 》，I (东京 ，1909 年 ) [42] 

© 《工厂 劳动 状况 》，I， 第 177 ~ 188 页 和 第 240 ~ 268 W., WIERZ AWLA 
史 》, 第 2 章 。[43】 
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xx RIREARYT. MA WEH ERAR K, M 12 小 时 到 17 小 时 ， 不 过 
工资 稍 高 点 。 这 里 也 有 夜 工 ， 但 是 不 像 棉纺 织 厂 那么 普遍 。 世 纪 之 交 ， 长 野 
县 的 205 家 工厂 就 业 期 限 的 统计 指出 ，34% 的 工人 工作 时 间 为 1 年 或 不 足 1 
^E, i 2996 的 工人 工作 时 间 为 3 年 或 更 长 时 间 。® 大 阪 16 家 侦 纺 织 厂 同样 
的 统计 数据 指出 ，48% 的 工人 工作 时 间 为 1 年 或 不 足 1 年 ，21% 的 工人 工作 
时 间 为 3 年 或 更 长 时 间 。% 因此 ， 虽 然 每 年 签订 就 业 合同 而 且 工 作 条 件 不 
利 ， 但 是 恕 丝 业 比 棉纺 织 业 享有 更 高 的 工人 滞留 率 。 

19 世纪 90 年 代 日 本 经 济 的 “起 飞 ” 阶 段 的 编织 业 ， 传 统 仍然 支配 着 生 
活 与 工作 。 织 物 的 总 产 出 在 增长 ， 但 是 这 主要 是 因为 家 庭 作 坊 的 增加 和 商人 
雇主 营销 网 络 的 扩大 。 招 募 学 徒 的 传统 做 法 在 很 多 编织 厂 继续 使 用 。 最 初 的 
贷款 和 做 出 稳定 地 工作 几 年 的 承诺 仍然 很 普遍 。 通 过 劳动 力 市 场 中 介 人 与 未 
来 的 工人 的 父母 之 间 的 合同 ， 中 介 人 介入 其 中 ,合同 授予 他 们 为 工人 的 利益 
而 与 雇主 谈判 的 所 有 权利 和 义务 。 典 型 的 合同 是 口头 表述 的 ， 意 思 是 工人 无 
条 件 地 服从 其 雇主 。 但 是 双方 都 知道 语言 只 是 修饰 性 的 ， 因 此 从 未 有 就 合同 
发 生 诉 讼 的 .有 














4.3.2 金属 制造 与 工程 产业 管理 落后 


直到 第 一 次 世界 大 战 ， 日 本 的 金属 制造 与 工程 产业 仍 处 于 萌芽 状态 。 最 
RE 1909 年 ， 在 政府 所 有 的 工厂 中 的 就 业 多 于 私营 企业 的 就 业 ， 不过， 第 
一 次 世界 大 战 期 间 ， 私 人 部 门 的 发 展 改 善 了 这 种 状况 。 因 此 ，1920 年 私人 
部 门 就 业 超过 了 公营 部 门 ， 就 业 比重 为 3:1。 明 治 时 代 除 基础 金属 制造 、 重 
型 机 械 和 造船 外 ， 小 规模 的 作坊 在 金属 制造 与 工程 产业 中 占 主导 地 位 。 这 些 
产业 的 工业 革命 很 小 ,但 却 是 一 场 社会 革命 一 一 它 为 日 本 人 的 手工 操作 才能 
提供 了 出 路 ， 并 且 使 传统 手工 业者 的 身份 与 特权 消失 了 。 明 治政 府 废除 了 传 
统 的 手工 业 行 会 一 一 它 控制 了 手工 业 交 易 的 途径 ， 在 进口 消费 品 的 刺激 下 ， 
能 够 在 家 庭 作坊 制造 或 修理 的 商品 种 类 增加 了 。 在 公众 的 心目 中 ， 这 些 傲 慢 
的 手工 业者 与 所 有 这 些 国内 工人 被 聚集 在 一 起 ， 而 没有 为 他 们 特殊 的 技艺 与 
传统 留 有 余地 。 随 着 经 济 商业 化 的 提高 ， 传 统 手 工业 和 新 的 手工 贸易 在 商人 








D 《工厂 劳动 状况 》,I, 第 187 页 。[44】 
Q 同上 引 , 5870 Xt. [45] 
& 同上 引 , 85244 -268 W. [46] 
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雇主 的 控制 下 进行 。 金 属 制造 业 工 人 铁匠、 和 铸 工 、 刀 匠 、 制 模 工 、 和 车 工 
等 ) 到 工厂 工作 或 者 在 转 包 合 同 协议 下 经 营 他 们 的 作坊 。 他 们 中 有 些 人 把 
他 们 的 作坊 扩大 成 小 规模 的 工厂 ， 将 工匠 与 学 徒 变 成 了 雇工 。 因 而 ， 手 工业 
界 内 部 与 外 部 的 社会 一 经 济 力量 共同 促使 传统 手工 业者 的 地 位 降低 .0 

传统 的 学 徒 制 是 一 种 过 时 的 培训 技术 。 学 徒 并 不 比 家 庭 仆人 好 。 主 人 通 
常 缺乏 正规 教育 ， 不 能 系统 地 向 学 徒 说 明 他 的 手艺 。 只 有 少数 主人 欢迎 他 们 
的 学 徒 受 正规 教育 。 学 徒 学 习 手 艺 的 途径 是 观察 手艺 而 不 是 读书 。 事 实 上 ， 
第 二 次 世界 大 战 前 一 一 尤其 是 1914 年 以 前 一 一 手艺 是 一 种 类 似 于 个 人 宗教 
信仰 的 秘 传 的 技艺 。 客 观 的 评价 或 解释 被 认为 是 庸俗 的 。 经 过 多 年 的 亲密 关 
系 和 在 生活 与 工作 的 各 个 方面 的 合作 ， 手 艺 才 由 主人 传授 给 学 徒 。 思 想 一 至 
是 技术 培训 的 基本 原则 ， 当 然 年 轻 人 认为 这 种 培训 方式 极为 失败 ， 学 徒 中 人 
员 缩 减 率 非常 高 。 值 得 注意 的 是 ， 有 些 年 轻 人 的 确 经 受 住 了 传统 学 徒 制 的 失 
败 与 不 安定 时 期 ， 这 些 人 和 来 自 工厂 学 徒 的 工匠 一 起 成 为 了 定期 为 金属 制造 
和 工程 产业 提供 熟练 工人 的 一 部 分 。 他 们 中 新 的 手工 业主 开始 经 营 自己 的 作 
坊 或 者 在 工厂 监督 工人 组 合 ， 于 是 又 轮 到 他 们 培训 下 一 代 工 匠 。 

在 工厂 ， 由 于 劳动 管理 普遍 落后 ， 直 到 第 一 次 世界 大 战 结束 ， 技 术 培训 
都 是 不 定期 的 。 金 属 制造 与 工程 产业 能 够 受到 培训 的 年 轻 人 (他们 有 十 几 
岁 ) 从 1890 年 以 前 不 足 工厂 就 业 人 数 的 10% ， 增 加 到 第 一 次 世界 大 战 前 力 
的 大 约 20% 。.@ 这 些 年 轻 工 人 中 很 多 是 处 在 学 习 技术 的 过 程 中 ,但 是 在 大 多 
数 工厂 他 们 只 是 名 义 上 的 学 徒 [ 叫 作 小 学 徒 (miniaraisei) 或 修业 生 
(shügyosei) ] 。 他 们 没有 被 教授 正式 的 课程 或 者 获取 系统 的 技术 所 必需 的 工 
作 日 程 。 大 约 在 1900 E, 工厂 有 两 种 类 型 的 学 徒 ;9 一 种 是 传统 学 徒 的 变 
形 ， 这 种 类 型 是 手工 业主 和 他 的 工匠 及 学 徒 来 工厂 工作 并 继续 作坊 式 的 培 
训 ; 另 一 种 培训 形式 是 在 工作 中 培训 的 变形 ， 这 种 形式 是 年 轻 人 在 工匠 中 工 
作 并 作为 他 们 的 助手 而 从 中 获得 技术 。 年 轻 工 人 没有 被 给 予 正 规 的 教育 ， 他 
们 扫地 、 控 机 器 和 工具 、 湖 茶 、 为 工匠 跑腿 。 如 果 幸 运 的 话 ， 他 们 会 从 工匠 
那里 获得 片刻 的 指导 。“ 手 艺 ”这 个 概念 趋 于 从 工厂 工作 中 消失 。 它 被 分 解 
成 一 系列 的 特定 工作 ， 通 过 了 解 如 何 去 做 一 样 或 另 一 样 工作 ， 一 个 工人 就 可 
以 自称 为 工友 了 。 通 过 在 这 里 学 习 一 样 工作 ， 在 那里 学 习 另 一 样 工作 ， 机 灵 





o 横山 源 之 助 :《 日 本 的 低 阶 层 社 会 》， 第 2 部 分 ; NRUS，I， 第 241 -287 Xt, [47] 

© 从 远 芯 正 夫 的 《工人 的 状况 》(19 世纪 80 年 代 ) ， 第 56 ~57 页 , 《工厂 劳动 状况 》，IL， 第 
5~7 页 (大 约 1900 年 ) 和 商业 与 工业 部 的 《工厂 统计 》(1914 年 ) HERE, [48] 

@@ 《工厂 劳动 状况 》, I, 第 36 ~38 H. [49] 
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的 工人 就 能 够 学 会 整套 “手艺 ”。 

第 一 次 世界 大 战 以 前 日 本 工厂 系统 技术 培训 的 缺乏 反映 了 了 组织、 维持 、 
奖励 和 激发 大 量 的 工人 在 工厂 里 作为 单独 的 个 体 的 管理 才能 的 不 足 。 围 绕 这 
种 优 局 的 一 种 简单 办 法 是 从 外 面 招 进 各 种 工匠 ， 在 工厂 里 通过 与 他 们 签订 的 
转 包 合同 形成 一 种 劳动 力 。 日 本 造船 厂 尤 其 善于 利用 这 种 转 包 合同 工人 。 采 
用 这 种 分 散 的 劳动 管理 是 横须贺 造船 厂 基于 前 述 情况 而 正式 实行 的 一 种 方 
法 。 这 种 方法 是 一 种 协议 ， 在 协议 下 ， 从 工厂 雇用 的 工人 中 按照 年 龄 、 服 务 
期 限 、 技 术 或 能 够 使 他 们 管理 其 他 工人 的 素质 任命 每 组 工人 的 领导 人 ; 然后 
他 们 被 授予 了 类 似 于 雇主 的 广泛 的 权利 ， 即 在 工厂 管理 层 制定 的 大 的 指导 方 
针 下 管理 各 组 工人 的 权利 与 义务 。 每 一 组 的 自治 程度 在 不 同 的 工厂 是 不 同 
的 ， 这 是 第 一 次 世界 大 战 前 日 本 工厂 劳动 管理 的 主要 方法 。 

根据 工厂 劳动 力 需求 的 变化 ， 每 组 领导 人 (他 们 有 各 种 不 同 的 称呼 ; 
小 头 、 组 长 、 助 手 等 等 ) 在 一 般 限制 范围 内 雇用 、 解 座 和 培训 他 的 下 属 。 
管理 层 对 劳动 力 的 管理 功能 减少 到 记录 工资 的 支付 。 就 普通 工人 而 言 ， 每 组 
领导 人 是 事实 上 的 雇主 ， 被 看 作 是 父母 亲 ， 而 工人 把 自己 看 作 是 子女 。 以 这 
种 方式 ， 工 厂 中 的 这 种 角色 结构 与 现行 的 社会 模式 及 伦理 观 紧密 地 联系 在 一 
起 。 工 厂 就 像 是 一 个 大 农村 ， 由 许多 作坊 组 成 ， 每 一 个 作坊 是 一 种 以 日 本 家 
庭 的 原则 、 思 想 和 结构 为 支点 的 延伸 了 的 家 庭 。 从 整个 社会 看 ， 工 厂 师父 
(oyakata) 的 声望 等 同 于 作坊 主 或 手工 业主 。 一 旦 他 的 社会 地 位 固定 下 来 ， 
他 就 成 了 为 在 工厂 中 找 工作 的 工人 联系 的 第 一 点 。 工 厂 细 分 成 作坊 ， 是 与 社 
会 组 织 的 一 般 形 式 相 一 致 的 ， 因 此 减少 了 工人 对 工厂 巨大 的 规模 、 陌 生 的 面 
孔 和 非 人 格 化 特征 的 丽 惧 与 不 安 。 一 个 工人 是 他 的 师父 一 徒弟 (oyakata- 
kokata) 组 的 一 名 成 员 ， 而 不 是 工厂 的 雇员 。 不 像 现 代 的 日 本 工 三， 明治 时 
代 的 工匠 很 少 说 工厂 是 他 的 雇主 ， 提 及 工厂 的 名 字 也 并 不 特别 自豪 。 他 自豪 
的 是 他 的 手艺 和 属于 一 个 可 尊敬 的 师父 的 团子。 明治 时 代 熟 练 的 金属 制造 工 
人 的 劳动 力 市 场 是 像 这 样 的 一 种 社会 组 织 ， 利 用 知名 的 师父 的 关系 网 ， 工 人 
们 在 工厂 间 流 动 。 任何 一 个 工人 期 望 的 目标 是 使 自己 成 为 一 位 师父 ， 有 自 
己 的 作坊 和 徒弟 。 

明治 时 代 ， 工匠 的 流动 性 很 高 ,但 是 它 很 少 是 一 种 获得 经 济 利益 的 策 
略 ， 更 多 的 是 工匠 生活 的 一 种 信仰 或 一 个 步 双 。 当 个 人 直接 的 经 验 实际 上 是 
学 习 一 门 手 艺 的 惟一 方法 时 ， 一 个 有 志和 气 的 工匠 为 了 增长 他 对 世界 的 了 解 和 
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提高 他 的 技术 以 便 以 后 成 为 一 名 受 人 尊敬 的 师父 ， 他 必须 广泛 地 出 游 。 由 于 
旅行 被 认为 是 一 件 时 散 的 事 ， 所 以 很 多 工人 出 于 一 种 信念 而 不 是 其 他 任何 目 
的 也 进行 旅行 。 然 而 ， 通 过 旅行 ， 流 动工 人 成 为 了 技术 传播 的 机 构 ， 因 为 他 
们 在 不 同 的 地 方 广 泛 地 接触 技术 和 机 会 。 因 此 ， 一般 认为 流动 工人 比 那 些 与 
同一 个 雇主 呆 了 很 长 时 间 的 工人 更 熟练 、 更 有 知识 。 长 崎 造船 三 的 一 份 报告 
明确 承认 ， 广 泛 旅行 的 工人 通常 比 造船 厂 培训 与 雇用 的 工人 技术 更 熟练 。0 

明治 时 代 ， 挣 工资 者 的 身份 地 位 (Status) 一 般 是 暂时 的 。 根 据 年 龄 与 
经 验 ， 一 个 人 如 果 提 升 到 工厂 的 监工 职位 ， 或 者 自己 成 为 一 个 手工 业主 ， 随 
之 社会 地 位 也 会 提高 。 由 于 工厂 劳动 的 这 种 不 完全 的 无 产 阶级 化 ，19 世纪 
末 产 生 于 金属 制造 工厂 中 的 工会 活动 证 明 ， 这 种 工会 活动 完全 不 是 挣 工资 者 
主要 目的 在 于 工作 保障 、 工 资 提 高 或 改善 工作 条 件 的 一 种 活动 。 取 消 各 种 封 
建行 会 的 合法 地 位 后 ， 不 久 明治 政府 意识 到 自由 的 企业 和 职业 的 流动 倾向 于 
导致 对 某 些 行业 的 过 度 竞争 和 产品 质量 的 降低 。 因 此 1885 年 ， 明 治政 府 开 
始 鼓 励 行业 协会 的 形成 ， 这 些 行业 协会 遵循 制定 了 一 系列 规定 的 官方 指导 ， 
可 以 形成 协会 的 行业 明确 限定 为 农业 、 工 业 或 商业 等 可 获 利 的 行业 。 手 工业 
协会 ， 在 行业 协会 的 合法 框架 内 组 织 ， 在 建筑 业 尤 其 成 功 。 它 们 管理 着 会 员 
之 间 的 个 人 竞争 ， 努 力 保 证 令 人 满意 的 和 统一 的 工资 规模 ， 监 督 工 作 质 量 和 
标准 ， 促 使 会 员 道德 的 提高 与 教育 的 发 展 .@ 由 于 这 些 也 是 工会 从 事 的 某 些 
活动 ， 所 以 ， 将 手工 业 协 会 转变 成 手工 业 工 会 似乎 是 一 件 很 容易 的 事 。 然 
而 ， 事 实证 明 这 个 过 程 不 是 那么 简单 。 

最 早 尝 试 组 织 的 一 个 手工 业 工 会 是 同盟 振兴 协会 (Domei Shinko Gu- 
mi) ， 由 石川 岛 (Ishikawajima) 造船 厂 、 兵 工厂 和 东京 地 区 的 其 他 公营 与 私 
营 的 工程 产业 雇用 的 工匠 于 1889 年 创立 。 除 了 开展 工会 的 活动 以 外 ， 同 盟 
振兴 协会 希望 积累 资金 建立 它 自己 的 合作 工厂 ， 为 的 是 雇用 它 的 会 员 和 为 手 
工业 培训 学 徒 。 这 最 后 一 个 希望 由 于 不 正确 地 管理 资金 而 失败 ， 工 会 本 身 也 
随后 解体 ,SS 

日 本 劳动 史上 第 一 个 真正 的 工会 的 是 金属 制造 工人 工会 (Tekk5 Ku- 
miai) ， 它 在 工会 促进 协会 (Society for the Promotion of Trade Unions) 的 赞助 
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下 于 1897 年 12 月 在 东京 组 建 。 与 以 前 的 同盟 振兴 协会 有 关 的 很 多 工人 加 
入 了 这 个 新 的 金属 制造 工人 工会 。 这 个 新 的 工会 最 大 的 吸引 力 在 于 它 的 互助 
计划 一 一 对 支付 会 费 的 会 员 发 生 工伤 、 疾 病 、 死 亡 时 支付 救济 金 ， 还 组 织 了 
合作 商店 。 但 是 这 个 工会 的 活动 还 没有 达到 与 任何 一 位 雇主 集体 谈判 这 一 
点 。3 年 中 它 的 失败 是 很 显然 的 ， 它 随 着 其 互助 计划 的 成 功 与 失败 而 盛衰 。 
它 本 意 是 要 成 为 一 个 工会 ， 但 是 在 它 表现 出 发 展 成 工会 的 迹象 以 前 却 消失 
了 。 它 失败 的 主要 原因 是 工人 们 没有 为 工会 的 活动 做 准备 。 互 助 计划 是 工人 
们 加 入 工会 的 一 个 诱因 ， 但 是 他 们 想 不 支 付费 用 而 得 到 救济 金 。 例 如 ， 虽 然 
工会 声称 在 它 成 立 后 3 年 42 个 工会 支部 会 员 超 过 了 5 000 人 ， 达 到 顶峰 ， 
但 是 支付 会 费 的 会 员 仅 占 会 员 总 数 的 1/5。 此 外 ， 治 安 骚 乱 不 断 ， 最 终 使 日 
本 国会 于 1900 年 急忙 通过 了 《公共 和 平治 安 法 》 (Public Peace Police Law ) 。 
虽然 像 这 样 的 工人 组 织 没 有 被 取缔 一 一 金属 制造 工人 工会 不 是 官方 解散 
的 一 一 但 是 在 《公共 和 平治 安 法 》 规 定 的 法 规 下 ， 这 个 工会 的 活动 不 能 够 再 
存在 。1907 年 后 ， 没 再 听 到 过 金属 制造 工人 工会 了 。 

金属 制造 工人 工会 的 会 员 主 要 由 处 于 监督 职位 的 工匠 和 各 个 工厂 中 与 他 
们 关系 密切 的 协会 中 的 工匠 构成 。 由 于 这 一 时 期 日 本 工厂 中 熟练 工人 短缺 ， 
自愿 的 工作 流动 性 高 ， 所 以 ， 对 于 大 多 数 金属 制造 工人 而 言 ， 工 作 保障 不 是 
一 个 问题 。 因 此 ， 其 他 国家 建立 和 支持 工人 运动 的 主要 因素 ， 即 工作 保障 ， 
在 明治 时 代 的 日 本 是 没有 的 ， 而 且 工 作 日 缩短 一 一 在 其 他 国家 早期 阶段 引起 
了 一 次 社会 运动 一 一 也 不 是 日 本 工人 运动 的 目的 之 一 。 大 约 在 世纪 之 交 ， 工 
作 日 从 10 小 时 到 12 小 时 ,包括 30 分 钟 或 不 足 30 分 钟 的 午饭 时 间 ， 有 时 其 
至 还 没有 午饭 时 间 。2 然而 ， 就 工作 量 而 言 存在 着 冲突 的 倾向 。 与 明治 时 代 
早期 横须贺 和 长 崎 的 经 历 比 较 ， 到 1900 年 时 ， 任 何 地 方 的 工作 日 都 变 得 更 
长 了 ， 延 长 了 至 少 1 个 小 时 。 但 是 不 像 早期 阶段 ， 每 月 休息 两 天 变 得 很 平常 
f. KILIT, &HARE3 天 。 在 长 崎 造船 厂 和 芝 浦 工程 部 ， 提 出 了 按 西 
方 方 式 每 周 休息 。 同 时 ， 鉴 于 师父 领导 的 工人 组 合 的 自治 ， 毫 无 疑问 工作 强 
度 被 调整 到 了 适合 他 们 的 水 平 。 金 属 制 造 业 的 工资 比 城市 或 乡村 的 非 熟练 工 
人 的 工资 高 50% ~ 80% 。 就 金属 制造 工人 的 生活 方式 而 言 ， 他 们 的 家 庭 经 
济 困难 ， 但 是 他 们 却 十 分 重视 手工 操作 技能 的 优秀 和 心灵 的 高 尚 ， 而 瞧不起 
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斤斤计较 金钱 ， 如 储蓄 和 支出 计划 。® 在 这 种 状况 下 ， 工 作 和 生活 十 分 稳 
定 ， 以 至 于 金属 制造 工人 工会 更 多 地 活路 在 合作 商店 和 互助 组 织 上 ， 而 不 是 
在 工厂 里 为 经 济 目的 斗争 。 金 属 制造 工人 工会 各 分 部 建立 了 大 约 30 家 合作 
商店 ， 它 们 中 有 很 多 独立 于 工会 后 仍 很 兴隆 。 

工会 促进 协会 同样 也 热衷 于 各 种 形式 的 合作 社 的 推广 ， 除 合作 商店 以 
外 ， 该 协会 建议 建立 合作 工厂 、 住 房 合作 社 与 信用 合作 社 。 这 些 建议 没有 实 Urn 
现 ， 例 外 的 是 有 一 家 合作 工厂 经 历 了 一 次 辉煌 而 短暂 的 成 功 。 该 协会 的 一 个 
附属 机 构 一 一 工业 团体 同盟 会 一 一 一 个 令 人 误解 的 工人 组 织 名 称 ， 正 是 一 个 
恰当 的 例子 。 它 是 一 个 金属 制造 工人 协会 ， 从 日 本 和 福 摩 萨 @ 很 多 地 方 的 陆 
军 与 海军 兵工厂 吸收 了 800 名 会 员 。1900 年 ， 同 盟 在 东京 的 小 石川 ( Koish- 
ikawa) 建立 了 一 家 合作 工厂 ， 生 产 机 器 和 工具 。 由 于 希望 建立 的 是 手工 业 
主 的 合作 企业 ， 所 以 该 工厂 热衷 于 实施 严格 的 学 徒 制 。 然 而 ， 受 该 工厂 经 营 
成 功 的 鼓励 ， 会 员 们 撤 出 了 他 们 最 初 的 缴 款 ， 因 为 他 们 以 为 利润 就 可 以 确保 
该 工厂 的 持续 经 营 。 于 是 1906 年 ， 该 工厂 终止 了 合作 制 ， 继 续 作 为 一 家 私 
营 企业 在 同盟 的 关键 人 物 的 所 有 与 管理 下 经 营 了 很 长 时 间 。@ 

世纪 之 交 在 工会 组 织 方面 有 另外 一 些 不 成 功 的 尝试 。 工 会 运动 失败 的 根 
本 原因 是 熟练 工人 不 把 自己 看 作 是 挣 工资 阶层 中 的 永久 成 员 ， 即 使 在 某 一 特 
定时 期 他 们 是 为 工资 而 工作 的 。 他 们 为 自己 打算 ， 设 想 未 来 能 成 为 作坊 主 。 
自己 经 营 ， 而 不 是 受 雇 于 别人 的 理想 ， 对 很 多 工人 来 说 ， 都 是 可 以 达到 的 。 
如 果 工 会 把 自己 设计 成 手工 业 协 会 ， 那 么 早期 的 工会 活动 会 进行 得 好 一 些 。 
事实 上 ， 一 位 工会 领导 人 一 一 方 山 千 (Sen Katayama) (1860 ~ 1933 年 ) 谈 
起 泥水 匠 和 句 工 协会 时 ， 把 它们 作为 成 功 的 工人 组 织 的 例子 -@ 同时 ， 师 父 
在 工厂 中 的 特权 与 威望 同 工 会 活动 的 成 功 或 失败 无 关 ， 未 受到 任何 损伤 。 有 
些 师父 的 影响 扩大 到 其 他 师父 和 他 们 的 下 手 ， 这 是 工厂 与 社会 中 非 正式 的 社 
会 政治 力量 的 结果 。 有 权威 的 师父 召集 了 其 周围 大 量 的 追随 者 ， 并 利用 管理 
的 被 动 以 确保 优先 待遇 ( 即 更 好 的 工作 、 加 班 费 、 签 订 转 包 合同 等 )。 据 报 
道 ， 这 些 有 影响 的 师父 中 的 一 些 人 来 工作 时 带领 着 大 量 的 随从 ， 数 目 达 数 十 











名 ”这 与 第 二 次 世界 大 战 后 工人 的 储蓄 倾向 形成 了 鲜明 的 对 比 。 参 见 《 工 厂 劳 动 状 况 》，II[， 第 
19 ~20 3i , [56] 

Q 16 世纪 葡萄 牙 殖 民主 义 者 对 我 国 台湾 地 区 的 称呼 。 一 一 译 者 注 

D 山崎 他 次 :《 消 费 者 合作 组 织 史 》, 第 46 ~53 9v, [57] 

«€ 见方 山 千 :《 旧 的 与 新 的 劳动 问题 》， 载 于 《远东 》，1897 年 10 月 (NRUS 重印 , 11, 第 255 ~ 
268 W); 《日 本 工人 运动 》( 芝 加 哥 ，1918 Æ), 881-2 €, [58] 





[193] 


[194] 























工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 {下 册 ) ”美国 、 日 本 和 俄国 
. 176 . 


人 或 数 百人 ， 这 取决 于 工厂 的 规模 。2 不 属于 有 权力 一 组 成 员 的 工人 承担 着 
最 差 的 工作 ， 并 且 很 少 有 机 会 获得 较 好 的 工作 或 较 高 的 工资 。 偶 尔 ， 他 们 的 
不 满 爆发 成 争端 、 口 角 ， 甚 至 暴力 冲突 。 这 也 表现 在 劳动 力 的 快速 流动 W 
工 率 高 、 大 量 仿 工 和 其 他 不 满 的 行为 。 发 生 在 中 日 甲午 战争 〈1894 ~ 1895 
年 ) 后 的 工业 矛盾 突然 提高 多 少 是 因为 这 些 普通 工人 不 满 某 些 师父 的 权利 
与 特权 。 有 共有 讽刺 意味 的 是 ， 工 厂 所 有 者 一 一 真正 的 雇主 没有 遭受 这 些 不 
满 ， 这 应 感谢 师父 这 个 保护 层 ， 因 为 师父 面 对 并 解决 与 工人 的 冲突 。 随 着 时 
间 的 推移 ， 工 厂 生活 变 得 和 整个 社会 一 样 了 。 日 俄 战争 (1904 ~ 1905 年 ) 
之 后 ， 普 通 工 人 起 来 反对 工厂 的 管理 ， 作 为 师父 的 工人 仅 扮 演 着 工人 与 管理 
层 之 间 中 介 人 的 角色 ， 管 理 层 与 工人 之 间 的 这 些 直 接 冲 突 反映 出 师父 地 位 与 
权利 以 及 劳动 力 管理 的 变化 -2 这 种 变化 将 在 下 一 部 分 考察 。 

回顾 明治 时 代 日 本 的 工业 情景 ,我 们 感到 ， 就 业 调整 与 工业 化 出 现 的 关 
系 是 一 个 困难 、 而 且 通 常 是 很 痛 蔡 的 历程 。 尽 管 很 多 日 本 人 的 看 法 相反 ， 但 
是 道德 的 传统 一 一 支撑 着 雇主 绝对 的 但 是 不 切实 际 的 仁慈 与 权威 ， 交 换 着 雇 
员 的 良好 品质 和 无 条 件 的 忠实 一 一 在 大 工 三 是 不 可 行 的 。 但 是 雇主 一 般 反 对 
将 建立 在 工资 动机 上 的 劳动 力 市 场 和 职业 选择 的 自由 作为 对 传统 日 本 人 生活 
的 有 效 蔡 代 。 普 遍 的 劳动 力 短 缺 加 剧 了 他 们 保守 的 、 对 过 去 就 业 关 系 的 渴 
望 ， 产生 了 棉纺 织 工 厂 中 残忍 的 暴君 或 金属 制造 与 工程 产业 中 典型 的 无 能 的 
封建 贵族 。 传 统 独 裁 主 义 中 暗含 的 危险 意味 着 纺织 厂 女工 的 个 人 悲剧 。 虽 然 
金属 制造 与 工程 产业 中 的 手工 业 协 会 代表 了 传统 生产 方式 与 工业 化 的 一 种 天 
真 的 、 暂 时 的 协调 ,但 是 它们 在 有 效 的 技术 进程 中 具有 严重 的 滞后 性 。 那 时 
劳动 力 市 场 对 工人 有 利 ， 但 是 他 们 和 雇主 一 样 未 被 看 作 是 一 种 市 场 行为 。 劳 
动力 市 场 参与 只 是 暂时 的 ， 及 早退 回 到 家 庭 生活 或 不 受 雇 于 别人 是 一 种 特 
色 。 呆 在 市 场 一 定时 间 之 后 ， 工 人 们 被 认为 是 大 大 的 失败 ， 其 社会 地 位 被 否 
认 。 在 专制 的 明治 时 代 的 日 本 ， 穷 人 们 没有 投票 权 ; 工人 们 ， 只 要 他 们 依赖 
于 工资 ， 也 没有 机 会 赢得 投票 权 。 同 时 ， 工 三 的 就 业 关 系 陷 人 混乱 XO. 











4.4 日 本 式 管理 的 出 现 


除非 双方 能 够 读 复 并 理解 合同 条 款 ， 和 否则 合同 是 无 意义 的 ; 除非 双方 是 





D 《工厂 劳动 状况 》，HI, 第 169 ~ 170 页 。 [59] 
含 ” 见 横山 源 之 助 在 《新 评论 》 中 的 报道 ，1910 年 9 月 (NRUS 重印 , M, 第 11~16 页 )。[【60】 
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在 平等 的 基础 上 协商 合同 条 款 ， 和 否则 合同 就 是 不 平等 的 。 除 非 工 人 是 自由 
的 ， 并 且 了 解 他 与 雇主 达成 的 合同 中 规定 或 包含 的 权利 与 义务 ， 否 则 工人 就 
处 于 极为 不 利 的 地 位 ， 然 而 这 些 索 质 的 培养 主要 依赖 于 教育 。 遗 憾 的 是 ， 人 
们 必须 意识 到 明治 时 代 的 工人 缺乏 使 他 们 与 其 雇主 同样 的 素质 。 虽 然 明 治政 
府 法 律 和 规定 的 意思 很 容易 转变 成 对 民众 的 压迫 ， 但 是 在 就 业 关 系 的 现代 化 
上 基本 而 平等 的 契约 关系 被 意识 到 了 ， 如 《民法 》 所 显示 的 那样 。 此 外 ， 
明治 政府 做 了 与 工业 化 和 劳动 力 状况 有 关 的 其 他 事情 ， 其 中 与 这 个 问题 最 有 
关 的 两 件 事 是 普遍 的 初等 教育 和 纠正 雇主 与 工人 之 间 权 力 不 平 等 的 措施 。 后 
者 最 终 导致 了 1911 年 《工厂 法 》 (Factory Law) 及 其 有 关 法 律 和 法 规 的 
形成 。 

明治 政府 使 日 本 现代 化 的 目标 可 以 用 两 名 口号 概括 : “文明 与 启蒙 ”和 和 
“一 个 富裕 的 国家 和 强大 的 军队 ”。 第 一 句 口号 易 理 解 ， 获 得 了 各 阶层 的 支 
持 或 认可 。 第 二 名 口号 在 当时 产生 了 困难 。 资 本 主义 和 私人 企业 似乎 具有 突 
出 的 交付 货物 的 能 力 以 使 国家 富裕 ， 但 是 强大 的 军队 需要 健壮 、 有 才智 的 士 
兵 。 由 于 年 轻 人 早年 趋 于 过 度 工 作 ， 因 此 他 们 的 身体 健康 状况 非常 差 。 工 厂 
女工 在 有 害 于 身心 健康 的 环境 下 成 长 ， 以 后 ， 她 们 成 为 不 幸 的 妻子 与 母亲 ， 
她 们 不 能 把 自己 的 儿子 抚养 成 为 优秀 的 士兵 。 因 此 ,“ 国 家 的 富裕 ”与 “ 军 
队 的 强大 ”之 间 存 在 着 严重 冲突 ， 这 一 冲突 只 有 在 私 人 企业 学 会 如 何 使 利 
润 最 大 化 的 同时 加 强 工人 的 健康 与 才智 的 培养 才能 解决 。 明 治政 府 对 这 一 冲 
帘 的 回答 是 《工厂 法 》， 按 照 该 法 ， 企 业 诞 生 以 来 第 一 次 被 拒绝 。 企 业 领 导 
人 面临 着 政府 方面 不 同 寻常 的 强硬 ， 于 是 他 们 改变 策略 ， 通 过 拖延 立法 、 改 
善 管理 以 希望 避免 立法 的 于 预 。 但 是 当时 企业 发 现 ， 较 大 的 产 出 与 利润 和 较 
好 的 工作 条 件 是 不 可 调和 的 。 由 这 一 发 现 而 产生 了 日 本 式 的 管理 ， 这 种 管理 
的 主要 特征 现在 闻名 于 日 本 工厂 的 社会 学 中 。2? 








4.4.1 初等 教育 


最 初 ， 明 治政 府 对 教育 抱 有 巨大 的 幻想 ,2 其 目标 是 短 时 间 内 普及 教 
育 。 根 据 1872 年 制定 的 教育 制度 ， 日 本 整个 国家 被 分 成 8 个 大 学 区 ， 每 个 
大 学 区 又 被 分 成 32 个 中 等 教育 学 校区 ， 每 个 中 等 教育 学 校区 有 210 所 小 学 。 





(p RP. 多 尔 :《 英 国 工 厂 与 日 本 工厂 》( 析 克利， 加利福尼亚，1973 年 )， 第 3 部 分 。[61] 
D WHR- 帕 辛 :《 日 本 社会 与 教育 》( 纽 约 ，1965 年 )， 第 4 章 。[62】 


[195] 


[508) 


[196] 
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初等 教育 有 两 个 周期 ， 每 个 周期 4 年 ， 其 中 第 一 个 周期 教育 是 义务 的 。 中 等 
教育 也 有 两 个 周期 ， 每 个 周期 3 年。 最 后 14 年 的 初等 教育 与 中 等 教育 以 4 
年 的 大 学 教育 结束 。 虽 然 未 强调 但 是 也 可 设立 各 种 水 平 的 特殊 学 校 和 技术 学 
校 一 一 为 那些 不 符合 进入 大 学 条 件 的 人 设立 。 从 一 开始 这 个 庞大 的 计划 就 是 
一 个 巨大 的 失败 。 由 于 政府 没有 资金 ， 所 以 初等 教育 的 花费 不 得 不 在 一 定 程 
度 上 由 地 方 和 上 学 的 孩子 的 家 庭 负担 。 对 于 贫穷 的 农民 来 说 ， 当 孩子 们 能 够 
在 农场 帮忙 时 ， 义 务 教育 似乎 是 让 他 们 到 学 校 的 一 种 鼓励 措施 。 在 日 本 一 些 
较 贫穷 的 地 方 ， 有 多 次 骚乱 反对 义务 教育 ， 在 那里 数 百 由 学 校 建筑 被 捣毁 。 

最 后 ， 政 府 吸 取 教 训 ， 尝 试 实施 更 现实 的 教育 原则 与 方法 。19 世纪 七 
八 十 年 代 ， 教 育 政 策 不 断 变 化 。19 世纪 80 年 代 的 松 方 (Matsukata) 通货 紧 
缩减 少 了 学 校 的 就 学 率 。1886 年 的 新 学 校 条 例 、1889 年 的 《帝国 宪法 》 
(the Imperial Constitution). 和 1890 年 的 《帝国 教育 公告 》 (the Imperial Re- 
script on Education) 最 终 稳定 了 日 本 教育 的 目的 与 组 织 。19 世纪 90 年 代 ， 
日 本 经 济 的 迅速 扩张 有 助 于 减轻 政府 和 普通 家 庭 的 教育 负担 。 明 治 时 代 的 第 
一 个 20 年 ， 日 本 的 学 校 体 制 在 职业 和 专业 培训 方面 尤为 缺乏 。1892 年 开始 
的 弥补 措施 是 向 职业 学 校 提 供 政府 补贴 ， 并 且 根 据 1899 年 发 布 的 职业 与 专 
业 学 校规 定 ， 弥 补 措施 明确 确立 了 。 1907 年 ， 义 务 初等 教育 的 期 限 延长 到 
6 年 ， 而 初等 教育 的 第 二 个 周期 减少 到 了 两 年 。 

教育 的 扩展 和 受 教育 民众 的 出 现 是 一 个 缓慢 往往 又 令 人 诅 丧 的 过 程 。 明 
治 时 代 仅 完成 了 一 部 分 。 根 据 多 尔 (Dore) 的 研究 ， 江 户 (Edo) 时 期 末 ， 
学 校 就 学 率 可 能 是 男孩 40% ， 女 孩 10% .@ 考虑 到 江 户 时 期 学 校 就 学 率 的 
长 期 增长 ， 人 们 可 以 说 江 户 时 期 末 ， 识 字 的 人 至 多 是 工作 年 龄 人 口 的 30% 。 
明治 时 代 ， 日 本 人 器 的 教育 水 平 增长 缓慢 ， 在 其 早期 ， 甚 至 中 踢 增长 。1910 
年 ， 日 本 达到 工作 年 龄 的 人 口中 只 有 4196 的 男性 和 23% 的 女性 完成 了 初等 
或 较 高 级 的 教育 如 果 剩 下 的 人 口中 的 一 半 是 “识字 的 ”， 那 么 1910 年 达 
到 工作 年 龄 的 人 口 的 识字 率 大 约 是 70% 。 明 治 时 代 ， 人 口 的 识字 率 从 3096 
增长 到 70 锡 似乎 是 一 项 了 不 起 的 成 就 ， 但 是 人 口 的 素质 使 这 个 数量 指标 大 


























D 日 本 教育 部 : 《义务 教育 的 50 E) (东京 ，1934 年 ); WETE: 《学 徒 制 研究 》 (东京 ， 
1962 年 )， 第 1 部 分 【63】 

Q RP. 多 尔 :《 德 川 时 代 日 本 的 教育 》( 伦 敦 ，1965 年 ), 第 321 90, [64] 

& 大 川 一 司 :《1905 ~ 1963 年 日 本 经 济 中 的 生产 与 分 配 》， 载 于 《经 济 评论 》，XIX，2 (1968 
年 4 月 ), 第 136 页 。【65】 
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打折 扣 。? 

令 许多 日 本 人 痛苦 的 是 ， 花 在 学 校 的 时 间或 一 般 学 习 上 的 时 间 的 教育 效 
果 被 书面 语言 的 困难 抵 减 .2 西方 历史 学 家 通常 用 签 自 己 名 字 的 能 力 来 判别 
是 否 识 字 ， 并 旦 尝试 着 通过 配偶 签署 的 结婚 合同 来 追 索 西方 经 济 在 工业 化 之 
前 阶段 的 非 文盲 的 发 展 。 这 种 方便 的 判断 是 否 识字 的 标准 在 日 本 是 没有 用 
的 ， 因 为 书写 代表 人 名 的 特殊 符号 并 不 意味 着 这 个 人 理解 日 常生 活 中 有 效 沟 
通 所 要 求 的 所 有 文字 。 日 语 有 两 种 形式 ， 每 种 由 47 个 语言 符号 (假名) 组 
成 ， 原 则 上 它们 能 够 被 用 于 拼写 任何 日 语 单词 。 但 是 只 有 这 些 符号 的 知识 ， 
在 日 本 文化 中 并 不 说 明 一 个 人 能 识字 : 甚至 日 报 都 会 超出 任何 识字 人 的 能 
力 。 明 治 时 代 整 整 4 年 的 初等 教育 提供 给 人 们 运用 有 效 沟通 所 需要 的 大 量 表 
意 文字 的 能 力 是 令 人 怀疑 的 ， 几 百 个 符号 可 能 是 不 够 的 。 很 多 情况 下 ， 需 要 
有 数 千 个 这 样 的 符号 。 

因为 从 中 国 借入 文化 这 一 历史 事实 ， 无知 在 日 本 因 一 个 比 在 其 他 国家 更 
可 怕 的 障碍 而 长 久 存在 着 。1894 年 ， 痛 心 于 日 本 工人 运动 的 缺乏 ， 最初 的 
工会 组 织 者 之 一 高 野 房 太郎 (Fusataro Takano) 指出 无 知 是 其 主要 原因 。 没 
有 教育 ， 工 人 缺乏 谋求 更 好 生活 的 动机 。 他 推断 ， 没 有 这 种 动机 就 没有 工人 
运动 9 几 年 后 ,他 高 兴 而 且 惊 讶 地 发 现 ， 他 号 召 的 组 织 达 到 了 数 千 工人 。 
但 是 事实 证 明 它 只 是 一 次 短暂 的 胜利 ， 因 为 几 年 后 这 次 运动 失败 了 。 高 野 写 
给 工人 号 召 他 们 组 织 起 来 的 信 一 一 《给 我 的 工人 朋友 们 》 一 一 是 漂亮 的 、 
HAACH, CHESA RRES, 不 同 于 日 语 口 语 ， 就 像 莎 土 比 亚 剧 作 不 
同 于 现代 英语 一 样 。 它 运用 了 5 000 多 个 不 同 的 字 ( 平 假名 与 片 假 名 ) ， 其 
中 很 多 要 求 写 15 画 之 多 。@ 今天 的 大 学 生 大 多 受到 简化 字 的 教育 ， 他 们 对 
从 西方 语言 借 来 的 字 比 对 从 汉语 借 来 的 字 更 熟悉 ， 所 以 他 们 不 能 理解 高 野 的 
fA: 1897 年 的 工人 其 至 是 更 无 助 了 。 因 此 工人 运动 不 能 吸引 更 多 的 工人 和 
它 失 败 的 原因 之 一 是 书面 日 语 的 使 用 不 便 。 于 是 ， 当 警察 镇 压 公众 言论 、 示 





Oo 细节 见 平 便 次 的 《明治 时 代 日 本 的 教育 与 识字 : 一 种 解释 》， 载 于 《经 济 史 研 究 》，VIII, 4 
(1971 年 7 月 ), 第 371 ~394 XR, [66] 

Q 新 渡 户 稻 造 ;《 日 本 》( 纽 约 ，1931 年 ) ， 第 239 ~ 244 页 。 他 在 这 种 关系 中 提 到 的 奇怪 的 事 
实 是 极 有 启发 性 的 : “与 比 他 幸运 的 同胞 一 一 他 们 拥有 良好 的 视力 一 一 相 比 ， 育 人 能 够 被 更 好 地 教 
Ha 对 他 们 来 说 : 通过 学 会 47 个 假名 字母 ， 利 用 点 字 法 ， 他 们 就 能 够 阅读 以 那 种 方式 书写 的 历史 、 
地 理 或 其 他 东西 ; 而 有 视力 的 人 却 不 能 阅读 日 报 ， 除 非 他 掌握 了 至 少 2 000 个 字 。” (第 242 页 ) 。 至 
于 对 新 兵 进行 的 识字 测试 ， 见 山本 武 利 的 《明治 时 代 后 期 的 识字 测试 )»， 一 桥 评论 ，LXI,，3 (1969 
年 3 月 ), 第 345 ~355 页 。[67】 

© ”高野 的 文章 刊登 在 《美国 联邦 论 者 》，I，8 (1894 4 10 H) 期 上 (NRUS, 第 1 卷 重印 ， 
第 396 ~400 页 )。[68]】 

加 NRUS, I, 第 403 ~405 $i, [69] 
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威 游行 、 集 体 娱 乐 等 活动 时 ， 工 人 几乎 完全 失去 了 对 这 些 观点 传播 的 控制 。 
一 方面 ， 影 响 有 效 识 字 的 障碍 创造 了 一 群 极端 的 知识 分 子 ， 他 们 芍 断 着 理 
论 ; 另 一 方面 ， 创 造 了 落后 的 民众 ， 他 们 的 社会 价值 与 经 济 行为 保持 着 传 
统 , 不 可 想像 。 工 人 的 不 满 与 挫折 在 各 种 各 样 的 集体 抗议 中 时 有 爆发 ; 但 
是 ， 能 够 将 不 满 与 抗议 转变 成 持续 的 社会 运动 的 理想 、 原 则 与 逻辑 在 明治 时 
代 的 日 本 工人 中 格外 缺乏 。 

在 这 些 情 况 下 ，1898 年 在 大 阪 的 6 家 棉纺 织 厂 中 只 有 1596 的 男 工 与 
8% 的 女工 完成 了 4 年 的 义务 初等 教育 是 不 令 人 奇怪 的 。 在 这 些 工 厂 中 ,未 
受 教育 的 工人 男 工 是 29% ， 女 工 是 42% .中 剩 下 的 工人 可 以 认为 是 “受到 
了 -- 点 教育 ”， 这 意味 着 虽然 他 们 缺乏 完整 的 初等 教育 ， 但 是 他 们 也 不 完全 
是 文 育 。 那 时 ， 大 版 工程 产业 工人 表现 出 较 高 的 教育 水 平 ， 他 们 中 25% 毕 
业 于 小 学 或 中 学 .2 长 崎 造船 厂 的 工人 受到 了 和 较 好 的 教育 ， 他 们 中 几乎 一 半 
完成 了 初等 教育 或 较 高 水 平 的 教育 。 受 教育 最 少 的 工人 之 一 是 水 泥 厂 工人 。 
在 这 些 工 厂 中 ， 有 一 家 女工 100% 是 文 育 一 一 甚至 有 “受到 一 点 儿 教育 ”， 
该 工厂 男 工 文盲 总 数 达 到 了 80% 。 生 丝 厂 工人 类 似 于 棉纺 织 厂 工 人， 而 编 
织 厂 (fabric) 工人 不 如 后 者 。 玻 璃 与 火柴 厂 (glass and match factories) 是 
最 恶劣 的 血 半 工 三， 它们 利用 最 贫穷 、 极 少 受 过 教育 的 人 口中 的 工人 。 

虽然 可 悲 ， 但 是 上 面 描述 的 工厂 工人 的 素质 并 不 比 整 个 人 口 的 素质 差 。 
1905 年 ， 达 到 工作 年 龄 的 人 口中 只 有 3096 的 男性 和 1296 的 女性 毕业 于 小 学 
或 中 学 。 到 了 1910 年 ， 这 一 比例 分 别提 高 到 41% 和 23% ,@ 这 是 变化 相当 
快 的 5 年。 出 于 同样 的 原因 ，1900 年 以 前 的 年 份 总 人 口 的 正规 教育 水 平 应 
远 比 1905 年 差 一 一 也 许 跟前 面 提 到 的 工厂 工人 一 样 差 。 与 此 不 同 ， 家 庭 部 
(Home Ministry) 1912 年 对 东京 344 位 工厂 工人 的 一 份 研 究 显 示 , 已 婚 的 
312 位 男 工 中 几乎 75% 至 少 已 完成 了 初等 教育 ， 而 他 们 妻子 中 的 41% 也 完 
成 了 初等 教育 。 没 有 受 教育 的 那些 人 中 ， 男 工具 有 7% ， 他 们 妻子 中 有 
33% .@ 因此 ，1912 年 工人 受到 的 教育 远 比 1900 年 的 工人 好 。 

人 们 可 能 会 推断 : 20 世纪 头 10 年 的 工厂 工人 总 体 上 比 19 址 纪 90 年 代 
的 工 广 工 人 更 有 知识 、 更 自信 。 虽 然 知 识 在 提高 ， 但 是 明治 时 代 末 期 工厂 工 

















这 一 段 中 的 数据 ， 除 非 注 明 ， 都 引 自 《工厂 劳动 状况 》 的 各 卷 。[70】 

根据 大 阪 教育 协会 的 一 份 调查 : NRUS, X, 第 170 ~171 页 。[71]】 

大 川 一 司 :《 生 产 与 分 配 》, 第 136 页 。[72]】 

日 本 家 庭 事务 部 (Ministry of Home Affairs): 《关于 穷人 调查 的 统计 摘要 》 (东京 ，1912 
年 )。 也 见 NRUS, III, 4585 ~101 Xt, [73] 
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人 的 观念 仍然 局 限 在 消极 的 自我 估价 中 。1912 年 ， 前 述 的 东京 344 位 工厂 
工人 中 ， 说 出 于 他 们 自己 的 偏好 或 意愿 而 成 为 工厂 工人 的 只 占 被 采访 人 数 的 
10% 。 多 种 多 样 的 非 自愿 的 原因 一 一 这 表明 如 果 还 有 其 他 选择 的 话 ， 人 们 是 
不 会 从 事 工厂 工作 的 一 一 占 到 说 明成 为 工厂 工人 的 动机 或 原因 的 2/3。 这 些 
原因 可 以 由 像 “ 失 去 了 其 他 工作 ”、“ 被 家 庭 贫 穷 逼 迫 ” 和 “被 父母 和 朋友 
说 服 ” 这 样 的 回答 来 揭示 。 自 信 、 体 面 与 自豪 在 这 些 工 人 给 出 的 答案 中 几 
乎 看 不 到 。 第 一 次 世界 大 战 前 夕 ， 日 本 工人 仍然 没有 养 成 欧洲 工人 的 尖锐 的 
阶级 意识 或 美国 工人 的 极端 的 个 人 主义 。 由 于 工人 的 被 动 ， 所 以 雇主 处 于 特 
权 地 位 ， 可 以 为 公认 的 利润 最 大 化 目标 尝试 各 种 劳动 管理 办 法 。 事 实 上 , 日 
IRIRE (1904 ~ 1905 Æ) 后 ， 不 断 有 大 量 的 雇主 开始 这 样 的 尝试 以 寻找 更 
好 的 劳动 管理 方法 。 











4.4.2 棉纺 织 业 


雇主 的 难题 就 其 本 质 来 说 很 简单 ， 即 如 何 吸 引 和 拥有 生产 所 需要 的 劳动 
力 的 数量 与 质量 ， 如 何 促使 劳动 力 运用 各 种 实现 利润 最 大 化 的 方法 。 当 雇主 
注意 到 劳动 管理 的 “技术 诀窍 ”是 相当 易 变 的 ， 并 且 要 进行 选择 而 不 是 固 
定 于 单独 的 一 套 传统 行为 模式 时 ， 他 们 开始 养 成 非常 必要 的 分 析 与 理性 的 世 
界 观 ， 这 随后 导致 了 劳动 管理 的 提高 。 当 然 这 样 的 世界 观 不 是 一 夜 就 能 产生 
的 ， 它 也 依赖 于 教育 。 世 纪 之 交 后 ， 日 本 企业 的 管理 逐渐 移交 给 新 一 代 的 实 
业 家 和 管理 人 ， 他 们 在 日 本 与 国外 受过 高 等 教育 。 于 是 管理 的 现代 化 从 上 层 
开始 并 逐渐 向 工厂 推广 。 

明治 时 代 ， 对 受过 教育 的 人 来 说 ， 最 大 并 最 具 吸 引力 的 雇主 是 行政 机 
构 。 由 于 行政 机 构 与 私人 企业 之 间 工 资 差 别 大 ， 所 以 私人 企业 对 大 学 毕业 生 
是 没有 吸引 力 的 。1890 年 以 前 , 行政 机 构 的 吸引 力 程 度 特别 高 。 中 实 川 
(Hikojiro Nakamigawa, 1854 ~ 1901 年 ) 是 他 那个 时 代 受 到 过 高 等 教育 的 人 
之 一 ， 他 1891 年 进入 三 井 时 ， 开 始 了 一 场 管 理 革命 ， 以 分 享 利润 方式 使 公 
司 领 导 人 的 工资 增长 了 1 倍 ， 并 按 不 同 的 程度 完全 提高 了 管理 人 员 的 工资 。 
这 次 改革 的 结果 是 受 教育 的 人 进入 了 三 井 公司 ， 这 表明 了 这 个 不 争 的 事实 : 
工资 越 高 ， 劳 动力 的 供给 越 大 、 越 好 。 一 次 改革 引致 了 另 一 次 改革 。 多 年 





O 数据 与 资料 见 平 恒 次 的 《日 本 经 济 发 展 与 劳动 力 市 场 》( 纽 约 ，1970 年 ), 第 5 章 。 此 外 ， 
见 间 宏 的 《劳动 力 管理 史 研 究 》,， 第 3 章 ; NRKN, I， 第 1 部 分 ; NRUS, IH, $8 111 ~ 176 页 。 
[74] 
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后 ， 在 拿 薪金 的 管理 人 员 中 就 公平 薪金 问题 产生 了 紧张 的 局 势 。 那 时 ， 公 司 
领导 人 与 部 门 或 分 公司 领导 人 之 间 的 收入 差别 发 展 到 很 大 。 这 种 差距 的 原因 
是 净利 润 的 10% ~20% 以 奖金 形式 分 配给 领导 人 ， 这 是 中 实 川 改革 的 一 个 
产物 。20 世纪 初期 ， 池 田 繁 益 (Shigeaki Ikeda) (1867 ~ 1950 年 ， 他 后 来 
升任 三 井 财阀 的 最 高 职位 〉 领导 了 一 场 抗议 活动 ， 反 对 给 予 年 轻 的 行政 人 
员 很 少 的 报酬 。 随 后 较为 公平 的 工资 支付 产生 了 ， 这 影响 到 三 井 商行 更 多 人 
的 利益 。 

一 段 时 间 后 ， 随 着 拿 薪 金 的 管理 人 步 和 企业 的 管理 层 ， 下 层 职 员 逐 渐 意 
识 到 了 对 公平 与 理性 的 需求 。1906 年 ， 棉 东 次 (Toyoji Wada, 1861 ~ 1924 
年 ， 他 曾经 是 中 实 川 的 副手 之 一 ) 作为 富 十 纺 纱 公司 (Fuji Spinning Compa- 
ny) 的 常务 董事 ， 把 公司 领导 人 的 奖金 从 通常 的 净利 润 的 15% 减少 到 5% ， 
HRF 10% 作为 其 他 管理 人 、 职 员 和 工厂 工人 的 奖金 、 养 老 金 和 补贴 。 
在 中 实 川 的 影响 下 成 长 的 另 一 位 企业 领导 人 一 一 本 三 次 (Sanji Muto, 
1867 ~ 1934 年 )， 成 为 了 一 位 现代 管理 的 福音 传播 者 ， 通 过 金 芯 棉纺 织 公司 
他 表明 了 自己 的 观点 ， 他 从 1894 年 开始 在 该 公司 果 了 30 E., 

现在 可 以 概括 一 下 日 俄 战争 (1904 ~ 1905 ^E) 后 在 棉纺 织 厂 进行 尝试 
的 例子 。 有 三 个 相互 联系 的 问题 : 有 旷工、 劳动 力 流动 与 招募 新 员工 。 处 理 旷 
工 问题 的 传统 方法 是 把 它 归 因 于 工人 的 懒惰 ， 并 依靠 惩罚 措施 来 解决 。 工 厂 
宿舍 尤其 有 助 于 管理 的 专制 主义 。 难 对 付 的 工人 被 驱赶 出 去 并 受到 体罚 ， 他 
们 应 得 的 工资 通常 被 没收 。 以 后 几 年 ， 日 本 纺织 厂 引 以 为 豪 的 医疗 设备 因 需 
要 首次 被 用 于 检查 装 病 的 宿舍 工人 和 在 下 班 时 间 前 提前 结束 其 工作 的 工人 。 
劳动 现代 化 被 打上 了 从 惩罚 向 诱骗 转变 的 烙印 。 

劳动 管理 改善 的 建设 性 方法 中 ， 第 一 步 是 查 明 并 分 析 相 关 的 资料 。 在 希 
望 做 出 对 劳动 力 的 组 织 与 利用 上 有 用 的 事情 之 前 ， 管 理 层 必 须 养 成 的 首要 习 
惯 是 研究 与 分 析 。 在 研究 他 们 自己 记录 的 基础 上 ， 一些 棉纺 织 厂 发 现 ， 每 个 
月 旷工 数 的 上 上 下 下 与 当时 实行 的 工资 计算 方法 有 关 。 例 如 在 大 阪 的 一 家 纺 
纱 厂 ， 工 作 记 录 结 束 于 每 月 的 第 20 天， 所 得 的 当月 工资 结束 于 那 一 天 , 但 
工资 在 下 月 的 第 5 天 支付 。 每 天 的 出 勤 记 录 显 示 ， 每 月 第 20 天 后 出 勤 率 急 
剧 下 降 ， 第 23 天 达到 最 低 ， 直 到 下 月 的 第 5 天 才 参 差 不 齐 地 提高 ， 然 后 到 
第 9 天 又 急剧 下 降 ， 之 后 出 勤 率 稳定 提高 直到 当月 的 第 20 天 。 因 此 ， 有 些 























Q@ ”这些 管理 现代 化 者 的 简短 的 传记 回忆 见 平 恒 次 的 《1886 ~ 1916 年 日 本 工业 化 期 间 工 三立 法 
与 管理 现代 化 》， 载 于 《商业 史 评 论 》，XLIV，!1 (1970 年 春 ) ， 第 84 ~ 109 wm, [75] 
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工厂 对 一 群 特定 的 工人 把 每 天 都 作为 工资 支付 日 ， 这 样 ， 由 于 出 勤 率 伴随 工 
资 支付 日 ， 所 以 出 勤 率 水 平 至 少 是 稳定 的 、 可 预测 的 。 更 为 流行 的 办 法 是 在 
个 人 与 集体 的 基础 上 支付 各 种 奖金 。 除 了 正常 的 日 工资 外 ， 工厂 向 整个 月 没 
有 缺勤 工作 的 个 人 或 集体 支付 报酬 。 对 于 住 在 工厂 宿舍 的 工人 人， 奖金 有 时 采 
用 免除 住宿 费 的 形式 。 奖 金 的 另 一 种 形式 是 直接 向 工人 的 家 庭 支 付 额 外 的 现 
金 ， 希 望 工人 的 父母 在 鼓励 其 孩子 养 成 正规 的 上 班 习惯 上 起 作用 。 奖 金 也 采 
用 集体 奖励 的 形式 ， 其 中 一 种 形式 是 为 表现 好 的 工人 集体 改善 宿舍 设施 ， 这 
样 他 们 就 能 够 分 享 集体 努力 成 果 带 来 的 舒适 程度 的 提高 。 

除了 劳动 力 日 常 的 不 稳定 性 外 ， 还 存在 着 劳动 力 流 动 率 高 的 问题 。 有 些 
工厂 ， 劳 动力 的 流动 是 季节 性 的 ， 劳 动力 的 高 峰 期 (3 月 与 4 月 ) 与 低谷 期 
(8 月 ) 之 间 的 差异 相当 于 年 平均 的 30% 。 由 于 这 种 波动 的 规律 性 ， 所 以 一 
种 对 策 是 雇用 两 组 工人 ， 这 样 ， 当 一 组 工人 降低 到 工作 要 求 的 正常 水 平 以 下 
时 ， 可 以 召 进 另 一 组 工人 来 弥补 缺口 。 临 时 工 经 常 是 从 临近 的 县 招募 的 。 还 
有 一 些 巧妙 与 细致 的 措施 。 一 家 大 工厂 和 雇用 了 许多 12 ~ 14 岁 的 女工 ， 让 她 
们 住 在 宿舍 中 ， 在 她 们 放学 后 的 业余 时 间 里 教 她 们 工厂 工作 ， 把 她 们 作为 补 
充 工 人 以 弥补 因 季 节 性 或 缺勤 造成 的 空缺 。 出 于 同样 的 目的 ， 一 些 工厂 为 拿 
薪金 雇员 的 妻子 与 女儿 讲授 培训 课 。 还 有 的 一 些 减少 劳动 力 流动 的 尝试 是 为 
有 长 期 稳定 工作 记录 的 工人 给 予 不 同 的 报酬 。 这 些 报酬 的 形式 是 多 种 多 样 
的 ， 但 是 通常 与 服务 期 限 有 关 ， 或 按 服务 期 限 增加 一 一 如 定期 增加 报酬 、 奖 
金 、 分 享 利润 、 公 司 付费 的 休养 旅行 、 公 司 装 助 的 抽奖 和 公司 为 工人 的 储蓄 
提供 资金 。 按 照 一 个 例子 ， 最 后 一 种 方法 以 如 下 方式 运作 : 工人 被 要 求 不 时 
地 把 他 工资 的 10% 存 起 来 ， 按 年 率 4.5% 的 利率 获得 利息 ， 稳 定 工作 一 年 到 
年 底 ， 工 人 可 获得 等 于 其 储蓄 的 本 金 及 赚 取 的 利息 之 和 的 35% 的 一 笔 额外 
收入 。 工 人 对 被 认可 和 声誉 的 渴望 也 被 如 宣传 其 优点 这 样 的 手段 利用 ， 比 
如 ， 履 行 完 一 个 合同 期 、 做 到 不 同 寻常 地 节俭 ， 就 用 储蓄 或 向 工人 父母 汇款 
方式 对 工人 予以 表扬 。 

尽管 棉纺 织 厂 做 了 这 些 努 力 , 但 是 服务 期 限 并 未 得 到 非常 好 地 改善 。 
1915 年 大 阪 工厂 女工 的 统计 资料 指出 ， 她 们 中 的 48. 590 被 雇用 了 不 足 1 年 ， 
18. 4% 被 雇用 了 3 年 多 。 这 种 状况 几乎 与 15 年 前 该 行业 的 状况 是 相同 的 。 

为 棉纺 织 厂 招募 劳动 力 是 劳动 管理 中 最 困难 的 问题 。 以 前 描述 的 招募 劳 
动力 的 问题 因 劳 动力 资源 转向 附近 城镇 的 成 年 工人 一 一 通过 提高 工资 以 吸引 
他 们 一 一 而 解决 ， 但 是 棉纺 织 三 并 不 把 这 看 作 是 他 们 困难 的 一 个 主要 解决 办 
法 。 米 自 偏 远 的 穷 乡 健 壤 的 女工 是 较 受 偏 爱 的 ,但 是 这 个 劳动 力 供 给 来 源 迅 
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速 减 小 ， 因 为 即使 是 最 穷 的 农家 也 希望 他 们 的 女儿 生存 下 来 并 成 长 为 一 位 好 
妻子 和 好 母亲 。 对 于 工厂 女工 来 说 ,返回 家 乡 时 生病 或 无 力 维持 其 后 半生 是 
常见 的 ， 许 多 人 死 在 远离 家 乡 的 地 方 。 女 工 们 在 工厂 就 业 期 间 无 法 学 会 为 以 
后 她 们 的 家 庭 和 社会 角色 做 准备 的 东西 是 很 寻常 的 。 出 于 这 个 原因 ， 地 方 社 
团 一 个 接 一 个 地 加 入 了 反对 在 工厂 就 业 的 尤 声 抗议 中 。 这 就 是 棉纺 织 厂 所 熟 
知 的 招募 地 区 劳动 力 的 “逐渐 枯竭 "， 这 导致 了 招募 费 用 支出 的 进一步 提 
高 。 减 轻 工 厂 劳动 力 供给 的 一 个 明显 的 步骤 是 工厂 宿舍 内 居住 条 件 的 改善 。 
居住 条 件 必须 改善 ， 这 样 就 业 期 就 将 不 再 是 工厂 女工 个 人 、 文 化 发 展 中 的 一 
大 漏洞 了 。 大 的 棉纺 织 厂 实施 了 这 样 的 改革 ， 配 置 了 教育 、 娱 乐 和 文化 设 
施 ， 工 作 时 间 缩 短 了 ， 节 假日 增加 了 ， 人 允许 女工 们 利用 这 新 的 舒适 的 环境 。 

还 有 劳动 力 市 场 中 介 的 问题 。 在 依靠 中 介 人 多 年 后 ， 有 些 工厂 开始 设立 
人 事 部 以 实施 招募 、 选 择 、 雇 用 和 培训 工人 的 程序 ， 并 制定 了 依据 健康 、 教 
育 和 才能 条 件 的 雇用 标准 指南 。 招 募 方 法 被 算 作 是 合理 化 劳动 管理 的 一 整套 
措施 的 第 一 步 。 一 种 新 型 的 招募 方法 一 一 大 致 上 是 不 同 的 工厂 有 不 同 的 方 
式 一 一 体现 在 所 谓 的 “招募 地 区 ”观念 上 ， 在 “招募 地 区 ”， 工 厂 的 常 驻 代 
表 保持 着 个 人 与 当地 家 庭 的 直接 联系 ， 并 密切 注视 着 当地 人 口 的 发 展 。 根 据 
“招募 地 区 ”人 口 的 变化 ,工厂 有 意识 地 调整 着 它 的 劳动 力 要 求 ， 这 样 ， 几 
年 服务 期 后 ， 当 老 工 人 从 工厂 退出 时 ， 空 缺 就 由 从 该 地 区 招募 的 年 轻 工 人 弥 
补 。 当 工厂 发 展 要 求 有 更 多 的 工人 ， 超 过 了 该 地 区 的 劳动 力 供给 时 ， 工 厂 就 
采用 对 每 个 工人 投入 更 多 的 资本 来 代替 扩大 招募 地 区 ， 而 这 确实 会 引起 与 其 
他 工厂 之 间 的 “殖民 战争 ”。 由 于 招募 地 区 的 保障 依赖 于 雇员 的 工作 、 生 活 
条 件 ， 因 此 工厂 不 断 地 努力 以 这 样 的 方式 一 一 足以 维持 与 招募 地 区 人 民 的 友 
好 关系 一 一 改善 着 这 些 条 件 。 于 是 ， 随 之 公共 关系 活动 提高 了 。 一 般 认为 来 
自 同一 个 地 区 的 女工 中 有 两 个 生病 了 ， 那 么 该 地 区 就 不 再 被 作为 招募 地 区 
了 。 和 鉴于 地 方 的 抵抗 力量 ， 棉 纺织 厂 被 迫 制定 了 劳动 管理 的 更 好 办 法 和 工厂 
生活 的 更 安全 的 方法 。 当 然 ， 人 们 不 应 对 明治 时 代 末 棉纺 织 厂 劳动 管理 的 合 
理化 程度 太 乐 观 。 第 一 次 世界 大 战 引起 日 本 空前 繁荣 时 ，19 世纪 90 年 代 的 
模式 又 回归 到 了 棉纺 织 劳动 力 市 场 ， 利 用 20 世纪 20 年 代 期 间 劳 动力 需求 的 
相对 稳定 和 持续 的 立法 努力 ， 在 纺织 业 劳动 力 市 场 和 就 业 关系 中 出 现 了 一 种 
可 以 忍受 的 秩序 。 

ZL, 1910 年 后 劳动 力 素 质 和 纺织 工人 的 文化 水 平 大 大 提高 了 。 
值得 一 提 的 最 著名 的 一 个 例子 是 一 个 普通 工厂 工人 细 间 和 喜 藏 (Wakiz5 
Hosoi), P 1925 年 出 版 的 一 本 400 RAB, MAE (ATERBE). WAM 
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ELK (1896-1925 4E) 生长 于 一 个 支离破碎 的 家 庭 ，7 岁 时 失去 了 母亲 ， 
在 读 完小 学 以 前 就 开始 工作 了 。 细 井 12 岁 开始 做 学 徒 织 工 ， 直 到 1925 年 他 
死 (在 《女工 悲惨 史 》 第 一 版 出 版 后 仅 一 个 月 ) 之 前 ， 他 工作 于 不 同 棉纺 
织 公司 的 纺织 部 门 。 由 于 他 的 工会 活动 ， 他 失去 了 很 多 工作 ,但 是 他 作为 纺 
织 工人 和 技工 的 技术 确保 了 他 一 系列 短暂 的 就 业 期 ， 只 要 雇主 没有 在 黑 名 单 
上 发 现 他 的 名 字 。 

《女工 悲惨 史 》 是 对 在 棉纺 织 厂 曾经 尝试 过 的 技术 、 管 理 、 生 活 和 工作 
的 最 全 面 的 、 可 能 的 描述 。 作 为 一 部 包含 有 关 日 本 工业 中 的 一 个 重要 行业 的 
劳动 状况 详细 信息 的 作品 , 《女工 悲惨 史 》 在 劳动 史 名 著 一 一 如 横山 源 之 助 
(Gennosuke Yokoyama) 的 《日 本 的 低 阶 层 社会 》 (1898 年 ) 和 农业 与 商业 
部 编写 的 《工厂 劳动 状况 》 (1903 年 ) 一 一 的 长 河中 占有 一 席 之 地 。2 但 是 
从 今天 的 角度 看 , 《女工 悲惨 史 》 不 仅仅 是 一 部 名 著 。 在 它 出 版 的 年 代 ， 它 
是 一 部 友 动 一 时 的 作品 。 它 吸引 了 全 国 的 注意 力 并 引起 了 全 国 的 良知 ， 它 对 
一 个 社会 的 文化 财 定 和 工厂 生活 进一步 现代 化 的 贡献 是 不 可 小 视 的 。 衰 弱 和 
悲伤 的 人 在 《女工 悲惨 史 》 中 找到 了 一 位 理解 的 伙伴 ; 勇敢 与 积极 的 人 受 
到 它 的 鼓舞 ,行动 起 来 寻找 社会 的 公正 ; 富 人 与 有 权势 的 人 被 它 提醒 ， 他 们 
控制 的 社会 缺乏 人 性 。 由 于 《女工 悲惨 史 》 出 版 后 不 久 细 井 去 世 了 ， 所 以 
本 书 的 版 税 付 给 一 个 叫 作 “ 细 井 和 喜 藏 的 朋友 ”的 协会 ， 用 于 提高 纺织 工 
人 的 劳动 活动 和 社会 工作 。 








4.4.3 金属 制造 与 工程 产业 


金属 制造 与 工程 产业 劳动 管理 合理 化 的 第 一 项 任务 是 把 师父 的 功能 转移 
给 工厂 ， 而 把 师父 转变 成 第 一 线 的 监督 人 一 一 类 似 于 西方 工厂 的 监工 。 这 个 
过 程 有 两 个 关键 问题 : (1) 谁 一 一 是 雇主 还 是 师父 一 一 享有 工人 的 忠心 ; 
(2) 工人 如 何 培训 。 师 父 与 雇主 之 间 对 工人 忠心 的 竞争 是 一 场 真正 的 权力 
斗争 ， 当 时 爆发 成 了 个 人 的 对 抗 。 大 多 数 情况 下 ， 做 出 的 折 中 方案 非常 像 明 
治 维新 : 就 像 封建 地 主 把 他 们 的 人 民 移 交 给 国王 ， 师 父 放弃 他 们 的 工人 ， 让 
工厂 直接 管理 。 但 是 以 前 地 主 的 地 位 、 特 权 与 收入 得 到 了 保证 ， 而 师父 被 提 
供给 了 各 种 各 样 的 生活 舒适 用 品 和 诱因 (inducement) ， 如 管理 层 中 的 一 个 





D 第 二 次 世界 大 战 后 ， 这 些 名 著 重 印 时 ， 由 下 列 著名 学 者 介绍 或 推荐 : 风 早 八 十 二 推介 了 横 


， h, 土屋 隆 夫 推 介 了 《工厂 劳动 状况 》， 大 河内 一 雄 推介 了 细 井 。[76】 
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职位 、 永 久 的 享有 权 、 较 高 的 工资 和 正规 的 提升 。 这 种 对 比 是 颇 有 启发 性 
的 。 明 治 维新 首先 不 同 于 宫廷 政变 ， 它 遍及 整个 日 本 社会 ， 并且 明治 时 代 末 
开始 触及 工厂 层 。 在 日 本 社会 的 各 阶层 ， 社 会 一 政治 过 程 的 逻辑 惊人 地 相 
似 。 改 革 的 主要 工具 通常 是 折 中 。 在 工厂 ， 因 技术 与 社会 的 原因 使 得 折 中 不 
仅 是 被 希望 的 而 且 是 不 可 避免 的 。 明 治 时 代 末 期 ， 在 以 日 本 社会 一 经 济 现代 
化 为 特征 的 阶段 ， 在 工人 实际 活动 中 ， 师 父 毕竟 是 惟一 可 利用 来 对 工人 进行 
有 效 管理 的 人 。 管 理 人 和 工程 师 受 过 大 学 教育 并 有 显赫 的 家 庭 背 景 ， 他 们 很 
少 知道 如 何 与 工人 交往 ， 工 人 是 他 们 远离 的 较 低 阶层 ， 教 育 程 度 低 并 对 生活 
与 工作 有 着 不 同 的 价值 观 。 管 理 人 和 工程 师 有 工厂 工作 的 大 致 轮廓 和 基本 的 
科学 知识 ， 但 是 他 们 缺乏 对 生产 实际 工作 细节 的 技术 或 经 验 。 由 于 管理 层 与 
工人 之 间 的 地 位 差别 太 大 而 不 能 没有 中 介 人 的 沟通 ， 因 此 像 师父 这 样 的 人 是 
必 不 可 少 的 。 

把 师父 制度 转变 成 雇主 的 直接 管理 的 一 场 典型 的 日 本 机 构 改革 发 生 在 长 
崎 造船 广 -@ 当时 为 不 同 水 平 的 技能 和 职务 设计 了 两 种 培训 方式 ， 到 第 一 
次 世界 大 战 时 ， 这 些 培训 方式 被 坚实 地 确立 了 ， 并 且 被 有 意识 地 看 作 是 劳 
动 管理 现代 化 不 可 缺少 的 要 素 。 一 种 方式 是 职业 学 校 (328 LOU Z 
B), ， 对 有 初等 教育 或 较 高 级 教育 的 男孩 提供 3 年 的 教育 和 培训 。 这 个 学 
校 的 毕业 生 被 分 配给 造船 三 的 师父 作 助 手 。 这 些 年 轻 的 工人 叫 作 修业 生 
(shigy5set， 学 生 工 人 ) ， 被 要 求 参加 培训 学 校 4 年 多 的 正规 培训 课程 ， 这 
之 后 因 有 多 年 的 实践 经 验 ， 他 们 被 提升 到 师父 的 职位 。 第 二 种 培训 方式 是 
学 徒 式 的 ， 叫 作 minaraiko (在 工作 中 培训 ) 。 年 龄 在 12 岁 或 12 岁 以 上 的 
年 轻 工 人 被 安排 到 不 同 的 车 间 和 工人 组 合 做 不 需要 熟练 技能 的 工作 ， 同 时 
接受 某 些 技能 的 培训 ， 学 徒 期 是 S 年 。 这 期 间 ， 每 天 学 徒 要 花 几 个 小 时 学 
习 上 述职 业 学 校 的 正规 课程 。 学 徒 期 一 满 ， 这 些 年 轻 的 工人 就 加 入 到 了 普 
通 工人 的 行列 。 

三 菱 职 业 学 校 1899 年 成 立 ， 当 时 有 42 名 学 生 。 每 年 的 人 学 率 是 不 同 
的 ， 但 大 多 数 时候 保 持 低 于 200 名 学 生 ， 与 计划 容纳 400 多 名 学 生 的 能 力 
相悖 。 如 果 说 在 毕业 生 足 以 接管 师父 的 职能 之 前 ， 他 们 需要 在 修 完 全 部 培 





© S.B. 莱 文 :《 日 本 劳动 力 市 场 与 劳资 谈判 》， 载 于 WW. 洛克 伍德 的 《日 本 政府 与 经 济 企 
业 》( 普 林 斯 顿 ，1965 4E), 38 14 章 。 也 见 兵 头 孜 龙 的 《对 年 功 序 列 制 的 反映 》， 载 于 《日 本 劳动 
研究 所 月 刊 》VI，12 (1964 年 12 月 ) 。 最 后 ， 对 日 本 重工 业 的 行业 关系 史 和 劳动 管理 研究 最 全 面 的 
是 兵 苹 钊 的 《日 本 工业 关系 的 发 展 》( 东 京 ，1971 年 ) [77] 
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训 课 程 的 基础 上 ， 至 少 还 要 有 5 年 多 的 实践 经 验 ， 那么 这 种 来 源 的 新 师父 
应 开始 出 现 于 1912 年 。 这 表明 替代 传统 的 师父 的 过 程 是 一 场 长 期 的 战争 。 
更 粮 的 是 ， 在 受训 过 程 的 每 一 阶段 ， 受 训 人 员 的 缩减 率 是 非常 高 的 。 每 年 
只 有 25% 的 学 生 同 意 留 在 学 校 直到 毕业 。 虽 然 90% 多 的 毕业 生 去 了 长 崎 造 
船厂 作为 “学 生 工 人 ”， 但 是 在 该 计划 的 第 一 个 10 年 间 (1902 ~ 1912 E), 
有 一 半 的 人 在 5 年 内 辞职 了 。 因 此 ， 同 意 到 职业 学 校 的 最 初 的 一 群 学 生 ， 
大 约 只 有 1710 最 后 达到 了 师父 的 水 平 。 按 照 这 个 比率 ，20 世纪 20 年 代 中 
期 ,新 的 师父 的 数量 应 少 于 200 人 ， 而 当时 长 崎 工人 有 12 000 人 。 到 1910 
年 ， 学 徒 达到 长 崎 工人 数 的 15% 。 如 果 招 募 的 学 徒 中 有 175 一 直 呆 到 成 为 
普通 工人 ， 并 且 如 果 人 员 没 有 进一步 的 缩减 ， 那 么 在 长 崎 应 该 花费 10 年 的 
时 间 才 能 使 内 部 培训 的 工人 数 达 到 工人 总 数 的 一 半 。 但 是 由 于 对 出 游 工匠 
的 崇拜 ， 学 徒 承诺 率 (commitment rate) 是 比较 低 的 。 当 然 ， 这些 计算 仅仅 
是 启发 式 的 ， 但 是 它们 指出 ， 开 始 于 20 世纪 头 10 年 的 劳动 现代 化 的 尝试 在 
20 世纪 20 年 代 开 始 显露 出 一 些 成 果 ， 同 时， 传统 的 师父 的 数量 依然 庞大 ， 
并 且 继 续 在 工厂 的 工人 管理 政策 上 起 着 关键 作用 。 

仔细 的 研究 可 发 现 ， 长 崎 造船 三 替代 传统 的 师父 的 政策 比 前 几 段 文字 
暗示 的 政策 宽 得 多 。 职 业 学 校 的 入 学 政策 偏向 于 造船 三 工人 的 孩子 与 亲 
威 ， 师 父 负 责 招募 并 选择 学 徒 。1903 ~ 1912 年 间 ， 职 业 学 校 学 生 的 17% 
与 造船 工人 有 关 。 由 于 师父 的 儿子 与 亲戚 分 享 这 种 特权 ， 所 以 当 老 的 师父 
放弃 他 们 的 职位 退 体 时， 他 们 这 样 做 大 体 上 有 利于 他 们 的 儿子 与 亲 右 。 通 
过 一 系列 的 机 构 改 革 ， 对 人 事 管 理 的 正式 控制 被 集中 起 来 时 ， 师 父 仍 然 处 
于 管理 层 与 普通 工人 之 间 的 关键 地 位 上 ， 在 影响 工人 生活 的 所 有 事情 上 拥 
有 推荐 的 权力 。 

1908 ~ 1910 年 ， 在 长 崎 造船 广 其 他 机 构 改 革 相 继 出 现 了 。 废 除了 向 师 
父 转 包工 作 的 传统 做 法 ， 制 定 并 提高 了 雇用 标准 ， 采 纳 了 计件 工资 与 奖金 工 
资 制度 ， 加 强 或 新 制定 了 对 工人 的 伤 、 病 、 和 残废 、 和 死亡、 失业、 退休 和 其 他 
的 救济 与 援助 计划 。 在 管理 层 直接 控制 的 工厂 官僚 机 构 框 架 内 ， 保 证 了 师父 
作为 工厂 雇员 的 适当 作用 。 事 实 上 ， 由 于 这 种 结构 的 规模 与 复杂 性 (sophis- 
tication) 、 工 作 规定 的 复杂 、 工 资 支付 的 微妙 、 对 工人 的 刺激 与 利益 的 多 样 
化 以 及 生活 与 工作 各 方面 的 变化 步伐 ， 在 转 包 协 议 下 由 师父 领导 的 独立 的 工 
人 组 合 是 不 能 促使 造船 厂 给 工人 最 大 化 利益 的 。 

长 崎 造船 厂 的 例子 在 其 他 很 多 工厂 中 以 不 同 的 形式 与 程度 重复 着 。 概 括 
来 说 ， 管 理 层 对 劳动 力 的 直接 控制 向 传统 的 师父 的 三 个 管理 功能 一 一 培训 、 
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支付 、 工 作 的 提供 和 收入 的 保障 一 一 转变 。 一 位 对 明治 时 代 日 本 的 工业 状况 
有 经 验 的 观察 者 注意 到 ，1910 年 ， 传 统 的 师父 从 很 多 工程 工厂 中 消失 了 ， 
他 们 的 位 置 由 年 轻 的 监管 人 接替 ， 而 所 有 的 工人 都 在 工厂 的 直接 管理 下 ,2 
在 工厂 很 难 独立 拥有 长 崎 那样 的 正式 培训 学 校 的 地 方 ， 各 工厂 联合 起 来 为 他 
们 工人 的 培训 学 校 提 供 资金 。@ 最 终 ， 工 厂 发 现 了 工资 这 个 要 素 (挽留 或 失 
去 他 们 的 工人 ) 的 力量 。 第 一 次 世界 大 战 期 间 ， 在 严峻 的 劳动 力 短缺 条 件 
下 ， 大 工厂 快 于 市 场 提高 了 工资 ， 改 变 了 第 一 次 世界 大 战 前 大 工厂 工资 提高 
滞后 于 市 场 的 趋势 -9 但 是 ， 只 是 在 20 世纪 20 年 代 中 期 之 后 ， 大 工厂 的 工 
资 才 开始 表现 出 绝对 地 优 于 市 场 工资 ， 在 一 定 程度 上 这 是 由 萧条 加 剧 期 间 小 
工厂 工资 下 降 的 压力 造成 的 。 至 于 收入 保障 ， 雇 主 们 从 金属 制造 工厂 工会 互 
助 计划 的 普及 中 吸取 了 教训 。 同 时 ， 公 共 与 私营 研究 逐渐 找到 了 工厂 工作 对 
健康 危害 的 证 据 ， 不 少 工厂 冲突 的 根源 在 于 工人 们 渴望 更 为 安全 的 工作 条 
件 .@ 因此 ， 日 俄 战争 后 ， 工 厂 开 始 制定 各 种 补偿 与 救济 计划 ， 而 国家 对 工 
厂 立 法 的 制定 只 是 一 个 时 间 问 题 。 











4.4.4 工厂 立法 @ 


19 世纪 80 年 代 ， 政 府 不 断 地 与 工商 业 代表 商议 有 关 劳 动 的 法 律 草案 。 
一 致意 见 是 很 难 获得 的 ， 这 些 早 期 的 努力 被 及 时 放弃 了 。 不 过 ， 农 业 与 商业 
部 的 工业 司 继续 探索 思想 与 方法 的 新 渠道 ， 并 积累 着 有 关 工 业 与 劳动 状况 的 
统计 资料 。1896 年 ， 各 县 政府 官员 发 出 了 工厂 劳动 的 “保护 与 管理 ”立法 
的 将 望 。46 个 县 中 有 20 个 递交 了 它们 的 意见 ， 有 15 个 县 大 致 赞成 这 个 观 
点 。 随 后 ， 农 业 与 商业 部 部 长 任命 了 一 个 委员 会 ， 该 委员 会 由 工业 界 和 学 术 
界 的 代表 组 成 ， 讨 论 经 济 与 工业 问题 ， 包 括 工 厂 立法 问题 。 这 个 委员 会 叫 作 
农工 商 高 级 委员 会 ， 它 召开 了 三 次 会 议 来 讨论 工厂 法 问题 。 在 该 委员 会 的 协 
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商 中 ， 一 份 工 三 法 草案 诞生 了 。 但 1898 年 的 内 阁 危 机 破坏 了 该 草案 提交 到 
国会 的 机 会 。 

1910 年 ,工厂 法 草案 提交 到 国会 ， 但 是 政府 自动 地 撤销 了 该 法 案 。 工 
厂 法 草案 又 被 做 了 进一步 的 修改 ， 并 且 新 的 草案 的 副本 被 送 到 了 各 个 部 、 各 
县 政府 、 商 业 与 工业 协会 、 纺 织 制造 识 协 会 、 其 他 工业 协会 和 社会 政策 协会 
( Association for Social Policy) 一 家 新 近 成 立 的 学 术 组 织 。1910 年 3 H , 
依据 帝国 条 令 任命 的 一 个 特殊 的 委员 会 ， 叫 作 生 产 调 查 委员 会 ， 来 检查 这 份 
工厂 法 草案 。 该 委员 会 的 草案 被 内 阁 会 议 认 同 ， 并 于 1911 年 递交 给 国会 。 
下 议院 迅速 审议 了 该 法 案 ， 并 在 1 个 月 内 将 做 了 某 些 修改 的 草案 递交 给 了 上 
议院 。 上 议院 在 3 个 星期 内 通过 了 该 法 案 。1911 年 3 月 20 日 《工厂 法 》 颁 
布 ， 但 是 像 日 本 以 往 战 前 立法 程序 一 样 , 《工厂 法 》 实 施 的 日 期 该 法 律 本 身 
并 未 规定 。 

《工厂 法 》 是 一 份 有 25 个 条 款 的 短文 件 ， 规 定 了 一 套 条 款 极 少 的 就 业 
标准 ， 涉 及 雇用 15 个 以 上 工人 的 制造 工厂 〈 后 修改 为 涉及 雇用 10 个 以 上 工 
人 的 工厂 ) 或 使 用 对 健康 有 害 的 工作 程序 的 工厂 。 该 法 案 禁 止 雇用 12 岁 以 
下 的 工人 人， 禁止 让 年 龄 在 12 ~ 15 岁 之 间 的 工人 或 女工 (不管 其 年 龄 大 小 ) 
一 天 工作 12 个 多 小 时 ， 禁 止 未 成 年 人 或 妇女 在 晚上 10:00 至 早上 4:00 之 间 
工作 。 该 法 律 要 求 未 成 年 人 与 妇女 至 少 每 月 有 两 个 休息 日 ， 夜 班 工人 每 月 至 
少 有 4 个 休息 日 ， 日 工作 时 间 超 过 10 小 时 的 地 方 ， 工 人 每 天 至 少 有 30 分钟 
的 休息 时 间 。 该 法 律 禁止 雇用 15 岁 以 下 的 工人 从 事 某 些 危险 或 难 做 的 工作 ， 
有 责任 的 工厂 所 有 者 要 照顾 残废 工人 和 他 们 的 家 庭 ， 违 反 该 法 律 条 款 或 不 与 
工厂 检查 人 员 合 作 的 工厂 要 被 罚款 。 

由 于 一 些 关键 问题 的 规定 ， 所 以 《工厂 法 》 依 赖 于 使 该 法 律 贯彻 的 帝 
国 条 例 ， 该 条 例 最 后 于 1916 年 8 月 发 布 并 使 《工厂 法 》 于 当年 9 月 开始 实 
施 。 条 例 详 尽 阐述 了 《工厂 法 》 的 条 款 。 它 规定 了 工资 支付 的 频率 与 方法 ， 
但 是 工资 数额 的 决定 大 体 上 留 给 了 有 关 各 方 ， 由 他 们 自由 协商 。 每 个 工厂 必 
须 持 有 所 雇用 的 工人 的 登记 短 。 工 资 以 合法 的 货币 形式 至 少 每 月 一 付 。 雇 主 
保管 工人 存款 时 ， 事先 必须 取得 县 政府 的 同意 。 不 允许 有 这 样 的 就 业 合 同 ; 
这 种 合同 要 求 工人 因 可 能 违反 合同 或 对 财产 的 破坏 而 提前 补偿 雇主 。 

与 招募 、 和 雇用、 解雇 有 关 的 问题 在 某 种 程度 上 也 做 了 详细 阑 述 。 例 如 ， 
雇用 学 龄 年 轻 人 的 地 方 ， 和 雇主 必须 保证 他 们 继续 受 教 育 ; 由 雇主 决定 解雇 的 
年 轻 工 人 和 女 雇员 有 了 获得 返 家 旅行 费用 的 权利 ; 此 外 ， 规 定 了 雇用 学 徒 的 
某 些 正式 手续 ; 雇主 或 招募 者 违反 该 法 律 和 条 例 以 及 在 招募 工人 中 有 欺诈 行 
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为 要 被 罚款 。 有 关 《 工 厂 法 》 人 贯彻 实施 的 其 他 法 规 也 同时 发 布 ， 作 为 农业 
与 商业 部 的 行政 规定 。 

遗憾 的 是 ， 两 个 例外 一 一 工作 小 时 数 和 晚上 工作 一 一 被 写 进 《工厂 法 》 
长 达 15 年 。 第 一 个 例外 是 针对 第 3 条 款 的 ， 该 条 款 限 制 日 工作 小 时 为 12 小 
时 。 首 相 被 许可 允许 某 些 行业 把 工作 时 间 延 长 2 个 多 小 时 。 另 一 个 例外 更 为 重 
要 ， 是 针对 第 4 条 款 的 ， 该 条 款 禁止 年 轻 工 人 或 女工 上 夜班 。 这 些 例 外 被 授予 
生产 程序 要 求 连续 工作 的 工厂 以 及 工人 以 两 班 或 多 班 倒 形 式 组 织 的 工厂 。 夜 
班 工人 在 纺织 业 中 较 多 。 在 该 法 律 实施 的 头 6 年 (1916 ~ 1922 年 ) 里 ,夜班 
工人 在 全 部 工人 的 15% ~25% 之 间 波 动 。 在 纺织 业 中 ， 利 用 夜班 例外 条 款 是 大 
工厂 所 关心 的 问题 : 小 工厂 没有 那么 多 的 工作 去 做 。 工 作 时 间 人 允许 超过 12 小 
时 的 工厂 工人 数 大 约 是 该 法 律 涉及 的 工厂 的 全 部 工人 数 的 1%o。 

现在 可 以 来 了 解 一 下 两 次 战争 期 间 与 劳动 力 市 场 和 就 业 关系 有 关 的 其 他 
国家 行为 。 (LJ dk) T 1926 年 修改 ， 一 些 重要 的 法 律 条 款 颁布 了 。1921 
年 , 《就业 交换 法 》 (Employment Exchange Law) 颁布 ， 并 在 全 国 几 个 地 方 
设立 了 公共 就 业 办 公 室 ， 它 们 提供 免费 服务 并 资助 找 工 作者 的 交通 费 ， 同 时 
关注 私人 劳动 力 招募 者 的 活动 。 第 二 年 , 《健康 保险 法 》 (Health Insurance 
Law) 颁布 ， 并 于 1927 年 实施 。1923 年 ， 有 关 法 律 限制 了 工人 和 船员 的 最 
小 年 龄 。 这 期 间 发 布 的 行政 法 令 中 ， 从 劳动 力 市 场 角度 看 最 重要 的 是 《 管 
制 劳 动 招募 条 例 》 (the Ordinance to Regulate Labour Recruitment) (1924 年 ) 
和 《管制 私人 劳动 交换 交易 法 》 (the Rules to Regulate Private Labour Ex- 
change Businesses) (1925 4E), 

1926 年 修改 的 《工厂 法 》 并 没有 改变 使 用 女工 做 夜 工 的 条 款 ， 该 条 款 
在 3 年 后 一 一 1929 年 才 做 了 修改 。 但 是 该 法 案 增 加 了 一 个 重要 的 创新 
即 由 雇主 先 发 出 就 业 终 止 命令 时 ， 应 提前 两 星期 通知 工人 ， 在 立即 解雇 工人 
的 情况 下 ， 要 支付 给 工人 两 星期 的 工资 。 应 付 给 工人 或 其 家 庭 的 救济 金 都 大 
大 提高 了 。 与 健康 保险 计划 重复 的 某 些 赔偿 费 完全 转移 给 后 者 管理 。 由 于 与 
其 他 法 规 的 协调 ， 两 次 战争 期 间 对 《工厂 法 》 某 些 条 款 继 续 做 了 些 修改 。 
1931 年 通过 的 《援助 受伤 工人 法 》 (the Law to Aid Injured Workers) 照顾 了 
《工厂 法 》 与 《健康 保险 法 》 不 涉及 的 工人 人， 包括 有 民用 工程 、 建 筑 、 采 石 
场 、 运 输 、 船 坞 与 货 栈 雇 用 的 工人 。 这 些 行业 是 在 复杂 的 转 包 协 议 基 础 上 组 
织 的 ， 因 此 存在 着 如 何 确认 雇主 责任 的 技术 困难 ， 于 是 国家 同意 签署 赔偿 费 
支付 协议 ， 主 要 承包 人 要 对 其 雇用 的 工人 和 他 的 转 包 人 雇用 的 工人 承担 基本 
责任 。1936 年 , 《养老 金 与 支付 筹资 法 》 (the Law for Funding Retirement Al- 
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lowances and Payments) 颁布 ， 要 求 雇用 S0 多 名 工人 的 工厂 与 矿山 对 退休 或 
解雇 的 工人 支付 补贴 。 概 括 1926 年 前 后 《工厂 法 》 提 供给 工人 的 非 工 资 利 
益 (non-wage benefits) 可 能 是 有 用 的 。 


1916 ~ 1926 年 1926 ~ 1940 年 
1. 对 工伤 的 赔偿 
(1) 医疗 设备 或 费用 设备 或 费用 
(2) 病假 福利 日 工资 的 50% ， 达 3 日 工资 的 60% ， 达 180 天 ; 此 后 
^H; 此 后 为 日 工资 的 ”为 日 工资 的 40% 
1/3 
(3) 残废 救济 金 
a. 不 能 照顾 自己 170 天 的 工资 540 天 的 工资 
b. 不 能 工作 150 天 的 工资 360 天 的 工资 
c 不 能 做 以 前 的 100 天 的 工资 180 天 的 工资 
工作 
d. 暂时 的 ,能够 返 — 30 天 的 工资 40 天 的 工资 
回 以 前 工作 
(4) 抚恤 金 170 天 的 工资 360 天 的 工资 
(5) X385 10 日 元 以 上 30 天 的 工资 但 不 少 于 30 日 元 
(6) 3 年 医疗 后 终止 170 天 工资 540 天 工资 
医疗 保险 
2. 年 轻 工 人 、 女 工 、 残 强制 的 强制 的 
废 工人 的 旅行 费 
3. 解雇 补贴 不 强制 强制 的 Un] 
4. 健康 保险 费 不 强制 , 费用 与 雇员 分 担 ,支付 3% 的 
费用 
5. 退休 人 金 不 强制 强制 ， 部 分 在 捐助 基础 上 进行 


20 世纪 30 年 代 是 日 本 真正 工业 化 的 时 期 。 在 制造 业 就 业 中 ， 纺 织 业 
的 比重 从 1930 年 的 50% 多 下 降 到 1940 年 的 大 约 25% 。 这 10 年 间 ， 重 工 
业 与 化 学 工业 的 比重 从 25% 上 升 到 55% 。20 世纪 30 年代 社会 政策 与 重工 
业 工 业 化 过 程 的 一 致 产生 了 一 种 工业 关系 制度 ， 这 种 制度 在 第 二 次 世界 大 
战 后 更 全 面 地 发 展 起 来 。 但 是 ， 在 任何 时 代 ， 严 格 坚持 法 律 最 低 标准 的 雇 
主 是 最 无 效率 的 。 大 工厂 远 比 《工厂 法 》 的 上 述 讨论 所 暗示 的 那样 更 为 
“家 长 式 ”。 
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4.4.5 工人 运动 的 影响 了 


工人 运动 对 社会 政策 与 劳动 管理 过 程 的 影响 从 未 被 正式 承认 过 ， 但 是 人 
们 猜测 两 次 战争 之 间 政 府 与 雇主 使 工业 关系 现代 化 ， 一 定 程 度 上 是 把 它 作为 
保持 与 工会 距离 的 一 种 方法 。1912 年 铃木 文治 (Bunji Suzuki) (1885 ~ 1946 
年 ) 使 工人 运动 小 心 谨慎 地 恢复 了 ， 第 一 次 世界 大 战 期 间 他 的 友爱 会 
(Yiaikai) 迅速 扩大 。1921 年 ， 友 爱 会 成 为 工会 共同 同盟 。 工 会 会 员 1925 
年 达到 234 000 人 ，1930 年 增加 到 384 300 人 ，1936 年 达到 两 次 战争 之 间 的 
顶峰 420 600 人 人。 虽然 工 会 会 员 从 未 超过 日 本 全 部 有 薪金 的 工人 的 8% ， 但 
是 它 的 分 布 在 不 同 的 行业 是 不 同 的 一 一 组 织 成 工会 的 气 、 电 行业 有 80% 多 ， 
交通 运输 与 通讯 行业 大 约 有 30% ， 金 属 制造 与 工程 产业 有 25% Z, E 
际 劳动 组 织 的 早年 活动 期 间 ， 日 本 政府 拒绝 承认 工会 选举 及 向 国际 劳工 会 议 
派出 代表 的 权利 。 工 人 们 坚决 斗争 ， 成 功 地 保障 了 这 项 权利 ， 并 于 1924 年 
开始 实施 。 尽 管 在 国内 工业 关系 中 日 本 政府 继续 实施 它 对 工会 的 非 认 可 政 
策 , 但 是 它 以 日 本 工人 代表 参加 的 有 关 劳 动 标准 的 国际 会 议 为 荣 一 一 虽然 是 
有 选择 的 。 

随 着 第 一 次 世界 大 战 的 结束 ， 日 本 工业 界 首次 出 现 了 大 量 失业 。20 t 
纪 20 ~30 年 代 ， 工 人 抗议 与 罢工 成 为 日 本 生活 中 的 一 个 常见 特征 。 整 个 日 
本 社会 以 各 种 形式 和 活动 表现 出 对 民主 、 现 代 生 活 和 思想 自由 的 热情 。 在 普 
饥 要 求 的 压力 下 ，1925 年 政府 制定 了 全 面 的 成 年 男子 选举 权 法 ， 使 所 有 成 
年 男子 ， 富 的 与 穷 的 ， 都 能 够 投票 。 另 一 方面 ， 政 治 领导 人 感到 太 多 的 民主 
对 国家 是 不 利 的 ， 因 此 通过 1926 年 的 《公共 和 平 维持 法 》 (Public Peace 
Maintenance Law) 对 共产 主义 者 、 无 政府 主义 者 以 及 某 些 教派 的 嫌疑 犯 进行 
制裁 。 同 时 ， 政 府 与 雇主 在 工厂 变 得 更 为 家 长 式 。 国 家 政治 上 对 进步 活动 的 
镇 压 以 及 工厂 提供 的 舒适 条 件 逐 渐 使 工人 运动 消失 ，1939 ~ 1940 年 工人 运 
动 自动 取消 了 ， 并 把 工人 移交 给 Sampo 国家 主义 的 “为 国家 服务 的 运 
动 "。 开 始 于 1937 年 的 侵 华 战 争 ，1941 年 发 展 成 整个 太平 洋 战 争 ， 加 之 
1945 年 的 原子 弹 爆 炸 ， 导 致 日 本 帝国 的 崩 当 。 








QD 详尽 的 细节 见 平 恒 次 的 《两 次 战争 之 间 日 本 的 劳动 力 市 场 、 工 会 与 雇主 )， 载 于 阿道夫 ， 
斯 特 姆 萨 与 久 姆 斯 . Go 斯 科 维 尔 编辑 的 《转型 中 的 国际 运动 》 OEELIN, BOROGEDUM, 1973 Æ), 
第 149 ~177 W., [84] 

Q 用 NRUS，X， 第 426 ~427 页 的 数据 计算 。[85】 
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4.5 结 论 


按照 19 世纪 60 年 代 的 标准 (当时 佣 人 、 劳 动 者 与 手工 业者 大 都 是 文 
讶 )，20 世纪 30 年 代 的 工人 是 不 可 比 的 ， 他 们 受到 了 良好 的 教育 并 且 更 富 
有 经 验 。 除 一 小 部 分 (1936 年 为 4% ) 工人 外 ,下 他 们 都 完成 了 6 年 的 初等 
教育 ， 而 且 他 们 中 有 很 多 ( 男 工 的 2/3 和 女工 的 1/3) 至 少 又 获得 了 两 年 的 
教育 。 同 时 ，20 世纪 30 年 代 日 本 工人 的 平均 经 济 状况 要 比 19 世纪 60 年 代 
的 平均 水 平 好 3 倍 以 上 。 不 像 19 世纪 60 年 代 的 平民 ，20 世纪 30 年 代 的 成 
年 男子 可 以 参加 到 政府 中 ， 虽 然 在 很 多 事情 上 普遍 选举 权 的 有 效 性 是 成 问题 
Ko mE, 与 19 世纪 60 年 代 的 世袭 地 位 制度 不 同 ， 现 代 日 本 建立 了 无 障碍 
的 社会 流动 性 ， 因 为 人 们 渴望 更 均等 的 机 会 分 配 。20 世纪 30 年 代 中 期 ,日 
本 人 还 没有 养 成 上 帝 或 法 律 面前 人 人 平等 的 意识 ， 但 是 存在 着 天 皇 面前 人 人 
平等 的 朴素 观念 。 作 为 天 皇 的 臣民 ， 日 本 人 平等 地 参与 政治 活动 ， 并 以 自己 
的 名 义 在 法 庭 上 获得 公平 的 审判 。 但 是 由 于 缺乏 个 人 自由 的 支持 和 人 与 人 之 
间 交 往 的 神圣 ， 天 皇 面 前 人 人 平等 很 快 转 变 成 对 天 皇 的 毫 无 保留 的 忠心 ， 并 
且 人 人 如 此 。 在 一 个 发 展 的 经 济 中 ， 取 代 个 人 对 幸福 的 追求 ， 日 本 人 把 他 们 
自己 绑 在 一 起 ， 为 了 从 未 变 成 现实 的 更 美好 的 未 来 共同 经 受 磨炼 与 劳作 。 当 
日 本 人 为 第 二 次 世界 大 战 进 行动 员 时 ， 甚 至 职业 选择 的 自由 也 被 抹杀 了 ， 最 
后 “个 人 主义 的 迹象 全 部 消失 在 了 为 国家 服务 中 ”。 因 此 ， 随 着 日 本 决定 进 
和 人 战争， 日 本 工人 史 走 完了 整整 一 个 轮回 ， 从 雇工 〈hak5) 到 雇工 一 一 即 
从 奴役 到 奴役 。 





QD 日 本 首相 办 公 室 :《 关 于 劳动 统计 调查 的 报告 》( 东京，1936 Æ). [86] 
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S o] it 


由 于 日 本 迅速 、 持 续 的 成 就 以 及 开始 很 低 的 人 均 收 入 ， 因 此 日 本 工业 
化 的 进程 是 值得 经 济 学 家 和 经 济 史学 家 研究 的 一 个 课题 。 研 究 日 本 的 西方 学 
者 数目 不 断 增 加 ， 在 战 后 近 20 年 里 ， 他 们 与 日 本 同事 协同 工作 ， 为 我 们 提 
供 了 有 关 过 去 几 百 年 里 日 本 经 济 成 就 的 大 量 数据 。 这 些 数据 被 多 次 检验 ， 现 
在 我 们 有 极为 有 用 的 几 种 分 析 和 更 为 精练 的 统计 数据 ， 这 有 利于 与 其 他 任 
何 国家 的 统计 数据 进行 比较 。 

这 些 有 关 日 本 的 研究 一 一 类 似 于 迪 恩 (Deane) 与 科 尔 (Cole) 及 其 他 
英格兰 人 的 研究 一 一 正在 做 ， 而 对 试图 理解 日 本 工业 化 的 经 济 史学 家 来 说 另 
一 组 同样 重要 的 问题 相对 受到 忽视 。 我 提 到 的 这 一 组 问题 可 以 在 “从 历史 
的 观点 看 企业 与 管理 ”的 题目 下 做 粗略 的 分 类 。 更 确切 地 讲 ， 这 是 与 日 本 
工业 化 与 现代 化 进程 中 企业 家 的 成 长 、 员 工 的 招募 和 组 成 、 所 有 权 与 控制 以 
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及 工业 企业 管理 相关 的 整个 系列 的 问题 。 

过 去 的 儿 年 中 ， 日 本 学 者 和 西方 学 者 把 更 多 的 注意 力 放 在 了 这 些 问题 
上 ， 但 是 ， 有 关 日 本 经 济 史 这 些 方面 的 文献 要 人 么 得 不 到 、 要 么 残缺 不 全 ， 或 
者 二 者 兼 有 。 得 不 到 这 些 文献 多 半 是 因为 这 个 事实 : 文献 只 能 在 日 本 得 到 。 
对 日 本 企业 家 和 管理 的 研究 残缺 不 全 是 因为 每 种 研究 依次 只 针对 这 些 问 题 中 
一 个 问题 的 一 个 有 限 方面 或 者 只 是 针对 某 一 时 期 ， 而 没有 对 所 有 这 些 相关 问 
题 提供 一 种 历史 性 的 分 析 和 内 在 的 分 析 。 

日 本 工业 化 的 这 个 方面 受到 相对 忽视 是 不 难 解释 的 。 毫 无 疑问 ， 主 要 原 
因 之 一 是 大 部 分 日 本 经 济 史学 家 是 马克 思 主 义 者 ， 他 们 对 资本 主义 经 济 中 企 
业 家 的 作用 或 管理 制度 的 演变 不 感 兴趣 。 他 们 有 他 们 的 回答 。 第 二 次 世界 大 
战 前 ， 试 图 考察 企业 家 与 管理 的 西方 学 者 ， 也 许 是 无 意识 的 ， 变 成 了 马克 思 
主义 观点 的 传播 者 ， 至 多 他 们 使 日 本 文献 更 适合 西方 读者 的 口味 ， 这 很 少 有 
例外 。 

有 两 个 重要 因素 趋 于 使 这 种 不 活路 的 研究 状态 继续 存在 。 一 个 因素 是 严 
重 的 语言 障碍 使 西方 学 者 最 初 的 研究 极为 困难 ; 而 任何 对 有 关 日 本 企业 家 和 
管理 制度 的 充分 研究 都 需要 广泛 地 使 用 日 语 资料 。 另 一 个 因素 是 在 分 析 日 本 
企业 家 和 管理 上 西方 学 者 使 用 的 基本 方法 。 由 于 日 本 是 亚洲 惟一 工业 化 的 国 
家 ， 所 以 西方 学 者 要 找 出 他 认为 的 什么 是 这 个 国家 独特 的 东西 。 早 期 的 西方 
学 者 倾向 于 找 出 日 本 与 中 国 及 西方 的 区 别 。 这 种 方法 移植 到 日 本 文献 上 时 ， 
长 期 缺乏 一 种 比较 的 观点 ， 最 终结 果 常 常 是 说 明 性 与 描述 性 的 ， 这 与 未 定义 
过 的 “武士 精神 ”和 对 儒家 思想 令 人 厌烦 的 强调 相 比 ， 并 未 提供 任何 有 用 
的 东西 。 

第 二 次 世界 大 战 结束 以 后 ， 这 种 令 人 不 满意 的 事态 迅速 转变 。 日 本 和 西 
方 就 企业 家 和 管理 制度 的 定性 和 定量 研究 经 历 了 重大 变化 。 同 本 来 注重 于 对 
日 本 发 展 的 各 种 定量 分 析 的 经 济 学 家 一 起 ， 经 济 史学 家 和 对 企业 家 与 管理 制 
度 感 兴趣 的 其 他 人 开始 为 日 本 成 功 史 的 这 些 被 忽视 的 方面 提供 了 更 富有 研究 
性 的 、 内 在 的 比较 分 析 。 虽 然 大 部 分 成 就 仍 是 日 本 人 做 出 的 ， 但 是 西方 学 
者 ,尤其 是 在 过 去 的 10 年 中 ， 在 理解 深度 和 分 析 水 平 上 取得 的 成 就 也 是 值 
得 关注 的 。 

战 前 和 战 后 的 这 些 努 力 形 成 的 是 对 日 本 工业 企业 的 企业 家 、 所 有 权 、 控 
制 和 日 本 管理 制度 的 一 种 现在 被 广泛 接受 的 观点 一 一 也 许 我 们 可 以 把 它 称 为 
“正统 派 的 ”解释 。 实 际 上 ， 这 是 被 日 本 工业 化 与 现代 化 的 权威 学 者 充分 支持 
的 一 个 主要 论点 ， 它 对 日 本 独一无二 的 成 就 提供 了 一 系列 有 说 服 力 的 解释 。 
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因此 ， 本 章 的 一 个 重要 任务 是 以 尽 可 能 简洁 的 方式 抓 住 “正统 派 学 说 ” 
的 突出 原则 。 本 章 的 各 部 分 概括 了 某 些 基本 论点 ， 并 且 我 希望 这 对 非 专门 从 
事 日 本 经 济 史 研 究 的 人 有 用 。 本 章 的 一 个 同样 重要 的 任务 是 试图 提供 新 近 对 
这 种 正统 派 学 说 修改 的 一 些 建议 ， 这 些 反 映 了 现在 对 已 确定 的 解释 提出 一 系 
列 新 的 质疑 ， 同 时 它们 也 指出 了 人 们 对 与 日 本 经 济 发 展 中 企业 家 、 所 有 权 和 
控制 有 关 的 问题 的 兴趣 不 断 提 高 。 这 些 新 建议 涉及 的 范围 从 着 重点 的 不 同 到 
对 正统 派 学 说 提出 明确 挑战 。 随 着 这 个 领域 研究 的 继续 ， 这 些 新 建议 可 能 会 
被 证 明 重 点 是 不 同 的 ， 并 会 使 正统 派 学 说 的 某 些 部 分 改写 ， 或 者 会 迫使 正统 
派 学 说 发 生根 本 的 改变 。 在 处 理 像 企 业 家 和 管理 这 样 如 此 广泛 而 多 方面 的 问 
题 上 ， 和 在 试图 总 结 已 经 以 日 语 和 西方 语言 出 现 的 大 量 文献 观点 上 ， 不 能 希 
望 本 章 覆 盖 这 些 观 点 的 所 有 方面 。 例 如 ， 就 管理 制度 和 第 二 次 世界 大 战 后 几 
年 的 讨论 只 是 对 需要 充分 讨论 的 问题 的 勾勒 .9 

在 继续 下 文 之 前 ， 应 该 指出 的 是 “企业 家 ”这 个 术语 在 本 章 的 使 用 并 
不 很 确切 。 企 业 家 是 这 样 一 群 人 ， 他 们 促成 了 生产 商品 的 方法 和 方式 的 改 
变 ， 这 群 人 可 以 包括 政府 官员 、 企 业 领 导 人 、 银 行家 和 在 影响 这 样 的 变化 上 
起 作用 的 其 他 人 。 甚 至 当 我 提 到 像 格 申 克 隆 (Gerschenkron) 或 熊 彼 特 
(Schumpeter) 的 那样 著名 的 通用 分 析 框 架 或 一 般 经 济 理论 时 ， 我 也 以 书面 
形式 概括 这 些 框架 与 理论 ， 以 使 读者 清晰 地 了 解 它们 。 


52 日 本 企业 家 的 发 展 与 构成 


1868 年 明治 维新 之 后 ， 政 府 立 即 开 始 通过 建立 示范 工厂 、 雇 用 外 国 专 
家 和 给 予 各 种 形式 的 补助 积极 鼓励 工业 化 。 精 力 旺盛 的 、 果 断 的 私营 企业 家 
也 出 现 了 。 到 世纪 之 交 ， 很 显然 日 本 已 经 成 功 地 向 工业 化 迈 出 了 重要 的 第 一 
步 。 谁 提供 了 这 最 初 的 企业 领导 人 ， 为 什么 ? 

第 二 次 世界 大 战 结束 之 前 ， 试 图 回答 这 个 问题 的 大 量 的 文章 与 书籍 
(大 多 数 是 日 语文 章 与 书籍 ) 出 现 了 。 答 案 一 一 从 这 些 文献 中 发 展 成 为 一 个 
共同 的 标准 一 一 是 这 样 一 种 论点 : 在 解释 日 本 企业 家 的 构成 与 动机 中 ， 它 强 








(D 面 对 很 容易 扩展 成 数 倍 于 本 章 长 度 的 主题 ， 我 着 重 选择 英语 文献 未 充分 解决 的 以 及 非 专门 
从 事 日 本 经 济 史 研 究 的 那些 人 感 兴趣 的 那些 方面 。 如 文章 中 所 描述 的 那样 ， 本 章 的 某 些 部 分 是 简短 
的 ， 只 着 重 于 日 本 独特 的 或 有 选择 的 重要 方面 。 有 兴趣 的 读者 可 看 参考 文献 。 

遵循 西方 用 法 ， 本 章 日 本 人 名 以 姓氏 出 现 。[1]】 


第 五 章 ”日 本 的 企业 家 、 所 有 权 与 管理 
. 197 . 


调 了 作为 日 本 文化 与 历史 遗产 产物 的 日 本 企业 家 的 独特 性 ， 强 调 了 日 本 进入 
工业 化 较 晚 的 重要 意义 。 这 一 论点 的 实质 概括 如 下 。 

德 川 时 期 ， 武 士 与 平民 (由 农民 、 商 人 、 工 匠 组 成 ) 之 间 的 等 级 差别 
BEAMEN, MERAH ŚR, KEE, 武士 阶级 的 教育 、 抱 负 及 世界 
观 和 平民 阶级 的 教育 、 抱 负 及 世界 观 截然 不 同 。 武 士 ， 德 川 社 会 的 道德 与 政 
治 的 杰出 人 物 ， 被 灌输 了 儒家 思想 ， 儒 家 思想 强调 忠于 职守 、 无 私 奉献 给 已 
确立 的 等 级 与 权威。 武士 阶级 的 基本 品德 和 义务 是 ， 不 管 分 派 给 他 们 什么 任 
务 ， 为 了 整个 国家 的 利益 ， 他 们 都 要 发 挥 领 导 人 的 作用 。 相 反 ， 平 民 缺 乏 武 
士 的 美德 ， 确 切 地 说 未 要 求 他 们 具有 武士 的 美德 ， 他 们 服从 纪律 、 节 俭 、 生 
产 一 一 这 是 更 适合 他 们 的 命中 注定 的 美德 。 明 治 维新 后 武士 的 领导 权 没 有 立 
刻 受到 挑战 ， 因 为 是 幕府 因 1868 年 事件 丢 丑 ， 而 不 是 武士 阶级 。 

因此 ， 维 新 后 武士 使 新 政府 上 台 ， 和 希望 他 们 提供 领导 权 。19 世纪 中 叶 
的 国际 形势 只 能 加 强 武 士 的 相对 地 位 ， 因 为 为 了 阻挡 外 国 强权 对 日 本 主权 的 
可 能 侵略 ， 日 本 急于 “使 国家 富裕 并 建立 一 支 强 有 力 的 军队 。” 这 是 基本 的 
分 析 框 架 ， 例 如 对 于 土屋 隆夫 (Tsuchiya) 这 是 足够 的 ， 他 认为 “至 于 日 
本 ”， 武 士 成 为 企业 家 是 “不 可 避免 的 .下 

战 前 日 本 的 论文 认为 武士 注定 是 领导 ， 而 商人 一 一 逻辑 上 企业 家 的 争取 
者 ， 如 果 欧 洲 史 是 标准 的 话 一 一 被 希望 遵循 武士 的 领导 并 且 这 样 做 。@ 商人 
阶层 被 认为 被 动 、 间 慎 、 保 守 。 用 桑 瑟 姆 的 话说 ， 他 们 “ 太 狭 隘 ， 在 保护 
下 发 展 ， 很 少 有 例外 ， 他 们 退缩 成 受 雇用 者 ， 而 低 等 与 中 等 的 雄心 勃勃 的 武 
士 成 为 了 银行 家 、 商 人 与 制造 商 ,”® 此 外 ， 除 他 们 不 适合 创新 性 的 领导 人 
外 ， 商 人 们 也 被 认为 在 财力 上 不 能 够 担当 企业 家 的 角色 ， 因 为 德 川 后 期 ， 他 
们 被 强迫 贷款 (forced loans) 和 整个 经 济 的 混乱 摧毁 。 甚 至 最 大 的 商行 一 一 
三 井 商行 也 动 播 了 。 因 此 ， 他 们 被 认为 既 没 有 创新 的 领导 能 力也 没有 必要 的 
资本 去 冒险 创办 现代 工业 。 








QD 土屋 隆夫 就 相关 论题 写 了 很 多 卷 书 ， 反 复 提 到 他 的 观点 而 几乎 没有 什么 变化 。 他 的 一 本 书 
(我 们 从 中 摘录 了 上 述 的 话 ) 表达 了 他 的 观点 ( 自 20 世纪 30 年 代 以 来 他 扩展 了 他 的 论题 ) ， 如 下 
BUR: 

至 于 日 本 ， 封 建 武士 或 他 们 的 儿子 肩负 着 明治 时 代 企 业 家 领导 人 的 角色 。 不 像 其 他 国家 ， 日 本 
资本 主义 的 发 展 是 由 作为 武士 的 官僚 和 武士 出 身 的 企业 领导 人 引导 的 …… 因此 ， 明 治 时 代 的 企业 家 
强烈 地 受到 士 魂 商 才 (shikon shosai) 的 半封建 精神 的 激发 。 当 然 ， 这 是 不 可 避免 的 。【2]】 

© 乔治 ' B' 桑 瑟 姆 写 道 :“ 正 是 这 些 人 (武士 ) ， 而 不 是 商人 ， 莫 定 了 资本 主义 结构 的 基础 ， 
同时 创立 了 不 同 于 西欧 发 达 工 业 国家 在 有 权势 的 货币 阶层 影响 下 实行 的 政治 制度 。” 桑 瑟 姆 : 《西方 
世界 与 日 本 》( 纽 约 ，1951 年 ), 88 110 - 111 3S [3] 

Q FÉ B- SX: (Hd: 一 个 短暂 的 文明 史 》 (纽约 ，1943 年 ), 第 509 X5, [4] 
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这 是 基本 的 前 提 ， 两 代 日 本 经 济 史学 家 整理 了 支持 武士 一 企业 家 占 主导 
地 位 的 证 据 。 它 们 提供 了 前 武士 作为 官僚 企业 家 、 有 创新 的 工业 家 和 爱国 的 
银行 家 的 丰富 材料 。 这 些 文献 强调 了 政府 提供 资金 的 工业 企业 作为 日 本 工业 
化 的 开路 人 的 重要 性 . 事实 上 ， 政 府 经 营 的 企业 扩大 到 多 种 行业 ， 包 括 旨 
丝 、 造 船 、 玻 璃 、 水 泥 、 制 糖 、 纸 业 、 印 出、 造 币 、 武 器 和 采矿 。 

在 建立 现代 银行 业 和 棉纺 织 业 中 ， 武 士官 做 和 武士 企业 家 的 例证 对 探索 
战 前 这 些 文献 的 主题 是 很 有 用 的 。 这 些 文献 作者 把 现代 银行 制度 一 一 走向 工 
业 化 的 重要 一 步 一 一 的 建立 几乎 全 部 归功 于 武士 官僚 和 武士 银行 家 。 战 前 文 
献 的 论点 如 下 。 政 府 首先 表现 出 对 向 经 济 提供 充足 的 信用 的 关心 ， 在 它 存在 
的 头 几 年 里 没有 成 功 地 设立 商业 司 与 贸易 司 。 但 是 ,在 这 些 冒 险 尝 试 失败 
后 ， 到 1872 年 第 一 部 《银行 法 》 出 台 时 ， 成 功 地 创办 了 4 家 西方 式 银行 ， 
而 且 不 和 久 以 后 在 1876 年 法 律 基础 上 ， 建 立 了 153 家 银行 。 这 头 4 家 银行 依 
赖 于 大 商行 提供 的 资本 ,但 却 是 政府 迫使 这 些 不 情愿 的 商行 创办 这 些 银行 
的 。 那 153 家 银行 一 一 成 为 了 日 本 现代 银行 业 真正 的 基础 ， 依 赖 于 前 武士 的 
主动 性 和 他 们 的 资金 一 一 以 抵偿 债券 (commutation bonds) 形式 提供 ， 这 是 
他 们 获得 的 对 他 们 丧失 的 经 济 与 社会 特权 的 交换 。 

许多 学 者 把 棉纺 织 业 作为 政府 企业 的 基本 例证 。 为 发 展 这 个 行业 ， 政 府 
创办 并 经 营 了 示范 工厂 ， 这 些 工 厂 培 训 工 人 并 引进 新 技术 。 政 府 也 进口 了 
10 套 纱 锭 ， 每 套 2 000 个 ， 并 且 按 10 年 的 内 销 期 把 它们 大 多 卖 给 了 由 武士 
转变 成 的 企业 家 。 政 府 的 这 些 行为 和 提供 的 资助 意味 着 政府 承担 了 新 行业 的 
最 初 的 风险 ， 并 在 为 该 行业 葛 定 基础 中 起 着 重要 作用 ， 到 19 世纪 末 ， 该 行 
业 领 导 着 日 本 的 工业 化 。 

这 些 以 及 其 他 大 量 的 政府 一 武士 企业 家 的 例证 只 形成 了 那个 著名 的 观 
点 ， 即 日 本 经 济 的 发 展 来 自 上 层 ， 这 是 “不 可 避免 的 ”， 这 是 由 于 日 本 社会 
经 济 的 传统 和 他 们 很 晚 进 和 工业化。 为 证 明 这 个 观点 ， 在 这 里 用 一 定 的 篇 幅 
来 谈 涩 泽 荣 一 ， 正 如 早期 的 学 者 们 看 到 的 那样 ， 这 对 描述 明治 时 代 企 业 家 的 
形象 也 许 是 必要 的 ， 因 为 战 前 的 文献 多 次 谈 到 他 是 明治 时 代 企业 家 中 的 精英 。 

涩 泽 (1840 ~ 1931 年 ) ， 一 位 富有 农场 主 的 儿子 ， 德 川 时 代 末 成 为 了 一 
位 低 等 级 的 武士 ， 当 时 他 进入 最 后 一 个 幕府 服务 。 他 很 快 得 到 幕府 将 军 的 信 




















O 这 类 文献 中 最 早 、 最 有 影响 的 作品 之 一 是 归 江 保 三 的 《日 本 资本 主义 的 形成 》( 东 京 ，1938 
年 )。 电 江 的 英文 文章 一 一 《日 本 资本 主义 发 展 概览 》，[ 载 于 《京都 大 学 经 济 评论 》，XI (1936 
年 )] 和 《明治 时 代 早期 的 政府 与 工业 》，[ 载 于 《京都 大 学 经 济 评论 ) XIV (1939 年 )] 也 经 常 被 
西方 作者 引用 。[【5]】 
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任 ， 甚 至 1867 年 被 挑选 作为 财务 管理 陪同 幕府 将 军 的 兄弟 到 巴黎 。 幕 府 败 
落后 ， 他 发 现在 新 的 明治 政府 统治 中 同样 容易 提升 。 在 作为 军国 主义 与 官僚 
政策 的 反对 者 离开 职位 之 前 ， 他 得 到 了 在 财政 部 第 二 高 的 职位 。 

就 其 个 人 来 说 ， 涩 泽 在 很 多 “现代 ”方面 ， 即 对 西方 、 企 业 方面 ， 都 
走 在 了 前 面 。 他 是 第 一 国民 银行 的 一 个 关键 发 起 人 (1872 年 ) ， 并 且 是 它 的 
第 一 任 行 长 。 在 他 经 营 这 家 银行 时 ， 他 劝告 富有 的 商行 建立 了 日 本 第 一 家 大 
的 西方 式 造纸 三 ， 并 且 也 在 大 阪 棉纺 织 公司 这 个 巨人 企业 一 一 按 当 时 的 标准 
看 一 一 的 建设 中 起 关键 作用 ， 那 家 公司 在 随后 的 几 年 中 领导 了 棉纺 织 业 。 他 
的 成 就 给 人 留 下 深刻 的 印象 。 

在 战 前 学 者 的 眼中 ， 涩 泽 的 突出 之 处 在 于 他 对 国家 利益 的 不 断 关 注 一 一 
他 为 了 增强 日 本 经 济 而 减少 进口 、 增 加 出 口 所 做 的 努力 以 及 他 在 儒家 思想 教 
育 基础 上 强调 日 本 工业 化 的 必要 性 中 所 起 的 作用 。 对 于 早期 的 经 济 史学 家 来 
说 ， 他 的 大 量 作品 与 言论 是 可 引用 的 名 言 和 警句 的 源泉 ， 那 些 经 济 史学 家 臻 
力 于 找到 支持 “他 是 一 个 理想 型 企业 家 ”这 个 观点 的 证 据 ， 以 及 支持 他 们 
的 共同 论点 一 一 日 本 快速 成 功 一 一 所 需要 的 证 据 。 汲 泽 一 直 希 望 提高 企业 领 
导 人 的 社会 地 位 ， 并且 为 了 做 到 这 一 点 ， 他 要 求 这 些 人 具有 武士 精神 和 
“日 本 精神 ”， 这 些 精神 以 诚实 、 公 正 、 宽 容 、 骑 士 精神 和 礼貌 为 荣 。 企 业 
家 的 第 一 责任 是 对 公众 的 ， 并 且 在 履行 这 项 义务 时 ,日 本 企业 杰出 人 物 会 得 
到 本 国人 与 西方 人 的 尊敬 的 。 简 要 言 之 ， 明 治 时 代 的 企业 家 是 “用 算盘 和 
《论语 》” 从 事 他 们 的 业务 的 。? 

这 些 战 前 学 者 一 一 他 们 由 涩 泽 看 到 了 一 个 理想 的 企业 家 形象 一 一 的 主要 
论点 是 很 清楚 的 。 政 府 按照 提供 社会 总 资本 (例如 ， 投 资 于 电报 与 通讯 设 
备 上 的 资金 ) 的 积极 计划 ， 积 极地 引进 西方 技术 、 提 供 资助 ， 并 在 其 命令 
下 用 其 他 手段 从 上 层 促 进 日 本 经 济 的 发 展 。 政 府 由 武士 官僚 操纵 ， 他 们 承担 
着 维新 之 前 的 时 代 武 士 担任 的 领导 角色 。 它 为 经 济 注 人 了 活力 ， 甚 至 它 不 得 
不 推动 不 情愿 的 商行 和 平民 。 在 工业 化 过 程 中 ， 政 府 的 主动 是 直接 的 和 普遍 
的 ， 现 代 银 行 也 是 由 政府 着 手 创立 的 ， 并 因 武 士 提 供 资 金 而 成 为 可 能 。 土 屋 
隆夫 搜集 了 明治 时 代 主 要 的 企业 家 名 单 ， 发 现 明 治 时 代 武 士 和 武士 精神 主导 








(D 涩 泽 荣 一 :《 论 语 与 算盘 》( 东 京 ，1928 4p), 98 304 页 。 土 屋 隆 夫 关于 涩 泽 的 观点 是 他 那 
个 时 代 学 者 的 代表 ， 可 以 在 他 的 《日 本 资本 主义 离 业 史 研 究 》 (东京 ，1954 Æ) 第 189 页 中 找到 。 
约翰 尼斯 赫 希 梅 尔 的 《明治 时 代 企 业 家 的 起 源 》( 剑 桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1964 年 ) 第 167 ~ 175 页 和 
他 的 《工业 先驱 涩 泽 荣 一 》，[ 载 于 W.W. 洛克 伍德 编辑 的 《日 本 政府 与 经 济 企业 》 (普林斯顿 ， 
1965 年 )] 第 209 ~247 页 是 很 有 用 的 ， 因 为 他 充分 利用 了 战 前 的 日 语文 献 。[6]】 
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着 日 本 工业 化 的 努力 2 这 个 战 前 观点 的 主要 优点 是 ， 依 据 日 本 的 文化 
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史 和 传统 ， 它 提出 了 日 本 发 展 迅速 的 一 个 独特 解释 。 这 也 是 一 个 普遍 的 观 
点 ， 这 个 观点 解释 了 为 什么 日 本 进入 工业 化 晚 是 它 迅速 成 功 的 一 个 重要 原 
因 ， 为 什么 日 本 是 亚洲 惟一 能 够 完成 这 一 成 就 的 国家 。 于 是 ， 大 约 从 1950 
年 开始 ， 日 本 企业 家 开始 重新 获得 西方 学 者 的 注意 。 很 自然 ， 战 前 人 们 对 日 
本 作为 一 个 成 功 的 工业 化 案例 的 兴趣 ， 应 包括 对 她 的 企业 家 的 研究 。 然 而 ， 
对 日 本 企业 家 的 这 些 研 究 实质 上 是 上 述 战 前 观点 的 一 种 提炼 。 对 上 述 观点 的 
提炼 是 采用 能 和 披 特 的 分 析 框 架 ， 用 比较 的 眼光 和 较 高 的 学 术 标 准 来 分 析 的 。 


战 前 作品 在 对 日 本 企业 家 的 观点 上 只 有 细微 的 差别 ， 这 是 很 明显 的 


o 


位 作者 称 明治 时 代 企 业 家 “以 社团 为 中 心 ” (community-centered) ， 并 发 现 


他 们 “ 介 于 有 创新 的 、 追 求 利 润 最 大 化 的 能 彼 特 式 企 业 家 与 官僚 之 间 ” 


, 他 


们 的 “动机 是 半 部 落 式 的 (quasi-tribal) ， 最 终 为 了 实现 社团 的 目的 ; 他 们 
追求 发 展 ， 与 其 说 是 为 了 私人 利益 (体现 在 个 人 财富 的 增加 上 )， 不 如 说 是 为 
了 社会 的 利益 。 O 几乎 在 10 年 后 ， 另 一 位 作者 较 直 接地 表达 了 相同 的 观点 : 


武士 精神 的 一 个 重要 特征 是 公众 意识 ， 对 公众 福利 的 关心 和 强 
烈 的 国家 主义 精神 。 这 些 观念 是 武士 道 传统 与 侍 家 哲学 结合 的 产 
物 。 毫 无 疑问 ， 这些 精 神 推动 那些 有 武士 价值 观 的 人 在 工业 化 的 重 
要 关头 起 来 迎接 民族 的 挑战 2 


也 许 用 英语 所 著 的 战 后 文献 的 一 致 观点 由 赫 希 梅 尔 做 了 最 好 的 总 结 ， 


这 个 主题 他 写成 了 一 本 重要 的 书 。 他 写 道 : 
明治 时 代 经 历 的 独特 在 于 武士 被 同等 级 的 人 降低 了 社会 地 位 ， 
[221] 他 们 极其 渴望 激活 杰出 人 物 阶层 的 最 优秀 的 品质 ， 并 且 成 功 地 这 样 
做 了 。 因 此 ， 在 古老 的 令 人 振奋 的 “武士 精神 ”基础 上 ， 武士 能 
够 促使 产生 大 量 的 企业 活力 ， 并 最 终 提供 了 具有 新 的 社会 形象 的 企 
业 杰 出 人 物 。@ 


就 


明治 时 代 的 企业 家 被 看 作 是 具有 武士 精神 的 人 ， 事 实 上 赫 希 梅 尔 和 其 他 
战 后 学 者 发 现 ， 如 战 前 的 土屋 隆夫 发 现 的 那样 ， 前 武士 构成 了 明治 时 代 企 业 
领导 人 的 主体 部 分 。 与 土屋 隆夫 一 样 ， 赫 希 梅 尔 也 发 现 汲 泽 荣 一 是 明治 时 代 





Ò ”这 是 土屋 隆夫 的 《日 本 资本 主义 商业 史 研 究 》 的 主要 论点 。[7]】 

Q 古 斯 塔 夫 ' 兰 尼斯 : 《日 本 发 展 中 以 社团 为 中 心 的 企业 家 》， 载 于 《企业 家 史 研 究 》 
(1955 Œ), 第 81 3t, [8] 

Q AER- Y- 约 施 农 :《 日 本 管理 制度 》( 剑桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1968 4E), 55 50 X1, [9] 

O ” 赫 希 梅 尔 :《 企 业 家 的 起 源 》,， 第 68 Xi, [10] 


，XIH 
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企业 家 的 优秀 代表 ， 因 为 “在 他 作为 政府 官员 、 银 行家 和 工业 家 的 生涯 中 
和 他 的 生活 哲学 中 ， 我们 发 现 了 反映 明治 时 代 杰 出 人 物 的 大 部 分 基本 
tE.” O 

企业 家 的 社会 出 身 和 他 们 的 动机 的 解释 令 这 些 战 后 学 者 满意 ， 他 们 进 一 
步 发 现 〈 像 战 前 学 者 发 现 的 那样 ) ， 在 工业 化 进程 中 ， 武 士 政府 在 银行 业 与 
工业 中 起 主导 作用 。 战 后 学 者 对 银行 业 的 考察 只 是 在 强调 武士 在 现代 银行 业 
建设 中 的 角色 的 重要 性 上 有 所 不 同 。 这 些 战 后 学 者 ， 如 下 面 的 赫 希 梅 尔 的 话 
所 述 ， 实 质 上 重复 了 战 前 的 观点 ， 他 们 这 样 说 : “武士 蜂拥 建立 银行 与 富有 
的 商行 的 态度 形成 鲜明 的 对 比 ， 后 者 被 迫 于 1872 年 创立 了 头 4 家 国民 银行 。 
相应 地 ， 在 作为 早期 整个 银行 体系 的 资本 提供 者 上 ， 商 行 远 远 地 落后 于 武 
士 。”@ 为 支持 他 们 的 观点 ， 战 后 学 者 常常 引用 下 面 数 据 ， 这 些 数据 是 1879 
年 银行 总 资本 中 各 阶层 所 占 的 比例 : 贵族 与 以 前 的 大 名 (Kazoku) 44.196 ; 
武士 31. 9% ; 商人 14.6% ; 农场 主 3. 5% ; 工匠 0.1%; 其 他 5.6% .@ 论点 
很 明确 : 为 建立 第 一 批 成 功 的 现代 银行 ， 贵 族 与 武士 提供 了 最 初 的 四 分 之 三 
的 资本 。 

在 讨论 工业 总 体 发 展 中 ， 战 后 学 者 ， 尤 其 是 十 分 依赖 一 个 时 代 之 前 的 日 
本 人 研究 的 那些 西方 学 者 ， 在 强调 政府 与 武士 作用 的 重要 性 上 沿用 了 战 前 的 
观点 。 他 们 的 评价 深入 了 ,但 是 他 们 的 观点 仅仅 是 重 述 战 前 的 文献 和 小 心 谨 
慎 地 引用 、 细 加 区 别 早 期 对 政府 和 武士 作用 的 评价 。 但 是 ， 如 下 面 的 例子 所 
示 ， 这 些 作品 不 过 是 从 战 前 学 者 的 观点 这 同一 块 衣料 中 裁 下 来 的 。T. C. E 
密斯 这 样 评价 政府 的 作用 : 

政府 工厂 为 私营 企业 起 到 了 榜样 作用 ， 解 决 了 技术 困难 与 工厂 

组 织 的 难题 。 但 是 同样 地 ， 如 果 不 很 重要 的 话 ， 那 么 1878 年 后 政 

府 的 资金 支持 是 不 会 扩大 到 私营 企业 的 。 很 显然 ， 没 有 政府 的 这 两 

种 类 型 的 帮助 ， 私 营 资本 是 不 会 比 它 十 年 前 更 成 功 的 .@ 

同样 有 代表 性 的 是 布朗 芬 布 伦 纳 就 工业 化 中 武士 的 作用 与 商人 的 评价 所 





D ERER: CEA EUR), 58209 页 。[11】 

Q 同上 , 第 58 页 。 赫 希 梅 尔 广 泛 利用 了 日 语文 献 ， 并 就 这 一 点 又 一 次 总 结 了 战 前 日 本 人 的 观 
A. [12] 

© ”例如 ， 这 组 数据 在 加 葛 俊 疹 的 《日 本 银行 史 》( 东 京 ，1957 4p). 第 33 页 和 土屋 隆夫 的 《地 
方 银行 简 史 》 (东京 ，1961 年 ) 第 27 页 引用 。 这 组 数据 的 最 初 来 源 是 财政 部 (大 藏 省 ) 的 《银行 
司 的 第 二 份 报告 》( 东 京 ，1880 年 ) 第 129 30, [13] 

© ”托马斯 C 斯 密 :《 日 本 的 政治 变化 与 工业 发 展 : 1868 ~ 1880 年 的 政府 企业 》 (斯 坦 福 ， 
A 1955 年 )， 第 63 页 。 不 过 ， 不 像 其 他 一 些 作者 ， 斯 密 仔细 地 从 这 份 评论 中 排除 掉 了 

丝 业 。[【14 


[222] 





[223] 
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表述 的 观点 。 像 他 之 前 的 许多 日 本 学 者 一 样 ， 他 注意 到 “商行 保守 ， 一 般 
不 愿意 进行 创新 或 真正 投资 于 生产 (不 同 于 贸易 与 金融 ) ， 除 非 外 国人 或 日 
本 政府 指明 了 道路 。 由 于 这 个 原因 ， 明 治 时代 初 期 他 们 被 武士 出 身 的 有 竞争 
力 的 企业 家 所 超越 .开战 前 文献 的 重复 是 很 明显 的 。1931 年 莫 尔 顿 的 说 法 
在 内 容 上 稍 有 不 同 : 
事实 上 ， 政 府 在 很 大 程度 上 执行 了 企业 家 的 作用 。 我 们 已 经 注 

意 到 ， 由 于 古老 的 传统 和 条 件 ， 明 治 时 代 初 期 日 本 没有 有 经 验 的 企 

业 家 ， 实 际 上 也 没有 资本 的 积累 ， 在 这 种 情况 下 ， 政 府 在 为 私营 企 

业 树 立 榜 样 以 及 为 经 济 的 发 展 提供 需要 的 资本 方面 起 着 非常 重要 的 

EM , 9 

这 种 观点 有 多 准确 呢 ? 我 认为 ， 这 种 观点 的 重新 评价 开始 引起 对 其 基本 
假设 的 质疑 是 正确 的 。 这 种 新 的 修正 观点 还 不 能 叫 作 相 反 的 论点 ， 但 是 整体 
上 考虑 最 近 对 已 有 观点 的 挑战 时 ， 它 们 要 求 对 明治 时 代 企业 家 已 有 解释 进行 
综合 。 

挑战 来 自 多 方面 。 新 观点 认为 ， 实 质 上 政府 与 武士 的 作用 有 点 儿 被 过 分 
强调 了 ， 严 重 曲解 了 明治 时 代 日 本 企业 家 的 本 质 ; 即 新 观点 认为 明治 时 代 政 
府 没有 发 起 而 上 只 是 以 类 似 于 在 西欧 国家 工业 化 的 相似 阶段 的 方式 支持 了 工业 
化 的 第 一 步 。 这 也 意味 着 一 个 必然 的 结果 是 ， 正 是 各 种 社会 出 身 的 企业 家 和 
资本 家 开始 了 日 本 的 工业 化 。 新 观点 的 另 一 个 优点 是 ， 它 能 够 使 我 们 评价 明 
治政 府 在 工业 化 的 初级 阶段 一 一 基础 设施 与 机 构 的 建设 以 促进 工业 化 一 一 执 
行政 府 通 常 作用 的 重要 性 。 

支持 明治 时 代 企 业 家 的 “正统 ”观点 的 那些 人 ， 其 理论 隐 含 实际 上 是 : 
(1) 明治 时 代 主 要 的 企业 领导 人 几乎 都 是 武士 或 准 武士 ; (2) 由 于 “武士 
精神 ”的 长 期 传统 ， 武 士 阶 级 的 价值 观 不 同 于 其 他 阶层 ， 这 种 精神 受 其 教 
育 与 生活 方式 的 培养 与 支持 ; 分 析 结 果 ， 武 士 精神 是 为 各 自 的 封建 贵族 或 为 
“国家 的 富强 ”而 牺牲 自我 利益 的 能 力 ; (3) 明治 时 代 主 要 的 企业 家 大 多 数 
都 具有 武士 精神 、 商 人 的 能 力 ， 并 且 以 “社团 为 中 心 ”。 

但 是 更 仔细 地 考察 明治 时 代 的 企业 家 时 ， 创 立 这 种 类 型 理论 的 危险 是 很 
明显 的 。 强 调 或 假设 阶级 区 分 的 意义 是 正统 派 观点 共同 的 、 必 然 的 弱点 。 从 
土屋 隆夫 到 赫 希 梅 尔 的 学 者 通常 把 那些 企业 家 划分 为 “武士 出 身 ”"， 但 是 更 





























(D 马丁 ' 布朗 芬 布 伦 纳 :《1853 ~ 1938 年 日 本 经 济 发 展 的 一 些 教训 》， 载 于 《太平 洋 事务 》， 
XXXIV, 1 (1961 年 春 ), 第 14 Xt, [15] 
D WES GC. 莫 尔 顿 ;:《 日 本 经 济 与 金融 评价 》 (华盛顿 ，1931 4), 55337 X1, [16] 
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为 仔细 地 研究 他 们 各 自 的 传记 可 以 发 现 他 们 的 阶级 出 身 至 少 是 令 人 怀疑 的 ， 
而 且 通 常 他 们 只 是 名 义 上 的 武士 。 这 样 的 例子 可 以 很 容易 地 引用 。 安 田 善 次 
BB, “银行 家 之 王 ”， 通 常 说 是 武士 , 但 是 他 的 教育 和 日 常生 活 方式 与 农民 
BEDAR 岩崎 弥 太 郎 ， 三 菱 财阀 的 创建 者 ， 来自 农民 一 商人 一 代 。 
他 买 了 一 个 乡村 武士 头衔 ， 这 样 他 可 以 在 地 区 官僚 机 构 得 到 一 份 工作 。8 近 
蕨 廉 平 与 丰 川 良平 帮助 岩崎 弥 太 郎 建立 了 三 菱 财 阁 ， 是 他 们 那 一 代 的 主要 实 
业 家 ， 他 们 是 平民 ， 后 来 成 为 了 低级 武士 。 前 者 是 一 位 藩镇 医生 ， 被 授予 了 
准 武士 身份 ， 后 者 是 一 位 乡村 武士 的 儿子 ， 后 成 为 了 一 位 藩镇 医生 。.@ 住友 
(Sumitomo) 商行 的 主要 管理 人 ， 广 濑 宰 平 ， 十 一 岁 以 来 就 做 使 童工 作 ， 据 
说 “来 自 农 场 ”， 即 他 可 能 是 农民 ， 至 多 是 乡村 武士 出 身 .@ 山野 村 理 左 卫 
门 几乎 独自 重建 了 三 井 商 行 ， 据 说 “不 知 从 哪里 来 "”， 孩 童 时 就 开始 工作 ， 
土屋 隆夫 大 胆 提 出 他 的 观点 ， 山 野村 理 左 卫 门 的 父亲 是 一 位 无 主人 (mas- 
terless) 的 武士 。@ 浅野 总 一 郎 ， 因 其 在 水 泥 和 造船 行业 的 残忍 行为 而 被 称 
为 “商业 恶魔 " 15 岁 时 在 卖 衣服 ， 如 果 他 是 武士 的 话 ， 当 时 他 应 该 通过 了 
genpuku 仪式 (标志 着 他 长 大 成 人 ) © 

这 些 人 和 其 他 人 ， 像 平野 富 治 、 山 边 武 郎 和 川 边 敬 一 郎 ， 实 际 上 是 商人 
或 至 多 是 低级 武士 .8 他 们 来 自 “非常 贫穷 的 家 庭 ， 家 里 每 个 人 只 有 一 件 和 
R, 经 过 自觉 地 “ 废 究 忘 食 ” 的 工作 ,到 他 们 成 长 为 著名 的 企业 家 ， 并 
具备 了 从 岩崎 与 安田 身上 可 以 发 现 的 类 似 的 品质 。 总 之 ， 这 些 人 的 传记 表 





D 对 安田 生活 的 详细 描述 见 山 村 耕 造 的 《 (1868 ~ 1912 年 ) 明治 时 代 日 本 企业 家 的 再 检验 》， 
RF (FEIE), 第 2 辑 ，XXI，I (1968 £4 H), 第 144 ~158 页 。[ 17]】 

Q “财阀 ”的 字面 意思 是 金融 集团 。 许 多 经 济 学 家 定义 了 这 个 词 ， 下 面 是 通常 认为 的 战 前 财 
阁 的 三 个 特征 : CI) 半封建 特征 ， 即 集中 控制 权 在 财阀 家 族 ， 它 通过 颇 有 策略 地 安排 婚姻 和 其 他 骑 
士 一 陪 臣 式 的 关系 扩张 其 势力 ; (2) 以 持 股 公司 、 连 锁 董事 会 、 互 相持 股 方式 续 密 地 、 严 格 地 控制 
附属 公司 中 的 关系 ; G) 商业 信用 形式 的 极 大 的 融资 权 ， 这 被 用 作 在 所 有 行业 中 扩张 的 中 心 杠 杆 。 
如 将 要 显示 的 那样 ， 直 到 第 一 次 世界 大 战 后 ， 所 有 这 些 特征 才 都 很 明显 地 表现 出 来 。 为 进一步 探讨 
财阀 的 特征 ， 见 山村 耕 造 的 《 战 前 的 财阀 与 战 后 的 财 阁 》， 载 于 《亚洲 研究 月 刊 》，XXII，4 (1964 
年 8 月 ), 第 539 ~554 3t, [18] 

国 ” 对 岩崎 生活 较 全 面 地 描述 见 山村 耕 造 的 《三 菱 的 创立 ; 日 本 商业 史 的 一 个 案例 研究 》， 载 
于 《商业 史 评论 》，XLI，2 (1967 年 夏 ), 第 141 ~ 160 X, [19] 

图 须知 吕 和 夫 :《 近 茧 廉 平 的 生活 与 写作 》 (东京 ，1926 Æ); Si RES: 《 丰 川 良平 的 生活 》 
(东京 ，1922 Æ), [20] 

© AWF: EARE) (东京 ，1931 年 ), 第 183 ~ 187 Xt, [21] 

€ 土屋 隆夫 ;《 日 本 资本 主义 商业 史 研 究 》,， 第 174 X0. [22] 

© RER: (WRU) CRA, 1955 Æ), 第 210 Xt, [23] 

这 些 人 的 传记 可 以 在 《 诸 藏 元 树 与 平野 富 治 》( 东 京 ，1913 年 ) ;东阳 纺织 公司 , 《东阳 纺 
织 公司 的 70 年 》 (东京 ，1953 F); 土屋 隆夫 : 《财阀 创立 者 》， 第 77 ~78 页 中 找到 。[24】 

9 土屋 隆夫 :《 财 阀 创立 者 》， 第 78 页 。[25]】 

Q 三 谷 :《 详 实 的 传记 ), 第 229 xt, [26] 
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明 ， 他 们 不 是 那 种 具有 “武士 精神 ”和 儒家 思想 ， 并 把 自己 奉献 给 伟大 事 
业 的 武士 -中 在 这 种 背景 下 ， 值 得 注意 的 是 最 近 的 一 份 研究 ， 它 发 现 189 位 
明治 初期 的 企业 家 样本 中 3/4 多 来 自 平民 阶层 ， 这 些 平民 一 企业 家 大 多 数 从 
上 层 经 济 与 社会 中 产生 。% 

也 许 要 做 出 的 一 个 更 为 重要 的 一 点 是 武士 阶级 与 商人 阶级 之 间 的 区 别 在 
正确 性 上 是 极为 有 问题 的 。 正 如 人 们 通常 注意 到 的 那样 ， 到 德 川 未 期 ， 这 种 
区 别 已 变 得 不 重要 了 。 崛 江 观 察 到 ,“ 许 多 武士 变 为 要 通过 赚 取 工资 或 交易 
来 补充 他 们 的 收入 ”, BIENES, “ 德 川 末期 ， 人 们 发 现 乡村 中 有 思 
想 、 受 教育 的 富农 与 小 规模 企业 家 类 似 于 武士 阶级 ， 阶 级 的 差别 变 得 可 以 被 
ANTT 许多 西方 和 日 本 的 学 者 会 同意 这 个 观点 的 : 到 德 川 末期 ， 阶 级 
的 区 别 变 得 “模糊 ”了 ,@ 这 正如 赫 希 梅 尔 所 说 。 

重新 评价 流行 观点 的 重要 性 在 于 这 个 事实 : 它 鼓 励 不 准确 的 历史 史实 评 
价 ， 这 反 过 来 又 用 于 支持 正统 派 观点 。 参 考 以 前 对 现代 银行 业 发 展 的 解释 提 
供 了 问题 的 一 个 关键 点 。 正 如 我 们 所 见 ， 许 多 学 者 长 期 坚持 这 个 观点 ， 日 本 
现代 银行 业 是 在 政府 指导 下 由 武士 阶级 发 展 起 来 的 。 这 些 资 料 也 反复 讲 商人 
是 在 政府 与 武士 阶级 的 劝说 下 才 加 入 银行 的 建设 的 。 近 来 ， 经 验 研 究 表明 这 
样 的 观点 是 站 不 住 脚 的 .@ 日 本 现代 银行 业 的 基础 是 1876 FAEK, Mif 
修改 了 1872 年 《银行 法 》， 首 次 允许 营利 性 的 银行 经 营 。 政 府 以 前 做 的 所 
有 努力 都 失败 了 ,但 是 一 旦 现代 银行 的 营利 性 被 确保 ， 大 量 的 银行 迅速 建 
立 。 仔 细 研 究 年 度 报告 和 银行 史 时 ， 惟 一 可 能 得 出 的 结论 是 : 建立 和 经 营 这 
些 银行 开始 于 商人 和 富农 一 一 他 们 看 到 了 一 个 营利 机 会 ， 而 不 是 武士 阶 




















@ 对 比 普 遍 持 有 的 、 尤 其 是 日 本 学 者 持 有 的 有 关 武 士 阶级 的 观点 ， 洛 克 伍 德 做 了 如 下 阐述 ; 

总 体 上 比较 日 本 武士 和 中 国 的 学 者 官员 阶层 ， 并 从 中 找 出 1868 年 后 这 两 个 国家 的 关键 区 别 是 不 
正确 的 。 面 对 西方 的 挑战 ， 像 典型 的 中 国 官吏 一 样 ， 许 多 武士 是 迟钝 的 、 暖 上 昧 的 。 作 为 一 个 阶级 ， 
他 们 懒惰 、 无 知 、 自 大 。 一 旦 他 们 的 等 级 特权 被 取消 ， 他 们 中 的 大 多 数 人 就 会 陷 人 迷茫 。 

W.W. 洛克 伍德 :《 日 本 对 西方 的 回应 : 与 中 国 比 较 》， 载 于 《世界 政治 》，IKX，1 (1956 年 10 
月 ), 第 45 -46 H. [27] 

O 詹姆斯. C 阿 贝 格 伦 与 Hiroshi Mannari: 《现代 日 本 领导 人 : 社会 出 身 与 能 动 性 》， 载 于 
《经 济 发 展 与 文化 变化 》， 殉 〈1960 年 10 月 )， 第 109 ~134 A. [28] 

Q 崛 江 :《 日 本 资本 主义 的 形式 》， 第 83 页 。[29】 

& 由 比 常 彦 :《 关 于 本 赫 希 梅 尔 提出 的 明治 时 代 日 本 企业 家 的 起 源 》， 载 于 《日 本 商业 史 评 
ib), I (1966 Æ), 第 105 ~106 页 。[30] 

O BREK: 《企业 家 的 起 源 》， 第 47 页 。 他 确切 的 话 是 “ 德 川 时 期 最 后 十 年 ， 在 教育 、 思 
想 方 式 和 经 济 活动 方面 做 了 许多 ， 使 得 阶级 的 差别 变 得 模糊 了 ”。【31]】 

© 这 里 和 以 后 几 段 做 出 的 论点 是 建立 在 山村 耕 造 的 《武士 在 日 本 现代 银行 业 发 展 中 的 作用 》， 
[《 经 济 史 月 刊 》，XXVII，2 (1967 年 6 月 ), 第 198 ~ 220 页 ] 以 及 这 篇 文章 提 到 的 近来 日 本 的 几 份 
研究 基础 之 上 的 。[32]】 
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级 一 一 他 们 希望 为 日 本 现代 化 事业 服务 。 

日 本 现代 银行 业 的 成 功 必 须 归功 于 武士 阶级 的 观点 是 不 能 得 到 支持 的 。 
主要 的 “证 据 ” 武士 阶级 提供 了 3/4 的 初始 资本 一 一 是 不 充分 的 。 事 
实 是 武士 把 他 们 获得 的 抵偿 债券 用 于 这 些 银行 的 建立 是 因为 缺乏 选择 ， 而 不 
是 因为 其 他 明确 的 原因 。 因 此 ， 武 士 参与 新 银行 是 被 动 的 ， 而 平民 阶级 是 积 
极地 参与 到 大 多 数 新 银行 的 ,在 获得 经 营 执照 中 他 们 提供 了 必要 的 现金 
(初始 资本 的 2090) 并 且 以 指导 者 与 创始 者 的 形式 提供 了 企业 家 的 活力 。 甚 
至 名 义 上 由 武士 作为 大 股东 控制 的 银行 ， 在 这 些 银 行 建立 几 年 后 ， 大 多 转交 
到 了 平民 竹中。 研究 日 本 金融 机 构 的 休 .T: 帕特里克 不 同意 以 前 的 “以 社 
团 为 中 心 ”的 企业 家 观点 ， 他 适当 地 总 结 了 一 个 新 观点 ， 他 写 道 ,“ 主 要 是 
从 关注 利润 的 人 开始 ,日 本 金融 机 构 才 诞生 了 。” 

强调 政府 与 武士 在 发 展 工 业 中 重要 性 的 流行 观点 有 多 准确 呢 ? 人 们 常常 
提 到 的 政府 企业 的 例子 能 被 事实 与 数据 支持 吗 ? .让 我 们 仔细 研究 几 个 案 
例 一 一 它们 是 最 经 常 被 引用 的 ， 在 工业 化 早期 阶段 政府 (因而 也 是 武士 ) 
贡献 的 有 效 性 的 例子 。 

我 们 先 从 富 丘 (Tomioka) 比 丝 厂 这 个 例子 开始 ， 这 个 绕 丝 厂 是 首 批 政 
府 所 有 的 、 政 府 经 营 的 工厂 之 一 ， 而 且 也 是 被 经 常 引用 来 作为 明治 政府 的 企 
业 家 角色 的 最 好 例证 之 一 。 尽 管 政府 的 目的 一 一 为 工厂 提供 资金 ， 帮 助 发 展 
缆 丝 业 一 一 已 被 阐明 ， 但 是 仔细 的 研究 发 现 ， 如 果 人 们 看 重 这 样 的 政府 说 明 
的 表面 价值 ， 那 么 在 解释 政府 的 作用 和 商人 的 作用 上 就 会 被 误导 。 记 录 表 明 
这 家 工厂 的 官员 不 断 地 拒绝 允许 有 志 的 企业 家 来 看 机 器 和 工厂 组 织 。 例 如 ， 
蕨 岛 发 现 ,“ 富 丘 绕 丝 厂 不 允许 接近 那些 希望 研究 该 工厂 的 机 器 从 而 可 能 复 
制 机 器 的 人 ”。@ 现 有 的 记录 也 指出 ， 一 家 叫 作 Rokko-sha 的 新 组 织 的 公司 不 
得 不 向 一 位 锅炉 司炉 工学 习 工 厂 锅 炉 的 作业 ， 而 这 又 是 通过 一 名 红 丝 工 在 工 
厂 屋 子 的 帮助 下 进入 该 工厂 才学 到 的 。9 

考虑 到 政府 已 宣布 的 目标 ， 工 三 官员 的 那些 行为 是 令 人 迷惑 的 。 但 是 当 
我 们 了 解 到 “这 些 官 僚 更 关注 向 内 阁 写 漂亮 的 报告 ， 这 可 能 影响 到 他 们 自 
己 的 提升 ; 并 且 他 们 经 常 不 知道 财务 与 技术 问题 "@ 时 ， 这 些 行为 也 就 不 难 











Q 休 .T. 帕特里克 :《1868 ~1914 年 的 日 本 》， 载 于 Rondo Cameron: 《工业 化 早期 的 银行 业 : 
比较 经 济 史 研究 》 (纽约 ，1967 年 ), 第 249 m. [33] 

Q REER: (TLE) (东京 ，1966 Æ), 58237 页 。 他 也 写 道 : “这些 代表 (长 野 县 松 代 
派出 的 代表 ) 被 拒绝 允许 参观 工 三， 来 自 大 阪 (也 在 长 野 县 ) 的 代表 也 遭遇 到 相同 的 情况 。 [34] 

& 同上 引 , 第 236 X1, [35] 

€ 冈 田 轰 平 :《 明 治 早期 的 财政 与 货币 政策 》 (东京 ，1964 年 ), 第 250 ~251 页 。[36] 
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理解 了 。 可 以 理解 的 是 ， 他 们 害怕 暴露 自己 的 无 能 ， 这 会 阻碍 他 们 提升 的 。 
事实 上 ， 根 据 速水 兼 兽 做 的 一 份 研究 ， 这 家 工厂 有 许多 事 要 隐瞒 ， 因 为 它 没 
有 达到 其 预期 目标 一 一 作为 “ 绿 丝 厂 的 典范 ”。 官 员 们 “为 大 量 的 蚕茧 支付 
了 很 高 的 价格 ， 因 为 他 们 没有 讨价还价 的 技术 ; 他 们 也 被 女工 的 高 流动 率 所 
困扰 ， 这 导致 了 熟练 雇员 的 短缺 ; 并且 也 被 工厂 选 址 这 个 不 明智 的 决定 
困扰 。”0 

AKRE ERLA WRR. WRA DAK: 利用 西方 机 器 的 
缘 丝 厂 分 为 上 等 、 一 般 、 劣 等 ， 利 用 手工 操作 机 器 的 缘 丝 厂 分 为 上 等 、 一 般 
和 劣 等 。 速 水 发 现 ， 假 定 经 营 规 模 一 定 (每 个 工厂 450 名 雇员 每 年 工作 288 
天 )， 每 日 元 蚕 草 红 丝 的 产量 最 低 的 是 富 丘 线 丝 厂 。 富 丘 线 丝 厂 的 产量 是 
21.42 文 目 (momme)， 而 所 有 其 他 类 别 的 工厂 产量 是 36 ~42 文 目 。 每 人 每 
天 的 缘 丝 产值 最 低 的 也 是 富 丘 红 丝 厂 ， 稍 低 于 利用 手工 操作 机 器 的 劣 等 工厂 
的 17 日 元 。 非 政府 的 、 机 器 操作 的 工厂 数据 高 达 26 日 元 。 这 家 工厂 按 有 
450 名 雇员 、 每 年 工作 288 天 的 规模 一 一 这 是 根据 富 丘 闽 丝 厂 的 技术 要 求 而 
选择 的 一 一 经 营 时 ， 速 水 发 现 这 家 政府 工厂 每 年 损失 55 268 日 元 ,而 其 他 
所 有 工厂 创造 的 利润 从 486 日 元 到 12 214 日 元 不 等 .@ 

更 重要 的 是 ,“1878 ~ 1886 年 间 缘 丝 机 器 的 迅速 增加 是 建立 在 木 制 机 器 
基础 上 的 ， 这 不 是 从 富 丘 模式 仿造 的 。”® 这 个 行业 的 发 展 是 通过 利用 意 大 
利 模式 和 传统 模式 一 一 手工 操作 或 水 力 驱动 的 机 器 取得 的 ， 而 不 是 通过 富 丘 
工厂 利用 的 机 械 操 作 的 法 国 模 式 取得 的 。 意 大 利 模 式 是 由 长 野 、 福 岛 
( Fukushima) 与 筑 摩 有 县 的 小 野 商 行 引进 和 推广 的 ， 在 这 些 县 该 行业 发 展 最 
迅速 。 而 且 ， 蒋 岛 注意 到 群 马 县 为 福 岛 的 富 丘 工厂 提供 的 学 徒 一 雇员 最 多 
(总 数 3 472 人 中 有 708 人 ) ， 而 群 马 县 在 该 行业 的 发 展 上 滞后 。 显 然 ， 经 常 
宣称 的 期 望 从 政府 工厂 得 到 的 好 处 一 一 培训 未 来 的 纺织 工人 (而 他 们 可 能 
又 会 在 私人 建立 的 工厂 工作 或 建立 更 多 的 工厂 ) 一 一 在 富 丘 纱 丝 厂 的 案例 
中 并 未 得 到 。 这 使 药 鸟 注意 到 “ 富 丘 红 丝 厂 与 该 行业 发 展 之 间 的 关系 
很 小 。”® 

如 前 所 述 ， 政 府 从 英格兰 进口 的 十 套 机 器 设备 一 一 每 套 2 000 个 纱 














O 冈 田 舜 平 :《 明 治 早期 的 财政 与 货币 政策 》( 东 京 ，1964 年 ), 第 253 页 。[37]】 
Q 包括 更 为 详细 的 信息 和 数据 的 一 张 表 ， 同 上 引 ， 第 252 X4. [38] 

© MES SUCK: CLIE SS, 第 235 9i, [39] 

@ 现在 是 福 岛 县 的 一 部 分 。[40]】 

© 同上 引 , 第 236 页 。[41] 
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锭 一 一 在 10 年 肉 销 的 基础 上 于 1880 年 出 售 给 了 10 家 私人 企业 ， 这 被 经 常 
引用 作为 明治 政府 鼓励 日 本 棉纺 织 业 发 展 的 例证 .中 甚至 在 这 个 例证 中 ， 对 
记录 的 仔细 研究 揭示 了 许多 学 者 未 注意 到 或 宁愿 不 知道 的 事实 。10 个 企业 
中 ， 有 些 在 纱 锭 运作 开始 后 不 久 就 失败 了 ， 而 另 一 些 则 处 于 挣扎 状态 。 惟 一 
成 功 的 例子 是 伊 蕊 传 比 智 (Denhichi Ito) ， 他 从 他 的 2 000 个 纱 锭 起 步 建立 
了 一 家 领先 的 棉纺 织 公 司 。 然 而 对 他 的 传记 和 公司 历史 的 研究 ， 引 起 了 我 们 
对 政府 对 他 成 功 的 重要 性 的 怀疑 。 

伊 芯 具 有 独创 性 ， 并 且 是 机 械 学 的 内 行 ， 长 期 以 来 对 棉纺 织 业 就 有 兴 
趣 -@ 他 向 堂 兄 说 对 棉纺 织 业 感 兴趣 ， 并 且 他 已 听 到 了 萨摩 落 使 用 进口 棉纺 
织 “ 机 器 ”的 消息 。1870 年 时 他 已 下 决心 从 事 棉 纺织 业 。 在 他 的 决定 中 有 
几 个 因素 能 够 很 容易 地 看 到 。 第 一 ， 伊 苹 的 Sake-kabu (指导 做 出 目标 的 权 
利 ) 被 新 政府 取消 了 ， 他 家 乡 的 垄断 开始 受到 不 断 竞争 的 威胁 ; 第 二 ， 他 
堂 兄 表示 愿意 在 资金 上 帮助 他 的 新 企业 ; 最 后 ,也许 是 最 重要 的 ， 与 目标 受 
传统 限制 的 领域 相 比 ， 伊 芯 对 这 个 行业 的 研究 越 多 ， 就 对 这 个 行业 的 机 械 特 
征 越 着 迷 。 人 们 可 能 〈 就 像 经 常 做 的 那样 ) 引用 伊藤 的 传记 作者 关于 伊藤 
为 什么 进 人 棉纺 织 业 的 说 法 一 “为 阻止 外 国 棉纺 织品 涌 进 ”日 本 。@@ 我 确 
信 对 于 读 过 伊 芯 传 记 的 人 来 说 ， 这 种 可 能 性 类 似 于 向 美国 西部 早期 定居 者 输 
人 传播 宗教 自由 美德 的 愿望 。 

以 后 的 几 年 里 , 伊 芯 参观 了 韦 纺 织 工厂 (一 家 前 萨摩 落 工 厂 ， 被 明治 
政府 接管 )。1875 年 他 和 堂 兄 设法 弄 到 了 一 台 手 工 操作 的 美国 纺织 机 。 他 们 
研究 了 这 人 台 机 器 直到 它 被 “完全 毁 斥 "” 。 到 19 世纪 70 年 代 末 ， 伊 芯 开 始 设 
计 他 的 工厂 ， 并 且 在 寻找 合适 的 机 器 ， 因 为 他 已 经 有 了 资金 来 源 ， 他 自己 的 
加 上 堂 史 和 其 他 亲戚 的 。 正 在 此 时 ， 政 府 宣布 了 它 的 计划 ， 在 10 年 期 内 销 
(没有 利息 ) 的 基础 上 出 售 10 套 纱 锭 (每 套 2 000 个 纱 锭 )。 伊 芯 立 即 申请 ， 
并 且 成 功 了 ， 尽管 有 来 自 相同 的 三 重 县 的 一 群 武士 的 激烈 竞争 。 他 对 该 行业 
的 长 期 兴趣 足以 征服 通常 偏向 于 需要 新 生活 的 武士 的 官员 。 然 而 ， 在 这 次 成 

















@ AW, AR E 奥 查 德 写 道 [在 他 的 《日 本 的 经 济 地 位 》( 纽 约 ，1930 年 ), 第 93 页 ] 

由 于 不 满足 于 这 个 发 展 速度 ， 政 府 于 1879 年 开始 更 积极 、 更 直接 地 鼓励 纺织 业 。 政 府 向 国外 发 
出 了 纺织 机 器 的 订单 ， 并 在 爱 知 与 板 木 县 建立 了 政府 示范 工厂 ， 每 个 工厂 有 2 000 个 纱 锭 。 在 以 后 
的 五 六 年 里 ， 同 样 的 工厂 在 广岛 、 奈 良 、 兵 库 、 冈 山 、 三 重 、 山 犁 、 静 冈 、 富 城 、 大 阪 和 长 崎 建 
立 。 语 来 这 些 工 厂 移交 给 了 私营 企业 ， 而 且 那 些 位 置 优越 的 工厂 规模 扩大 了 并 成 为 今天 大 公司 的 核 
Ùo [42] 

Q BB EBIT I) EECKRUUS: 衣 川 太一 编辑 的 《德高望重 的 伊 芯 传 比 智 》( 东京 ，1936 年 ) 
和 东阳 纺织 公司 :《70 5E), [43] 

© 衣 川 太一 :《 德 高 望 重 的 伊 芯 传 比 智 》， 第 16 页 。[44】 
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功 之 后 ， 他 堂 兄 突然 决定 撤回 对 他 的 资金 支持 。 虽 然 这 个 原因 并 不 明确 ,但 
是 从 伊 蔷 详 细 表 述 的 愤慨 中 可 知 ， 他 和 堂 兄 发 现 传统 的 纺织 比 冒险 投资 于 外 国 
机 器 更 合 他 的 心意 。 为 弥补 这 个 缺口 ， 伊 茧 设法 (相当 的 困难 ) 劝说 一 些 
朋友 提供 资本 。 总 共 筹 集 了 30000 日 元 ， 其 中 伊 芯 出 了 55% 。 

伊 芯 以 后 几 年 的 生活 是 一 个 传记 作者 的 美 禁 ， 但 却 是 伊 芯 的 可 梦 。 伊 藤 
和 他 的 儿子 艰难 地 设计 并 监督 着 工厂 的 建设 与 安装 。“ 这 期 间 ， 伊 芯 生 活 艰 
难 。 他 和 雇员 一 起 工作 ， 他 的 家 人 也 是 如 此 ， 他 经 常 废寝忘食 。”? 技术 与 
资金 问题 从 一 开始 就 困扰 着 伊 芯 。 机 器 比 预 期 的 要 大 ， 工 厂 不 得 不 重新 设 
计 ， 需 要 花费 65 000 日 元 ， 是 最 初 预期 的 2 倍 多 。 这 意味 着 ， 按 最 低 经 营 
费用 是 10 000 日 元 ， 甚 至 未 计算 政府 为 纱 锭 的 贷款 22 146 Hoc, BG ES 
深 陷 债务 之 中 。 他 的 房子 不 得 不 再 次 抵押 ， 向 朋友 和 亲戚 的 借款 迅速 增加 ; 
偶尔 ， 他 不 得 不 卖 掉 家 里 的 衣服 来 支付 工资 。 

1883 年 纱 锭 开始 运作 ， 显 然 他 的 问题 才刚 刚 开 始 。 从 有 效 利用 投入 、 
劳动 力 和 辅助 机 器 方面 来 看 ，2 000 纱 锭 是 不 经 济 的 。 按 一 位 政府 官员 的 建 
议 选择 的 河流 位 置 只 能 产生 预期 动力 的 1/3 ， 为 补充 动力 的 不 足 ， 伊 芯 不 得 
不 购买 了 一 台 25 HHAH, WAT 4 078 日 元 ， 其 中 4 000 日 元 是 借 的 ， 
78 日 元 来 自己 有 的 少量 营业 基金 。 

因 极 度 的 失望 ， 伊 芯 去 址 了 。 这 是 在 1883 年 9 月 份 ， 当 时 他 正在 给 政 
府 写 一 封 信 ， 他 说 “如 果 再 允许 100 年 ， 贷 款 才 能 偿还 。”@ 伊 蕊 的 儿子 ， 
也 叫 伊 蔷 传 比 智 ， 当 时 34 岁 ， 以 后 几 年 他 继续 经 营 该 工厂 但 没有 明显 的 成 
功 。1886 年 ， 他 罗列 了 造成 他 困难 的 四 大 原因 : (1) 初始 资本 要 求 远大 于 
预测 ， 并 且 从 一 开始 就 严重 影响 着 经 营 的 所 有 方面 ; (2) 2 000 纱 锭 是 极为 
不 经 济 的 ， 因 为 它 对 劳动 力 、 投 入 与 辅助 机 器 的 有 效 利用 是 “不 平衡 ”的 ， 
因此 影响 了 产品 的 单位 成 本 甚至 产品 的 质量 ; (3) 在 进口 纱 锭 的 操作 上 极 
少 能 获得 指导 ， 操 作 不 得 不 在 成 本 极 高 的 试 错 基础 上 进行 ; (4) 因 各 种 原 
因 ， 水 力 的 利用 (由 政府 推荐 ) 是 一 个 错误 ， 而 且 依 政府 官员 的 建议 选择 
的 位 置 不 足以 操作 1 000 个 纱 锭 ， 甚 至 在 水 量 供给 最 大 的 季节 也 是 如 此 。@ 

因 确 信 2 000 个 纱 锭 是 无 希望 的 ， 并 且 看 到 完全 由 私人 融资 并 经 营 的 大 
阪 棉纺 织 公司 成 功 的 例子 一 一 1885 年 它 的 分 红 率 是 18% ， 伊 芯 的 儿子 决定 





、 且 本 和 俄国 
































OD 东阳 纺织 公司 :《70 年 》， 第 49 m. [45] 

Q 衣 川 太一 :《 德 高 望 重 的 伊 芯 传 比 智 》， 第 126 页 。 伊 芯 写 给 政府 的 请 求 延 期 付款 的 六 封 信 
详细 说 明了 他 的 困难 : 同上 引 , 第 91 ~134 XC, [46] 

& 同上 引 , 5876-77 X, [47] 
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把 纱 锭 的 数量 增加 到 10 000 个 ,这 是 大 版 棉纺 织 公 司 的 规模 。 为 了 达到 目 
的 ， 他 需要 17 万 日 元 , 伊 蔬 自 己 只 能 以 实物 资本 和 他 濒临 失败 的 工厂 的 存 
货 形 式 提供 资本 ; 其 余 的 资金 他 不 得 不 依赖 公众 认购 股份 ， 但 是 鉴于 伊 芯 工 
厂 的 业绩 ， 没 有 人 购买 股份 。 幸 运 的 是 ， 该 县 县 长 知道 伊 芯 的 父亲 ， 因 其 在 
该 行业 的 长 期 奋斗 ， 他 把 伊 芯 介绍 给 涩 泽 荣 一 ， 当 时 第 一 国民 银行 的 行 长 。 
汲 泽 指示 他 在 三 重 一 一 伊 芯 工 厂 所 在 地 的 支行 购买 了 一 部 分 股份 。 这 表现 
出 了 日 本 最 大 银行 的 信心 ， 之 后 在 很 短 的 时 间 内 剩余 股份 全 部 被 公众 认购 。 
此 后 不 久 ， 资 本 总 额 增加 到 了 22 万 日 元 , 伊 芯 的 三 重 棉 纺织 厂 开 始 于 1886 
年 11 月 经 营 。 从 那 时 起 ， 三 重 棉纺 织 公司 的 历史 是 不 断 成 功 的 历史 。1914 
年 之 前 它 知 并 了 7 家 小 公司 ， 当 时 三 重 棉 纺织 公司 兼并 了 大 上 阪 棉纺 织 公司 ， 
创立 了 巨型 企业 东阳 棉纺 织 公司 。 兼 并 时 ， 三 重 的 实 缴 资本 达到 7 768 450 
日 元 , 拥有 11 家 工厂 和 306 376 4 £bgg v 

即使 在 政府 信用 的 10 个 接受 者 的 这 个 最 成 功 的 例子 中 ， 也 很 难得 出 政 
府 为 大 三 重 棉纺 织 公司 葛 定 了 基础 的 结论 ， 更 不 用 说 支持 一 些 学 者 轻率 得 出 
的 结论 了 一 一 那 10 套 、 每 套 2 000 个 的 纱 锭 成 为 了 日 本 棉纺 织 业 的 基础 。 
我 们 应 该 记得 即使 在 伊 芯 的 例子 中 ， 该 公司 成 功 只 是 在 伊 芯 的 儿子 决定 遵循 
成 功 的 例子 一 一 完全 私营 的 大 孤 棉 纺织 公司 ， 完 全 放弃 不 经 济 的 2 000 纱 锭 
的 工厂 、 水 力 的 利用 与 选 址 一 一 所 有 这 些 都 是 政府 推荐 之 后 。 在 三 重 棉纺 织 
公司 的 成 功 中 ， 主 要 因素 是 有 关 人 物 的 顽强 与 推动 以 及 以 认购 股份 的 形式 获 
得 的 资本 。 如 果 强 调 政府 贡献 的 重要 性 的 话 ， 人 们 应 记得 为 了 这 份 援助 ， 伊 
MESE T 55000 日 元 ， 并 经 历 了 多 年 的 苦 苦 挣扎 。 

除了 绿 丝 业 与 棉纺 织 业 中 这 些 著名 的 并 被 经 常 引用 的 例证 外 ， 炼 糖 业 中 
的 铃木 登 三 郎 (Tosaburo Suzuki) 也 是 一 个 非常 有 启示 的 例子 。 由 于 我 认为 
这 个 案例 代表 了 明治 时 代 许 多 这 样 的 商人 一 企业 家 ， 他 们 成 功 地 在 一 个 
“西方 ”行业 中 建立 了 一 家 公司 ， 而 没有 一 位 有 影响 的 银行 家 的 帮助 、 没 有 
外 国 专家 的 指导 ， 并 且 没 有 来 自 政 府 的 直接 帮助 ， 所 以 我 将 简 述 它 的 
情况 .@ 

















D 东阳 纺织 公司 :《70 年 》, 第 145 ~ 146 m. [48] 

D ”这 部 分 的 主要 资料 来 源 是 ; 铃木 五 郎 : 《现代 日 本 工业 的 一 位 先驱 一 一 铃木 的 传记 》 Cm 
A, 1956 年 ); 铃木 五 郎 :《 日 本 现代 工业 的 一 位 先驱 : 我 的 父亲 一 一 铃木 登 三 郎 的 生活 》 (东京 ， 
1939 4E) ; 大 日 本 制 糖 株式 会 社 :《 过 去 25 年 中 日 本 精制 糖 公司 的 历史 》( 东 京 ，1924 年 ); 大 日 本 
制 糖 株式 会 社 : 《日 本 精制 糖 公司 的 65 年 》 (东京 ，1906 年 )。 头 两 个 来 源 是 有 用 的 ， 虽 然 是 由 锥 
WU. [9] 6 BUUUS OPER HEUS AER, 还 有 很 多 关于 铃木 和 他 的 发 明 与 政治 生 
涯 的 短文 。【49 
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虽然 是 一 个 贫穷 的 糖果 商人 的 养子 ,但 是 铃木 不 想 “ 做 一 个 小 商人 而 
终 其 一 生 ”。 用 美国 “迅速 致富 ”意思 的 术语 说 ， 他 是 极 有 野心 的 。 他 经 常 
寻找 新 的 赚钱 计划 ， 他 投机 于 茶叶 ， 但 是 失败 了 ， 因 为 他 资本 微小 。 他 孜孜 
不 倦 地 工作 在 他 的 小 糖果 生意 上 ， 但 是 他 不 断 被 提醒 ， 财 富 只 能 通过 着 手 某 
些 新 的 业务 才 可 获得 。 虽 然 他 还 不 知道 新 的 业务 是 什么 ， 但 是 他 决定 尽 可 能 
多 地 、 尽 可 能 快 地 储蓄 。 他 认为 大 额 资本 是 成 功 所 必需 的 。 在 以 后 的 五 年 
里 ,他 工作 到 几乎 损坏 他 的 健康 的 程度 。 努 力 的 工作 和 极端 地 克己 ， 使 他 的 
储蓄 额 从 260 日 元 增加 到 了 1300 日 元 。 

以 后 的 五 年 中 ， 他 对 被 日 本 人 称 为 冰糖 或 结晶 糖 的 制造 好 奇 心 不 断 增 
强 ; 这 种 兴趣 深入 到 了 使 他 投入 了 大 量 时 间 与 精力 。 这 是 事情 的 一 个 自然 发 
展 进 程 ， 从 他 日 常 使 用 的 红糖 和 劣质 的 “云雾 状 的 ”冰糖 一 一 当时 大 多 从 
中 国 进口 一 一 开始 。 

铃木 最 初 的 努力 是 令 人 泪 丧 的 。 他 寻找 的 结果 是 没有 有 关 糖 结晶 的 书籍 。 
他 发 现 只 有 四 国 (Shikoku) 岛 上 的 几 个 商人 在 生产 “云雾 状 的 ”冰糖 ， 采 用 
传统 的 方法 精炼 。1877 年 ， 日 本 实际 上 还 不 知道 现代 精炼 技术 ， 精 制 糖 是 从 
夏威夷 、 俄 国 与 欧洲 进口 的 。1878 年 ， 政 府 从 法 国 进 口 了 第 一 批 机 器 ， 但 是 
它们 没 能 生产 出 糖 ， 虽 然 它们 在 北海 道 一 一 那里 生长 着 欧洲 式 甜 菜 一 一 运转 
着 。 机 器 被 不 熟练 的 日 本 人 操作 时 经 常 爆 炸 。 政 府 一 直 尝 试 到 1883 年 有 两 名 
德国 专家 来 操作 机 器 。 私 营 公 司 ,， 包括 叫 作 Horasha (HK) 的 一 家 公 
司 ， 也 从 英国 进口 了 机 器 并 试图 操作 它们 ， 但 是 所 有 的 尝试 都 失败 了 。 当 看 
到 这 一 点 时 ，1887 ~ 1888 年 铃木 所 做 的 没有 报酬 的 努力 是 可 以 理解 的 。 实 
际 上 ， 他 试图 在 一 个 一 直 采 用 1723 年 以 来 就 使 用 的 方法 的 国家 开办 现代 糖 
精制 工矿， 当时 那里 的 第 一 批 糖 是 从 冲绳 进口 的 芒 糖 中 提炼 的 。 

从 1878 年 到 1882 年 ， 顶 着 家 人 对 他 的 强烈 反对 ， 铃 木 不 停 地 试验 。 由 
于 他 既 没 有 培训 过 也 没有 科学 知识 ， 所 以 他 的 试验 是 在 热量 、 持 续 时 间 与 数 
量 的 多 种 组 合 下 煮沸 与 冷却 各 种 糖 液体 。 他 采用 人 骨灰 作为 催化 剂 ， 这 是 他 
误解 了 当地 一 位 药剂 师 的 建议 ， 药 剂 师 推 荐 使 用 一 种 催化 剂 。 这 种 尝试 没有 
产生 冰糖 ， 但 它 产生 的 臭 气 足 以 引起 当地 警方 的 注意 。 这 时 一 个 普通 人 会 放 
弃 的 ,但 是 铃木 坚持 着 。 

1883 年 初 ， 当 时 他 正在 东京 的 一 所 大 学 学 习 更 多 的 催化 剂 的 知识 ， 冰 
糖 偶然 地 生产 出 来 了 。 经 过 一 系列 的 幸运 巧合 ， 他 的 家 人 无 意识 地 加 热 了 一 
块 他 留 在 密闭 箱 中 的 糖 溶 液 。 然 后 在 铃木 不 在 的 这 段 时 间 里 ， 它 冷却 下 来 。 
这 产生 的 冰糖 数量 很 小 ， 而 且 也 不 是 完全 纯 的 ; 但 是 铃木 现在 知道 了 结晶 的 
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基本 过 程 ， 他 投入 到 了 一 系列 新 的 试验 中 。 后 来 的 11 个 月 里 在 他 自己 修建 
的 熔炉 里 不 断 地 改进 产品 及 其 纯度 ，1883 年 他 终于 以 足以 赢利 的 成 本 生产 
出 了 纯 冰 糖 。 

东京 的 一 位 商人 同意 销售 铃木 的 冰糖 。 从 一 开始 生意 就 很 兴隆 ， 不 和 久 铃 
木 希 望 扩大 产量 。 他 面临 的 问题 是 资金 。 他 的 储蓄 花 掉 了 ， 他 的 新 设备 的 支 
出 还 未 由 他 当前 生意 的 利润 分 期 支付 ， 因 此 他 动员 周围 的 朋友 ,但 却 是 徒劳 
的 。 他 保证 有 10% 的 报酬 却 没 能 引起 可 能 的 投资 者 的 兴趣 ， 因 为 他 们 通过 
发 放 安全 贷款 可 以 赚 得 更 多 。 翡 观 失望 之 时 ， 铃 木 决 定 动员 一 位 陌生 人 ， 一 
位 退休 的 二 手 和 服 (Second-hand-kimono) 交易 人 ， 他 以 财富 著称 ， 出 卑 铃 
木 的 意料 ， 这 位 交易 人 同意 借 给 他 2 000 日 元 。 

铃木 是 这 种 类 型 的 人 ; 在 第 一 步 完成 之 前 ， 他 会 不 停 地 想 着 下 一 步 。 出 
于 两 个 原因 ， 他 决定 把 业务 安置 在 东京 。 第 一 个 原因 是 通过 减少 到 东京 的 运 
费 和 以 较 低 的 成 本 获得 投入 来 增加 销量 和 利润 ; 第 二 个 原因 同样 重要 ， 就 是 
他 汐 望 按照 西方 的 方法 精制 他 的 糖 。 此 时 铃木 深信 能 成 功 地 与 从 中 国 进口 的 
冰糖 与 红糖 竞争 ， 他 现在 想 应 对 现代 精制 业 本 身 。 

这 意味 着 他 需要 大 量 的 资本 来 重新 安置 业务 和 着 手 糖精 制 业 。 铃 木 在 劝 
说 那 位 和 服 交 易 人 再 投资 几 千 日 元 是 没有 困难 的 ， 因 为 他 已 经 看 到 了 他 第 一 
次 投资 的 成 果 。 至 于 其 余 资 金 ， 铃 木 动员 了 在 东京 的 他 的 惟一 代理 机 构 ， 但 
是 后 者 以 先前 私人 甚至 “政府 ”在 糖精 制 业 上 都 失败 了 为 由 ,坦率 地 拒绝 
了 他 。 这 使 铃木 稍 有 些 失 望 。 他 想 把 业务 重新 安置 在 东京 ， 但 是 由 于 资金 的 
缺乏 而 不 得 不 放弃 这 个 想法 。 用 那 位 和 服 交 易 人 提供 的 资金 ， 铃 木 修建 了 第 
二 个 熔炉 来 扩大 他 的 业务 。 虽 然 1885 年 的 头 6 个 月 ， 铃木 的 净利 润 只 是 
3.5 日 元 ， 但 是 因为 扩张 费 与 利息 到 年 底 支付 ， 所 以 1885 年 下 半年 显示 他 
的 净利 润 是 3 000 日 元 。1886 ~ 1887 年 ， 铃 木 冰糖 的 销量 增加 了 。 年 利润 开 
始 超过 10 000 日 元 ,并且 他 完全 消除 了 中 国人 的 竞争 。 这 两 年 中 最 大 的 问 
题 是 其 他 人 不 断 地 尝试 仿效 他 的 历程 。 

决定 性 的 时 刻 于 1888 4p 4 月 到 来 了 ， 当 时 强烈 反对 他 计划 的 父亲 去 世 
了 。 因 他 积累 和 预计 的 收益 ， 并 因 没 有 人 反对 迁 走 ， 所 以 铃木 决定 定居 东 
京 。 他 在 东京 的 新 工厂 是 1889 年 初 完 成 的 ， 而 且 证 明 比 他 预想 的 更 有 利 可 
赚 。 新 的 熔炉 消除 了 以 前 泥 制 炉子 的 所 有 缺点 ， 比 预想 运行 地 好 得 多 。 因 减 
少 了 运输 与 原材料 费用 ， 他 的 利润 增加 了 。 成 功 后 ， 铃 木 开 始 专心 于 精制 
业 。 他 整 天 工作 在 新 的 冰糖 厂 ， 晚 上 一 一 经 常 到 黎明 一 一 他 阅读 可 获得 的 有 
关 这 个 问题 的 所 有 科学 著作 。 他 拜访 化 学 家 与 工程 师 ， 学 习 阅 读 原版 书 ， 大 
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学 生 读 给 他 的 外 国 书籍 他 做 了 大 量 的 笔记 ， 此 时 他 不 希望 因 缺 乏 系统 与 科学 
的 方法 而 浪费 时 光 。 

最 后 ， 在 他 开始 新 的 大 投资 之 前 ， 铃 木 参 观 了 北海 道 糖 厂 。 这 家 工厂 最 
初 由 政府 创立 ， 现 在 由 一 群 前 武士 经 营 。 铃 木 看 到 这 里 经 营 非常 坏 ， 几 乎 不 
可 能 赚钱 ; 但 是 在 那里 ， 铃 木 坚 定 了 他 所 学 的 东西 ， 并 且 在 心理 上 对 他 所 看 
到 的 东西 有 了 改进 。 随 后 ， 他 开始 建 精制 糖 机 器 。 为 了 做 到 这 一 点 ， 他 不 得 
不 建立 一 间 他 自己 的 机 械 工具 车 间 ， 因 为 没有 人 人 能够 生产 他 需要 的 东西 。 到 
1890 年 6 月， 铃木 成 功 地 生产 了 日 本 第 一 批 精制 糖 机 器 。 成 本 是 巨大 的 ， 
花费 了 他 成 功 的 冰糖 厂 能 够 提供 的 所 有 储备 金 。 以 后 的 10 个 月 里 ， 铃 木 不 得 
不 改进 机 器 以 提高 糖 的 产 出 率 来 达到 赢利 水 平 ， 这 是 于 1891 年 4 月 完成 的 。 
现在 铃木 准备 征服 日 本 的 精制 糖 市 场 ， 当 时 日 本 需求 的 糖 93% 是 进口 的 。t 

取代 证 明 我 希望 做 出 这 个 观点 的 更 多 案例 ， 让 我 再 给 出 以 下 案例 。 人 们 
经 常 提 到 的 政府 所 有 的 玻璃 厂 实际 上 是 作为 一 家 私营 企业 开始 经 营 的 ， 而且 
只 是 在 政府 把 这 家 工厂 卖 回 给 私营 企业 家 之 后 才 开始 成 功 的 。 同 时 ， 仔 细 地 
阅读 五 卷 册 的 巨型 企业 一 一 大 路 纸 业 公司 史 我 们 会 发 现 ， 是 商人 资本 与 企业 
家 使 这 家 公司 成 功 的 ， 尽 管 偶尔 有 来 自 政 府 官员 的 竞争 与 干预 。 甚 至 在 造 
船 、 航 和 运 与 电力 业 ， 也 可 以 编辑 出 一 长 串 的 案例 名 单 证 实 政府 与 武士 阶级 的 
贡献 事实 上 被 过 度 强调 了 ， 而 失去 了 对 商人 资本 和 企业 家 作用 的 正确 评价 。 

按照 新 的 观点 ， 以 前 的 商人 和 其 他 非 武士 的 人 作为 企业 家 与 资本 家 在 日 
本 工业 化 过 程 中 起 的 作用 远 比 早先 的 看 法 认为 的 重要 得 多 。 对 于 持 有 长 期 观 
点 的 那些 学 者 来 说 ， 这 也 许 难以 接受 ， 这 种 困难 是 容易 理解 的 。 在 强调 政府 
与 前 武士 阶级 在 日 本 迅速 的 工业 化 进程 中 履行 着 领导 人 职能 的 理论 框架 中 ， 
以 前 的 商人 因 被 认为 缺乏 动机 而 被 贬低 到 极 低 的 位 置 。 这 种 理论 框架 很 容易 
被 许多 日 本 学 者 接受 ， 因 为 它 提供 给 他 们 一 种 对 日 本 迅速 工业 化 〈 作 为 从 
上 层 “ 引 致 ”发 展 的 一 种 典型 的 案例 ) 的 简便 解释 ， 而且 因为 它 迎 合 了 对 
德 川 商人 的 行为 与 角色 的 一 种 简单 的 推断 ， 他 们 被 认为 缺乏 “高 尚 的 理想 ” 
或 “武士 精神 ”。 

















D 赫 希 梅 尔 注意 到 “他 决定 生产 精制 糖 ， 因 为 他 在 意 所 有 的 精制 糖 是 进口 的 ”(《 企 业 家 的 起 
源 》， 第 267 页 )。 这 是 不 加 批判 地 接受 铃木 五 郎 的 观点 (在 他 的 《日 本 现代 工业 的 先驱 》 第 80 页 
中 表述 ) 。 虽 然 1899 年 在 他 写 的 庆祝 公司 资本 增加 的 小 册子 中 ， 铃 本 表达 了 这 样 的 观点 ， 但 是 我 倾 
向 于 认为 这 既是 为 了 公众 消费 而 写 ， 也 反映 了 他 自己 那 时 开始 意识 到 的 想法 。1885 年 当 他 开始 筹划 
精制 糖 业 时 ， 他 的 目标 ,我 认为 ， 只 是 为 他 的 冰糖 获得 国内 廉价 的 生产 原料 ， 而 且 他 确信 他 能 够 成 
功 地 挑战 外 国 的 竞争 ， 正 像 他 对 付 中 国 糖 那样 。( 铃木 登 三 郎 :《 论 日 本 糖 业 》，1899 年 6 月 15 日 在 
东方 经 济 新 闻 发 表 ， 并 再 现 于 铃木 五 郎 的 《日 本 现代 工业 的 先驱 》, 第 194 ~ 204 页 ) (50] 
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如 果 我 们 没有 被 以 往 的 理论 所 征服 ， 那 么 意译 凯恩斯 的 话 ， 所 有 的 事实 
必然 适合 于 一 个 新 的 理论 框架 。 上 面 我 们 研究 的 案例 事实 似乎 表明 兰 德 斯 
(Landes) 是 十 分 正确 的 ， 他 这 样 写 道 : 

在 推动 经 济 发 展 中 ， 政 府 支出 只 是 筹措 与 分 配 资金 的 几 个 工具 

之 一 。 尤 其 是 对 于 落后 的 国家 ， 正 如 我 们 所 见 ， 它 是 与 来 自 国外 的 

资本 输入 紧密 联系 的 ， 一 者 补充 另 一 者 。 当 我 们 就 这 一 点 来 研究 晶 

本 的 经 历时 ， 我 们 很 少 感受 到 国家 的 贡献 ; 人 们 对 它 期 望 较 高 ， 希 

望 它 补偿 外 部 资金 的 短缺 。 我 们 被 私营 企业 起 投 资 的 较 高 比例 所 

打动 

而 且 ， 如 兰 德 斯 看 到 的 ， 新 的 观点 与 罗 索 夫 斯 基 (Rosovsky) 的 发 
现 一 一 政府 负担 了 国内 固定 资本 总 额 的 重要 份额 一 一 不 是 不 一 致 的 。 相 反 ， 
新 的 观点 强调 了 罗 索 夫 斯 基 的 观点 : 明治 最 初 几 年 是 转型 阶段 ， 在 这 期 间 政 
府 提 供 了 经 济 迅速 发 展 的 环境 ; 并 且 新 观点 支持 了 克 劳 科 尔 最 近 强 调 的 政府 
作为 经 济 发 展 所 需 的 基础 设施 的 建设 者 的 作用 。@ 同行 们 的 这 些 观点 和 日 本 
“ 比 欧洲 更 少 地 依赖 于 外 国 的 技术 、 知 识 与 企业 ”这 样 的 评述 开始 流入 新 观 
点 的 框架 中 。 当 我 们 意识 到 重新 评价 这 个 亚洲 成 功 故 事 的 必要 性 时 ， 为 经 济 
的 迅速 发 展 提供 了 持续 力量 的 伊 芯 和 铃木 不 必 也 不 能 被 忽视 。 

新 世纪 开始 时 ， 随 着 棉纺 织 业 的 迅速 扩张 ,企业 家 一 一 现在 逐渐 包括 迅 
速 扩张 中 的 大 企业 的 经 理 一 级 (executive-level) 的 人 员 一 一 的 需求 与 供给 
经 历 了 显著 的 变化 。 大 的 、 更 复杂 的 企业 需要 今天 的 公司 总 经 理 所 要 求 的 一 
系列 的 能 力 ， 而 不 是 像 岩 崎 与 安田 这 样 的 商行 成 功 的 管理 人 或 财阀 创立 者 的 
素质 。 企 业 在 新 发 展 的 大 学 与 学 院 中 寻找 他 们 高 水 平 的 经 理 人 与 管理 人 。 企 
业 开 始 在 校园 中 寻找 他 们 的 企业 家 人 选 反 映 了 教育 在 日 本 的 重要 性 。 正 如 多 
尔 、 篇 森 与 其 他 人 所 证 明 的 ,@ 在 日 本 人 中 学 习 受 到 深 切 的 关注 ， 新 出 现 的 
大 学 ， 尤 其 是 几 所 名 牌 大 学 ， 现 在 被 看 作 是 最 可 能 的 来 源 。 像 官僚 一 样 ， 企 





O UE. S' 兰 德 斯 :《 日 本 与 欧洲 工业 化 的 比较 》， 载 于 W. W. 洛克 伍德 编辑 的 《日 本 政府 
与 经 济 企业 》, 第 101 ~ 102 页 。【51] 

D ” 罗 索 夫 斯 基 可 能 会 认为 “转型 期 间 (1868 ~ 1885 年 )” 政 府 的 “机 构 改 革 与 金融 政策 ”要 
比 政府 “ 经 营 工 厂 、 为 某 些 行业 提供 资助 、 引 进 技术 ”等 事实 更 具有 长 远 的 意义 。 享 利 ， 罗 索 夫 斯 
基 :《1868 ~ 1885 年 日 本 经 济 增长 的 过 渡 期 )»， 载 于 H. 罗 索 夫 斯 基 的 《两 种 体制 的 工业 化 》 (纽约 ， 
1966 4E) , 28 133 页 。 也 见 悉尼 克 劳 科 尔 : 《 德 川 时 期 和 日 本 为 现代 经 济 增长 做 的 准备 》， 提 交 给 
美洲 历史 协会 1967 年 蒙特 利 尔 会 议 的 论文 ; MR T 帕特里克 : 《 欠 发 达 国 家 从 日 本 经 济 增长 的 经 
历 中 吸取 的 教训 》， 载 于 《印度 经 济 史学 刊 》，X，(1961 年 10 A), [52) 

图 罗 纳 德 ' P' 多 尔 :《 现 代 日 本 的 能 动 性 、 公 平 性 与 个 性 化 》 ， 载 于 R. P. 多 尔 的 《现代 日 本 
社会 变化 的 特征 》( 普林斯顿 ，1967 年 ) ;马里 厄 斯 B. AR: 《 德 川 与 现代 日 本 》， 载 于 W X 
尔 编辑 的 《现代 日 本 的 早期 机 构 史 研究 》( 普 林 斯 顿 ，1968 年 ) [53] 
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业 自 然 依 赖 于 这 种 能 力 的 有 效 过 滤 。 学 习 (大 多 是 从 书本 学 习 ) 的 能 力 ， 
准确 地 说 是 一 个 在 各 方面 都 忙于 学 习 的 国家 所 需要 的 才能 ,但 是 在 工业 国 
家 ， 学 习 的 能 力 就 是 向 西方 学 习 的 能 力 。 依 靠 大 学 在 那 时 几乎 完成 ， 因 此 多 
尔 写 道 :“ 本 世纪 的 头 十 年 ， 个 人 的 机 会 不 再 是 由 他 家 庭 的 地 位 所 决定 ， 而 
是 由 与 他 父亲 的 职业 、 地 位 有 关 的 收入 及 和 舒适 生活 决定 ， 职 业 的 流动 方式 变 
得 不 再 与 西方 社会 非常 不 同 了 。”D 这 一 事实 不 应 被 低估 ， 因 为 它 表明 了 为 
满足 新 时 代 的 需求 ， 日 本 人 的 迅速 适应 能 力 。 

这 种 转变 可 以 在 三 井 商 行 看 到 。 老 式 掌 柜 (主管 人 ) 的 最 后 一 人 ,三 
野村 理 左 卫 门 ， 是 一 个 商人 的 儿子 ， 没 有 受过 正规 教育 。@ 在 德 川 最 传统 的 
商业 世界 中 他 是 精明 的 ， 他 善于 从 处 于 分 配 财政 资金 位 置 的 政治 领导 人 那里 
获得 优惠 。 因 此 在 德 川 后 期 与 明治 早期 的 政治 、 经 济 动 葛 的 年 月 ， 三 野村 的 
才能 是 三 井 商 行 最 大 的 资产 ， 这 在 明治 维新 前 是 绝对 可 靠 的 。 但 是 新 的 工业 
时 代 ， 它 更 非 人 格 化 的 、 更 复杂 的 要 求 超出 了 他 的 理解 与 能 力 。 他 死 时 ， 三 
井 面 临 着 许多 困难 ;与 三 鞭 相 比 ， 它 做 出 的 一 个 正在 建立 的 工业 王国 所 需 的 
转变 太 慢 了 ; 它 的 银行 陷入 了 巨大 的 困境 ， 主 要 是 由 于 向 高 级 政府 官员 发 放 
了 大 量 的 极 少 抵押 或 没有 抵押 的 贷款 。 

接替 三 野村 在 三 井 职位 的 中 实 川 是 新 时 代 的 产物 .@ 他 是 庆 应 义 拯 大 学 
的 毕业 生 ， 曾 在 一 所 学 院 教书 ， 并 在 英格兰 生活 了 三 年 。 他 有 进取 心 ， 他 在 
三 井 的 管理 中 注入 了 工业 时 代 的 经 济 合理 性 。 他 引起 的 暂时 的 冲突 是 能 够 被 
预期 到 的 。 让 整个 国家 的 佛教 秆 局 恼 的 是 ， 他 迫使 东 本 愿 寺 ， 最 大 的 寺庙 之 
一 ， 立 即 偿还 它 的 逾期 贷款 ， 从 而 迫使 该 寺 的 主持 发 动 了 一 场 全 国 范 围 的 布 
施 活 动 以 筹措 资金 。 他 下 一 步 是 要 求 对 高 级 政府 官员 的 贷款 实行 抵押 ， 目 的 
是 按 西 方 标准 保持 良好 的 银行 业务 。 受 到 能 干 的 人 员 (他 们 大 多 是 大 学 毕 
WE) 的 支持 ， 他 得 到 了 政府 所 有 的 富 丘 旨 丝 厂 ， 成 功 地 控制 了 大 路 纸 业 
公司 ， 并 接管 了 金 芯 棉纺 织 公司 。 当 中 实 川 获得 控制 权时 ， 甚 至 亏损 的 金 茧 
都 营利 了 ， 并 且 很 快 成 为 日 本 最 有 效率 的 工厂 。 

三 井 的 转变 是 戏剧 性 的 ; 但 是 在 其 他 大 多 数 企 业 中 ， 同 样 也 发 生 了 从 商 
人 企业 领导 者 向 受 大 学 教育 的 工业 企业 家 的 转变 ， 不 过 不 那么 引 人 注 目 ， 而 
是 渐进 的 。 企 业 要 生存 与 发 展 ， 就 必须 转型 。 对 于 在 明治 时 代 初 期 失败 的 每 
一 家 商行 ， 像 小 野 商 行 及 许多 大 大 小 小 的 企业 都 成 功 地 转型 了 。 利 用 学 院 与 
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大 学 作为 企业 领导 人 来 源 的 这 种 模式 ， 随 着 日 本 工业 化 的 继续 逐渐 更 牢固 地 
树立 了 。 多 尔 写 道 : [236] 
总 而 言 之 ， 这 种 趋势 的 存在 〈 对 学 习 的 强调 ) 是 不 难以 资料 

证 实 的 。 在 1915 年 的 一 个 企业 领导 人 名 录 中 ， 只 有 15% 上 过 大 

学 ， 而 在 1955 年 的 同样 的 名 录 中 ， 这 个 数据 是 83% 。 在 后 一 年 

里 ， 样 本 中 48% 的 人 把 他 们 全 部 的 工作 精力 花费 在 有 薪金 的 就 业 

上 ， 相 比 以 前 的 祥 本 中 只 有 5% 。 

在 一 份 对 日 本 杰出 人 物 阶层 内 的 流动 性 的 研究 中 ， 阿 贝 格 伦 与 万 成 广 司 
发 现 20 世纪 50 年 代 末 高 层 企业 领导 人 的 “祖父 大 部 分 是 以 下 两 类 人 中 的 一 
类 : 来 自 城市 的 商人 和 来 自 乡 村 的 小 生意 人 与 地 主 ， 他 们 的 下 一 代 人 转变 为 
了 城市 白领 与 企业 领导 人 ”。& 我 们 可 以 假设 这 些 学 者 研究 的 那些 人 一 般 说 
来 大 约 出 生 在 1900 年 ， 也 可 以 假设 他 们 的 父亲 大 约 出 生 在 1870 年 ， 而 他 们 
的 祖父 大 约 应 出 生 在 1840 年 。 

把 最 近 对 日 本 企业 家 的 进一步 研究 留 在 本 章 的 最 后 一 部 分 ， 这 里 我 们 可 
以 用 以 下 篇 幅 得 出 结论 。 由 于 支持 正统 派 观点 的 文献 之 多 ， 所 以 这 里 我 不 能 
争辩 上 述 讨 论 和 有 限 的 证 据 就 是 以 驶 斥 这 种 长 期 持 有 的 观点 。 这 部 分 的 主要 
目的 是 提供 那些 观点 与 证 据 ， 以 助 于 取得 对 日 本 企业 家 更 全 面 、 (我 希望 
是 ) 更 准确 的 理解 。 至 于 某 些 案 例 ， 如 伊 苹 与 铃木 的 例子 可 能 描述 得 太 详 
细 了 ， 而 表述 政府 与 武士 作用 的 观点 可 能 太 有 说 服 力 了 。 但 是 当 试 图 抵消 为 
正统 派 观点 所 列举 的 证 据 时 ， 这 些 必然 是 会 被 理解 的 。 

熟悉 战 前 文献 的 人 会 很 容易 地 想起 五 代 友 厚 ， 一 位 武士 ， 在 很 多 领域 中 
他 成 为 了 一 位 工业 先驱 ; 松田 孝 ， 一 位 前 武士 企业 家 ， 他 是 采矿 业 与 国际 贸 
易 中 的 一 位 领导 ; 以 及 其 他 的 许多 前 武士 企业 家 ， 包 括 中 野 吾 一 、 正 田 平 五 
郎 与 阿部 泰 三 -9 规模 曾经 巨大 的 第 十 五 国民 银行 ， 它 在 为 日 本 第 一 条 私人 
所 有 的 铁路 融资 中 起 到 了 重要 作用 ， 是 由 前 大 名 与 贵族 建立 的 ， 他 们 提供 了 
企业 领导 与 资本 。@ 政府 对 工业 化 做 出 重要 贡献 的 一 长 串 清 单 也 能 够 很 容易 
地 编制 。 以 前 几 代 经 济 史学 家 搜集 的 证 据 和 提出 的 观点 与 本 章 提供 的 证 据 一 
样 不 能 被 忽视 ， 这 是 学 术 上 的 陈 词 滥 调 。 

一 位 著名 的 英国 历史 学 家 写 道 ,“ 事 实 毕竟 不 像 是 鱼 贩 子 板 上 的 鱼 。 它 [2371 
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阿 贝 格 伦 与 万 成 广 司 :《 现 代 日 本 领导 人 》, 第 120 Xt, [58] 
EIR: 《企业 家 的 起 源 》， 第 246 ~286 页 。[59]】 
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们 像 是 在 广阔 的 、 有 时 是 不 能 接近 的 海洋 中 游泳 的 鱼 ; 历史 学 家 抓 住 的 鱼 部 
分 将 取决 于 机 会 ， 但 是 主要 取决 于 选择 抓 鱼 的 海洋 的 位 置 和 他 选择 使 用 的 工 
其 一 一 那 两 个 因素 ， 当 然 取决 于 他 想 抓 的 鱼 的 种 类 。”& 我 们 抓 的 鱼 似乎 太 
适应 我 们 紧 紧 持 有 的 已 有 的 分 类 方案 了 ， 但 是 当 对 海洋 更 彻底 地 搜寻 时 ， 一 
个 新 的 分 类 方案 就 会 得 出 ， 我 确信 ， 那 时 所 有 的 鱼 都 将 找到 它们 的 位 置 ， 我 
们 对 海洋 知识 的 了 解 从 而 也 会 增加 。 











5.3 所 有 权 与 控制 


德 川 末期 少数 工业 企业 是 由 幕府 或 领主 所 有 和 经 营 的 ， 大 商行 的 广泛 的 
商业 活动 全 部 由 个 别家 庭 控 制 。 掌 柜 (主管 人 ) (Bant), ， 通 常 管理 着 这 些 
商行 日 常 的 事务 ， 有 时 有 势力 的 掌柜 做 出 重要 的 企业 决策 。 不 过 ， 作 为 一 项 
规则 ， 他 们 是 被 雇用 的 管理 人 。 明 治 维新 并 没有 立即 改变 这 种 方式 。 政 府 工 
三 由 政府 所 有 与 经 营 ， 由 武士 转变 成 的 官僚 管理 。 商 行 的 所 有 权 与 控制 自然 
如 以 前 那样 ， 岩 崎 、 安 田 、 浅 野 、 古 川 以 及 其 他 新 兴 的 财阀 全 然 由 雄心 勃勃 
的 创立 者 所 有 与 控制 。 实 际 上 ， 确 立 kabushiki kaisha (发 行 股票 的 公司 法 
人 一 一 股份 公司 ) 的 法 律 直到 1890 年 才 实 施 。 

虽然 现代 意义 上 第 一 家 具有 股份 资本 的 公司 何 时 出 现 一 一 事实 上 即使 不 
是 名 义 上 的 股份 公司 日 本 经 济 史学 家 尚 无 统一 看 法 ,但 是 人 们 发 现在 维 
新 的 几 年 中 ， 股 份 公司 的 一 位 先驱 已 经 出 现 ,@ 主要 是 为 了 提供 信贷 和 帮助 
从 事 国际 贸易 的 贸易 商行 ，1869 年 政府 在 股份 资本 基础 上 在 港口 城市 建立 
了 8 家 银行 (Kawase kaisha), “Kawase kaisha” 字 面 意思 是 “票据 交换 公 
司 ”， 但 是 这 个 意思 是 对 英文 单词 “银行 ”的 翻译 ， 因 为 在 日 语 中 没有 确切 
的 同义词 。 银 行 具有 “银行 的 特征 并 被 授权 发 行 它们 自己 的 票据 。”® 这 些 
银行 的 资本 由 富商 、 富 农 和 货币 兑换 商 ( 德 川 未 期 他 们 建立 了 大 商行 ) 与 
政府 提供 ， 其 中 政府 提供 的 资金 几乎 和 这 些 私人 提供 的 资金 一 样 多 。 政 府 过 
度 的 、 不 明智 的 控制 与 于 预 以 及 当时 整体 不 利 的 经 济 状况 使 这 些 银 行 倒 闭 








(D EH. 卡尔 ;《 什 么 是 历史 》( 纽 约 ，1967 年 )， 第 26 3t. [61] 

@ 明治 金融 史 编 辑 委员 会 : 《明治 金融 史 》， 第 1535, CRX, 1904 ~ 1905 Æ), XI, $ 328 
9. [62] 
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政府 为 他 的 工业 企业 提供 资金 ， 试 建 银行 并 制定 银行 业 法 案 ， 而 私营 企 
业 面临 着 获取 充足 的 资本 以 运营 企业 这 一 困难 任务 ， 但 所 需 资本 太 大 了 ， 是 
不 能 够 由 大 多 数 企业 家 的 个 人 资金 来 满足 的 。 日 本 迅速 工业 化 所 需 的 资本 如 
何 获得 呢 ? 谁 控制 着 企业 呢 ? 虽然 这 些 问题 必须 附 有 划分 历史 时 期 时 所 需要 
的 通常 的 条 件 ， 但 是 按 三 个 时 期 来 研究 1868 ~ 1940 年 能 够 更 好 地 回答 它们 。 
显然 ， 为 分 析 日 本 工业 企业 的 所 有 权 与 控制 的 时 期 划分 是 十 分 明确 的 。 

第 一 个 时 期 可 以 认为 是 从 明治 维新 到 19 世纪 80 年 代 ， 这 是 为 现代 经 济 
发 展 做 准备 的 一 个 时 期 ， 它 一 直 持 续 到 棉纺 织 业 投资 活动 明显 激增 的 前 夕 。 
私营 工业 企业 ， 像 精制 糖 业 的 铃木 与 棉纺 织 业 的 伊 芯 ， 大 多 是 用 企业 家 自己 
积累 的 资金 和 /或 向 他 们 的 亲 威 朋友 借入 资金 开始 创业 的 。 大 路 纸 业 公司 ， 
后 来 发 展 成 为 该 行业 最 大 的 公司 ，1873 年 开始 创立 时 ， 资 本 由 三 井 商行 及 
其 他 许多 商人 共同 提供 .2 东京 电灯 公司 1886 年 开始 建设 它 的 工厂 ， 当 时 
在 努力 筹措 资本 的 四 年 后 ， 它 最 终 劝说 64 人 投资 了 200 000 HE. 也 是 在 
这 些 年 中 ， 想 建成 日 本 一 家 最 大 的 造船 公司 的 平野 富 治 非常 努力 地 积累 了 必 
要 资本 开办 了 一 家 船坞 ， 并 使 它 足 够 营利 而 获得 一 笔 银行 贷款 .@ 正 是 这 些 
年 ， 工 业 先 驱 们 的 微小 资本 和 大 量 决策 为 日 本 经 济 迅速 发 展 的 来 临 莫 定 了 
基础 。 

银行 家 们 仍然 在 探索 着 新 工业 时 代 和 良好 的 银行 业务 经 营 的 基础 ， 还 没有 
准备 参与 到 工业 融资 中 。 研 究 银行 记录 和 近年 日 本 学 者 进行 的 实证 研究 可 以 
看 到 ， 显 然 大 多 数 银行 资金 倾向 于 流向 农业 与 商业 。9 我 同意 帕特里克 的 观 
Mi “EREE 19 世纪 80 年 代 末 ， 大 多 数 银行 贷款 是 提供 给 国内 贸易 与 外 
贸 、 农 业 与 加 工业 的 小 规模 生产 单位 和 (在 某 种 程度 上 ) 贫穷 武士 、 农 民 
消费 〈 他 们 分 别 以 年 金 券 与 土地 作 抵押 ) 的 ”.@ 

财 阅 ， 后 来 成 为 经 济 中 的 一 支 主导 力量 ， 当 时 还 处 于 从 财务 困难 中 恢复 





了 D 银行 法 第 一 章 的 部 分 内 容 如 下 : “银行 是 为 使 网 家 富强 的 目的 而 建立 。…… 当 贷 款 在 承诺 
的 日 期 不 能 偿还 时 ， 政 府 应 行使 其 权力 。” 政 府 指示 银行 为 “国际 贸易 、 茶 叶 的 生长 以 及 购买 蚕 草 ” 
贷款 ， 而 所 有 这 些 贷 款 都 是 有 风险 的 长 期 贷款 。( 加 蔬 :《 日 本 银行 史 》， 第 22 页 ) [64] 

D 大 路 纸 业 公司 :《 大 路 纸 业 公司 史 》，5 卷 本 (东京 ，1957 4), 38 1:38. [65] 

© 参见 新 田 旨 夫 的 《东京 电灯 公司 的 头 50 年 》 和 该 公司 的 《东京 电灯 公司 史 》 (东京 ，1956 
Æ). [66] 

O ” 因 受 篇 幅 的 限制 ， 本 章 不 讨论 平野 这 一 有 趣 的 案例 。 他 那些 吸引 人 的 事情 可 见 三 谷 的 《 详 
实 的 传记 》、Arai Gensui 的 《东京 石川 岛 造 船厂 的 50 年 历史 》( 东京，1930 年 ) 和 石川 岛 重工 业 公 
司 的 《石川 岛 重 工业 公司 的 108 年 历史 》( 东 京 ，1961 Æ). [67] 

© 见 山 村 :《 武 士 的 作用 》。[68] 

© TTE. (1868-1914 年 的 日 本 》, 第 279 5t, [69] 
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的 阶段 ， 他 们 面临 着 强迫 贷款 与 过 去 几 十 年 的 经 济 混乱 ， 并 忙于 建立 他 们 的 
资金 实力 。 在 新 工业 时 代 的 黎明 ， 他 们 仍然 是 商行 。 例 如 ， 如 前 所 述 ， 三 井 
商行 在 三 野村 理 左 卫 门 的 控制 下 。 他 的 长 处 是 培养 政治 领导 人 的 良好 愿望 ， 
而 不 是 评价 工业 企业 的 赢利 能 力 。 在 使 三 井 商行 被 任命 为 新 政府 枢密 顾问 的 
“官方 机 构 ” 这 一 有 利 可 图 的 位 置 上 三 野村 是 成 功 的 ， 并 且 他 是 那个 世纪 一 
位 精明 的 投机 者 ， 他 极 好 地 利用 了 价格 的 波动 。1875 年 三 井 从 它 的 政治 保 
护 人 一 一 井上 荧 ， 他 进入 了 新 内 阁 一 一 那里 买 进 了 一 家 贸易 公司 ， 更 名 为 三 
井 贸易 公 司 ， 它 发 展 迅速 。 从 销售 一 家 政府 采矿 厂 煤 的 合同 中 ， 以 及 从 纺织 
品 和 西方 进口 的 大 量 工业 品 等 交易 中 ， 它 赚 取 了 巨额 利润 .中 

1876 年 ， 三 井 建 立 了 自己 的 银行 ， 资 本 为 200 万 日 元 。 这 家 银行 完全 
由 三 井 家 族 控制 ， 它 有 30 家 位 于 全 国 各 地 的 分 行 。 从 一 开始 ， 该 银行 就 享 
受 着 给 予 其 他 三 井 企业 的 政治 优惠 ， 即 它 获得 了 大 量 的 政府 存款 ， 并 从 税收 
征收 服务 一 一 由 各 地 分 行 提供 给 财政 部 一 一 中 受益 。 到 1882 年 ， 该 银行 大 
到 足以 承受 一 场 货币 危机 一 一 由 日 本 银行 的 建立 引起 ， 为 此 三 井 银 行 立即 损 
失 了 680 万 日 元 的 政府 存款 。 

第 二 阶段 ， 从 19 世纪 80 年 代 中 期 到 第 一 次 世界 大 战 ， 从 中 可 看 到 改变 
日 本 工业 企业 的 所 有 权 与 控制 方式 的 几 个 重大 发 展 。 最 值得 注意 的 是 最 大 的 
商行 现在 资金 实力 雄厚 ， 各 自 装备 了 萝 壮 成 长 的 银行 ， 向 建立 自己 的 工业 王 
国 迈 出 了 第 一 步 。 从 19 世纪 80 年 代 初 期 开始 ， 这 些 商行 中 最 大 的 开始 购 进 
政府 工厂 。 购 进 的 这 20 家 工业 工厂 与 采矿 厂 证 明 是 十 分 赚钱 的 。 因 此 ， 它 
们 成 为 促使 这 些 财阀 建立 、 购 进 并 增强 对 工业 企业 资金 控制 的 又 一 动力 。 第 
一 次 世界 大 战 结束 后 ， 这 些 财阀 的 工业 王国 还 没有 接近 它们 应 达到 的 程度 ， 
但 是 到 新 氟 纪 的 头 十 年 后 ， 它 们 成 为 了 这 个 国家 新 的 经 济 力 量 。1911 年 ， 
三 井 正式 组 建 了 一 家 持 股 公司 ,三井 合 名 ， 对 它 的 银行 、 贸 易 公 司 、 采 矿 企 
业 、 房 地 产 、 货 栈 等 实施 严格 的 财务 控制 。 大 路 纸 业 公司 与 其 他 许多 企业 也 
是 同样 的 。1917 年 三 攻 也 建立 了 它 的 持 股 公司 一 一 三 萎 合 资 会 社 ， 增 强 对 
它 的 各 企业 的 财务 控制 。2 




















D 文章 这 里 及 其 他 地 方 有 关 三 井 的 讨论 建立 在 以 下 资料 来 源 基础 上 ， 除 已 提 到 的 土屋 隆夫 那 
些 作品 〈《 日 本 的 政治 商人 》、《 商 业 史 研究 》 和 《财阀 创立 者 》) I, EA: 岩井 良 太 郎 :《 汪 并 与 
三 次 的 故事 》( 东 京 ，1934 年 ); 三 菱 经 济 研究 所 : (4#, 2#., EA) (东京 ，1955 4); 和 田 
秀吉 的 《三 井 财阀 的 故事 》( 东京 ，1937 年 ); 橙 西光 速 的 《政治 商人 》《( 东 京 ，1963 年 ); 三 井 银 
行 的 《三 井 银 行 的 50 pups) CRA, 1926 年 ); 三 井 银 行 的 《三 井 银 行 的 80 年 历史 》 (东京 ， 
1957 Æ). [70] 
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这 一 时 期 ， 银 行 开 始 向 工业 企业 发 放 长 期 和 短期 贷款 ， 并 且 它 们 持 有 的 
工业 股份 增加 了 。 不 过 ， 与 长 期 持 有 的 这 种 主张 一 一 在 提供 工业 资本 中 ， 银 
行 ， 尤 其 是 大 银行 是 一 主要 因素 一 一 相反 ， 对 统计 资料 的 仔细 研究 揭示 ， 这 
一 时 期 作为 个 人 股份 的 所 有 者 和 金融 家 ， 大 银行 的 重要 性 被 严重 夸大 了 。 这 
一 点 可 以 从 几 个 方面 显示 。 

首先 利用 以 前 引用 的 总 和 数据 ， 我 们 发 现 1899 ~ 1902 年 ， 所 有 的 普通 
银行 以 股份 作 抵押 发 放 的 贷款 占 每 年 发 放 的 所 有 贷款 的 2596 左右 ， 若 加 上 
以 债券 作 抵押 发 放 的 贷款 ， 这 个 数据 提高 到 大 约 30% 。 这 些 数据 似乎 显示 
了 银行 在 工业 融资 中 的 重要 性 ， 但 是 更 仔细 的 研究 显示 ， 这 个 第 一 印象 是 不 
可 靠 的 。 在 一 个 更 有 意义 的 背景 下 ， 我 们 发 现 用 股份 作 抵押 发 放 的 贷款 占 实 
缴 股本 总 额 的 比例 ，1899 年 大 约 为 22% ，1900 年 为 18% ，1901 年 为 12% , 
1902 年 为 11% 。 不 过 这 些 百分比 并 未 指出 银行 对 工业 融资 的 直接 贡献 程度 。 
甚至 假设 用 股份 作 抵押 而 发 放 的 全 部 贷款 都 用 于 工业 融资 时 ， 在 我 们 能 够 把 
它们 看 作 是 银行 对 工业 融资 的 直接 贡献 程度 的 一 个 指标 之 前 ， 这 些 百 分 比 必 
须 大 约 减 一 半 ， 因 为 这 些 贷款 只 有 一 半 多 点 是 用 于 工业 企业 的 。 不 仅 实 缴 股 
本 总 额 的 近 一 半 是 用 于 非 工业 企业 的 ， 而 且 银 行 倾向 于 偏好 为 其 他 银行 、 保 
险 公司 和 老 的 商行 融资 。2 

用 非 工 业 股 份 作 抵押 发 放 的 贷款 中 部 分 流向 了 工业 ， 银 行 以 工业 与 非 工 
业 役 份 作 抵押 的 直接 投资 总 计 为 用 股份 作 抵押 的 贷款 的 一 半 多 点 ， 这 是 正确 
的 。 但 是 从 合计 数 中 观察 到 ， 银 行 以 贷款 和 直接 投资 方式 对 工业 企业 的 直接 
融资 是 有 限 的 。 例 如 这 一 时 期 的 银行 记录 显示 ，1899 ~ 1902 年 间 这 些 银 行 
发 放 的 工业 融资 被 限制 在 不 超过 工业 实 缴 股 本 总 额 的 15% 的 范围 内 一 一 通 
常 更 少 ， 而 且 这 样 一 条 限制 银行 贷款 规模 的 命令 不 足以 证 明 以 前 很 多 学 者 持 
有 的 观点 ， 虽 然 他 们 选择 的 阶段 不 同 ， 但 是 实际 上 都 认为 “世纪 之 交 时 ， 
银行 是 工业 融资 的 主要 来 源 。” 

经 常 被 使 用 的 另 一 组 数据 是 日 本 实业 银行 计算 的 。 早 期 的 学 者 经 常 引 用 
这 些 数 据 来 表明 ， 到 20 世纪 初时 银行 贷款 是 工业 融资 的 主要 来 源 。 根 据 这 
些 数据 , "1897 ~ 1913 年 间 提 供给 工业 公司 的 总 额 2.47 亿 日 元 的 工业 资金 
的 来 源 是 银行 贷款 (uh 57.790). RITR ( 占 32.4% ) 、 公 司 债券 Ch 
6.595) 和 内 部 积累 ( 占 3.6% )。"@ 我 认为 这 些 数据 范围 小 ， 而 且 严重 倾 
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向 于 过 分 强调 银行 贷款 ， 这 一 点 很 容易 看 到 。1897 ~ 1913 年 间 ， 新 发 行 的 
股票 增加 了 大 约 7 亿 日 元 ， 这 意味 着 实业 银行 数据 的 范围 只 是 新 发 行 股票 的 
11% 多 一 点 。 也 就 是 说 ， 该 银行 认为 工业 资金 总 额 (2.47 亿 日 元 ) 的 
32. 496 是 以 发 行 股票 方式 融资 的 ， 那 么 这 样 获 得 的 资本 是 8 000 万 日 元 多 一 
点 ， 可 这 只 是 7 亿 日 元 的 11.4% 。 显 然 ， 这 些 数 据 只 包括 发 放 给 工业 企业 
的 全 部 银行 贷款 的 一 小 部 分 。 而 且 不 管 融资 的 范围 和 来 源 ， 内 部 积累 占 
3.6% 也 是 难以 接受 的 ， 如 后 面 所 示 。 人 们 怀疑 这 些 数据 反映 的 是 财阀 内 部 
融资 ， 即 资金 从 财阀 银行 流向 财 痿 控制 的 公司 。 

从 公司 史 与 银行 史 来 看 ， 显 然 ， 最 大 的 银行 发 放 的 长 期 贷款 中 很 多 投向 
了 少数 公司 一 一 它们 与 这 些 银行 联系 密切 或 者 是 银行 家 自己 组 织 的 公司 。 它 
们 是 采矿 业 、 造 船 业 及 其 他 行业 的 财阀 工业 工 三， 而 且 它 们 多 是 从 以 前 的 政 
府 工厂 建立 的 。 与 哀叹 缺乏 长 期 信贷 的 大 量 公司 相 比 ， 在 数量 上 ， 获 得 长 期 
贷款 的 公司 较 少 。 实 际 上 ， 最 大 的 银行 十 分 坦白 地 承认 了 这 一 事实 。 三 井 银 
行 指出 “700 万 日 元 的 贷款 ”， 或 者 说 贷款 总 额 的 大 约 40% ， 投 向 了 与 该 银 
行 有 “关联 ”的 一 些 公司 。1897 ~ 1898 年 训 退 期 间 ， 该 银行 “ 尽 可 能 地 减 
少 了 对 一 般 借款 人 的 贷款 ”， 大 额 贷款 被 限制 在 三 并 有 直接 利益 的 一 些 公 
EO 这 期 间 三 菱 银 行 遵循 相同 的 业务 实践 ， “只 贷款 给 与 三 莹 有 关联 的 那 
LIT”, 而 “所 有 的 分 行 急剧 减少 了 对 一 般 (没有 关系 的 ) 借款 人 的 贷 
款 。@ 少数 财阀 公司 借款 占 长 期 贷款 总 额 的 百分比 是 很 难 弄 清楚 的 。 因 此 ， 
可 以 稳 爱 地 得 出 的 一 个 结论 是 ， 大 量 工业 企业 享受 任何 数额 的 长 期 贷款 是 极 
为 困难 的 。 这 是 十 分 正确 的 ， 因 为 小 银行 很 少 愿意 发 放 长 期 工业 贷款 。 

银行 参与 工业 融资 不 像 人 们 长 期 认为 的 那么 重要 ， 在 我 们 研究 棉纺 织 
时 ， 这 一 点 能 够 显示 出 来 。 这 个 行业 促进 了 日 本 第 一 次 工业 发 展 。 大 阪 棉纺 
织 公 司 ， 第 一 家 大 规模 的 公司 (有 10 500 个 纱 锭 )，1882 年 用 私人 资本 建 
立 。 这 家 公司 通过 增长 与 合并 其 他 公司 而 成 为 巨型 企业 一 一 东阳 纺织 公司 ， 
它 是 以 出 售 数量 不 断 增加 的 股票 和 利润 再 投资 为 它 的 发 展 融 资 的 。 银 行 贷款 
在 它 迅 速 扩张 中 起 着 重要 作用 的 证 据 很 少 。 这 家 公司 1882 年 创立 时 资本 为 
25 000H 5; 但 第 二 年 资本 增加 到 280 000 日 元 ， 它 发 展 得 这 么 好 ， 当 年 宣 
布 的 红利 率 为 6% 。 以 后 几 年 ， 这 家 公司 逐渐 增加 其 资本 ， 到 1888 年 达到 
了 真正 的 大 额 资本 一 一 按 当 时 的 标准 一 一 120 万 日 元 ， 现 金 准备 为 124 600 











D ”三井 银行 : 《三井 银行 的 80 年 历史 》， 第 405 Xt, [74] 
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日 元 。1884 ~ 1888 年 间 红 利率 分 别 为 18% 、11% 、12% 、30% $0 3390 , Œ 
无 疑问 这 些 红利 率 促使 股东 购买 新 发 行 的 股票 。 到 1914 年 ， 这 家 公司 与 三 
重 棉纺 织 公司 〈 伊 芯 传 比 智 的 公司 ) 合并 时 ， 它 有 13 009 225 日 元 的 实 缴 
股本 和 8 124 242 H MARRE. 

ER funded m AH 〈 它 被 三 井 接管 ) 等 几 家 公司 以 外 ， 这 个 行业 
总 体 上 相对 没有 财阀 的 侵 人 并 且 不 依靠 银行 ， 这 一 点 可 以 从 1905 年 该 行业 
的 数据 中 清楚 地 看 到 ， 这 一 年 是 日 俄 战 争 后 的 高 度 繁荣 期 。 该 行业 总 资产 是 
51469 000 日 元 ， 实 缴 股 本 是 34 332 000 日 元 ,内 部 准备 金 总 额 达到 
11 598 000 日 元 。 与 此 相对 ， 各 种 类 型 的 外 部 贷款 总 计 5 565 000 日 元 ， 因 
此 ， 该 行业 贷款 总 额 (短期 与 长 期 贷款 ) 对 总 资产 的 比率 是 0.11， 比 较 而 
言 ， 准 备 金 总 额 对 产权 资本 的 比率 是 0.34， 准 备 金 总 额 对 总 资产 的 比率 是 
0. 23 ， 内 部 准备 金 几乎 是 外 部 贷款 额 的 2 f. 

在 该 行业 扩张 的 背后 ， 特 别 是 鉴于 银行 没有 突出 地 参与 到 像 棉 纺织 业 这 
样 重要 的 行业 中 去 ,我 们 必须 注意 下 面 以 前 被 忽视 的 数据 。 在 世纪 之 交 以 
前 ,公众 参与 股票 的 购买 有 相当 地 增长 。 日 本 股东 的 总 数 增加 迅速 ， 从 
1886 年 的 108 296 人 增加 到 1890 年 的 244 585 人 ， 随 后 到 1898 年 未 又 急剧 
增加 到 684 070 人 。 当 研究 不 同行 业 的 这 些 数据 时 ， 我 们 发 现 “ 现 代 ” 工 业 
的 每 个 公司 的 股东 平均 数 迅 速 提高 ， 而 其 他 类 型 行业 的 平均 数 明显 下 降 。 
1893 ~ 1898 年 间 ， 每 家 公司 的 股东 平均 数 如 下 : 棉纺 织 业 从 136 人 增加 到 
457 人 ， 铁 路 从 714 人 增加 到 1 040 人 ， 造 船 从 4 人 增加 到 124 A, MAR 
业 从 228 人 减少 到 28 人 ， 外 贸 从 410 人 减少 到 45 人 ， 土 地 开发 从 361 AW 
少 到 93 人 。@ 

第 三 阶段 ， 两 次 世界 大 战 之 间 ， 我 们 发 现 日 本 工业 企业 所 有 权 与 控制 经 历 
了 重大 变化 。 其 中 最 显著 的 是 财阀 银行 对 工业 企业 的 财务 控制 和 所 有 权 迅 速 提 
高 。 生 产 与 资本 市 场 的 集中 继续 以 快速 的 步伐 增长 ， 相 互 持 股 与 连锁 董事 会 





(D 东阳 纺织 公司 :《70 Æ), 第 135 ~152 页 。[76】 

© ”山田 文雄 :《 日 本 棉纺 织 业 的 资本 》， 载 于 《东京 大 学 经 济 论文 集 》VI，2 (1962 年 )， 第 147 
A. [77] 

国 ” 伊 件 田 利 光 :《 明 治 时 期 股份 有 限 公司 的 发 展 与 股东 的 形成 》， 载 大 孤 市 政大 学 经 济 研究 所 
的 《明治 时 期 经 济 的 发 展 与 它 的 领先 机 构 》 (KER, 1968 年 ) 。 该 作者 广泛 利用 工业 与 个 人 数据 ， 
提出 了 这 种 观点 : 融资 方式 应 被 划分 为 以 下 五 种 类 型 ， (1) 合伙 制 ; (2) 大 多 由 亲戚 提供 资金 ; 
(3) 大 多 由 不 参与 管理 的 股东 提供 资金 ; (4) 由 管理 层 和 股东 这 两 类 不 同 的 人 提供 资金 ， 但 股东 数 
量 不 大 ; (5) 与 (4) 相同 ， 但 股东 数量 大 。 他 较 重 要 的 〈 但 仍 不 确定 的 ) 结论 之 一 是 “虽然 程度 
RE. 但 是 融资 的 基本 方式 接近 于 在 发 达 西方 国家 公司 企业 的 发 展 里 程 中 可 以 看 到 的 方式 ”( 同 上 ， 
第 141 R), [78] 
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继续 增加 。 也 正 是 在 这 一 时 期 ， 近 一 打 的 大 大 小 小 的 持 股 公司 都 出 现 了 。 

第 一 次 地界 大 战 的 爆发 使 日 本 工业 力量 羽 辟 丰满， 从 而 深刻 地 改变 着 银 
行业 务 。 最 大 的 银行 开始 被 称 为 财阀 银行 ， 它 们 开始 向 利用 资本 的 行业 如 重 
工业 、 化 学 工业 和 公用 事业 的 公司 提供 了 大 量 的 长 期 贷款 。 更 重要 的 是 ， 长 
期 银行 贷款 的 这 些 新 的 接受 者 不 再 像 以 前 那样 是 与 财阀 密切 关联 的 少数 公 
司 ， 它 们 或 者 是 财阀 资本 ( 像 大 路 纸 业 公司 ) 建立 的 公司 ,或 者 是 财阀 集 
团 在 19 世纪 80 年 代 初 期 从 明治 政府 手中 买 进 的 工厂 发 展 而 成 的 财阀 工业 企 
业 。 可 以 说 ，20 世纪 20 年 代 财阀 银行 成 为 了 德国 式 的 投资 银行 。 

这 种 转变 是 可 能 的 ， 因 为 到 第 一 次 世界 大 战 结束 时 ， 以 前 依靠 银行 、 与 
财阀 关联 的 公司 自给 自足 了 ， 能 为 它们 自己 的 发 展 融资 ;而 20 世纪 20 年 代 
银行 自身 也 成 长 壮大 足以 使 这 种 转变 在 实践 上 成 为 可 能 。 数 据 指出 通过 资 
本 、 存 款 与 兼并 数目 的 增加 ， 在 绝对 数 与 相对 数 上 ， 这 些 巨 型 银行 实力 迅速 
壮大 。 众 所 周知 ，20 世纪 20 年代， 在 一 系列 银行 挤 竞 后 ， 存 款 人 开始 寻找 
这 些 巨型 银行 。 

可 以 在 许多 公司 史 和 合计 银行 数据 中 找到 证 实 这 些 观点 的 事实 。 就 有 关 
银行 贷款 目标 的 上 述 一 般 观点 ， 几 份 财阀 关联 公司 的 半年 财务 报告 在 指出 这 
些 公司 融资 方式 的 转变 上 很 有 用 ， 它 们 表明 迅速 成 长 的 财阀 银行 不 再 需要 为 
自己 的 公司 提供 资金 了 。 这 些 是 “有 代表 性 ”的 公司 ， 选 择 它们 来 反映 大 
正 时 代 与 昭和 早期 财阀 公司 的 融资 方式 ， 同 时 它们 是 从 37 家 主要 的 与 财阀 
关联 的 公司 中 选 出 的 ， 因 为 可 以 获得 相应 的 数据 。2 

早 在 1907 年 ,三井 集 团 的 芝 浦 机 器 一 工具 公司 已 停止 从 三 井 银行 及 其 
他 银行 借 人 长 期 资金 ， 直 到 1934 年 ， 它 也 没有 借 和 人 过 长 期 贷款 。1908 年 后 
在 该 公司 的 财务 报告 上 也 没有 出 现 过 任何 短期 贷款 。 第 一 次 世界 大 战 投 资 膨 
胀 之 前 ， 该 公司 的 资本 从 200 万 日 元 增加 到 1912 年 的 500 万 日 元 ，1920 年 
又 增加 到 2 000 万 日 元 。1916 ~ 1921 年 一 直 保 持 着 20% 的 红利 率 ， 这 使 该 
公司 能 够 很 容易 地 出 售 它 的 股票 ， 以 达到 扩张 的 目的 ,2 

三 井 集团 的 大 日 本 赛 璐 玫 公 司 1921 年 停止 借入 短期 贷款 ，1926 年 长 期 





CD 数据 从 个 别 公 司 史 一 一 这 些 是 自 1962 年 以 来 作者 可 以 获得 的 一 一 和 Yishod5 缩微 胶卷 
“1868 ~ 1945 年 1 000 家 公司 的 年 度 财务 报告 ” (东京 ，1962 Æ) 获得 。 正 如 多 数 日 本 学 者 所 认同 
的 ，20 世纪 20 ERR, KAA 85 家 公司 是 由 财阀 持 股 公司 直接 控制 的 ， 其 中 37 家 公司 约 占 这 些 公 
司 的 44% 。 财 阀 子 公司 或 财 闹 持 股 公司 只 在 有 限 程 度 上 控制 的 财阀 附属 公司 ， 不 包括 在 这 85 家 直 
接 的 子 公司 中 。【 79】 

Q 数据 来 自 Yüshodo 缩微 胶卷 ， 也 见 木村 弥 三 一 的 《 芝 浦 机 器 一 一 工具 业 的 6S 年 历史 》( 东 
7, 1940 4E) , [80] 











第 五 章 日 本 的 企业 家 、 所 有 权 与 管理 
. 228 . 




















贷款 从 其 财务 报告 中 消失 。 大 正 时 代 (1912 ~ 1925 4E). 该 公司 存在 的 长 期 
贷款 从 未 超过 公司 总 资产 的 一 个 较 小 百分比 。1921 ~ 1929 年 该 公司 准备 金 
对 产权 资本 ( 实 收 股本 ) 的 比率 从 590 提高 到 了 35% ， 这 期 间 股 本 从 1919 
年 的 1 250 万 日 元 增加 到 了 1921 年 的 1 4L H 26.0 

大 正 时 代 或 昭和 早期 ， 三 井 采 矿 公司 没有 发 行 过 债券 。 其 资本 从 1916 
年 的 2 000 万 日 元 增加 到 1918 年 的 5 000 万 日 元 ， 后 来 为 给 经 济 景气 年 份 的 
扩张 提供 资金 ，1920 年 其 资本 又 增加 到 1 亿 日 元 。 直 到 1918 年 ， 该 公司 的 
长 期 贷款 都 是 由 三 井 合 名 2 发 放 的 ， 但 总 额 小 ， 占 总 资产 的 0.59» 左右 。 
1919 ~ 1929 年 ， 该 公司 只 有 六 笔 贷 款 ， 是 由 三 井 贸易 公司 发 放 的 ， 作 为 对 
这 家 采矿 公司 出 售 给 贸易 公司 的 煤 及 其 他 化 学 副产品 的 延期 贷款 。 不 过 来 自 
贸易 公司 的 这 些 贷款 没有 超过 该 公司 总 资产 的 1.5% ， 而 且 到 1929 年 时 ， 
该 公司 的 准备 金 稳定 增长 到 1 200 万 日 元 .@ 

甚至 大 路 纸 业 公司 ， 它 曾 从 第 一 银行 与 三 井 等 银行 借款 ， 但 战 后 在 融资 
上 也 变 得 相当 独立 了 。1919 年 后 其 短期 贷款 消失 了 ， 长 期 贷款 总 计 不 超过 
总 资产 的 10% ， 除 了 有 一 两 次 例外 : 1922 年 长 期 贷款 刚刚 达到 总 资产 的 
1096 多 ，1927 年 长 期 贷款 为 总 资产 的 23% 。 该 公司 的 大 多 数 外 部 资金 是 以 
债券 形式 获得 的 ，1916 年 其 发 行 的 债券 数额 等 于 总 资产 的 23% ， 而 在 20 ft 
纪 20 年 代 大 部 分 年 份 ， 这 个 数据 在 总 资产 的 18% - 2696 的 范围 内 波动 。 不 
过 与 战 前 年 份 比较 ,该 公司 准备 金 对 总 资产 的 比例 处 于 一 个 较 高 的 水 平 
(8% ~14% )， 而 那 时 它 只 占 总 资产 的 一 个 较 小 的 比例 。 准 备 金 对 产权 资本 
的 比例 也 提高 了 ，1917 ~ 1929 年 间 ， 从 24% 提高 到 44% 。@ 

在 三 菱 集团 ， 三 菱 造 船 公司 依赖 于 债券 融资 ，1918 年 相对 于 3 000 万 日 
元 的 实 收 资本 ， 债 券 融资 为 1 000 万 日 元 。 但 其 债券 债务 逐渐 消失 了 ，1927 
年 达到 零 。1919 年 后 该 公司 也 没有 过 短期 贷款 ， 其 长 期 贷款 只 有 1930 年 一 
笔 50 万 日 元 ,而 其 准备 金 则 从 1919 年 200 万 日 元 增加 到 了 1930 年 的 580 
万 日 元 。@ 三 菱 采 矿 公司 的 状况 其 至 更 好 。1918 年 其 资本 为 5 000 万 日 元 ， 
1919 年 后 它 未 发 行 过 债券 ， 也 未 借 取 过 长 期 贷款 ， 而 准备 金 则 从 1918 年 的 





D 数据 来 自 Yashods HAREAK HAERES SZ EB. CK HEIDI ZR] E CR XC, 1952 
Æ). [81] 

D ”三井 合 名 持 股 公 司 (三 井 家 族 组 建 的 一 个 法 人 实体 ) 在 0919 年 前 拥有 三 井 银行 ， 不 过 随 着 
1919 年 一 部 分 银行 股份 的 公开 出 售 ， 合 名 持 股 公司 受 该 银行 的 监督 。[82】 

图 三 并 银行 ;:《 三 并 银行 的 80 年 历史 ), 第 210 ~211 页 。[83] 

Gb  Yushodo 缩微 胶卷 和 大 路 纸 业 公 司 :《 历 史 》, 38 13$. [84] 

© Yishad5 缩微 胶卷 ;三 萎 造 船 公司 的 《三 菱 造船 公司 史 》 (东京 ，1958 Æ). [85] 
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30 万 日 元 增加 到 了 1929 年 的 320 万 日 元 ,2? 

大 正 时 代 与 昭和 早期 ， 日 清 面粉 加 工 公司 一 直 无 长 期 借款 之 忧 ; ERE 
1922 ~ 1925 年 间 借 人 过 资金 ， 数 额 等 于 总 资产 的 4.296 。1930 年 以 前 ， 未 
明确 提 到 过 该 公司 借 人 过 短期 贷款 ， 它 也 没有 发 行 过 债券 。 其 资本 稳定 地 从 
1914 年 的 170 万 日 元 增加 到 1917 年 的 400 万 日 元 ，1925 年 又 增加 到 1 230 
万 日 元 。 由 于 1916 年 后 该 公司 的 红利 率 一 直 保持 在 最 低 15% 之 上 ， 并 且 在 
战争 爆发 的 高 峰 期 高 达 30% ， 因 此 出 于 扩张 获得 资本 的 目的 ， 该 公司 在 销 
售 它 的 股票 上 是 没有 困难 的 .2 

人 们 能 够 很 容易 地 再 举 更 多 的 例子 来 反映 财阀 关联 公司 的 融资 方式 的 
变化 。 足 以 说 明 的 是 除 这 些 公司 之 外 ， 还 有 更 多 的 财阀 公司 只 是 在 非常 有 
限 的 程度 上 依靠 它们 各 自 的 财阀 银行 的 长 期 贷款 。 事 实 上 ， 研 究 的 这 些 样 
本 一 一 三 井 、 三 菱 、 住 友 、 浅 野 与 古 贺 集团 的 15 家 公司 ， 在 整个 20 世纪 
20 年 代 从 未 借 取 过 长 期 贷款 。 可 以 很 稳妥 地 得 出 结论 : 到 20 世纪 20 年 代 
开始 时 ， 财 韶关 联 公司 融资 有 保障 ， 它 们 需要 来 自 其 母 银行 的 长 期 资本 
fg ^b, 

研究 银行 的 统计 资料 ， 我 们 能 够 证 实 财阀 公司 的 融资 独立 性 。 如 我 们 以 
三 井 银 行为 例 ( 因 该 银行 的 有 用 信息 是 可 以 获得 的 )， 我 们 发 现 到 1930 年 ， 
其 贷款 总 额 只 有 9.8% 是 贷 给 三 井 关联 公司 的 @® 虽然 不 能 获得 直接 的 证 据 ， 
但 是 我 们 能 够 得 出 结论 : 其 他 所 有 银行 实质 上 都 发 生 着 同一 种 情况 。 例 如 ， 
住友 银行 发 放 给 住友 关联 公司 的 贷款 甚至 更 少 ， 因 为 到 20 世纪 20 年 代 末 ， 
该 集团 的 主要 公司 没有 长 期 贷款 。.@ 

整个 20 世纪 20 年 代 ， 因 过 去 的 关系 ， 财 阀 银行 与 家 族 对 财 阁 公司 的 参 
与 程度 很 高 ， 虽 然 这 些 大 公司 能 够 很 容易 地 向 公众 出 售 股票 。 至 于 附属 公 
司 ， 财 阅 对 其 产权 资本 的 参与 是 有 限 的 ， 但 是 这 些 公司 的 状况 太 好 了 足以 能 
够 使 它们 发 行 自 己 的 股票 ， 并 且 较 少 或 者 不 需要 财阀 贷款 。 到 1928 年 时 ， 
在 同一 财 闪 集团 内 财阀 家 族 、 银 行 与 其 他 财阀 公司 的 股份 持 有 量 很 大 。 四 大 
财阀 的 财 阅 持 股 公司 与 银行 对 控制 的 财 阅 公司 提供 的 资金 占 其 实 收 股本 总 额 





(D Yüshodo 缩微 胶卷 ; 富 本 三 郎 :《 三 菱 煤矿 公司 史 》( 东 京 ，1961 Æ). [86] 

D  Yüshodo 缩微 胶卷 ; 日 清 面粉 加 工 公司 :《 日 清 面粉 加 工 公司 史 》 (东京 ，1965 Æ), [87] 

图 这 些 公司 是 大 日 本 水 泥 RF), HERT 〈 古 贺 ) 、 三 井 贸易 公司 、 太 平 洋 煤 矿 (L3). 
北海 苏打 (三井 ) 、 三 菱 纸 业 、 日 清 轮船 (L3). 、 明 治 精制 糖 ( 三菱 ) 、 住 友 铅 矿 、 住 友 钢 管 、 住 
AERE. Hie ER (住友 ) 与 住友 电线 。[88】 

D ”从 三 间 银 行 的 《80 年 的 历史 》 第 421 ~422 页 包含 的 数据 计算 。【89]】 

& M Yashod5 缩微 胶卷 上 住友 银行 的 数据 计算 。[90]】 
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的 百分比 分 别 是 : 三 井 90.290, =Z 69.4% 、 住 友 79.196 、 安 田 32.0%, 
如 果 加 上 属于 同一 财阀 集团 的 其 他 财阀 公司 提供 的 资金 ， 则 占 实 收 资本 总 额 
的 百分比 上 述 四 家 财阀 分 别 为 :三井 90.696 , — 28 77.6% , fk 80.596 , 
安田 48. 0% ,了 

20 世纪 20 年 代 财 阀 银 行 向 非 财阀 公司 提供 的 长 期 资本 的 增长 额 能 够 很 
容易 地 显示 出 来 。 首 先 20 世纪 20 年 代 ， 与 长 期 贷款 相 比 ， 债 券 是 获得 资本 
的 一 种 更 重要 的 手段 。 三 萎 经 济 研究 所 研究 的 352 家 最 大 的 公司 中 ,债券 占 
总 资本 的 21% ,长 期 贷款 占 7% ， 股 份 资本 占 56% ， 短 期 资本 占 15% 。 该 
研究 所 研究 的 22 个 行业 中 ，13 个 行业 更 多 地 依赖 于 债券 而 不 是 长 期 贷款 。 
1920 ~ 1925 年 间 ， 出 售 的 债券 总 值 2 422 百 万 日 元 ,其 中 只 有 18.1% 是 与 
财 阅 有 关 的 公司 的 债券 融资 额 ，41.3% 是 公用 事业 公司 发 行 的 债券 融资 额 ， 
20.7% 是 电气 铁路 公司 发 行 债券 的 融资 额 ， 这 是 财阀 集团 极 小 的 两 个 行业 。 
到 1930 年 发 行 的 债券 总 值 是 2 927 百 万 日 元 ， 其 中 与 财 阅 有 关 的 公司 只 
15.2% 。 发 行 债券 的 财阀 公司 是 财阀 小 的 子 公司 与 附属 公司 ， 而 不 是 大 的 财 
RAF? 

需要 指出 的 一 点 是 ， 到 1929 年 末 ， 四 大 财阀 银行 持 有 全 部 未 偿还 债券 
的 27. 1% 。 如 果 加 上 财阀 集团 的 保险 公司 与 信贷 公司 ,债券 持 有 量 增加 到 
总 额 的 29.1% ,9 在 财阀 银行 中 ，1924 年 持 有 债券 占 可 转让 债券 的 比率 变 
动 范 围 是 从 三 萎 银 行 的 41.7% 到 三 井 银 行 的 37. 096,9 

如 前 所 述 ，20 世纪 20 年 代 后 半期 财阀 银行 发 放 的 长 期 贷款 迅速 增加 。 
三 井 银 行 的 长 期 贷款 对 总 资产 的 比率 从 1912 年 的 0.24 提高 到 1930 年 底 的 
0.44, 1919 ~ 1924 年 间 ， 这 个 比率 稍 有 些 低 ， 但 是 上 升 的 趋势 却 是 明确 无 
误 的 。1912 ~ 1930 年 ， 长 期 贷款 对 贷款 总 额 的 比率 稳定 提高 而 没有 明显 地 
偏离 这 个 趋势 。 三 井 银行 的 这 些 数 据 显示 ，1885 ~ 1905 年 第 一 次 “激增 ” 
期 ， 明 显 地 偏离 了 该 银行 的 贷款 任务 。 第 一 次 “激增 ”期 与 第 一 次 世界 大 








@ 高 桥 国 太郎 与 青山 :《 日 本 财阀 研究 》 (东京 ，1938 年 ), 第 162 w., [91] 

© 从 日 本 实业 银行 的 《50 年 历史 》 第 222 ~223 页 和 日 本 野村 证 券 公 司 的 《政府 债券 与 公司 
债券 的 年 度 报告 》( 东 京 ，1930 年 ) 数据 部 分 包含 的 数据 计算 。 财 阀 公司 是 参照 高 桥 龟 吉 的 《日 本 
财阀 的 剖析 》 CRE, 1930 年 ) 第 21 ~22、55 ~60、140 ~ 141 页 和 美 浓 部 龙 吉 的 《卡特 尔 、 托 拉 斯 
与 康 采 恩 》2 着 本 (东京 ，1931 年 ) 第 2 卷 判 断 的。 本 章 “ 财 阁 控 制 的 ”、“ 财 阁 公 司 ” 和 “财阀 
集团 ”的 表述 只 用 于 这 些 情况 下 : 它们 可 以 很 清楚 地 证 明 是 同一 的 ， 即 与 财 痿 家 族 和 银行 的 联系 能 
够 通过 持 股 、 连 锁 董 事 会 或 贷款 的 发 放 很 容易 地 表现 出 来 。1940 年 以 前 的 年 份 ， 这 种 识别 是 很 直接 
的 ， 因 为 财阀 附属 公司 与 子 公 司 明显 地 依赖 于 财阀 银行 与 其 他 财 阀 公司 。[92]】 

& ”高 桥 包 吉 :《 日 本 财阀 的 剖析 》, 第 44 ~47 页 。[93】 

O 来 源 于 各 家 银行 史 和 Yushodo 缩微 胶卷 包含 的 数据 。[94】 
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期 间 ， 其 长 期 贷款 对 总 资产 的 比率 迅速 提高 ， 整 个 20 世纪 20 年 代 保持 在 一 
个 相对 较 高 的 水 平 上 ， 虽 然 从 1917 年 0. 65 的 最 高 峰 逐 渐 下 降 。 战 争 期 间 ， 
其 长 期 贷款 对 贷款 总 额 的 比率 明显 上 升 ， 并 保持 在 一 个 高 水 平 而 没有 明显 的 
下 降 标记 。 同 样 也 值得 注意 的 是 1912 ~ 1930 年 整个 期 间 ， 三 葵 银 行 开 始 购 
买 可 流通 证 券 (债券 与 股票 ) ， 且 数额 不 断 增长 ， 这 与 1912 年 之 前 所 观察 
的 情况 形成 鲜明 的 对 比 。 三 菱 银行 持 有 的 三 薰 关 联 公司 的 股份 小 于 其 他 任何 
财 涂 银行 持 有 的 各 自 集团 内 公司 的 股份 。 因 此 ， 三 菱 银 行 的 流通 证 券 对 总 资 
产 与 长 期 贷款 对 总 资产 的 高 比率 反映 了 该 银行 增加 了 对 非 财阀 公司 的 债券 与 
股票 的 持 有 量 。 由 于 安田 、 住 友 与 第 一 银行 也 同样 表现 出 提高 了 长 期 贷款 对 
总 资产 与 总 贷款 的 比率 ， 因 此 ，20 世纪 20 年 代 财 阀 银 行 向 非 财阀 公司 发 放 
贷款 ， 并 且 数 额 不 断 增加 的 结论 可 以 很 好 地 确定 了 。 了 

20 世纪 20 年 代 银 行业 逐渐 由 财阀 银行 统治 ，1919 ~ 1927 年 间 财 阀 银 行 
的 绝对 与 相对 地 位 有 着 重大 变化 是 很 明显 的 。 那 八 年 里 ， 财 阀 银 行 存款 总 额 
的 相对 比例 从 25% 增 加 到 31% ,或 者 说 存款 的 绝对 数额 从 5 700 百 万 日 元 
增加 到 9 000 百 万 日 元 。 贷 款 的 市 场 份额 实质 上 保持 不 变 ， 但 是 这 些 贷款 的 
总 额 从 5 700 百 万 日 元 增加 到 了 8200 百 万 日 元 。 当 考虑 到 这 些 银行 的 实 缴 
股本 的 相对 份额 从 21. 296 FEA 19% 这 一 事实 时 ， 这 些 发 展 就 尤为 重要 了 。 
评价 财阀 集团 的 资金 实力 的 另 一 方法 是 ， 在 1929 年 末 八 家 财阀 (包括 银行 、 
保险 公司 与 信贷 公司 ) 占 全 部 私营 银行 、 保 险 公司 与 信贷 公司 的 资本 加 存 
款 加 准备 金 的 总 额 的 45. 796,9 

有 几 个 重要 因素 有 助 于 金融 市 场 的 这 一 迅速 集中 。 这 些 因 素 之 一 是 银行 
业 在 第 一 次 世界 大 战 后 经 历 的 零星 的 银行 挤兑 ， 以 及 因 “ 地 震 票 据 ” 
(earthquake bills) 和 银行 作为 “机 关 银 行 ” (organ bank) 的 经 营 实践 累积 
HJ SES S S 1927 年 全 国 性 的 银行 挤 竞 。“ 地 震 票 据 ” 是 指 因 1923 年 地 震 























”必要 的 数据 与 信息 是 从 提 到 的 那些 银行 史 中 获 得 的 。 这 里 区 分 长 期 贷款 与 短期 贷款 的 方法 
(被 日 本 学 者 所 接受 ) 被 用 于 获得 必要 的 比率 。 长 期 贷款 是 Kashitsukekhin (字面 意思 是 “货币 贷 
放 ”)， 是 依据 各 种 可 转让 工具 发 放 的 贷款 之 和 。 除 长 期 贷款 外 ， 贷 款 总 额 包括 票据 贴现 、 通 知 贷款 
与 透支 (rza khashikoshi， 字 面 意思 是 “和 暂时 贷 出 ")。 虽 然 短 期 贷款 展期 和 发 放 的 某 些 不 足 一 年 的 贷 
SC (它们 是 依据 可 转让 工具 发 放 的 ) 有 各 种 困难 ， 但 是 因 这 些 困难 而 做 出 的 调整 是 不 会 将 这 里 观察 
到 的 比率 改变 几 个 百分点 的 。[95】 

@ 这 八 家 财 阁 是 三 井 、 三 菱 、 住 友 、 安 田 、 第 一 〈 即 五 大 财 闪 ,涉及 29 家 银行 、4 家 信贷 公 
司 、4 家 人 寿 保险 公司 和 19 家 其 他 类 型 的 保险 公司 ) 与 川崎 、 山 口 、 鸿 池 集团 (涉及 21 家 银行 、3 
家 信贷 公司 、7 家 人 寿 保险 公司 和 6 家 其 他 类 型 的 保险 公司 ) ， 最 后 三 家 财阀 规模 要 小 得 多 。 见 高 桥 
5 十 :《 日 本 财 阅 的 前 析 》， 第 39 9. [96] 
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很 多 借款 人 不 能 偿付 的 票据 ， 这 些 票据 由 日 本 银行 向 各 银行 担保 。 这 些 票 据 
导致 日 本 银行 的 货币 政策 自由 受 限 ， 并 且 也 束缚 了 银行 的 活动 ， 因 为 为 了 给 
持 有 这 些 票 据 的 银行 发 放贷 款 ， 银 行 不 得 不 依赖 于 政府 做 出 的 抑 后 腿 的 政治 
决策 ,0 

这 一 时 期 有 很 多 日 本 银行 是 “机 关 银 行 "， 它 们 是 其 特定 客户 的 机 关 。 
这 意味 着 银行 经 常 被 迫 处 于 向 它们 的 客户 发 放 不 良 贷款 的 地 步 ， 这 些 客户 大 
多 是 工业 公司 ， 它 们 面临 着 财务 困难 。 由 于 银行 受 其 客户 所 累 ， 即 已 经 向 这 
些 公司 发 放 了 大 额 贷款 ， 那 么 它们 的 倒闭 就 意味 着 银行 自己 的 结局 ， 所 以 银 
行 被 迫 进 一 步 发 放 不 良 贷款 。 这 样 的 业务 实践 能 够 并 且 的 确 导致 了 全 国 性 的 
银行 个 闭 ， 如 在 处 理 铃木 蔗糖 贸易 公司 中 ， 台 湾 银行 的 表现 .9 

银行 的 不 稳定 使 许多 储 著者 把 他 们 的 存款 转向 更 大 、 设 施 更 完善 的 银 
行 。 财 阔 银 行 在 这 些 危 机 中 生存 下 来 ， 只 是 它们 的 分 行 偶然 有 倒闭 的 ， 因 
此 ， 它 们 自然 是 这 些 被 转移 存款 的 主要 受益 人 。 这 一 时 期 ， 政 府 也 渴望 稳 
定金 融 市 场 ， 并 积极 地 促进 弱小 (小 的 和 /或 地 方 ) 银行 的 兼并 与 联合 。 
1924 年 财政 部 开始 忙于 一 项 积极 的 计划 以 减少 各 县 的 银行 数目 ， 并 对 兼并 
时 资产 的 评估 提供 帮助 ， 对 新 联合 的 银行 帮助 选择 最 合适 的 管理 人 。20 世 
纪 20 年 代 这 项 计划 被 实施 。 财 政 部 的 “劝说 ”在 很 多 情况 下 是 极为 有 
效 的 

引起 银行 业 高 度 垄 断 结构 的 很 重要 的 因素 是 最 大 的 银行 自己 采取 的 积极 
的 兼并 与 合并 措施 。 一 个 典型 的 例子 是 安田 银行 。1923 年 安田 银行 合并 了 
散布 在 该 县 的 10 家 银行 ， 创 立 了 一 个 巨型 银行 .@ 吸收 较 小 的 地 方 银行 ， 
使 它们 成 为 其 分 行 是 那个 时 期 较 大 的 城市 银行 的 普遍 活动 。 

财阀 资金 实力 的 扩张 一 直 持 续 了 20 世纪 整个 30 年 代 ， 到 1942 年 ， 
四 大 财阀 的 财务 控制 的 确 扩大 了 。 在 金融 业 中 ， 四 大 财 闪 占 银行 业 、 保 险 
公司 与 信贷 公司 的 实 缴 股 本 总 额 的 49.7% ; 在 工业 中 ， 这 四 大 财阀 拥有 
重工 业 实 缴 股 本 总 额 的 32.4% 和 轻工业 实 缴 股本 总 额 的 10.8% 。 此 外 ， 
这 四 大 财阀 占 公用 事业 、 运 输 、 房 地 产 与 贸易 公司 的 实 缴 股 本 总 额 的 
12. 9% 。 这 四 大 财阀 的 持 股 公司 总 计 直 接 占 有 上 述 各 行业 的 实 缴 股本 总 额 








”详细 描述 见 橙 西 光速 等 :《 日 本 资本 主义 的 衰落 》, 第 1 卷 〈 东 京 ，1960 年 )， 第 185 ~ 190 
9t. [97] 

© 同上 引 , 88157 -161 X, [98] 

图 POE: CHGRSNURGEUAROREIETE SS) (RI, 1957), 5849 ~50 7. [99] 

@ 这 次 兼并 的 详细 描述 见 安田 银行 : 《安田 银行 的 60 年 历史 》 (东京 ，1940 Æ), 第 225 ~ 
248 9i, [100] 
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的 24. 5% D 

这 些 财阀 持 股 公司 行使 的 控制 权 远 超出 上 述 实 缴 股本 百分比 数据 所 表达 
的 意义 。 它 们 对 各 行业 部 门 控制 的 范围 是 通过 其 发 放贷 款 的 权力 、 利 用 连锁 
董事 会 和 这 些 超大 金融 王国 拥有 的 可 自由 支配 的 许多 其 他 杠杆 而 扩大 的 。 我 
们 发 现 ， 到 1944 年 日 本 国内 发 放 的 全 部 贷款 的 74. 9% 是 由 四 大 财阀 银行 发 
放 的 ,2 并 且 每 家 财阀 都 在 编织 着 一 张 精 细 的 连锁 董事 会 网 ， 此 时 这 些 权 力 
的 范围 就 能 够 很 容易 地 推测 了 。 例 如 ， 三 井 独自 掌握 着 近 200 家 大 公司 的 命 
Z, EREA E EEM T RITAR 

第 一 次 世界 大 战 结束 后 ， 日 本 各 行业 所 有 权 与 控制 的 集中 进程 变 得 显著 
了 ，20 世纪 整个 20 年 代 与 30 年 代 ， 它 以 较 快 的 速度 继续 着 。 有 许多 反映 
高 度 集中 经 济 的 指标 ,但 是 这 里 注意 到 以 下 一 点 就 足够 了 ， 第 二 次 世界 大 战 
结束 时 日 本 全 部 股东 的 2. 59% ， 或 者 说 40 000 多 一 点 人 ， 拥 有 已 发 行 股份 
(outstanding shares) 总 额 的 6496 多， 而 这 些 人 中 的 不 足 10% 确切 地 说 
是 3 762 个 与 财阀 关联 的 人 或 者 其 他 极为 富有 的 人 一 一 拥有 2. 16 亿 股 份 或 
者 说 拥有 已 发 行 股份 总 额 的 48. 74% .@ 

我 们 关于 第 二 次 世界 大 战 后 年 份 的 叙述 可 以 做 简短 的 概括 ， 因 为 有 大 量 
的 英文 文献 。@ 同盟 国 就 日 本 各 行业 高 度 集中 的 所 有 权 与 控制 ， 制 定 了 一 项 
范围 广泛 的 政策 一 一 “经 济 民 主 化 ”以 消除 所 谓 的 “不 治 的 ” 财 阐 统 治 。 
持 股 公司 被 取缔 ; 实质 上 是 垄断 的 巨型 公司 被 分 解 ， 取 而 代 之 的 是 两 个 以 上 
的 公司 ; 前 财阀 银行 所 有 权 从 财 阔 家 族 剥 夺 ; 财阀 公司 之 间 、 财 阀 银行 与 财 
阀 公司 之 间 的 相互 持 股 被 宜 布 为 非法 ; 财阀 家 族 被 迫 通 过 一 个 委员 会 出 售 他 
们 的 股份 ， 这 些 股份 又 被 该 委员 会 努力 出 售 给 公众 ; 连锁 董事 会 被 禁止 ; 大 
景 的 前 财阀 公司 的 官员 被 从 这 样 的 位 置 上 肃清 。 

这 是 日 本 经 济 的 所 有 权 与 控制 方式 的 一 场 变革 ， 被 迫 出 售 它们 的 股份 ， 
加 上 新 制定 的 资本 税 与 遗产 税 使 财阀 家 族 的 实际 财富 减少 到 了 这 些 政策 实施 
前 它们 曾 拥有 的 财富 的 大 约 1/20。 现 在 股份 持 有 人 额 的 分 布 更 广泛 了 ， 没 有 
一 家 大 公司 或 银行 被 少数 人 所 有 。 很 少 有 人 拥有 一 家 大 公司 或 银行 的 总 股份 








o 持 股 公司 清算 委员 会 (Holding Company Liquidation Commission); 《日 本 财阀 及 其 解体 》2 
卷 本 (KE, 1962 4p) 第 2 卷 (数据 ) 第 469 90, [101] 

Q 同上 引 , $635. [102] 

& 同上 引 , $468 ~472 X5, [103] 

@ 同上 引 ， 第 450 ~455 Xt, [104] 

© ”关于 战 后 时 期 的 这 一 部 分 是 建立 在 山村 赫 造 的 《 战 后 日 本 的 经 济 政策 ， 发 展 与 经 济 民 主 》 
〈 柏 克利 ， 加 利 福 尼 亚 州 ，1967 年 ) 基础 之 上 的 。【 105 】 
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的 5% 多 ， 战 争 结束 前 很 普通 的 大 所 有 者 不 再 存在 了 。 

众所周知 ， 随 后 朝鲜 战争 的 政治 影响 开始 冲淡 这 项 彻底 的 经 济 民主 化 政 
策 ， 而 且 1952 年 日 本 主权 恢复 后 ， 日 本 政府 开始 扭转 这 些 占 领 政 策 ， 因 为 
它们 有 害 于 经 济 的 迅速 恢复 与 发 展 。 这 里 不 需要 回顾 每 一 步 , 但 是 到 20 jt 
纪 60 年 代 中 期 ， 日 本 工业 企业 的 所 有 权 与 控制 方式 的 确 不 同 于 同盟 国 曾 经 
试图 建立 的 方式 了 。 

回顾 战 后 25 年 的 历史 ， 关 于 日 本 各 行业 的 所 有 权 与 控制 方式 出 现 了 几 
个 突出 点 。 最 显著 的 一 点 是 20 世纪 60 年 代 中 期 的 持 股 方式 明显 不 同 于 战 
前 。 同 盟国 过 去 一 度 的 想法 一 一 广泛 地 分 散 股 份 持 有 量 ， 由 几 百 万 “小 人 
物 ” 持 股 一 一 没有 实现 ， 持 股 方式 出 现 了 集中 在 数量 不 断 减 少 的 人 手中 的 
趋势 。 不 过 ， 与 财阀 公司 的 全 盛 期 相 比 ， 今 天 股份 持 有 方式 基本 上 不 同 了 ， 
即 近 2 000 FAR, 或 者 说 大 约 每 5 个 日 本 人 中 有 1 个 是 股东 。 不 像 战 前 ， 
现在 已 发 行 的 2 000 万 股份 中 有 1 100 万 是 由 持 有 1 000 到 5 000 股 的 个 人 所 
有 的 。 也 就 是 说 ， 与 战 前 高 度 集中 的 股份 所 有 权 一 一 集中 在 财阀 集团 与 有 限 
的 个 人 手中 相 比 , 今天 有 大 量 的 中 产 阶级 股东 。 

对 于 这 种 变化 ， 有 些 日 本 经 济 学 家 把 它 称 为 “ 持 股 革命 ”一 一 引 人 注 
目的 例子 能 够 很 容易 地 找到 。 三 萎 重 工业 公司 ， 曾 经 被 三 菱 财阀 所 有 并 控 
制 ， 现 在 有 38 万 名 股东 。 八 幅 (Yawata) 钢铁 公司 ， 由 政府 与 财阀 集团 共 
同 所 有 的 一 家 公司 ， 现 在 被 40 万 名 股东 所 有 。 日 立 股份 有 限 公 司 ， 一 个 经 
昔 多 样 化 电子 设备 与 机 械 的 制造 商 ， 曾 经 不 被 任何 财阀 控制 ， 有 42 万 名 股 
东 。 我 们 也 发 现 ， 最 大 的 银行 的 股份 持 有 方式 现在 甚至 比 巨 型 公司 更 分 散 。 
这 些 银行 的 家 族 一 信托 (family-trust) 所 有 权 或 控制 完全 消失 了 。 今 天 ， 只 
有 极 少数 最 大 的 股东 拥有 全 部 已 发 行 股份 的 3% 多 ， 甚 至 联合 拥有 这 些 银行 
大 部 分 股票 的 法 人 通常 只 拥有 全 部 已 发 行 股份 的 1% ~3%。 

虽然 股份 持 有 方式 分 散 了 ， 并 且 战 前 闻名 的 财 痿 从 经 济 中 消失 了 ， 但 是 
日 本 经 济 的 所 有 权 与 控制 方式 到 20 世纪 60 年 代 中 期 时 又 在 多 个 方面 重新 组 
合 。 的 确 ， 虽 然 新 的 集团 不 同 于 战 前 财阀 控制 的 集团 ， 但 是 它们 也 有 很 多 相 
似 之 处 。 新 的 集团 ， 通 常 叫 作 keiretsu (字面 意思 是 “血统 ”) 可 以 是 垂直 
的 ， 也 可 以 是 水 平 的 。 垂 直 的 keiretsu 通常 是 一 家 大 公司 拥有 的 较 小 公司 的 
集团 。 这 家 大 公司 通常 在 这 样 一 种 行业 : 该 行业 要 求 有 许多 分 包 人 或 者 附属 
公司 一 一 它们 能 够 向 母 公 司 提供 各 种 投入 ， 或 者 依赖 于 母 公司 的 产 出 。 母 公 
司 通常 是 子 公 司 的 一 个 大 股东 和 /或 处 于 改变 子 公司 上 层 执 行 机 构 的 地 位 。 
母 公 司 通 常 也 能 够 保障 子 公司 必要 的 贷款 。1962 年 ,日 本 公平 交易 委员 会 
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(the Japan Fair Trade Commission) 发 现 256 家 最 大 的 公司 平均 每 家 有 16 家 
子 公司 ， 这 些 子 公司 是 指 至 少 10% 的 股份 被 母 公 司 所 有 的 公司 。 松 下 电器 
公司 在 这 256 家 公司 中 名 列 前 巷 ， 它 有 193 家 子 公司 。 

水 平 的 keireisu 是 大 的 前 财阀 关联 公司 跨行 业 的 组 合 。 这 新 的 集团 是 松 
散 的 “利益 集团 的 组 织 ”， 而 不 是 由 各 个 财 阅 信 托 与 银行 支配 的 紧密 结合 的 
组 织 。 到 20 世纪 60 年 代 中 期 时 ， 这 些 集团 很 容易 识别 。 每 个 集团 的 总 裁定 
期 开会 ， 每 家 公司 都 努力 和 集团 内 的 其 他 公司 有 最 大 的 交易 ， 而 不 是 与 集团 
外 的 公司 交易 。 从 20 世纪 50 年 代 初 到 1957 年 ， 集 团 内 部 相互 持 股 增加 了 ， 
不 过 对 1965 年 的 观察 指出 这 一 趋势 平稳 下 来 。 三 井 集团 的 相互 持 股 1951 年 
是 集团 已 发 行 股 份 总 额 的 6.2% ，1957 年 这 个 数据 达到 11.0% ， 不 过 1965 
年 又 下 降 到 1090, — 3E EB, ix EE 1951 年 是 1.3% ，1957 年 是 
16.4% , 1965 年 是 17.0% 。 住 友 这 三 年 的 这 个 数据 分 别 是 7.0% 、14.0% 和 
19. 096 , 

鉴于 战 后 日 本 经 济 的 状况 一 一 大 公司 与 小 公司 之 间 的 工资 差别 ， 固 定投 
资 活动 全 面 信贷 短缺 和 日 益 复杂 的 技术 要 求 ， 垂 直 的 heiretsu 在 战 后 的 迅速 
发 展 是 不 难 理解 的 。 毕 竟 转 包公 司 与 附属 公司 在 发 达 的 工业 经 济 中 是 普遍 
的 ,日 本 也 许 不 过 是 西方 模式 的 重要 翻版 。 

水 平 的 keiretsu 稍 难 解释 。 它 们 是 历史 渊源 与 经 济 合理 化 结合 的 产物 。 
历史 的 渊源 引导 前 财阀 公司 去 寻找 它们 各 自前 财阀 集团 内 的 男 一 些 公司 。 前 
三 井 公 司 倾 向 于 从 三 井 银 行 借款 ,同时 这 些 公 司 在 投资 、 技 术 开 发 、 营 销 以 
及 业务 活动 的 其 他 方面 进行 合作 。 个 人 的 联系 与 熟悉 前 财阀 关联 公司 的 好 处 
起 着 和 经 济 利 益 一 一 属于 每 个 集团 可 以 得 到 的 经 济 利益 一 一 一 样 重要 的 
作用 。 

新 的 水 平 的 keiretsu 是 一 个 松散 的 集团 。 不 像 战 前 的 财阀 集团 ， 集 团 内 
的 公司 把 自己 的 利益 放 在 集团 之 先是 可 能 的 ， 而 且 很 多 公司 就 这 样 做 了 。 公 
司 可 以 并 且 经 常 与 其 他 集团 的 公司 做 生意 。 例 如 ， 三 井 集团 一 家 公司 的 银行 
贷款 可 以 并 且 经 常 来 自 三 葵 或 者 住友 银行 。 新 的 水 平 的 keiretsu 建立 在 过 去 
同属 一 个 财阀 的 基础 之 上 ， 尽 管 如 此 ， 紧 急 的 现状 却 能 够 并 且 确 实 引导 新 集 
团 的 一 些 成 员 去 寻找 别 的 联合 或 新 的 附属 。 许 多 经 济 学 家 从 纯粹 的 经 济 学 角 
度 寻 找 这 种 新 的 水 平 集团 的 原因 。 然 而 ， 他 们 的 努力 是 不 会 成 功 的 ， 除 非 他 
们 意识 到 ， 归 根 结 底 这 些 keiretsu 是 建立 在 日 本 的 集团 导向 ( group-orienta- 
tion) 基础 上 ， 各 公司 需要 在 一 个 集团 内 确认 自己 。 财 阀 持 股 公司 解体 后 ， 
因为 共同 的 血统 ， 各 公司 为 了 共同 的 事业 一 起 工作 。 一 家 公司 可 能 为 了 他 自 





第 五 章 日 本 的 企业 家 、 所 有 权 与 管理 
. 231 . 


己 的 利益 而 忽视 整个 家 庭 (集团 ) 的 利益 , 但 是 与 其 他 社会 相 比 ， 这 在 日 
本 是 极其 罕见 的 。 同 样 ， 虽 然 把 各 公司 绑 在 一 起 的 严格 的 规则 不 再 起 作用 
了 ， 但 是 一 家 三 井 keiretsu 公司 极 不 可 能 不 顾 集团 的 利益 : 为 三 井 造 船 公司 
工作 的 大 多 数 工 人 ,不管 是 蓝领 还 是 白领 强调 的 是 “三 井 ” 而 不 是 “ 造 
船 公 司 ”。 

战 前 有 权 有 势 、 普 遍 的 财阀 消逝 了 ， 战 后 日 本 的 所 有 权 与 控制 权 基 本 上 
是 区 别 于 战 前 的 。 同 样 的 名 字 、 同 样 的 商标 、 其 至 同样 的 高 级 职员 以 及 新 的 
keiretsu 可 能 给 人 这 样 的 印象 : 这 种 区 别 是 不 可 靠 的 。 但 是 我 们 知道 区 别 是 
真实 的 。 男 一 方面 ， 在 这 些 名 字 、 商 标 和 高 级 职员 背后 ， 我 们 发 现 了 过 去 岁 
月 的 生动 的 痕迹 。 经 济 史学 家 能 够 设法 领会 历史 的 杰作 ， 它 使 得 战 后 日 本 的 
所 有 权 与 控制 如 此 地 日 本 化 。 这 一 发 现 并 不 同 战 前 与 战 后 之 间 这 些 方式 的 基 
本 差别 相 矛 盾 ， 因 为 变化 虽然 是 基本 的 ， 但 却 是 在 一 个 国家 的 文化 与 传统 范 
围 内 发 生 的 。 


























作为 历史 学 家 ， 我 们 会 问 ,日 本 管理 制度 最 重要 的 特征 是 什么 ” 随 着 日 
本 工业 化 的 进程 它 是 如 何 演 变 的 ? 如 果 人 们 想 简 短 地 阐明 日 本 管理 制度 的 主 
要 特征 的 话 ， 应 选择 两 个 最 重要 的 问题 : 它们 是 工业 的 家 长 式 作风 和 对 集团 
协调 与 合作 的 强调 ， 如 在 所 谓 的 决策 制定 的 rigin 制度 中 所 表现 的 。 因 此 我 
们 应 依次 讨论 每 一 个 问题 ， 并 且 由 于 把 这 两 个 问题 作为 基本 的 建筑 基石 ， 所 
以 我 们 还 应 从 历史 的 角度 研究 日 本 管理 制度 的 有 关 方 面 。 

德 川 时 期 社会 等 级 森严 。 那 时 手工 业 的 学 徒 制 是 严格 的 ， 并 且 极 为 正 
式 。 每 个 学 徒 必须 遵守 长 期 的 学 徒 制 ， 期 限 通常 长 达 近 10 年 甚至 15 年 。 主 
人 与 学 徒 之 间 的 关系 被 严格 限定 ， 而 且 极 为 个 人 化 。 主 人 对 他 的 学 徒 本 人 行 
使 着 全 面 的 权力 ， 并 希望 得 到 他 们 完全 的 忠实 与 服从 。 作 为 交换 ， 学 徒 获得 
手工 业 方 面 的 培训 ， 并 且 在 他 们 开始 作为 新 的 主人 时 ， 获 得 完全 的 扶持 与 帮 
助 。 日 本 文学 与 民俗 学 提供 了 丰富 的 文献 说 明 主 人 一 学 徒 之 间 的 关系 像 贵 
族 一 武士 之 间 的 关系 一 样 绝对 。 

在 德 川 商人 发 展 起 来 的 商行 ， 它 的 设立 是 等 级 森严 社会 的 另 一 个 例 
子 。 商 行 是 在 商行 领导 人 周围 建立 的 模仿 亲戚 关系 的 组 织 ， 商 行 领导 人 与 
其 雇员 之 间 的 关系 类 似 于 主人 与 其 学 徒 之 间 的 关系 。 不 过 对 于 商行 ， 存 在 
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主人 一 学 徒 关 系 中 不 存在 的 另 一 方面 ,4 即 商 行 是 一 个 实体 ， 所 有 的 人 以 
它 为 荣 ， 并 尽 全 力 维护 它 。 对 于 设立 完善 的 大 商行 一 一 如 三 井 或 住友 商行 
来 说 ,管理 它们 各 自 商行 的 规则 都 被 详细 地 编纂 。 这 些 规则 规定 了 商行 内 
部 个 人 之 间 的 关系 、 发 展 进 度 表 ， 尤 其 是 规定 了 领导 人 及 其 全 体 雇 员 的 足 
任 与 义务 。 

这 些 例子 代表 了 德 川 日 本 的 等 级 森严 的 、 集 团 为 导向 的 社会 结构 ,2 如 
在 武士 世界 中 ， 等 级 制度 是 建立 在 这 样 的 原则 基础 上 的 : 这 个 社会 阶级 的 上 
等 人 有 义务 为 下 等 人 提供 经 济 保障 ， 作 为 交换 ， 后 者 提供 完全 的 忠实 与 服 
从 。 能 力 与 进取 心 可 以 提高 一 个 人 的 地 位 ， 但 只 能 在 一 个 阶级 内 实现 ， 一 个 
人 的 社会 地 位 是 由 出 身 决定 的 ， 阶 级 之 间 的 社会 地 位 的 交换 实质 上 是 不 允许 
的 ， 除 非 是 在 德 川 时 期 末 ， 当 时 不 再 维持 严格 的 阶级 界限 了 。 这 是 现代 工业 
侵入 的 德 川 时 代 的 日 本 世界 。 新 的 行业 需要 更 大 、 更 复杂 的 人 类 组 织 ， 德 川 
的 制度 被 迫使 自己 适应 它 。 

但 是 ， 德 川 的 制度 只 是 不 情愿 地 放弃 的 。 明 治 时 代 的 前 20 年 左右 ,或 
者 说 在 棉纺 织 业 繁荣 到 来 之 前 ， 我 们 发 现 了 一 段 制 度 迷 失 方 向 的 时 期 。 在 政 
治 、 经 济 混乱 的 年 月 ， 政 府 建 立 了 示范 工厂 ， 从 各 平民 阶层 招募 所 需 的 劳动 
力 ， 并 依靠 武士 转变 成 的 官僚 管理 工厂 。 虽 然 明 治 维新 后 阶级 区 别 立 刻 被 废 
除了 ， 但 是 这 儿 十 年 里 它们 依旧 存在 ,保留 了 德 川 时 代 管 理 层 与 劳动 力 之 间 
等 级 关系 的 很 多 东西 。 案 例 研 究 表明 ， 政 府 工 厂 被 管理 就 好 像 它们 是 属于 一 
个 封建 贵族 自己 的 似 的 。 

开始 出 现 的 少数 私营 企业 与 政府 工厂 没有 什么 不 同 。 私 车 企业 必须 关心 
利润 ， 但 是 它们 为 适应 新 行业 的 要 求 而 做 出 的 调整 太 小 、 太 少 ， 还 不 能 被 看 
作 是 向 现代 工业 管理 实践 迈 出 的 第 一 步 。 确 实 ， 有 些 人 ， 像 岩崎 ,三菱 财阀 
的 创立 者 ， 采 纳 了 大 胆 的 现代 政策 ， 而 武士 转变 的 管理 人 努力 地 摸索 着 工业 





























D 崛 江 保 三 :《 日 本 商业 史 中 商 行 的 问题 》， 载 于 《日 本 商业 史 评 论 )》 ，I，1 (1967 年 7 
HB) 是 一 篇 有 用 的 对 商行 概念 再 考察 的 文章 。 关 于 这 一 部 分 做 出 的 许多 观点 (包括 商行 )， 所 罗 
F1: B- 莱 文 的 《劳动 与 劳资 谈判 》( 载 于 W. W. 洛克 伍德 编辑 的 《日 本 政府 与 经 济 企业 )， 第 
633 ~637 页 ) 是 极 好 的 。[ 106】 

@ 日 本 史 的 一 位 权威 学 者 讲 到 : “政治 组 织 的 这 些 历 史 的 、 最 古老 的 、 在 很 多 方面 也 是 最 根 
深 蒂 固 的 制度 根植 于 日 本 史 的 最 早期 ， 对 此 我 们 能 够 重建 这 种 政治 社会 。 我 们 称 之 为 “家 庭 ” 制 
度 ， 而 不 是 用 更 平常 的 术语 “家 族 ` ， 它 会 引起 太 多 的 模棱两可 的 含义 …… 日 本 政治 传统 中 的 家 庭 
成 分 ， 虽 然 在 文化 与 政治 思想 意识 的 变化 下 而 改变 ， 但 是 仍然 形成 了 一 个 不 变 的 、 重 要 的 成 分 ， 在 
各 个 方面 连接 着 社会 等 级 制度 与 权力 结构 。 日 本 人 通过 在 家 庭 背景 下 构想 上 等 人 与 下 等 人 关系 的 趋 
势 是 这 种 状况 最 好 的 例子 。 

约翰 W- ÆR: (500 ~ 1700 年 日 本 政府 与 地 方 的 权力 : 在 Bizen 省 基础 上 的 一 份 研究 》( 普 林 
斯 顿 ，1966 年 ), 第 6~7 页 。[107]】 
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管理 中 的 做 法 ， 但 是 岩崎 与 他 的 同类 仍然 只 是 少数 。 

19 世纪 80 年 代 初 ,政府 ， 正 如 我 们 所 见 ， 出 售 了 它 大 部 分 工厂 ， 棉 纺 
全 odd 
这 是 间 宏 所 谓 的 “早期 "2 ( ‘primitive > period) 的 开始 ， 它 一 直 延 续 到 第 
DONOR. N T S1 这 电 
是 自由 放任 主义 的 年 月 ， 这 些 年 里 新 的 企业 家 追逐 着 利润 并 利用 着 西方 技 
术 ， 而 工人 们 则 经 受 着 几 个 时 代 以 前 英国 工人 的 命运 

新 的 企业 家 面临 的 问题 很 多 ， 获 得 所 需 关 型 的 、 数 量 充足 的 劳动 力 和 村 
到 必需 的 资本 与 技术 同样 重要 。 熟 练 工人 一 一 能 够 操作 西方 机 器 的 人 一 一 极 
少 , 不 熟练 的 和 半熟 练 的 工人 必须 被 迫 遵守 令 人 厌倦 的 工厂 工作 纪律 。 新 一 
代 的 管理 人 员 一 一 掌握 或 者 愿意 学 习 必 要 的 管理 技术 与 技能 的 人 一 一 必须 
找到 。 

总 而 言 之 ， 企 业 家 从 新 成 立 的 大 学 中 得 到 了 他 们 的 管理 人 才 ， 如 第 1 部 
分 所 述 。 至 于 大 量 的 不 熟练 的 劳动 力 ， 农 业 部 门 的 过 剩 劳 动力 和 贫穷 的 、 失 
业 的 低层 武士 被 雇用 。 这 些 
容易 驾驭 的 ， 他 们 劳动 时 间 长 ， 工 作 与 生活 条 件 恶 劣 。 管 理 层 能 够 对 他 们 行 
使 最 大 的 权力 而 约束 很 小 。 棉 纺织 业 女 工 的 悲惨 境况 与 矿工 的 工作 条 件 一 一 
当时 的 记者 发 现 并 不 如 监狱 生活 理想 一 一 是 “早期 ”的 特征 。 

大 部 分 熟练 工人 和 通常 的 半熟 练 工人 是 通过 师父 以 现在 熟悉 的 签 合同 方 
式 雇 用 的 。 师 父 大 多 本 人 就 是 一 位 熟练 工人 ， 他 有 儿 个 或 者 几 百 个 徒弟 一 一 
熟练 工人 ， 他 们 在 师父 的 保护 与 指挥 下 工作 。 师 父 签订 合同 为 企业 提供 他 的 
徒弟 ， 并 发 挥 监工 的 作用 。 合 同 通常 是 在 短期 基础 上 签订 的 ， 并 且 工 资 是 通 
过 师父 支付 的 。 师 徒 制度 是 德 川 时 期 主人 一 学 徒 制度 的 翻版 ， 在 很 多 方面 ， 
师父 与 徒弟 之 间 的 关系 同样 是 工业 时 代 以 前 具有 的 。 

第 一 次 世界 大 战 之 前 ， 日 本 管理 人 享受 了 一 段 自 由 处 理 它 的 雇员 的 时 
期 。 没 有 社会 立法 (不久 以 后 立法 约束 了 管理 的 自由 )， 雇主 们 追求 利润 ， 
就 像 一 个 世纪 以 前 的 英国 一 样 。 由 于 明治 维新 摧毁 了 德 川 社会 那些 平衡 、 脆 
弱 、 或 许 是 更 人 性 的 关系 ， 因 此 不 受 保 护 的 工人 遭遇 着 新 工业 时 代 无 个 性 特 
征 的 而 且 经 常 是 无 情 的 氛围 。 有 关 这 时 期 棉纺 织 工 人 的 令 人 震惊 的 生活 纪实 
是 转型 时 期 的 产物 。 




















中 ”参见 山村 :《 三 菱 财阀 的 建立 》。【108]】 
Q 间 宏 :《 日 本 劳动 管理 研究 》( 东 京 ，1964 年 ), 第 15 页 。 在 劳动 管理 与 管理 制度 领域 ， 这 
是 自 第 二 次 批 界 大 战 结束 以 来 最 有 用 、 最 有 价值 的 书 。【109】 
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随 着 新 宪法 的 产生 和 选举 权 的 提高 ， 第 一 部 工厂 法 (1911 年 工厂 法 ) 
是 意料 之 中 的 事 了 。 工 业 企业 一 一 现在 直接 雇用 其 大 多 数 工人 ， 不 再 需要 师 
徒 制度 作为 它 惟一 的 就 业 来 源 以 满足 对 熟练 工人 迅速 增长 的 需求 了 一 一 反对 
该 法 案 。 雇 主 们 认为 该 法 案 和 其 他 任何 西方 式 的 工厂 法 律 是 不 适合 日 本 的 ， 
日 本 社会 能 够 很 好 地 运行 ， 不 是 因为 建立 在 非 人 格 化 的 合同 关系 基础 上 ， 而 
是 因为 建立 在 更 人 性 、 更 人 格 化 与 集体 的 关系 基础 上 。 虽 然 有 些 人 认识 到 ， 
对 管理 人 权威 的 这 些 限 制 可 能 对 资本 的 迅速 积累 和 日 本 的 国际 竞争 能 力 产生 
有 害 的 影响 ， 但 是 很 多 人 认为 一 一 真诚 地 认为 ， 如 果 他 们 的 雄辩 能 够 被 认可 
的 话 一 一 日 本 管理 层 能 够 更 充分 地 完成 这 些 预 期 的 行动 。 

这 是 工业 家 长 作风 一 一 “公司 是 一 个 家 ” 变 得 明确 的 时 期 。 管 理 
层 在 更 多 法 律 干预 与 左派 思想 的 影响 下 ， 以 及 为 了 缓和 人 们 对 其 第 一 次 世界 
大 战 期 间 赚 取 的 高 额 利润 的 批评 ， 制 定 了 许多 福利 与 额外 福利 (fringe-bene- 
fit) 计划 。 这 种 工业 家 长 作风 是 为 了 缓和 第 一 次 世界 大 战 后 几 年 经 济 矛 盾 的 
尖锐 与 社会 的 不 满 。 大 正 年 间 (1911 ~ 1925 ^E), ， 因 被 1918 年 大 米 骚 乱 
(rice riots) 和 1922 年 日 本 共产 党 成 立 打 断 ， 工业 企 业 一 一 特别 是 与 财阀 关 
联 的 巨型 公司 一 一 认识 到 日 本 家 庭 传 统 的 重要 性 ， 扩 大 了 各 种 类 型 雇员 津贴 
与 福利 计划 的 范围 。 

我 们 以 前 讲 到 今天 三 井 造船 公司 的 雇员 把 他 们 自己 看 作 是 与 三 井 一 至 
的 ， 并 且 高 度 意 识 到 自己 属于 三 井 集团 ， 任 何 大 公司 的 雇员 也 都 是 这 样 看 竺 
他 们 自己 的 公司 的 。 第 一 次 世界 大 战 一 直到 现在 ， 其 间 发 生 了 许多 事 ， 最 重 
要 的 是 强大 的 、 以 政治 为 导向 的 工会 的 发 展 。 尽 管 有 这 些 变化 ， 但 是 三 井 雇 
员 认为 自己 与 三 井 是 一 致 的 看 法 以 及 今天 的 水 平 的 keiretsu 的 发 展 证 实 了 这 
一 事实 ， 即 管理 层 继续 坚持 强调 “公司 是 家 ”的 重要 性 已 不 完全 是 阻止 已 
遭受 到 的 政治 与 经 济 批评 的 无 基础 的 花招 了 。 人 们 不 必 误 解 资 本 主义 经 济 的 
事实 ， 认 为 温暖 人 心 的 话 和 赠送 给 待 嫁 女 雇员 小 小 的 嫁妆 是 对 较 短 的 工作 时 
间 和 较 高 的 工资 的 百代 。 但 是 ， 如 果 忽 视 了 日 本 历史 与 文化 的 传统 ， 愤 世 嫉 
俗 者 就 会 误解 日 本 管理 层 的 意图 与 实践 。 

专家 同意 工业 家 长 作风 继续 在 日 本 实践 着 ， 达 到 了 在 西方 经 济 中 从 未 有 
过 的 程度 。 从 20 世纪 第 一 个 十 年 开始 ， 家 长 作风 的 性 质 改 变 了 ， 现 在 它 少 
了 些 粗鲁 、 无 礼 一 一 甚至 辩解 ， 但 是 它 仍然 看 得 见 ， 日 本 人 接受 公司 总 裁 每 
天 的 劝 锅 和 为 新 雇员 提供 的 义务 野餐 露 车 ， 就 像 他 们 的 父母 怀 着 感激 之 情 接 
受 他 们 总 裁 对 雇员 食堂 泡菜 味道 的 关心 一 样 。 这 在 过 去 和 现在 都 是 可 能 的 ， 
因为 日 本 人 强烈 需要 在 集体 中 证 实 自己 ,在 集体 中 他 们 会 更 有 效 地 发 挥 作 
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用 。 对 于 大 多 数 日 本 人 来 说 ， 战 后 工会 与 活路 的 政治 团体 活动 不 能 替代 公司 
内 集体 的 认可 ， 因 为 正 是 在 工作 上 他 们 花费 了 大 量 的 时 间 ， 他 们 需要 成 为 合 
作成 就 的 一 部 分 。 在 招募 未 来 的 执行 人 员 时 ， 各 公司 似乎 偏爱 于 来 自 某 一 大 
学 的 申请 人 而 反对 来 自 其 他 大 学 的 申请 人 ， 这 一 事实 也 是 各 公司 重视 凝聚 力 
4, f 
所 周知 ， 有 些 公 司 偏向 于 东京 大 学 Wu) EZ RDEOKPEKRXUHCKGE. — HB 
大 学 或 其 他 名 牌 大 学 。 

根植 于 日 本 文化 的 集体 倾向 的 性 质 与 程度 在 日 本 公司 决策 制定 的 ringi 
制度 中 能 够 更 好 地 看 到 。“ringi” 是 日 语 中 最 难以 翻译 的 复合 词 之 一 ; "rin" 
意思 是 向 高 级 人 员 提 出 建议 得 到 他 的 批准 ,“ 人 8” 意思 是 讨论 或 商议 ， 因 此 ， 
ringi 制度 就 是 通过 在 集体 内 认可 下 属 提 出 的 建议 的 方式 做 出 决策 的 制度 。2 

这 种 制度 在 德 川 幕府 与 其 当地 办 事 处 有 发 展 完善 的 基础 ， 明 治 时 期 的 官 
信使 其 正规 化 ， 并 广泛 采用 ， 在 工业 化 之 初 ， 私 车 企 业 也 采纳 了 这 种 方法 。 
这 种 决策 制定 制度 的 典型 程序 是 ， 一 个 部 门 内 的 职员 在 他 们 自己 深入 讨论 后 
提出 一 项 特定 的 建议 ， 然 后 把 该 建议 提交 给 该 部 门 主管 。 部 门 主 管 在 做 出 他 
的 决策 前 ， 与 可 能 会 受到 影响 或 者 对 该 建议 有 兴趣 的 其 他 部 门 主管 商议 。 如 
果 该 建议 的 任何 一 部 分 被 反对 ， 那 么 该 建议 就 会 被 反馈 给 该 部 门 成 员 进 行 重 
新 检验 或 者 被 否决 掉 。 如 果 该 建议 被 部 门 同意 ， 那 么 它 将 被 提交 给 更 高 一 级 
的 管理 人 一 一 他 们 大 多 是 在 公司 执行 官员 之 下 工作 的 司 主管 。 如 果 建 议 被 他 
们 接受 ， 就 会 被 提交 给 执行 董事 会 ， 如 其 同意 ， 则 提交 给 董事 长 做 最 后 的 
批准 。 

当然 这 种 方式 会 有 些 变化 的 。 部 门 主管 可 能 会 提议 一 个 建议 应 该 是 为 解 
决 特定 的 问题 而 准备 的 ， 或 者 在 极 少数 情况 下 ， 一 个 司 主管 或 者 执行 官员 可 
能 会 提议 部 门 主管 拟订 一 项 建议 。 不 过 在 这 样 的 情况 下 ， 这 些 提议 实际 上 是 
命令 ， 不 会 再 下 达 给 低层 的 ， 因 为 如 果 一 项 命令 发 出 ， 那 么 发 出 命令 的 人 将 
对 建议 负责 。 个 人 对 一 特定 建议 的 责任 及 认同 无 论 如 何 是 必须 避免 的 ， 因 为 
如 果 建 议 被 反对 ， 那 么 对 于 各 级 管理 人 来 说 ， 威 望 的 失去 会 导致 最 恶劣 的 社 
会 耻辱 ;如 果 建 议 被 接受 ， 社 会 也 不 承认 成 功 是 属于 个 人 的 。 

在 日 本 社会 背景 下 ， 这 样 的 制度 的 吸引 力 是 明显 的 。 决 策 不 是 个 人 做 出 
的 ， 没有 人 因 一 项 建议 的 失败 或 成 功 而 受 责备 或 赞扬 ， 一 切 都 是 以 集体 的 名 




















D ”对 ringi 制度 的 全 面 分 析 可 见 出 城 章 编辑 的 《ringi 管理 与 ringi 制度 》 (东京 ，1966 年 ) 。 
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义 做 出 的 。 因 此 ， 从 第 一 步 开 始 建议 就 受到 无 微 不 至 的 关注 ， 这 样 ， 参 与 建 
议 讨论 的 集体 就 能 达成 一 致意 见 ， 当 建议 最 终 被 同意 实施 时 ， 它 是 整个 公司 
的 决策 ， 和 希望 所 有 的 人 都 尽力 以 使 建议 完成 它 预期 的 目标 。 

这 种 制度 的 缺陷 也 是 明显 的 。 首 先 ， 它 烦琐 、 元 长 。 创 新 的 想法 在 讨论 
阶段 会 被 压制 ， 果敢 的 看 法 倾向 于 以 一 致意 见 做 掩护 ， 甚 至 在 它们 到 达 较 高 
级 别 的 执行 人 之 前 。 当 然 ， 不 能 想像 的 是 它 忽略 了 一 家 公司 内 指挥 的 环节 。 
高 层 决策 制定 者 被 迫 陷入 这 种 境地 ， 他 们 在 强烈 的 同意 前 提 下 看 一 项 建议 ， 
他 们 极 少 接触 事实 或 者 必要 的 少数 意见 以 抵消 建议 的 影响 力 。 很 多 公司 总 裁 
不 愿 冒失 去 威望 的 风险 ， 在 例行公事 之 后 ， 倾 向 于 接受 所 有 的 建议 一 一 日 本 
人 把 这 种 实践 活动 叫 作 “mekura-baz”， 字 面 意思 是 “及 海豹 (blind 
seal)”。 大 多 数 日 本 公司 显然 认为 相对 于 这 种 制度 的 优点 一 一 决策 制定 的 无 
个 性 化 与 一 致 性 原则 ， 这 些 缺 陷 大 多 数 是 可 以 忍受 的 代价 。 为 了 集团 内 的 和 
谐 ， 在 日 本 这 样 的 代价 是 不 太 高 的 。 

上 面 描述 的 是 ringi 制度 的 一 个 现实 的 模式 。 虽 然 该 制度 的 基本 成 
分 一 一 一 致意 见 、 无 个 性 化 与 协调 一 一 被 小 心地 呵护 着 ,但 是 不 断 有 更 多 的 
公司 开始 对 该 模式 进行 重大 改变 ， 其 至 在 战 前 也 经 常 如 此 。 对 经 济 、 有 时 还 
有 政治 事件 做 出 反应 的 时 间 现 在 必须 比 以 前 要 短 许多 。 政 府 对 经 济 事务 的 日 
益 参 与 ， 特 别 是 以 长 期 发 展 计划 方式 进行 参与 ， 使 得 企业 需要 有 长 期 的 计 
划 。ringi 制度 一 般 对 短期 政策 的 制定 与 问题 的 解决 是 足够 的 ， 但 是 对 长 期 
决策 的 制定 则 不 够 。 在 今天 的 工业 经 济 中 ,决策 必须 迅速 做 出 ， 长 期 与 短期 
决策 必须 协调 ， 如 果 二 者 都 有 效 的 话 。 

出 于 这 些 原因 ， 大 多 数 公司 现在 有 专门 从 事 长 期 计划 的 计划 部 门 ， 决 策 
制定 逐渐 被 分 散 以 提高 自主 权 与 决策 的 速度 。 但 是 这 些 创 新 没有 取代 ringi 
制度 ， 而 只 是 被 嫁接 在 它 上 面 ， 这 是 正确 的 。 专 门 研究 这 种 管理 制度 的 学 者 
注意 到 许多 关键 决策 仍然 是 用 ringi 制度 在 一 致 性 意见 基础 上 做 出 的 ， 而 新 
近 的 创新 ， 如 计划 部 门 和 分 散 决 策 制定 过 程 更 多 地 被 限于 基本 属于 技术 性 质 
的 问题 。 战 后 日 本 经 历 的 反 反复 复 突出 表明 日 本 管理 方法 的 时 期 ， 与 热衷 采 
纳 美国 管理 方法 的 时 期 相交 替 。 但 是 结果 ，rinei 制度 远 未 变 得 过 时 ， 最 有 
可 能 的 是 ， 只 要 日 本 人 重视 他 们 公司 生活 中 的 一 致 性 、 无 个 性 化 与 协调 ， 那 
么 这 种 制度 仍然 会 被 继续 采用 。 
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5.5 £i 论 


日 本 的 工业 化 继续 使 所 济 学 家 与 经 济 史学 家 者 迷 ， 因为 它 的 迅速 发 展 以 
及 它 是 亚洲 惟一 的 工业 化 国家 。 在 过 去 的 世纪 中 ， 很 少 有 哪 国 经 济 在 如 此 短 
的 时 间 内 实现 了 工业 化 。 日 本 的 现代 化 伴随 者 工业 化 进程 ， 深 记 地 改变 着 社 
会 。 因 此 ， 人 们 现在 和 过 去 都 努力 来 理解 和 解释 它 的 成 就 是 很 自然 的 。 这 些 
努力 产生 了 一 系列 的 解释 与 观点 一 一 它们 试图 说 明 为 什么 这 个 亚洲 国家 如 此 
迅速 、 成 功 地 进行 了 工业 化 。 

正统 派 是 通过 强调 日 本 社会 与 历史 的 独特 性 以 及 它 较 晚 进行 工业 化 来 解 
释 它 工业 化 成 功 的 。 这 种 观点 一 一 无 私 奉献 的 官僚 与 企业 家 、 前 武士 和 受 武 
士 精神 激发 的 那些 人 ， 自 上 而 下 地 为 工业 化 而 奋斗 ， 使 日 本 这 个 后 来 者 尽 可 
能 快 地 进入 工 ， 
中 ， 这 种 观点 被 加 强 和 完善 ， 因 此 日 益 难以 否认 它 的 正确 性 。 

正统 派 持 有 的 另 一 个 观点 是 ， 银 行 最 初 是 在 政府 一 武士 的 倡议 下 建立 
的 ， 起 着 工业 融资 家 的 重要 作用 ， 而 且 到 20 世纪 初时 ， 它 们 成 为 工业 资本 
的 主要 提供 者 。 长 期 以 来 ， 人 们 认为 日 本 模式 类 似 于 19 世纪 的 德国 ， 德 国 
也 是 作为 后 来 者 进行 工业 化 的 ， 它 发 现 它 需 要 以 高 度 垄 断 的 银行 方式 来 调动 
资本 。 但 是 两 个 时 代 和 两 次 世界 大 战 之 后 ， 正 统 派 观点 显然 面临 着 做 出 调整 
以 适应 一 系列 新 挑战 的 必要 。 建 议 重 新 评价 这 个 流行 观点 的 学 者 通过 更 全 面 
地 研究 统计 资料 以 及 由 其 他 证 据 而 获得 的 研究 结果 对 它 的 解释 与 观点 提出 了 
RA. 这 些 挑战 需要 进一步 地 评价 ， 不 过 它们 不 会 再 被 忽视 了 ， 因 为 它们 对 
这 个 公认 的 观点 的 基石 提出 了 质疑 。 

在 很 多 方面 ， 对 已 有 观点 提出 明显 的 质疑 被 长 期 延误 了 。 在 日 本 ， 压 制 
学 术 研 究 自 由 的 军国 主义 和 有 关 明 治 维新 与 第 二 次 世界 大 战 经 济 性 质 的 无 用 
的 方法 论 ， 或许 拖延 了 对 这 些 观 点 再 检验 与 评估 的 自然 过 程 。 对 西方 人 来 
说 , 日 本 长 期 是 一 个 神奇 的 话题 ， 只 是 在 第 二 次 世界 大 战 后 对 它 的 全 面 研究 
才 开 始 。 但 即使 那 时 的 研究 也 深 深 地 带 有 早期 日 本 研究 的 色彩 ， 并 且 被 可 怕 
的 语言 障碍 阻碍 着 。 在 这 些 情 况 下 ,日 本 人 与 西方 人 进行 的 以 经 验 为 方向 的 
历史 研究 被 推迟 了 。 

因此 ， 最近 对 已 有 观点 的 再 检验 并 未 使 大 多 数 日 本 经 济 史 专 家 惊奇 。 当 
政府 与 武士 的 作用 被 贬低 并 被 放 在 一 个 新 的 角度 中 研究 ， 而 且 当 平民 的 作用 
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和 他 们 的 利润 动机 被 给 予 合适 的 位 置 时 ， 显 然 我 们 仅仅 是 证 实 了 长 期 期 望 的 
结果 。 所 以 ， 如 果 继 续 对 日 本 工业 化 进程 的 再 评价 能 够 真正 证 明 : 长 期 持 有 
的 这 个 观点 现在 必须 从 根本 上 经 受 一 次 重新 评价 ， 并 且 提 出 的 新 的 解释 将 取 
代 旧 的 观点 ， 那 么 ， 人 们 会 发 现 多 尔 有 关 日 本 现代 化 的 话 同样 适用 于 日 本 的 
工业 化 : 
总 之 ， 重 要 的 是 ， 日 本 老百姓 不 是 微不足道 的 。 日 本 的 现代 化 

不 只 是 上 层 变 化 的 事情 。 它 是 大 多 数 人 许多 小 动机 的 积累 ， 这 些 人 

能 够 评价 新 的 可 能 性 、 做 出 新 的 选择 ， 或 者 至 少 允许 他 们 自己 在 劝 

说 下 第 一 次 去 做 过 去 从 未 做 过 的 事情 。0 

对 于 一 个 成 功 工业 化 的 经 济 ， 它 要 求 来 自 民 众 的 广泛 努力 。 如 果 政 府 被 
迫 试图 推动 民众 ， 而 民众 依然 消极 、 保 守 并 抱 着 老 办 法 ， 那 么 工业 化 、 现 代 
化 是 不 可 能 实现 的 。 

不 过 ， 由 于 部 分 前 凯恩斯 主义 经 济 理 论 在 后 凯恩斯 主义 经 济 理论 中 找到 
了 一 个 合适 的 位 置 ， 所 以 日 本 工业 化 的 正统 观点 的 某 些 方面 能 够 并 且 必 须 在 
新 的 框架 内 被 调整 ， 新 的 框架 是 建立 在 坚实 的 持续 研究 的 基础 之 上 的 。 建 立 
一 套 新 的 关于 企业 家 、 政 府 、 银 行 的 性 质 与 作用 以 及 管理 的 一 致 解释 的 任务 
必须 是 对 它们 的 综合 ， 而 且 必 须 努 力 这 样 做 。 

当 这 些 任务 成 功 地 完成 时 ， 我 们 就 能 够 更 好 地 来 解释 日 本 迅速 的 工业 化 
了 。 那 时 政府 的 作用 能 够 被 更 准确 地 评价 ， 各 社会 阶层 的 作用 也 能 够 以 更 有 
意义 的 眼光 被 看 待 。 讲 述 日 本 经 济 发 展 的 故事 就 不 只 是 用 汲 泽 与 财阀 的 例子 
了 ， 而 古 应 更 全 面 ， 包 括 铃 木 、 伊 蕨 、 安 田 、 岩 崎 、 三 野村 与 中 实 川 。 银 行 
所 起 的 作用 和 日 本 工业 企业 的 所 有 权 与 控制 方式 的 变化 也 能 够 用 更 详细 的 资 
料 被 更 准确 地 评价 与 理解 。 如 果 进 一 步 的 研究 支持 了 本 章 所 表达 的 基本 研究 
结果 ， 那 么 真正 的 实业 银行 业 只 是 在 20 世纪 20 年 代 开 始 的 ， 而 且 日 本 早期 
的 融资 方式 应 类 似 于 英国 而 不 是 德国 。 如 果 这 种 观点 能 够 被 确立 的 话 ， 那 么 
这 在 理解 劳动 密集 型 工业 (尤其 是 棉纺 织 业 ， 显 然 它 大 多 依赖 于 股份 资本 
和 利润 再 投资 而 不 是 实业 银行 贷款 ) 的 发 展 上 是 一 个 重要 的 认识 。 这 种 新 
的 角度 ,使 更 准确 地 评价 一 般 所 有 权 与 控制 的 演变 以 及 财阀 经 济 的 重要 性 成 
为 可 能 。 

对 于 受益 于 旧 观 点 与 新 观点 而 出 现 的 一 般 框架 ， 人 们 应 该 意识 到 产生 于 




















D 罗 纳 德 . P' 多 尔 :《 德 川 教育 的 遗产 》， 载 于 马里 厄 斯 Bo 詹 森 编辑 的 《日 本 对 现代 化 态 
度 的 变化 》( 普林斯顿 ，1965 年 ), 28 104 30, [111] 
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这 两 种 观点 的 关于 日 本 企业 家 、 所 有 权 与 控制 和 管理 制度 的 一 个 最 显著 的 论 
点 。 也 就 是 ， 日 本 能 够 工业 化 是 因为 它 能 够 使 它 的 社会 与 文化 适应 于 工业 化 
的 要 求 。 认 为 早期 的 日 本 企业 家 在 见解 上 基本 上 不 是 西方 式 的 ， 因 此 他 们 不 
会 现代 化 ， 而 是 依赖 于 “古老 的 令 人 振奋 的 武士 精神 ”， 这 是 错误 的 。 日 本 
的 ringi 制度 不 是 西方 的 ， 因 此 得 出 它 不 是 现代 的 结论 是 一 个 严重 的 错误 。 
说 新 的 keiretsu 集团 在 西方 找 不 到 相对 物 ， 因 此 这 些 集团 的 出 现 只 是 战 前 经 
济 组 织 形 式 的 翻版 ， 也 是 芒 雇 的 。 许 多 学 者 倾向 于 强调 日 本 工业 化 的 日 本 性 
或 者 着 重 于 日 本 为 实现 工业 化 的 西方 化 能 力 。 为 强调 日 本 性 而 把 现代 化 等 同 
于 西方 化 是 过 分 强调 了 传统 ， 而 忽视 了 日 本 社会 以 自己 的 方式 使 自己 现代 化 
的 能 力 。 认 为 日 本 西方 化 并 寻找 西方 模式 的 复制 品 是 低估 了 日 本 现代 化 的 广 
度 与 深度 。 

监 于 日 本 的 历史 、 文 化 与 传统 ， 它 的 工业 化 任务 是 双重 的 ， 它 必须 用 西 
方 的 技术 生产 商品 ， 同 时 要 改变 它 的 社会 以 使 它 能 够 满足 工业 化 的 要 求 。 社 
会 的 这 种 转变 是 在 两 个 层次 上 进行 的 ， 一 是 形式 上 ， 二 是 本 质 上 。 形 式 的 变 
化 包括 按 西方 模式 编纂 商业 法 、 实 施工 厂 法 ， 在 公司 内 设立 计划 部 以 及 在 同 
盟国 要 求 下 实施 一 系列 法 律 。 

但 是 本 质 上 的 转变 实现 得 不 太 明 显 而 且 要 持久 得 多 。 这 种 转变 是 深刻 
的 。 商 行 逐 渐 采 用 了 新 时 代 的 人 与 人 之 间 的 关系 ， 工 业 家 长 作风 出 现 了 。 
20 世纪 20 年 代 的 工业 家 长 作风 十 分 不 同 于 今天 公司 的 教育 与 福利 计划 。 
但 是 商行 依然 存在 。 集 体 的 认可 、 对 合作 与 协调 的 强调 、 地 位 等 级 差别 的 
不 懈 追 求 和 对 个 人 而 不 是 法 律 关系 的 重视 ， 所 有 这 些 都 是 商行 转变 中 的 特 
点 。 正 如 我 们 所 见 ， 战 后 日 本 企业 的 决策 制定 过 程 中 ringi 制度 仍然 继续 
和 计算 机 一 起 使 用 。20 世纪 60 年 代 的 keiretsu 集团 与 战 前 的 财阀 相似 ， 有 
些 人 甚至 说 它 是 财阀 的 复苏 。 但 是 不 管 是 今天 的 ringi 制度 还 是 keiretsu 集 
团 ， 它 们 已 不 像 从 它们 形式 上 看 到 的 样子 了 。 这 些 制度 生动 地 变化 着 并 且 
没有 维持 它们 曾经 的 样子 。 这 些 本 质 上 的 变化 是 日 本 现代 化 的 过 程 ER 
们 能 够 得 到 对 日 本 经 济 史 更 好 地 理解 之 前 ， 认 识 到 这 一 事实 是 极为 关 
键 的 。 

日 本 是 一 个 现代 国家 ， 日 本 是 一 个 亚洲 国家 ， 这 是 无 可 争议 的 。 因 此 ， 
我 们 能 够 得 到 的 惟一 的 逻辑 结论 是 日 本 以 日 本 方式 实现 了 现代 化 。 设 想 由 合 
成 纤维 制 成 的 和 服 变 成 穿 金属 制 和 服 的 武士 以 及 巨大 的 、 极 其 复杂 的 化 学 工 
三 的 景象 。 我 们 不 需要 想起 和 服 服 饰 或 者 西方 魔术 的 化 学 过 程 。 日 本 经 济 像 
人 造 纤 维和 服 一 样 是 工业 化 的 产物 ,但 是 伴随 着 它 的 现代 化 ， 并 未 使 日 本 西 
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方 化 到 削弱 它 过 去 独特 的 历史 、 文 化 传统 的 地 步 。 对 于 我 们 来 说 ， 这 是 日 本 


经 济 史 所 有 的 魅力 原因 ， 这 种 在 日 本 传统 中 现代 化 的 能 力 是 日 本 成 功 工业 化 
Gel 的 秘诀。 






































1890 ~ 1913 年 俄国 
I4 dtd A 


®© 


早期 
成 


6.1 一 般 特 征 


经 济 史学 家 通常 认为 19 世纪 80 年 代 未 期 到 第 一 次 世界 大 战 这 段 时 其 
是 俄国 工业 化 迅速 发 展 的 时 期 ， 认 为 在 这 段 时 期 内 俄国 的 经 济 和 社会 状况 发 
生 了 一 系列 的 结构 性 变化 。 这 段 时 期 的 明显 特征 是 人 口 快速 增长 和 农业 进步 
并 存 ， 其 中 农业 进步 表现 为 : 农业 耕种 面积 和 农作物 收成 的 增加 ， 农 产品 商 
业 化 的 增强 ， 以 及 农业 劳动 力 流动 性 的 增长 。 人 均 社会 资本 伴随 着 这 些 变化 
也 出 现 了 快速 的 增长 ， 其 中 主要 的 构成 部 分 一 铁路 干线 ， 也 在 外 国资 本 的 
支持 和 俄国 政府 的 补贴 下 得 以 修建 完成 。 这 同时 也 是 一 段 城市 化 速度 加 快 、 
市 场 经 济 扩 张 的 时 期 。 工 业 作为 俄国 经 济 增长 最 快 的 一 个 部 门 ， 在 市 场 经 济 
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的 刺激 下 ， 资 本 存量 的 规模 出 现 了 迅速 的 增长 。 工 业 产 出 的 增加 也 受益 于 工 
业 劳 动 大 军 的 形成 一 一 这 些 劳 动力 不 仅 在 数量 上 有 了 增长 ， 而 且 在 生产 技能 
上 也 有 了 提高 。 确 切 地 讲 ， 所 有 这 些 变化 都 不 足以 保证 使 俄国 从 一 个 落后 的 
农业 国 转变 成 一 个 现代 化 的 工业 国家 。 尽 管 如 此 ， 在 这 一 特殊 时 期 还 是 取得 
了 很 大 的 进步 ， 从 而 加 快 了 俄罗斯 工业 化 的 步伐 。 

因此 ， 本 章 研究 的 是 阻碍 俄罗斯 工业 化 战 车 前 行 的 主要 因素 一 一 经 济 和 
社会 力量 。 这 项 工作 之 所 以 困难 有 多 种 原因 。 第 一 ， 不 仅 必 须 在 目前 阶段 放 
弃 详 细 阅 述 前 工业 化 时 期 那些 令 人 着 迷 的 问题 ,还 要 重新 检验 以 前 对 工业 化 
早期 所 做 的 一 些 假设 和 判断 。 第 二 ， 从 1890 年 起 ， 时 间 越 是 向 前 推移 ， 统 
计 资 料 就 越 难 获得 ; 而 且 时 间 越 是 向 前 ， 资 料 质量 越 不 可 靠 。 第 三 ， 即 使 在 
我 们 考察 的 时 间 段 内 ， 许 多 最 常见 的 、 传 统 上 最 为 人 们 接受 的 指标 ， 像 国民 
生产 总 值 (GNP) 或 国民 收入 ,在 俄国 也 不 存在 。 这 就 形成 了 一 个 严重 的 
缺憾 ， 因 为 ， 这 剥夺 了 一 个 分 析 者 为 了 重 构 基 本 的 经 济 关系 而 对 一 些 重要 的 
假设 进行 实证 检验 的 可 能 性 ; 并 迫使 他 不 得 不 依靠 那些 描述 性 的 材料 。 而 描 
述 性 的 材料 会 使 人 容易 得 出 自以为是 的 印象 式 的 结论 。 所 得 出 的 结论 常常 看 
似 合理 ， 却 有 了 暗含 重大 错误 的 危险 。 

尽管 本 章 主 要 考虑 的 重点 放 在 私人 经 济 部 门 中 家 庭 和 企业 的 资本 形成 和 
资金 筹措 上 ， 但 是 ， 若 把 政府 的 政策 置 于 分 析 和 考虑 之 外 ， 会 使 本 章 对 俄国 
的 经 济 发 展 形成 一 种 “ 非 历 史 ” 的 分 析 贷 向 。 均 衡 地 、 实 事 求 是 地 看 待 资 
本 形成 过 程 中 的 国外 、 国 内 、 私 人 和 公共 因素 的 作用 会 使 得 我 们 更 透彻 地 理 
解 本 章 所 研究 的 工业 化 时 期 。 

我 们 以 对 俄国 经 济 状 况 在 这 段 时 期 首 末 的 一 般 综述 来 开始 下 文 的 分 析 。 

在 1861 年 ， 俄 国 废除 了 农奴 制 ， 把 农奴 从 秘 有 农奴 主 的 手 里 解放 了 出 
来 。 俄 罗斯 也 借 此 进入 了 (当时 所 谓 的 ) 文明 世界 。 然 而 ， 俄 国 农业 经 济 
结构 并 没有 随 着 农奴 刚刚 赋予 的 人 身 自由 得 以 在 一 夜 之 间 发 生 转 变 。 俄 国 的 
贵族 大 土地 所 有 者 保留 了 他 们 的 土地 一 一 在 一 些 地 方 ， 可 能 甚至 还 扩大 了 手 
中 土地 的 拥有 量 ， 其 代价 就 是 农奴 耕种 土地 的 减少 一 一 而 且 他 们 也 因为 分 配 
给 农奴 土地 而 得 到 了 丰厚 的 补偿 。 但 最 重要 的 是 ， 土 地 是 以 村 社 的 形式 为 农 
民 集 体 所 有 的 ， 土 地 所 有 权 因 此 被 排除 在 了 土地 市 场 之 外 。 传 统 的 三 田 轮作 
制 得 到 了 维持 ， 集 体 组 织 的 财务 责任 和 补偿 制度 造成 了 农民 的 “难以 流动 
性 ” 。 土 地 的 分 派 过 程 几 乎 花 了 大 约 20 年 时 间 才 彻底 完成 。 在 土地 的 分 派 
过 程 中 ,农民 承担 了 在 地 产 上 提供 劳动 服务 的 责任 ,而 且 要 一 直 持 续 到 他 们 
(作为 集体 ) 最 终 得 到 土地 的 所 有 权 。 这 一 进程 很 缓慢 ， 为 大 土地 所 有 者 提 
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供 了 充足 的 时 间 去 适应 雇佣 劳动 力 市 场 的 状况 ， 去 出 售 或 租赁 手头 的 一 部 分 
土地 并 在 他 们 自己 的 地 产 上 组 织 生 产 。 由 此 导致 的 结果 就 是 ， 一 些 大 规模 的 
农庄 向 市 场 导向 转型 ， 雇 用 农业 劳动 力 进行 生产 。 这 些 土地 所 有 者 靠 向 那些 
缺少 土地 的 农民 出 租 土地 取得 收入 来 维持 农庄 的 生存 。 

在 19 世纪 80 年 代 ， 俄 国 的 农业 已 不 得 不 面 对 国 外 市 场 的 挑战 。 当 时 世 
界 谷物 价格 急剧 下 降 ， 而 谷物 是 俄国 农产品 出 口 的 支柱 一 一 俄国 农产品 在 直 
界 市 场 的 竞争 力 下 降 ， 紧 随 着 国内 农产品 价格 下 降 的 是 土地 价格 和 谷物 生产 
利润 的 下 降 。 农 业 收 入 不 能 增加 ， 农 业 部 门 的 资本 积累 就 下 降 ， 土 地 所 有 者 
和 农民 都 避免 对 收入 下 降 的 农产品 进行 生产 投资 。 这 种 状况 一 直 持 续 了 好 些 
年 。 低 迷 的 俄国 农业 状况 需要 寻求 一 个 解决 的 办 法 。 

解决 问题 的 办 法 因 农 业 区 域 和 农业 生产 者 的 类 型 、 长 期 和 短期 效果 的 不 
同 而 有 所 差别 。 对 于 在 俄罗斯 中 部 非 黑土 地 区 耕作 的 农民 ， 他 们 对 农产品 价 
格 不 断 下 降 做 出 的 反应 就 是 通过 开明 草 地 缩减 休 耕 地 来 扩大 谷物 生产 ， 从 而 
破坏 了 长 期 以 来 他 们 赖 以 恢复 土地 肥力 的 三 田 轮作 制度 。 这 种 做 法 还 削弱 了 
农民 饲养 家 畜 的 基础 ， 反 过 来 又 影响 了 土地 的 肥力 并 降低 了 他 们 的 收入 。 这 
一 地 区 的 饲养 经 济 ， 一 直到 后 来 国外 和 国内 对 家 畜产 品 需求 增加 后 ， 才 重新 
恢复 过 来 。 

扩大 现 有 的 小 麦 耕种 面积 是 东部 和 东南 部 地 区 的 土地 所 有 者 以 及 农民 的 
做 法 。 但 这 种 做 法 带 来 的 也 不 是 纯粹 的 福音 ， 从 长 期 看 ， 它 对 该 地 区 绵羊 的 
养殖 产生 了 不 利 的 影响 。 在 黑土 地 区 的 一 些 地 方 ， 农 业 调整 的 结果 是 迅速 向 
产业 作物 转变 ， 最 突出 的 是 糖 用 甜菜 ,尤其 是 在 劳动 力 供给 足以 产生 这 种 劳 
动 密集 型 作物 的 地 区 。 

农业 问题 从 农业 人 口 迅 速 增加 这 个 角度 来 看 ， 显 得 更 为 严重 。 因 为 这 意 
味 着 人 均 收 入 因 劳 动力 增加 而 减少 ， 还 意味 着 对 土地 的 需求 更 多 、 更 加 普 
遍 ， 要 形成 更 多 的 农场 ， 也 就 更 缺少 对 土地 的 新 投资 。 由 此 ， 在 地 产 所 有 者 
和 农民 之 间 进 行 收成 分 配 安排 的 情况 变 得 更 加 普遍 一 一 这 种 方法 可 能 是 土地 
所 有 者 对 农业 机 械 和 耕 畜 进行 投资 的 一 种 蔡 代 形式 。 这 种 安排 ,虽然 节省 了 
对 地 产 进行 农业 投资 的 开销 ,但 在 长 期 内 会 对 地 产 的 资本 含量 产生 不 良 的 影 
响 。 如 果农 民 自 己 的 田地 和 大 土地 所 有 者 的 地 产 在 谷物 产量 上 有 差别 ， 那 么 
收成 分 配 安排 可 能 就 会 对 谷物 生产 的 水 平 产生 负面 影响 。 因 而 ， 比 如 政府 修 
建 并 补贴 的 铁路 给 谷物 出 口 商 提供 一 定 比 率 的 优惠 措施 ， 虽 然 可 以 相对 提高 
俄国 农产品 在 世界 市 场 上 的 竞争 地 位 (还 会 改善 俄国 的 贸易 平衡 )， 但 就 像 
这 段 时 期 俄国 政府 采取 的 其 他 措施 一 样 ， 它 们 只 是 起 到 了 对 当时 经 济 问题 的 
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一 种 减缓 作用 ， 并 没有 抓 住 实际 问题 的 关键 ,了 

1891 年 的 干旱 和 随后 1892 ~ 1893 年 的 霍乱 ， 在 很 多 方面 都 可 以 称 之 为 
严重 的 灾难 。 但 这 也 并 未 在 政府 方面 引发 什么 重大 的 变革 。 只 是 到 了 19 世 
纪 90 年 代 后 半期 ， 当 世界 市 场 谷物 的 价格 开始 自动 回升 之 后 ， 俄 国 农 业 人 
口 的 经 济 情况 才 开始 改善 。 俄 国 的 农业 在 一 定 意义 上 充满 了 活力 ， 这 点 可 以 
从 市 场 经 济 的 发 展 和 农业 生产 日 益 商业 化 方面 反映 出 来 。 

制造 业 的 发 展 模式 不 同 于 农业 。 俄 国政 府 从 没有 忘记 克 里 米 亚 (Crime- 
an) 战争 (1855 ~ 1856 Æ) 的 教训 。 在 那 场 战争 中 ， 俄 国 被 工业 先进 的 西 
欧 国家 战胜 ,政府 将 失败 的 原因 归 之 于 落后 的 工业 和 交通 运输 网 络 。 如 果 时 
间 和 修建 一 些 战略 性 铁路 ， 已 经 消除 掉 了 1855 ~ 1856 年 的 冲击 ， 那 么 俄国 
在 柏林 议会 (Berlin Congress). (1878 Æ) 上 就 得 到 提醒 ， 政 治 上 的 胜利 不 
会 光临 工业 落后 的 国家 ， 即 使 这 个 国家 有 “庞大 的 军营" 。 这 样 ， 某 些 现实 
不 断 地 提醒 俄国 政府 工业 化 的 紧迫 性 ， 然 而 政治 上 的 惰性 、 对 于 财政 以 及 内 
部 社会 问题 的 顾虑 ， 使 得 政府 没有 采取 果断 的 政策 。 支 持 已 有 庞大 官僚 组 织 
的 需要 、 军 事 开 支 引 起 预算 吃紧 、 难 以 从 赋税 已 沉重 的 国民 中 征集 更 多 税 
收 ， 和 对 城市 无 产 阶 级 的 恶 惧 ， 这 些 因素 都 使 得 政府 难以 全 身心 地 致力 于 工 
业 的 扩张 。 除 此 之 外 ， 尽 管 一 定 的 关税 有 利于 维护 俄国 国内 工业 的 发 展 ， 但 
是 贵族 抵制 征收 一 定 的 关税 ， 又 使 得 政府 的 产业 政策 来 回 播 摆 ， 没 有 成 效 。 
对 工业 投资 的 稳固 性 缺乏 信任 ， 以 及 缺乏 经 过 训练 的 人 员 和 有 天 赋 的 管理 人 
员 也 是 工业 发 展 的 障碍 。 

政府 的 货币 政策 ， 在 通货 膨胀 (尤其 是 在 战争 期 间 ， 像 1877 ~ 1878 年 
间 ) 和 明显 的 通货 紧缩 之 间 摇 摆 不 定 ， 这 加 剧 了 经 济 周期 的 影响 ， 却 对 稳 
定 市 场 、 刺 激 工 业 品 需求 几乎 没有 影响 。 这 样 ， 内 部 市 场 增 长 得 很 慢 ， 俄 国 
的 工业 不 能 有 效 地 同 外 国 的 工业 品 进行 竞争 ， 尤 其 是 资本 品 。 在 各 产业 中 的 
例外 一 一 也 是 政府 在 其 中 扮演 了 活跃 角色 的 一 一 就 是 铁路 设施 。 俄 国 的 铁路 
是 在 外 国资 本 和 技术 的 帮助 下 建成 的 。 它 有 重要 的 政治 意义 ， 以 致 政府 决 定 
俄罗斯 要 实现 铁路 主要 投入 铁轨、 全 部 的 车 辆 、 燃 料 等 等 ) 的 自给 。 正 是 
铁路 产业 的 这 种 发 展 ， 后 来 加 速 了 新 工业 地 区 在 俄国 南部 的 出 现 。 在 那里 ， 
依托 当地 的 煤 和 铁 矿 石 ， 集 中 了 大 量 的 冶金 和 机 器 制造 业 。 在 其 他 产业 中 ， 
同时 依靠 国内 资本 投资 和 市 场 需求 的 私人 部 门 ， 发 展 步伐 相对 较 慢 。 纺 织 业 ， 


























O 也许 有 人 会 提 到 ， 尽 管 1887 年 的 公社 (革命 ) 曾 废除 了 农民 的 集体 财务 责任 ， 这 -措施 
1893 年 又 重新 实施 ， 后 来 又 重新 制定 。 该 措施 并 没有 允许 农民 离开 公社 ， 成 为 独立 的 农场 主 。[2] 
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尤其 是 棉纺 织 业 ， 充 当 着 发 展 速度 的 调节 者 。 

19 世纪 90 年 代 之 前 ， 工 业 企业 在 地 理 分 布 上 通常 很 分 散 。 许 多 是 面向 
当地 市 场 ， 而 不 是 面向 区 域 的 或 全 国 的 市 场 。 其 中 绝 大 多 数 的 企业 和 在 企业 
中 工作 的 劳动 力 都 处 在 乡下 ， 而 不 是 在 城市 。 主 要 工业 区 的 轮廓 还 只 是 刚刚 
显现 。 

一 直到 1890 ~ 1913 年 才 完成 工业 企业 在 区 域 上 的 集中 化 ， 各 地 区 之 间 
以 及 地 区 内 部 实现 了 更 高 水 平 的 专业 化 生产 。 逐 渐 密 集 的 交通 网 络 不 仅 将 以 
冶金 业 为 主 的 南部 地 区 与 靠近 西伯 利 亚 的 波兰 地 区 相连 接 (后 者 与 前 者 存 
在 竞争 关系 ) ; 更 为 重要 的 是 ， 还 将 南部 地 区 与 金属 加 工业 和 机械 制造 业 产 
业 集 中 的 圣彼得堡 连接 了 起 来 。 以 莫斯科 和 伏 拉 基 米尔 为 主 的 中 部 地 区 发 展 
成 为 纺织 制造 业 的 主要 集中 地 ， 只 有 波兰 德 罗 效 纺织 中 心 可 以 与 之 相 抗衡 。 
作为 燃料 生产 商 , 石油 生产 高 度 集 中 的 地 区 (高 加 索 的 巴 库 油田 ) 一 直 不 
得 不 在 俄国 国内 众多 的 市 场 上 与 煤炭 生产 商 进行 竞争 ， 但 是 直到 第 一 次 世界 
大 战 之 前 不 入 ， 它 才 开 始 面 对 来 自 格 罗 兹 尼 油 田 的 竞争 。 

因而 ，1890 年 左右 的 数 年 ， 标 志 着 工业 (〈 较 农业 为 其 ) 活动 的 加 速 
和 许多 地 区 发 展 步伐 的 加 快 一 一 劳动 力 增加 ， 有 形 资产 增长 ， 生 产 的 规 
模 、 品 种 和 企业 的 组 织 结构 增长 ， 私 人 拥有 的 企业 向 公司 或 股份 公司 形式 
转化 。 

俄国 经 济 1890 ~ 1913 年 这 段 时 间 多 方面 的 发 展 是 很 难 用 简单 的 方式 表 
达 清 楚 的 ， 而 且 选 择 使 用 一 些 数量 指标 来 反映 复杂 的 变动 过 程 是 一 种 不 合 情 
理 的 简化 。 所 以 ， 下面 提供 的 数据 基本 上 只 是 用 来 起 说 明 性 的 作用 。 

R 34 给 出 了 这 段 时 期 经 济 增长 率 的 数据 ， 从 中 可 以 看 到 俄国 经 济 增长 
过 程 充满 着 活力 。 然 而 除 此 之 外 ， 就 像 表 中 代表 经 济 活动 的 数量 指标 所 指明 
的 那样 ， 还 能 看 出 整体 经 济 中 发 生 的 一 些 结构 变动 。 

总 产 出 中 商业 生产 部 分 所 占 比例 的 增长 ， 是 该 时 期 最 重要 的 一 项 变动 。 
它 之 所 以 重要 是 因为 农业 部 门 和 工业 部 门 一 样 ， 也 被 包含 在 了 这 项 变动 之 
中 。 考 虑 人 口 规模 的 变动 ， 贸 易 周 转 额 (依照 可 获取 的 估计 数据 ) 增加 了 
123 个 百分点 ,进入 市 场 的 农业 产品 占 全 部 农产品 的 比例 很 可 观 。 

俄国 的 农业 从 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 早期 的 困难 时 期 走出 之 后 ， 市 
场 销售 量 的 增长 开始 超过 农业 总 体 产 出 的 增长 速度 。 产 出 中 进入 市 场 份额 的 




















T 参见 $.G. 斯 特 鲁 米 林 (S.G. Strumilin) 的 Statistiko-ekonomicheskie ocherki — 书 (莫斯科 ， 
1958 年 )， 第 680 页 。 斯 特 鲁 米 林 估 算 1890 年 国外 贸易 量 是 40.33 亿 卢 布 ，1913 年 是 117. 54 亿 卢 
^i. [3] 
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* 34 摘 选 的 经 济 指标 : 1890 年 与 1913 年 
1890 年 1913 年 变化 率 (90) 

AH 117 787 000 161 723 000 31.3 
城市 人 口 11 774 000 18 604 000 68.9 
人 均 谷 物产 量 ” 

(1913 年 的 卢布 ) 20. 60 27. 88 35.3 
人 均 工业 总 产值 

(1913 年 的 卢布 ) 19. 16 42.91 124.0 
人 均 贸 易 额 

( 当年 卢布 ) 34. 24 72. 68 122. 66 
人 均 出 口 量 

(当年 卢布 ) 5. 84 9. 06 55. 14 
批发 价格 指数 (1913 年 为 100) 16.1 100. 0 30.4 
制造 、 采 矿 和 铁路 雇用 的 人 数 1 682 100 3 844 000 128. 5 
铁路 长 度 〈 公 里 ) 30 596 70 990 132.0 
流通 中 的 人 均 货 币 

(卢布 ) 7.88 13. 88 76.1 
国家 预算 中 的 人 均 支 出 

(卢布 ) 8.97 20. 92 133.2 
人 均 政府 担保 债券 

(卢布 ) 50. 14* 77.18 53.9 


a 人 均 谷 物产 量 由 收获 季节 的 规模 而 定 ， 这 在 俄国 变化 很 大 。1913 年 的 收获 季节 是 记录 在 案 
的 最 好 的 收获 季节 之 一 ，1890 年 的 估算 数 仅仅 是 根据 俄国 60 个 地 区 的 人 均 产 量 计 算 的 。 实 际 5 年 
的 平均 谷物 产量 显示 了 一 个 较 低 的 人 均 增 长 率 。 

b 是 1893 年 1 月 1 日 的 数据 ,而 不 是 1890 年 的 数据 。 


增加 量 不 仅 受 到 了 国外 需求 的 影响 ， 也 受到 了 由 于 国内 城市 人 口 增长 而 被 刺 
激 起 来 的 国内 生产 需求 的 影响 ， 还 受到 了 地 区 专业 化 程度 提高 的 影响 ， 而 这 
些 地 区 的 乡村 人 口 在 逐步 增加 。 逐 步 增 加 的 乡村 人 口 的 地 区 专业 化 的 影响 。 
一 组 特定 的 农业 产品 的 出 口 ? 以 人 均 计 算 增 加 了 41.1 个 百分点 。 农 业 商 品 
出 口 贸易 表明 农业 产 出 中 国内 市 场 可 交易 份额 下 降 ， 这 段 时 期 农业 产 出 可 交 
易 份 额 的 增加 就 显得 更 为 重要 。 它 之 所 以 重要 不 仅 是 因为 整个 农业 产 出 的 收 
入 中 货币 收入 的 比例 上 升 了 ， 而 且 因 为 它 使 得 种 植 业 和 市 场 之 间 的 联系 纽带 
更 紧密 了 ,市 场 机 制 对 农业 生产 者 的 影响 更 大 了 。 在 19 世纪 80 年 代 后 期 至 
1913 年 这 段 时 期 ， 商 品 农业 的 增长 引起 并 加 强 了 农民 内 部 的 收入 差别 。 虽 
然 收 入 差别 化 的 进程 在 一 定 程度 上 受到 了 制度 安排 (农民 的 村 社 、 税 收 结 
构 等 ) 和 农民 周围 环境 的 阻碍 ， 但是， 不 管 这 些 障碍 带 来 的 附加 成 本 有 多 





全 ”这 一 类 包括 了 谷物 、 亚 麻 、 大 麻 、 油 籽 、 鸡 鼻 、 牛 油 和 家 畜 。1890 年 这 些 商 品 的 出 口 占 俄 
国 出 口 总 额 的 70% ，1913 年 占 63.7% , [4] 
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大 ， 这 个 进程 本 身 是 不 可 避免 的 。1906 ~ 1910 年 闻 的 斯 托 雷 平 改革 扫除 了 
上 述 一 些 制度 上 的 阻碍 ,在 此 之 后 ， 农 业 商业 化 的 进程 和 农民 之 间 收 入 的 差 
别 得 以 迅速 推进 。 

这 段 时 期 另 一 个 重要 的 结构 变化 是 工业 和 服务 业 部 门 在 总 体 雇用 和 和 产 出 
中 所 占 的 比例 增长 了 。 在 矿 场 、 制 造 厂 和 铁路 工作 的 劳动 力 有 了 明显 增长 。 
在 那些 分 支部 门 就 业 的 劳动 力 从 1890 年 的 1682 000 人 增加 到 了 1913 年 的 
3 844 000 人 ,平均 增长 128. 5% 。 除 了 非 农 产业 劳动 力 就 业 的 数量 增长 外 ， 
最 重要 的 是 劳动 力 的 流动 性 增加 了 。 这 反映 了 城市 化 的 进展 一 一 人 口 从 农村 
向 城市 地 区 迁移 ， 而 且 大 多 是 受到 城市 就 业 机 会 的 驱使 ,2 

虽然 不 能 把 大 多 数 的 城市 人 口 增长 描述 为 工业 就 业 的 影响 ,但 工业 化 确 
实 对 劳动 力 向 城市 的 流动 和 城市 人 口 的 增长 产生 了 强烈 的 影响 。2 

俄罗斯 学 者 和 外 国学 者 已 经 广泛 地 讨论 过 俄国 在 1890 ~ 1913 年 间 工 业 
生产 的 增长 。 按 照 雷 蒙 德 ， 苹 德 史密斯 重新 估计 的 所 谓 “ 孔 德 拉 季 耶 夫 
( Kondratiev) 指数 " ， 大 型 工业 的 物质 产量 在 1888 ~ 1913 年 间 的 年 增长 率 约 
为 5 个 百分点 ， 其 中 1888 ~ 1900 年 间 的 年 增长 率 约 为 7 个 百分点 ，1900 ~ 
1913 年 间 的 年 增长 率 约 为 4 个 百分点 。@ 与 其 他 大 多 数 处 于 相似 的 工业 化 发 
展 阶段 的 国家 相 比较 ， 这 种 增长 水 平 是 不 错 的 。 工 业 生 产 的 增长 〈 大 规模 











D 1897 年 的 人 Hi 普查 已 经 显示 俄国 有 46. 5% 的 城市 人 口 是 出 生 在 他 们 所 定居 的 城市 之 外 的 。 
31% 的 城市 人 口 出 生 在 城市 所 处 的 地 区 之 外 的 这 一 事实 ， 为 移民 过 程 增添 了 一 个 明显 的 特征 。 参见 
中 央 统 计 委 员 会 (Central Statistical Committee) 的 Obshchyi svod po imperii rezultatov razrabotki dannykh 
pervoi vseobshchei perepisi naseleniia (圣彼得堡 ，1905 Æ) I, 第 84~113 页 。[5]】 

Q» 1890 ~1913 年 ,俄国 欧洲 部 分 的 城市 人 口 增长 了 68.9% ,从 1101.3 万 人 增加 到 1860.4 万 
人 ， 对 103 个 地 区 (包括 40 个 城市 、63 个 城镇 和 工业 居住 区 ) 的 抽样 调查 显示 ， 城 市 中 大 工业 就 
业 的 增长 率 远 远 超过 城镇 和 工业 居住 区 的 就 业 增 长 率 (1890 ~ 1914 年 间 为 162% HE 104% ) 。 

关于 城市 人 口 的 数据 参见 V. 扎 伊 采 夫 (V. Yaitsev) 所 著 的 Vlianie kolebanii urozhaev na est- 
estvennoe dvizhenie naselenia， 收 如 在 VY. G. 格 罗 曼 (V.G. Groman) 主编 的 Vlianie neurozhaev na narod- 
noe khoziaistvo Rossii，II (莫斯科 ，1927 4E), 第 53 页 。 有 关 103 个 地 区 工业 就 业 的 抽样 数据 参见 
V.L AERA (V.I Klimov) 的 “103 vazhnieishykh tsentra fabrichno-zavod-skoi promyshennosti evro- 
peiskoi Rossii v 1900 — 1914' , A 3& YE. Istoricheskaia Geografia 的 Voprosy Geografii, L (莫斯科 ，1960 
1E), 85209 -210 Xt, [6] 

Q 根据 N. D 孔 德 拉 季 耶 夫 收 集 的 基础 数据 ， 戈 德 史 密斯 (Goldsmith) 利用 各 种 方法 分 析 了 
制造 业 和 采矿 业 的 平均 年 增长 率 〈 基 础 年 是 1900 年 ) : 

















1888 ~ 1900 年 1900 ~ 1913 年 1888 —1913 年 
孔 德 拉 季 耶 夫 几何 平均 8.1 4.2 5.6 
孔 德 拉 季 耶 夫 算术 平均 7.2 4.4 5.3 
An BOE 
估算 加 权 7.1 4.1 5.1 
未 调整 如 权 6.7 4.0 4.9 


参见 R. 戈 德 史密斯 ; 《沙俄 1860 ~ 1913 年 间 经 济 增长 、 经 济 发 展 和 文化 变革 》, IX (1961 
^k). 88465 页 。[7]】 


[271] 
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生产 的 工业 ) 相对 更 广为人知 ， 经 济 活动 的 一 些 其 他 特征 大 多 被 丢 在 了 公 
众 注意 和 学 者 研究 的 视界 之 外 ， 因 而 应 当 予 以 提 及 。 

出 口 的 增长 是 经 济 活 动 的 一 个 重要 组 成 部 分 ， 俄 国 出 口中 的 最 大 组 成 部 
分 是 农产品 ， 因 而 它 在 一 定 程度 上 反映 着 农业 生产 商业 化 的 增长 。 在 缺乏 主 
要 的 外 国资 本 流入 的 情况 下 ， 为 平衡 国际 贸易 而 制约 了 经 济 的 发 展 。 出 口 的 
增长 不 仅 必须 要 维持 一 个 国际 贸易 的 余额 ， 还 要 在 当时 对 俄国 不 利 的 条 件 下 
实现 俄国 对 外 支付 的 平衡 。 实 现 这 个 任务 是 不 容易 的 ， 因 为 要 考虑 政府 支出 
模式 。 政 府 的 支出 主要 放 在 了 军事 开支 和 维持 公共 秩序 的 成 本 ， 以 及 政府 负 
债 〈 在 很 大 程度 上 是 由 政府 采取 的 军事 扩张 政策 带 来 的 ) 的 利息 偿付 上 。 
大 量 的 资金 被 花 在 了 国外 一 一 不 仅 是 政府 支出 还 包括 俄国 公民 的 支出 ， 这 明 
显 地 增加 了 偿还 外 国债 务 的 负担 。 于 是 ， 政 府 就 努力 刺激 出 口 ， 并 且 通 过 高 
关税 政策 ， 抽 制 进口 的 增长 。 但 是 ， 出 口 的 增长 不 足以 提供 政府 和 整个 国家 
所 需要 的 外 币 余 额 。 于 是 ， 政 府 的 财政 政策 就 转向 取得 外 国货 币 并 为 外 国资 
本 的 流入 提供 便利 。 

俄国 政府 在 19 世纪 90 年 代 财 政 政策 的 主要 成 就 就 是 引进 了 通货 和 黄金 
的 兑换 机 制 。 俄 国政 府 通 过 接受 金本位 制 ， 努 力 要 达到 两 项 目标 。 第 一 ， 多 
许 实际 上 的 货币 贬值 ， 并 通过 防止 币值 的 波动 ， 以 确保 用 外 币 衡 量 的 俄国 商 
品 不 会 变 得 更 贵 。 在 外 贸 领 域 这 起 到 了 有 益 的 稳定 作用 。 第 二 ， 政 府 希 望 降 
低 波 动 的 币值 对 于 预期 的 外 国 借款 人 和 投资 者 的 风险 。 通 货 可 以 兑换 成 黄金 
带 来 的 是 数 年 无 情 的 黄金 储备 政策 和 与 此 相 联 的 通货 紧缩 压力 。 政 府 要 维持 
一 个 可 以 兑换 的 通货 ， 如 果 没 有 一 些 部 门 负 担 进 一 步 的 成 本 是 不 会 成 功 的 ， 
但 维持 金本位 制 有 助 于 增加 国外 资金 的 流 人 。 

俄国 的 货币 政策 是 通货 膨胀 式 的 还 是 通货 紧缩 式 的 呢 ? 这 个 问题 ， 若 没 
有 进一步 对 货币 和 信贷 的 详细 分 析 ， 是 很 难 回答 的 。 最 合乎 情理 的 一 个 答案 
是 ， 俄 国 执行 的 货币 政策 不 是 一 个 持续 的 政策 。 在 和 平年 代 通 货 膨 胀 的 压力 
逐渐 积累 时 ， 俄 国 的 财政 部 一 一 通过 国家 银行 一 一 就 会 努力 减少 货币 供给 ; 
在 战争 必需 的 开支 或 财政 赤字 很 大 时 ， 印 钞 厂 就 会 超时 工作 。 由 此 ， 我 们 发 
现 播 摆 不 定 的 货币 扩张 和 紧缩 政策 ， 常 常 带 来 经 济 的 波动 。 无 疑 ， 与 其 他 国 
家 相 比 ， 俄 国 经 济 在 19 世纪 90 年 代 确 实 没 有 从 货币 当局 得 到 多 大 的 帮助 ， 
在 1900 ~ 1908 年 间 经 济 相对 停滞 的 时 期 ,也 没有 采取 什么 更 为 积极 的 货币 扩 
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张 政 策 。2 然而 ， 直 到 20 世纪 开始 ， 俄 国 的 银行 还 没有 从 政府 中 独立 出 来 ， 
没 能 对 可 贷 资 金 市 场 的 需求 负 起 更 大 的 责任 。 在 19 世纪 90 年 代 期 间 ， 银 行 
是 如 此 紧密 地 和 政府 政策 相 联 ， 和 希望 它们 消除 因 政府 政策 措施 所 导致 的 不 平 
衡 是 不 可 能 的 。 平 衡 的 结果 是 ， 如 果 想 用 价格 水 平 的 变动 作为 货币 政策 的 一 
个 准绳 ， 那 么 俄国 价格 水 平 的 上 升 不 会 比 英国 1890 ~ 1913 年 同期 的 价格 水 
平 高 很 多 。 对 于 一 个 快速 工业 化 的 国家 而 言 ， 这 种 水 平 是 否 最 理想 是 一 个 有 
争议 的 话题 ， 超 出 了 本 章 论 述 的 范围 。 

1890 ~ 1913 年 这 段 时 期 的 一 个 标志 就 是 国家 债务 的 大 量 上 升 。 国 家 债 
务 的 两 个 组 成 部 分 〈 国 外 借款 和 国内 借款 ) 同时 上 升 。 国 外 借款 不 成 比例 
的 上 升 是 由 于 黄金 储备 2 的 增长 和 为 修建 铁路 融资 的 预算 上 升 .@ 但 要 更 好 
地 理解 国家 债务 在 俄国 经 济 中 的 作用 ， 要 通过 衡量 政府 和 政府 担保 的 贷款 及 
公债 & 的 数量 变化 获得 。 自 1893 年 以 来 贷款 和 公债 的 连续 数据 都 是 可 以 得 
到 的 。 这 些 数据 显示 ， 贷 款 和 公债 从 1893 年 1 月 的 60.9 亿 卢 布 增加 到 了 
1914 年 的 127. 45 亿 卢 布 。 在 这 期 间 ， 国 家 对 外 的 总 债务 从 38. 18 亿 卢 布 增 
加 到 了 65.07 亿 卢 布 。 官 方 估 计 由 俄国 公民 持 有 的 债权 ， 从 22. 73 亿 卢 布 增 
加 到 了 62.38 亿 卢 布 。 这 样 ， 俄 国 公民 自己 持 有 的 债权 占 总 债权 的 比例 从 
37.3% 增加 到 了 43.996, 

外 国 对 俄国 证 券 持 有 量 的 增加 ， 一 方面 是 由 于 它 比 西欧 国家 的 债券 收益 
要 高 ， 另 一 方面 是 基于 政治 上 的 考虑 。 法 国 和 俄国 签订 的 协约 (友善 谅 
解 ) ， 使 得 法 国 成 了 俄国 最 大 的 贷款 人 。 

就 俄国 本 身 而 言 ， 人 均 持 有 的 政府 或 政府 担保 的 债券 增加 了 一 倍 ， 这 显 
示 出 了 经 济 本 身 内 部 资本 积累 的 增长 。 金 融 中 介 机 构 ， 如 储蓄 银行 和 商业 银 
行 的 参与 虽然 也 很 重要 ， 但 私人 直接 认购 的 数量 也 在 持续 上 升 。 这 样 ， 这 段 
时 期 俄国 的 资金 市 场 逐 步 壮大 。 政 府 的 债券 、 铁 路 债券 和 抵押 债券 在 市 场 上 














Q@ 也许 责备 前 人 缺乏 知识 是 不 公平 的 ， 这 种 知识 是 后 代 付 出 了 相对 高 的 代价 才 得 到 的 。[8]】 

© 国家 银行 的 黄金 储备 增加 了 ， 从 1890 年 1 月 的 4.75 亿 卢 布 增 长 到 1898 年 1 月 的 11.85 亿 
卢布 ， 增 幅 高 达 15095, [9] 

© 尽管 在 这 一 阶段 大 部 分 时 期 ， 大 部 分 的 铁路 设备 是 由 国内 生产 的 ， 但 是 政府 必须 用 外 汇 给 
铁路 债券 的 国外 持 有 者 支付 利息 和 担保 的 股息 。 作 为 给 予 私人 公司 铁路 贷款 的 担保 方 ， 当 私人 公司 
出 现 亏 损 时 ， 政 府 有 义务 偿还 贷款 。 这 一 时 期 ， 铁 路 债券 的 总 额 增 长 了 10096, JA 12 亿 卢 布 增长 到 
24 亿 卢 布 。[10】 

@ 选择 了 一 个 特定 的 方法 测量 政府 债务 ， 因 为 政府 债务 的 定义 比 国债 更 一 致 。 基 本 上 政府 债 
务 包括 政府 长 期 借款 、 铁 路 公司 的 债券 和 股份 以 及 政府 葛 助 的 地 产 银 行 的 债券 。【[11 】 
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占 主导 地 位 。2 由 此 ， 我 们 可 以 得 出 这 样 的 结论 : 总 体 上 ， 政 府 政策 是 成 功 
的 ， 它 引导 居民 储蓄 投资 到 政府 经 济 政策 所 关心 的 主要 领域 上 ， 即 建立 了 超 
前 资本 ， 并 且 支 持 了 农业 建设 。 

就 是 在 这 样 的 背景 下 ， 俄 国 的 工业 企业 必须 要 同 其 他 “安全 ”的 证 券 
投资 形式 来 争夺 发 展 所 必需 的 资本 。 虽 然 圣 彼得 堡 的 主要 银行 都 参与 了 工业 
融资 ， 但 可 以 流通 的 工业 公司 股票 在 19 世纪 90 年 代 早期 被 投资 大 众 认为 是 
具有 很 大 的 投机 性 的 。20 世纪 初 的 七 八 年 之 后 ， 银 行为 工业 的 融资 数量 只 
是 略 有 增加 ， 直 到 第 一 次 世界 大 战 后 的 复苏 和 工业 繁荣 之 后 ， 银 行家 和 投资 
者 态度 才 开始 变化 。 

基本 上 是 在 1909 ~ 1913 年 间 ， 俄 国 工业 企业 的 证 券 才 在 外 国 和 本 国 的 
货币 市 场 牢 固 地 确立 了 自己 的 地 位 。.@ 工业 企业 在 货币 市 场 借 款 量 的 增长 表 
现 出 了 与 政府 借款 相似 的 模式 ， 即 国外 和 国内 市 场 同 时 增加 ， 国 内 市 场 的 比 
重 超 过 国外 市 场 。 有 

在 对 俄罗斯 1890 ~ 1913 年 间 经 济 简短 的 回顾 中 ， 忽 略 俄国 铁路 的 发 
展 不 会 有 碍 大 局 。 然 而 ， 如 果 缺 乏 对 这 个 问题 的 基本 研究 ， 就 很 难 界定 铁 
路 在 这 段 时 期 的 作用 。 许 多 问题 对 于 经 济 分 析 和 历史 衡量 都 是 至 关 重 要 
的 ， 但 是 至 今 依 然 尚 未 探讨 或 回答 过 。19 gba 90 年 代 是 一 段 前 所 未 有 的 
铁路 网 扩张 期 ， 它 有 助 于 农业 的 商业 化 进程 ， 方 便 了 劳动 力 的 流动 ， 为 采 
矿 和 制造 业 做 出 了 贡献 ， 并 且 刺 激 了 贸易 。 从 我 们 的 目的 来 看 ， 只 要 说 明 
如 下 情况 就 足够 了 ， 即 铁路 在 提供 就 业 和 反复 灌输 科学 技巧 方面 是 重要 
的 。 铁 路 ， 基 本 上 是 在 政府 的 引导 下 ， 吸 收 了 很 大 比重 的 国外 借款 和 国内 
投资 。 用 政府 政策 的 标准 说 ， 铁 路 交通 在 各 产业 中 被 给 予 最 优先 的 地 位 ， 
不 仅 由 于 经 济 原因 也 由 于 政治 原因 。 在 1890 ~ 1913 年 间 ， 政 府 直 接 承担 

















(D 表 50 (参见 后 面 的 统计 附 表 ) 反映 了 政府 担保 债券 随 着 时 间 的 变化 。 政 府 担 保 债券 包括 国 
债 、 铁 路 债券 以 及 贵族 银行 和 农民 银行 的 债券 ， 贵 族 银 行 和 农民 银行 是 由 政府 担保 的 从 事 土 地 抵押 
的 两 个 主要 机 构 。{12】 

© 一 个 有 趣 的 现象 是 ， 俄 国 工业 最 大 的 部 门 一 一 纺织 业 很 大 程度 上 依赖 于 通过 它 的 股东 和 所 
有 者 进行 国内 融资 ， 而 不 是 从 金融 市 场 上 借款 。 采 矿业 、 治 金 业 以 及 其 他 很 多 属于 制造 业 的 部 门 主 
要 依靠 出 售 债券 和 从 银行 借款 。 

考虑 到 在 交易 所 报价 的 债券 数量 ， 以 及 这 些 公司 所 代表 的 资金 数额 ， 可 以 将 交易 所 按照 下 列 顺 
序 排列 : (1) 圣彼得堡 ， 在 我 们 研究 期 本 ， 其 规模 是 排名 第 二 的 交易 所 的 两 倍 ; (2) ER, ERT 
ARR S MEER LER; (3) 布鲁塞尔， 着重 集中 在 公共 事业 和 当地 的 交通 运输 方面 ，(4) 伦敦 ， 
主要 是 石油 和 采矿 业 ; (5) 柏林 ， 制 造 业 方面 。[13】 

图 很 难 区 别 外资 所 有 的 工业 资产 和 国内 所 有 的 工业 资产 。 任 何 西方 学 者 ， 如 果 将 他 的 结论 或 
者 观点 建立 在 第 二 手 俄国 资料 上 ， 那 么 他 就 是 实际 情况 被 焉 曲 了 的 受害 者 。 解 决 这 一 问题 的 方法 就 
是 ， 在 重新 调查 第 一 手 资料 的 基础 上 ， 进 行进 一 步 的 研究 。[【 14】 
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了 大 量 的 铁路 修建 的 成 本 ， 不 再 像 以 前 过 多 地 依赖 在 外 国 和 本 国货 币 市 场 
上 可 以 流通 的 铁路 债券 。2 

不 过 ,与 19 世纪 60 年 代 和 70 年 代 铁 路 建设 的 密集 程度 相 比 ，1890 ~ 
1913 年 间 的 铁路 修建 在 俄国 资本 的 总 体 增长 中 的 重要 性 下 降 了 许多 。 在 一 
定 程度 上 ， 这 是 可 以 预料 到 的 ， 从 工业 化 的 定义 中 就 可 以 暗示 出 来 。 大 量 的 
历史 学 家 和 经 济 学 家 对 这 段 时 期 的 研究 都 忘掉 了 这 一 点 ， 这 很 容易 理解 。 他 
们 的 注意 力 习 惯性 地 集中 在 俄国 经 济 的 公有 部 门 ， 因 为 他 们 确信 俄国 经 济 发 
展 中 最 为 积极 的 、 唯 我 独 尊 的 角色 就 是 政府 。 不 同意 这 个 极端 的 观点 ， 并 不 
是 就 同意 另 一 个 观点 ， 即 19 批 纪 90 年 代 以 及 之 后 的 俄罗斯 进入 了 一 个 古典 
自由 竞争 的 时 期 ,或 者 说 铁路 不 再 对 经 济 的 发 展 起 重要 作用 了 。 这 只 是 暗 
示 ， 除 非 把 对 铁路 的 认识 放 在 同 工 业 资本 增长 或 农业 资本 变动 对 比 的 角度 之 
下 ， 否 则 我 们 关于 这 段 时 期 实际 比例 关系 的 观念 将 依然 是 印象 式 的， 或 者 说 
实际 上 是 曲解 的 。 

铁路 和 工业 资本 的 对 比 尤 其 具有 局 发 性 。 在 这 两 种 情况 下 ， 铁 路 是 相当 
重要 的 ， 机 械 设备 部 分 (或 铁路 上 运行 的 全 部 车 辆 ) 也 很 重要 。 按 照 我 们 
最 基本 的 要 求 ， 不 管 资本 存量 的 增加 是 用 当期 价格 还 是 用 不 变价 格 表 示 ， 也 
不 管 假定 的 铁路 的 最 低 折旧 率 为 多 少 ， 两 者 之 间 都 是 不 可 比 的 一 一 即 铁路 在 
这 段 时 期 资本 存量 的 增长 没有 超过 工业 资本 存量 的 绝对 增长 。 从 一 个 比 工业 
资本 还 要 大 的 资本 存量 开始 (大 约 两 倍 于 工业 的 资本 存量 ) ， 铁 路 在 19 d 
纪 90 年 代 直 到 大 约 1907 ~ 1908 年 一 个 决定 性 的 转折 点 出 现 为 止 ， 都 一 直 在 
资本 存量 的 累积 中 起 着 主导 作用 ， 余 下 的 数 年 足以 使 铁路 完成 其 在 资本 存量 
增长 中 所 占 比 例 的 决定 性 转变 .2 











6.2 经 验 性 结果 


本 章 的 目的 不 是 重复 前 面 对 俄国 经 济 成 果 的 回顾 ， 而 是 要 探究 资本 形成 
的 过 程 。 为 了 使 对 资本 形成 的 考察 在 将 来 某 一 天 进行 国际 比较 时 可 以 理解 ， 





D 例如 ， 很 多 宏伟 的 铁路 建设 项 目 ， 诸 如 横 穿 西伯 利 亚 的 铁路 ， 以 及 在 亚洲 的 很 多 其 他 铁路 ， 
都 是 政府 国库 支付 费用 进行 建设 的 。 这 并 不 排除 政府 从 国外 贷款 再 转移 给 铁路 进行 建设 的 可 能 性 ， 
但 是 很 明显 ， 这 些 资金 至 少 形 式 上 来 自 国 家 预算 。![ 15 】 

®© 在 1890~1913 年 的 24 年 间 ， 有 10 年 铁路 资本 价值 的 净 变 化 超过 了 工业 资本 的 变化 量 (以 
现价 衡量 ) [16] 
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我 们 采用 了 西蒙 * 库 兹 涅 效 的 方法 。2 库 兹 涅 兹 对 资本 的 定义 是 : “是 各 种 
经 济 手段 的 总 和 ， 与 人 的 概念 不 同 ， 从 法 律 上 讲 ， 在 经 济 交易 中 可 以 处 置 ， 
用 于 进行 生产 和 取得 收入 ”。 本 章 也 采用 了 这 种 定义 。 本 章 对 资本 形成 的 经 
验 研究 还 很 不 全 面 ; 它 甚 至 没有 全 面 研究 经 济 体 系 中 的 私人 部 门 。 然 而 除了 
有 可 能 会 低估 设备 的 比重 以 外 ， 有 理由 相信 下 面 呈 现 出 来 的 资本 形成 模式 与 
整个 资本 存量 的 构成 和 增长 模式 相近 。% 在 得 出 结论 的 过 程 中 ， 我 们 采用 了 
俄国 保险 公司 和 政府 保险 机 构 的 资料 〈 在 我 们 能 够 得 到 的 时 候 ) ， 这 是 沿用 
了 俄国 统计 学 家 阿尔 伯 特 ' 魏 因 施 泰 因 的 做 法 .号 下 面 经 验 分 析 的 结果 仅仅 
是 对 俄国 资本 形成 进行 更 详细 研究 的 一 个 开端 。 


6.2.1 农业 中 的 资本 


虽然 政府 采取 了 各 种 各 样 的 政策 刺激 其 他 经 济 部 门 的 投资 ， 但 农业 部 门 
的 资本 形成 ， 就 其 规模 而 言 ， 依 然 是 一 个 重要 的 方面 。 

俄国 的 税收 负担 限制 了 资本 形成 的 速度 和 范围 ， 对 于 农民 而 言 更 是 如 
此 。 一 个 很 显著 但 从 任何 角度 来 说 都 不 是 最 重要 的 例子 就 是 ， 在 农奴 解放 后 
的 45 年间， 农民 一 直 承 担 着 支付 土地 赎金 的 负担 。@ 

强加 在 农民 头 上 的 税收 制度 逐渐 转变 成 了 一 种 呈 递减 状态 的 间接 税 。 缴 
纳 间接 税 的 商品 包括 酒 、 糖 、 煤 油 、 烟 草 和 火柴 一 一 所 有 这 些 都 是 农民 日 常 





”利用 并 分 析 所 有 关于 俄国 资本 形成 的 资料 ， 有 助 于 与 西蒙 - 库 兹 涅 兹 和 他 的 同事 所 做 的 研 
究 进行 比较 。 西 蒙 ' 库 兹 涅 兹 的 同事 包括 美国 NBER 的 理 查 德 : 斯 通 (Richard Stone), 英国 的 查 尔 
斯 . 范 斯 坦 (Charles Feinstein) ， 日 本 的 享 利 , 罗 索 夫 斯 基 (Henry Rosovsky) ， 德 国 的 瓦尔 特 . EX 
& (Walther Hoffmann), [17] 

Q 将 本 研究 中 1913 年 股本 的 构成 与 阿尔 伯 特 ， 魏 因 施 泰 因 估算 的 1913 年 总 股本 (不 包括 土 
地 ) 的 构成 进行 比较 ， 产 生 以 下 的 结果 : (0) 建筑 施工 所 占 的 比重 是 一 致 的 ; (2) 设备 和 存货 所 占 
的 相对 比重 有 出 人 人。 本 研究 低估 了 设备 的 比重 ， 这 点 容易 理解 ， 因 为 忽略 了 公共 事业 、 铁 路 和 政府 
所 有 的 设施 。 为 了 进行 比较 ， 利 用 了 阿尔 伯 特 'L' 魏 因 施 泰 因 所 著 的 Narodnoe bogatstvo i narodnok- 
hoziaistvennoe nakoplenie predrevolutsionnoi Rossii (莫斯科 ，1960 Æ). [18] 

图 在 很 多 例子 中 ， 保 险 数据 覆盖 的 范围 较 大 ， 比 政府 统计 的 公开 刊物 所 提供 数据 的 总 和 还 要 
详细 。 除 了 特定 的 缺陷 之 外 ， 保 险 数 据 有 很 多 优点 。 不 用 考虑 建筑 物 和 设备 的 价值 以 及 存货 等 级 ， 
保险 数据 反映 的 情况 更 接近 于 股本 的 实际 利用 率 。 它 们 反映 资产 的 市 场 价值 比 其 他 估算 方法 更 接近 
事实 。 为 了 估算 工业 所 占用 的 资金 和 城市 居民 结构 ， 更 多 地 利用 了 保险 数据 。[ 19】 

@® 在 1890 ~1906 H, 俄国 农民 为 赎 回 付款 支付 了 14. 373 亿 卢 布 。 在 1905 ~ 1906 年 革命 的 
压力 下 才 终 止 了 赎 回 付款 ,之 前 每 次 只 有 在 农业 政策 发 生 巨 大 变化 的 时 候 才 停 止 。{20】 
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生活 所 需 。D 此 外 ， 茶 叶 的 进口 销售 税 很 高 。 对 纺织 品 和 金属 制品 的 高 关税 
导致 消费 成 本 高 ， 将 农业 的 剩余 资源 引导 向 了 其 他 经 济 部 门 。 即 使 是 在 服务 
业 领 域 ， 像 铁路 客运 和 商品 航运 ， 对 农民 的 歧视 性 价格 也 有 助 于 政府 帮助 其 
他 的 社会 阶层 。 这 样 ， 政 府 的 税收 政策 和 歧视 性 价格 影响 了 农民 储蓄 的 
“价值 ”， 减 少 了 他 们 原 有 的 投资 。 

农业 中 资本 品 的 投资 ， 就 庞大 的 人 口 数 量 而 言 ， 是 有 限 的 。 因 为 农民 的 
大 量 资金 被 用 于 购买 土地 了 。 

除了 人 口 对 于 土地 的 压力 外 ， 流 行 的 短期 土地 租赁 条 件 明显 不 利于 鼓励 
农民 对 租 地 进行 投资 -2 换 旬 话说 ， 农 民 认为 土地 的 所 有 权 是 对 土地 进行 投 
资 的 前 提 条 件 。 除 此 之 外 ， 上 升 的 土地 价格 和 租金 刺激 了 对 土地 的 需求 ， 导 
致 了 农民 的 购买 欲望 。 所 有 这 些 因素 结合 起 来 ， 结 果 就 是 土地 所 有 权 从 贵族 
向 农民 转移 。 根 据 可 得 到 的 资料 ， 在 1890 ~ 1913 年 间 ， 贵 族 在 欧 俄 (Euro- 
pean Russia) 的 45 个 地 区 的 土地 拥有 量 下 降 了 35%， 从 6 520 万 俄 项 ， 下 
降 到 了 4220 TRK. 虽然 不 是 所 有 的 这 些 土地 都 转移 到 了 农民 手中 ， 但 
是 其 中 的 大 多 数 是 被 农民 得 到 了 ， 其 中 有 的 是 通过 个 人 的 形式 ， 有 的 是 通过 
集体 的 形式 (通过 村 社 或 地 方 的 自愿 联合 体 )。 

把 他 们 的 储蓄 和 通过 土地 购买 会 带 来 的 未 来 收入 一 一 与 有 限 的 从 信贷 市 
场 获得 资金 的 机 会 结合 起 来 ， 我 们 可 以 看 出 : 至 少 到 1906 ~ 1907 E, KR 
手中 不 会 有 多 少 剩余 的 资金 可 以 用 来 在 农业 经 营 上 投资 。 这 样 ， 虽 然 这 段 时 
期 农民 的 储蓄 出 现 了 一 定 程度 上 的 增长 ,但 实际 上 对 在 短期 内 就 能 带 来 高 回 
报 的 资本 投资 的 增长 没有 做 出 什么 贡献 。 

鉴于 相对 沉重 的 税收 负担 和 相对 大 量 的 土地 购买 支付 以 及 在 耐用 资产 

















CQ 魏 因 施 泰 因 估算 了 1912 年 俄国 欧洲 部 分 50 个 区 农民 人 口 的 支出 分 布 情况 。 数 据 是 具有 
启发 性 的 ， 并 且 支 持 我 们 将 重点 放 在 税收 的 影响 方面 。 通 过 将 魏 因 施 泰 因 的 数据 分 组 ,我们 得 到 
了 以 下 结果 : (1) 直接 税 2.217 亿 卢 布 ; (2) 对 酒 征收 的 消费 税 和 关税 支出 合计 为 4. 566 亿 卢 布 ; 
(3) 支付 土地 租赁 和 土地 购买 ，3.759 亿 卢 布 。 合 计 为 10. 543 亿 卢 布 ， 而 估算 的 现金 总 收入 只 是 
22.50 亿 卢 布 。 参 见 阿 尔 伯 特 'L.' 魏 因 施 泰 因 所 著 Oblozhenie i platezhi krestianstva v dovoyennoe i revo- 
lutsionnoe vremia (莫斯科 ，1924 Æ), 第 148 H. [21] 

Q ”有关 农民 出 租 土地 的 数据 并 不 完整 ， 也 不 确切 。 现 有 对 土地 出 租 估计 的 范围 很 广 ， 从 1950 
万 俄 项 到 4 880 FRH (1dessiatin =1. 0925 公顷 ) 。19 世纪 90 年 代 农 民 租用 的 土地 大 约 超过 3 000 
FHRA, 1900 年 后 这 个 数字 降低 了 ， 直 到 第 一 次 世界 大 战 前 ， 这 个 数字 一 直 维 持 在 2 500 万 到 2 800 
AER. [22] 

$ 1911-1913 年 的 数据 并 不 精确 ， 覆 盖 的 范围 也 不 清楚 。 所 以 ，1913 年 的 数据 是 对 1912 年 
数据 的 估计 ， 依 据 的 是 财政 部 Ezhegodnik Ministerstva Finansov za 1916 god. (彼得 格 勒 ，1917 年 )， 第 
409 页 。 

除了 贵族 向 农民 出 售 土地 以 外 ， 政 府 也 给 农民 出 售 了 土地 ， 数 额 大 约 为 几 百 万 俄 项 。 所 以 ， 尽 
管 农民 未 是 贵族 土地 的 惟一 买方 ， 但 是 农民 得 到 的 土地 总 量 大 约 是 贵族 净 出 售 土地 的 总 量 。【23 】 
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(如 住宅 ) 上 的 投资 ， 农 民 对 于 其 他 形式 的 投资 就 有 限 了 。 这 段 时 期 的 大 部 
分 时 间 ， 在 家 畜 和 耕 畜 、 农 业 机 械 、 灌 溉 和 排水 或 在 改进 化 肥 以 及 各 式 各 样 
能 够 带 来 更 高 产量 的 种 子 等 方面 的 投资 ， 应 该 被 看 作 与 土地 购买 和 农田 建设 
相互 冲突 的 ， 而 不 是 相互 补充 。 毫 无 疑问 ， 这 些 投资 的 替代 选择 在 这 段 时 期 
俄国 农业 的 增长 (模式 ) 中 扮演 着 重要 角色 ， 也 有 助 于 解释 该 国 的 落后 状 


太 


To 


为 了 与 农业 资本 的 传统 分 类 方式 一 致 ， 有 必要 把 资本 区 分 为 : 以 可 耕地 
为 表现 形式 的 资本 ,投入 到 农舍 和 农庄 建筑 物 上 的 资本 ,投入 到 设备 、 机 械 、 
耕 畜 和 生产 性 家 畜 上 的 资本 -@ 至 于 所 涉及 的 土地 ， 这 个 时 期 有 关 可 耕地 面 
积 的 资料 彼此 不 一 致 ; 也 没有 可 以 连续 反映 土地 资本 形成 的 土地 价格 资料 。 
因此 ， 我 们 就 把 耕种 面积 的 增加 量 近似 地 作为 农业 土地 资本 的 增加 量 。2 

谷物 和 土豆 的 耕种 面积 有 两 套 官方 数据 : 一 套 是 关于 1893 ~ 1913 年 间 欧 
俄 的 50 个 地 区 的 ; 另 一 套 是 关于 1895 ~ 1913 年 间 俄 国 的 72 个 地 区 的 。 

根据 第 一 套数 据 〈 在 50 个 地 区 的 ) ， 耕 种 面积 是 从 1893 年 的 6 23077 
俄 项 增加 到 了 1904 年 的 7 240 万 俄 项 和 1913 年 的 7 600 TRD, RAAE 
1893 ~ 1913 年 之 间 耕 种 面积 增加 了 22% 。 根 据 第 二 套数 据 (在 72 个 地 区 
的 ) ， 耕 种 面积 从 1895 年 的 7 290 万 俄 项 增加 到 了 1904 年 的 8 670 FREA 
1913 年 的 10 210 万 俄 项 ， 或 者 说 在 1895 ~ 1913 年 之 间 土 地 面积 增加 了 
40. 1% 。 对 于 整个 俄罗斯 的 领土 而 言 ， 耕 种 面积 的 增加 看 来 要 更 大 一 些 ， 佑 
计 在 1895 ~ 1913 年 间 大 约 增加 了 43% 。 种 植 庄稼 的 模式 变化 也 是 可 以 辨 
别 的 。 

耕种 面积 的 增长 在 很 大 程度 上 反映 出 小 麦 和 大 麦 种 植 面积 的 增加 。9 因 
为 这 些 庄稼 的 种 植 需要 比 黑 玫 和 燕麦 更 好 的 土壤 条 件 ， 所 以 做 出 如 下 假定 是 
有 道理 的 : 随 着 耕地 面积 的 扩大 ， 上 庄稼 种 植 模 式 发 生 了 变化 ， 这 种 变化 包括 
了 土地 质量 的 改善 ， 这 样 就 使 得 土地 资本 数量 增加 了 。 

对 1896 - 1913 年 间 土地 增加 值 进 行 基本 计算 ， 只 以 耕种 面积 的 增加 部 





中 另外， 根据 本 章 对 资本 的 定义 ， 资 本 形成 的 计算 里 也 必须 包括 了 种 子 和 饲料 等 存货 的 变化 。 
4 


[24] 

D 除了 官方 关于 可 用 土地 的 数据 不 完整 以 外 ， 在 农业 统计 领域 的 主要 专家 几乎 一 致 认定 ， 关 
于 种 植 面积 的 官方 数据 至 少 低估 了 5% 。 由 于 没有 发 现 关 于 这 一 成 见 的 明确 数据 ， 这 里 接受 了 关于 
种 植 面积 的 官方 数据 。 对 土地 中 资本 的 详细 分 析 还 必须 包括 种 植 面积 的 变化 ， 因 为 资本 的 年 增长 量 
毫 无 疑问 要 比 官方 数据 大 。[25】 

@ ”在 俄国 欧洲 部 分 50 个 区 所 有 增加 的 1 370 万 俄 硕 种 植 面积 中 ,小 麦 和 大 麦 占 了 1 000 万 俄 
Hi; 在 俄国 72 个 区 所 增加 的 2 920 万 俄 项 种 植 面积 中 ， 占 了 2 040 万 俄 硕 。[26]】 
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分 为 依据 ， 用 当期 价格 衡量 是 8.7 (A pig D. 虽然 这 个 数字 与 农业 资本 的 增 
加 数 相 比 很 庞大 ， 但 上 述 研究 的 结果 并 未 把 土地 价值 和 灌溉 与 排水 设施 的 价 
值 包 含 在 内 。 所 以 这 个 估计 只 是 起 到 说 明 的 目的 。 

除了 土地 ， 住 宅 和 建筑 也 构成 了 农业 资本 很 大 的 一 个 组 成 部 分 。 这 部 分 
的 变动 直接 与 农业 单位 数目 的 增长 相关 ， 而 农业 单位 数目 是 人 日 增长 和 收入 
增长 的 函数 。 

由 于 当时 土地 的 所 有 权 是 在 农民 和 大 地 主 之 间 进 行 分 配 的 ， 尤 其 是 类 似 
长 子 继承 制 这 种 惯例 做 法 与 传统 的 继承 权 和 所 有 权 的 概念 背道而驰 ,® 所 以 
在 考虑 农业 人 口 增 长 时 ， 几 乎 可 以 放弃 关于 农业 经 营 生产 单位 增长 的 结论 
了 。 这 样 ， 由 于 农民 具有 优势 ， 因 此 新 形成 的 农户 几乎 完全 集中 在 农民 那 一 
边 。 就 像 前 面 所 指出 的 那样 ， 大 量 农户 的 增加 一 方面 以 现 有 土地 范围 内 农业 
生产 的 密集 化 为 基础 ， 另 一 方面 以 耕地 面积 扩大 为 基础 。 后 一 种 方式 是 通过 
殖民 地 运动 以 及 政府 资助 的 迁移 行动 来 实现 的 。 当 时 政府 鼓励 从 人 口 稠密 的 
中 部 地 区 迁移 到 东南 部 地 区 、 西 伯 利 亚 以 及 亚 俄 (Asiatie Russia) 的 大 草原 地 
带 去 。 就 是 这 种 内 部 迁移 行动 缓解 了 欧 俄 人 均 可 耕地 面积 的 下 降 ， 并 且 有 助 
于 形成 新 的 农户 。 

进一步 的 研究 无 疑 会 改进 目前 对 农业 单位 数目 的 估计 ， 但 在 估计 农业 结 
构 中 的 资本 存量 时 不 会 首先 采用 这 个 近似 值 .@ 

按照 我 们 的 计算 ， 农 业 住 宅 的 资本 存量 的 情况 是 ， 从 1890 年 的 52. 44 
亿 卢 布 增加 到 了 1913 年 的 70.05 亿 卢 布 , 或 者 说 在 此 期 间 增 加 了 
33.6% 比 农业 人 口 的 增加 稍 低 一 些 。 

农田 建筑 的 增加 幅度 和 农业 住宅 相近 :@ 其 价值 从 25.95 亿 卢 布 增加 到 
34. 82 亿 卢 布 ， 或 者 说 增加 了 34. 2% ， 于 是 ， 农 业 建 筑 物 总 库存 从 78. 39 亿 卢 
布 增加 到 了 104.87 亿 卢 布 ， 或 者 说 增加 了 33. 8% .@ 鉴于 俄国 当时 农业 资金 
缺乏 和 各 式 各 样 对 农业 投资 的 阻碍 ， 这 样 的 规模 依然 会 给 人 深刻 的 印象 。 

运输 工具 、 其 他 农业 设备 和 机 械 是 农业 资本 的 独立 构成 部 分 ， 它 最 重要 














Q ”这 个 估算 是 依据 土地 改良 占 土地 现价 的 35% 的 假设 得 来 的 。[27]】 

Q 这 个 规律 的 惟一 例外 就 是 存在 一 种 特殊 合法 的 分 类 方式 ， 它 包括 几 百 个 不 能 再 细 分 的 大 地 
产 ， 这 些 地 产 不 可 分 割 的 继承 权 得 到 承认 并 被 保留 下 来 。【[28】 

图 资本 估算 的 一 个 明显 缺点 是 它 的 假设 ， 即 当 建 立新 农场 时 ， 假 设 它 会 按照 住宅 和 建筑 物 的 
一 系列 平均 水 平 进行 装备 。 当 一 个 人 只 是 模 模糊 糊 地 了 解 农 村 生活 时 ， 就 会 知道 这 个 过 程 需要 几 年 
才能 完成 。 所 以 ， 为 了 进行 分 析 ， 在 估计 农业 建筑 物 的 股本 变化 时 ，3 年 移动 平均 将 比 所 说 的 逐年 
变化 更 现实 一 些 。【29 】 

图 存 某 种 程度 上 ， 得 到 的 结果 是 由 于 采取 了 与 计算 就 业 相 同 的 假设 。【[30】 

© 见 表 45 (后 面 的 统计 附 表 ) 农业 建筑 物资 本 的 增长 。!31】 
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的 特征 是 ， 与 其 他 设备 和 农机 相 比 ， 交 通 工具 的 资本 比例 相当 高 。 

由 于 多 种 原因 ， 交 通 运输 设备 (四 轮 的 马 拉 车 、 雪 要 等 ) 对 农业 经 济 
而 言 相 当 重 要 。 由 于 在 俄国 某 些 地 区 流行 条 块 耕种 的 方式 ， 而 在 另外 一 些 地 
区 从 农田 到 农庄 房屋 的 距离 又 相当 远 ， 因 此 ， 无 论 是 为 了 从 事 季 节 性 农活 ， 
还 是 为 了 把 待 售 农产品 运 到 距离 最 近 的 市 场 上 去 ， 都 需要 交通 运输 工具 。 另 
外 ， 对 于 一 个 交通 运输 网 络 稀疏 的 国家 而 言 ， 非 农业 部 门 也 需要 交通 运输 服 
务 ， 而 农业 人 口 所 拥有 的 交通 工具 至 少 部 分 地 满足 了 非 农 业 部 门 的 这 种 需 
求 ， 同 时 也 为 农业 人 口 提供 了 额外 收入 ， 农 闲 季节 尤其 如 此 。 

由 于 当时 还 没有 出 现 明 显 的 替代 物 ， 因 此 交通 工具 资产 的 增长 与 新 农场 
的 形成 和 耕 畜 所 有 权 紧 密 相 关 。 因 此 ， 人 们 很 容易 假定 非 农业 部 门 对 这 种 服 
务 的 需求 是 稳定 的 ,? 而 农业 部 门 的 需求 是 上 升 的 。 也 许 并 不 十 分 引 人 注 
意 ， 但 农业 机 械 和 设备 是 农业 资本 的 最 重要 组 成 部 分 。 它 至 少 包括 以 下 四 种 
类 型 : (1) 由 乡村 农民 或 者 当地 工匠 制造 的 农具 ; (2) 农业 设备 和 由 小 型 
工厂 以 及 专门 生产 特定 工具 的 手工 作坊 制造 的 农具 ; (3) 由 国内 大 型 工业 
企业 制造 的 农用 设备 和 机 械 ; (4) 国外 进口 的 农业 机 械 和 设备 。 与 国内 产 
品 相 比 ， 大 部 分 进口 产品 的 技术 更 为 先进 。 

在 这 段 时 期 ， 农 业 资 本 中 的 农用 设备 和 农机 有 一 个 主要 特征 ， 即 国内 生 
产 的 、 进 口 的 以 及 大 批量 生产 的 设备 逐步 替代 了 以 前 由 小 工厂 、 工 匠 和 乡村 
手艺 人 所 生产 的 原始 设备 。 这 是 现代 化 生产 方式 进入 俄国 农业 的 表现 之 一 ， 
它 不 仅 节约 了 劳动 力 ， 并 且 提 高 了 耕种 质量 ; 它 既 影响 了 产量 ， 又 影响 了 农 
产品 的 成 本 结构 。 在 农业 机 械 的 工业 生产 发 源 地 ， 这 一 时 期 不 仅 是 农机 生产 
快速 增长 时 期 同时 也 越 来 越 多 地 使 用 俄国 国内 工业 部 门 自己 生产 的 机 械 来 
替代 以 前 进口 的 设备 ， 并 且 国 产 农机 比例 的 增长 幅度 超过 了 进口 设备 。 农 业 
机 械 的 不 完全 资料 不 能 说 明 资 本 增 量 在 地 理 上 的 分 布 以 及 在 不 同 规模 农场 里 
的 分 布 情况 。 这 些 不 完全 资料 来 自 于 铁路 运输 统计 和 1910 年 进行 的 惟一 一 
次 有 关 农 业 机 械 设 备 的 普查 。 获 得 的 资料 显示 出 ， 收 割 机 械 比重 很 大 ， 在 生 
产 商品 化 谷物 的 地 区 尤其 如 此 (在 欧 俄 的 南部 和 东南 部 地 区 、 在 亚 俄 的 大 
草原 地 区 )。 在 耕种 农具 和 播种 农具 方面 ， 农 业 商 品 化 的 地 区 决定 着 前 进 的 
步伐 ， 而 进口 谷物 的 非 黑土 地 区 紧 随 其 后 。 当 小 户 农民 还 处 在 从 木 犁 向 铁 殊 
转换 的 过 程 中 时 ， 大 型 农场 对 复杂 农具 的 需求 还 在 增加 。 农 业 劳 动力 的 成 本 














@” 当 铁路 和 水 路 运输 减少 了 对 畜 力 提供 的 陆地 运输 的 需求 时 ， 进 人 商业 渠道 的 商品 增加 量 趋 
向 于 维持 以 前 陆地 运输 的 水 平 。【32]】 
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上 升 是 决定 以 机 器 代替 人 的 一 个 决定 性 因素 。 资 料 明确 显示 ， 到 这 个 时 期 末 
期 ， 投 入 农业 生产 的 机 械 设 备 才 开始 发 挥 作 用 。 如 果 谷 物 生 产 的 机 械 化 进程 
很 慢 的 话 ， 从 准备 饲料 到 整个 喂养 过 程 ， 家 畜生 产 的 情况 会 更 加 恶化 。 除 非 
农产品 参与 国际 贸易 或 地 区 间 贸 易 并 执行 统一 标准 (例如 黄油 、 鸡 蛋 和 一 
些 肉 制品 ) ， 在 这 种 情况 下 需要 投入 资金 。 一 般 而 言 ， 由 于 缺少 可 选择 的 就 
业 机 会 ， 农 户 能 够 为 生产 家 畜 提 供 劳 动力 ， 这 就 缓解 了 家 畜生 产 过 程 中 资金 
紧张 的 局 面 。 

在 本 研究 所 估计 的 农业 资本 构成 中 ， 家 畜 和 耕 畜 是 最 令 人 迷惑 并 且 最 
有 争议 的 。 这 部 分 资本 数据 的 变动 之 所 以 令 人 不 解 至 少 有 如 下 原因 : (1) 
官方 资料 极其 不 准确 ， 表 现 出 来 的 变化 方式 不 一 致 ， (2) 庄稼 的 资料 表 
明 谷物 有 所 增长 ,但 是 却 看 不 出 用 于 饲料 的 谷物 百代 了 食用 性 谷物 ; 3) 
家 畜 的 商品 化 产量 有 所 增长 ， 给 人 的 印象 是 农业 中 的 家 畜 部 门 在 扩大 。 除 
了 这 些 矛 盾 之 外 ， 我 们 必须 近似 地 描述 出 这 一 阶段 家 畜 和 耕 畜 的 现状 。 通 
过 分 析 以 下 现象 有 可 能 解决 这 个 明显 的 矛盾 : (1) 俄国 的 家 畜 群 直接 受 
到 频繁 干旱 的 影响 ， 于 旱 不 仅 影响 食物 来 源 ， 还 会 在 很 大 程度 上 影响 饲料 
供给 ， 这 样 就 会 引起 家 畜 规 模 的 收缩 ， 而 且 一 般 需 要 好 多 年 才 会 恢复 到 十 
旱 前 的 水 平 。 除 此 之 外 ， 家 畜 群 还 持续 地 受到 疾病 的 影响 ， 这 会 降低 在 短 
期 内 家 畜 数 目 扩大 的 能 力 ; (2) 由 于 俄国 农业 的 制度 特征 ， 它 没有 能 力 
培育 新 的 专业 分 工 的 家 高 品种 (例如 ， 用 奶牛 代替 肉牛 )， 也 因此 不 能 像 
其 他 国家 那样 从 专业 化 和 生产 率 的 提高 中 获得 益处 ; (3) 在 这 段 时 期 的 
大 部 分 时 间 内 ， 家 畜产 品 和 谷物 的 价格 差别 尚 不 足以 使 资源 成 规模 地 转移 
到 家 畜 业 ， 使 得 家 畜 业 能 够 明显 地 抵御 天 灾 、 畜 疾 和 单位 家 畜生 产 率 低 的 
不 利 影响 。 

家 畜 商 品 化 产量 的 增加 除了 国外 需求 和 城市 人 口 的 增长 原因 以 外 ， 还 可 
以 通过 俄国 农民 经 济 生产 上 的 差别 化 进程 来 解释 。 大 型 的 、 面 向 市 场 进行 生 
产 的 农场 的 产 出 增长 了 ， 差 一 些 的 农场 的 家 畜 消 费 量 下 降 了 。 家 畜生 产 的 专 
业 化 区 域 的 形成 尚 处 于 发 育 期 。 

耕 畜 的 模式 看 来 与 家 畜生 产 模式 相近 。 虽 然 农 场 的 数目 增加 了 ， 虽 然 耕 
畜 总 数 增长 很 慢 ， 基 本 上 是 平衡 的 ， 但 是 耕 畜 所 有 权 方面 的 差别 还 在 扩大 ， 
耕 畜 地 区 间 和 区 内 差别 也 在 扩大 。 

任何 一 个 熟悉 农业 经 济 的 人 都 会 认识 到 牲畜 对 于 农业 生产 者 生产 和 消费 
的 重要 性 。 在 一 定 程度 上 ， 牲畜 就 是 一 种 形式 的 资产 (就 像 工 业 部 门 的 存货 
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Del 一 样 ) ， 应 该 包含 在 农业 部 门 使 用 的 资本 中 。 然 而 ， 到 手 的 数据 资料 使 得 我 
们 不 可 能 把 这 个 重要 的 资本 项 目 包 含 在 连续 的 年 度 估计 数 中 。. 虽然 如 此 ， 
还 是 可 以 从 一 些 分 散 的 数据 中 归纳 、 总 结 出 牲畜 资产 变化 的 一 些 特 点 ， 因 为 
我 们 有 最 少 谷物 存货 的 数据 ， 而 该 数据 可 以 看 作 是 农场 为 了 维持 牲畜 生存 所 
必须 维持 的 最 低 水 平 存货 。 该 存货 量 的 一 个 最 明显 的 特征 是 波动 幅度 大 
(波动 基本 上 是 收成 规模 的 函数 )。 对 四 种 主要 的 谷物 而 言 ， 在 俄国 64 个 地 
区 ， 同 样 是 7 月 15 日 ， 存 货 在 1897 年 的 大 约 4.75 亿 卢 布 (1913 年 价格 ) 
和 1908 年 的 1.73 亿 卢 布 之 间 波 动 ， 平均 3 亿 卢 布 。 存 货 不 同年 度 之 间 最 大 
的 变 幅 如 下 : 1898 年 比 上 一 年 减少 了 1.8 亿 卢 布 ， 而 1910 年 又 比 上 年 增加 
T 1.17 亿 卢 布 。1897 ~ 1913 年 间 ， 减少 的 年 份 平均 每 年 减少 1 亿 卢 布 ， 而 
增加 年 份 则 平均 每 年 增加 0. 53 亿 卢 布 。 农 场 耕 畜 的 数量 从 长 期 看 是 下 降 的 ， 
这 里 不 仅 有 天 气 状 况 的 原因 ， 还 受到 农业 生产 商品 化 发 展 以 及 交通 运输 设施 
改进 的 影响 。 以 上 观察 是 基于 不 完整 的 资料 和 农场 最 低 水 平 存货 量 得 出 的 ， 
因此 在 有 更 精确 数据 的 情况 下 ， 应 该 进一步 修正 。 上 述 观 察 说 明 ， 将 来 有 了 
关于 农产品 存货 量变 动 的 数据 以 后 ， 必 须 相 应 地 修正 农业 资本 的 估计 值 以 及 
农业 资本 变化 的 情况 。 

农业 部 门 资本 存量 在 1890 ~ 1913 年 间 的 变动 从 表 35 可 以 表现 出 来 。 它 
总 结 了 资本 存量 的 主要 构成 部 分 。 














表 35 对 农业 部 门 资本 存量 的 估计 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 
1890 年 1913 年 增长 量 增长 率 (96) 

农场 住宅 5 244.0 7 005.1 1761.1 33.6 
农场 建筑 物 2 594.6 34818 | 887.2 34.2 
生产 性 家 畜 3 782.7 4 003.2 220.5 5.8 
tu 2719.3 2872.8 153.5 5.6 
交通 设备 1 063.9 1 445.1 381.2 35.8 
农具 和 机 械 366. 4 1 053.0 686. 6 87.4 
合计 15 770.9 19 861.0 4 090. 1 25.9 





”数据 仅 对 每 年 7 月 15 日 有 效 ， 例 如 是 储存 的 最 低 水 平 ， 而 不 是 年 平均 水 平 ; 其 次 ， 数 据 针 
[520] 对 的 仅 是 四 种 主要 谷物 ， 不 包括 其 他 产品 ; 再 有 ， 数 据 范围 是 俄国 64 个 区 ，1897 年 前 的 数据 不 在 
这 一 系列 中 。【33 】 
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有 趣 的 是 ， 如 果 把 农业 资本 总 量 中 的 住宅 项 扣除 在 外 ， 把 剩余 的 资本 存 
量 看 作 农业 生产 过 程 的 投入 ， 其 增长 率 达 到 22. 1% ， 同 时 资本 存量 剩余 部 
分 的 构成 也 不 会 发 生 巨大 变化 。 最 值得 注意 的 变化 是 农业 机 械 和 设备 的 增 
加 ， 而 农场 建筑 物 的 增长 减 小 了 。 这 些 部 分 的 增长 是 以 农场 上 家 畜 和 耕 畜 比 
重 的 下 降 为 代价 的 。 就 像 随后 的 分 析 表 明 ， 农 业 (除了 土地 ) 在 俄国 非 政 
府 部 门 中 所 占 的 比重 ， 在 1890 ~ 1913 年 间 是 下 降 的 。 

在 接 下 来 的 分 析 中 ,我们 尝试 着 对 农业 (不 包括 土地 、 多 年 作物 、 灌 
溉 工程 和 耕 畜 ) 中 私人 资本 的 变动 做 出 估计 。 现 有 资料 并 不 一 定 能 保证 可 
以 估计 资本 形成 过 程 中 金融 资产 的 数量 。 在 知道 农民 人 口 的 情况 下 ， 我 们 可 
以 估计 投入 到 农场 建设 的 多 数 资 本 的 形成 ， 或 者 估计 支出 项 ( 像 税收 、 租 
金 、 支 付 、 在 储 蘑 银 行 的 储 著 ) ， 但 是 ， 很 难 在 缺乏 可 靠 收入 资料 的 条 件 下 
指出 他 们 资本 投资 的 来 源 。 毫 无 疑问 ， 一 些 农 民 的 投资 包含 他 们 自身 的 大 量 
劳动 投入 ， 这 点 使 得 更 难 估计 他 们 的 总 投入 了 。 

对 于 大 农场 主 ， 情 况 就 大 相 径 庭 了 。 例 如 ， 我 们 知道 在 1890 ~ 1913 年 
间 ， 他 们 大 约 从 土地 出 售 中 得 到 了 20 亿 卢 布 。 同 样 是 在 这 段 时 期 ， 私 人 土 
地 所 有 者 (不 包括 农民 ) 抵押 债务 增加 了 至 少 12.75 亿 卢 布 。 但 是 ， 土 地 
所 有 者 债务 的 增加 量 与 出 售 土地 所 得 到 的 现金 数量 大 大 地 超过 了 不 动产 资本 
数量 的 增加 额 。 这 样 ， 我 们 就 得 出 下 面 的 假定 : 从 土地 出 售 和 不 动产 抵押 中 
得 到 的 收益 〈 或 者 说 其 中 相当 大 的 份额 ) 被 转移 到 了 资本 投资 以 外 的 其 他 
领域 (可 能 是 农产品 加 工 工业 、 城 市 的 不 动产 或 者 是 购买 了 政府 债券 或 公 
司 的 股票 ) 或 者 用 作 了 消费 支出 。 显 然 ， 不 进行 进一步 研究 ， 就 不 能 解决 
这 个 问题 。 




















6.2.2 建筑 业 中 的 资本 


在 俄国 ， 就 像 在 其 他 国家 一 样 ， 工 业 化 过 程 早 期 的 一 个 明显 特征 是 相当 
多 的 生产 资本 投入 到 了 建筑 上 。 把 两 种 类 型 的 建筑 一 一 住宅 建筑 和 “参与 ” 
生产 过 程 的 建筑 一 一 区 分 开 是 有 用 的 ， 在 方法 论 上 也 是 必要 的 。 

考虑 到 人 口 增长 ， 就 不 奇怪 为 什么 从 数量 上 来 讲 ， 住 宅 建 筑 物 在 两 类 建 
筑 物 中 更 为 重要 。 根 据 1890 ~ 1913 年 间 建 筑 业 资本 存量 的 变动 一 一 从 
121. 67 亿 卢 布 增加 到 了 181. 67 亿 卢 布 ， 或 者 说 增长 了 49. 3% 一 一 住宅 建筑 
在 增长 中 的 份额 是 43. 17 亿 卢 布 ， 生 产 建筑 的 份额 是 16. 76 亿 卢 布 。 

住宅 建筑 ， 昌 然 不 直接 参与 生产 过 程 ， 但 是 它 会 通过 影响 人 口 健 康 、 支 
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持 劳 动力 流动 等 方面 的 作用 ， 来 影响 长 期 的 经 济 增长 过 程 。 除 此 之 外 ， 活 路 
的 住宅 建设 有 助 于 建筑 业 的 发 展 ， 使 原材料 和 工业 制 成 品 作为 该 产业 的 投入 
得 到 更 有 效 的 利用 ， 并且 还 会 为 建筑 领域 的 工人 和 企业 家 提供 收入 。 它 的 第 
二 个 作用 是 增加 了 对 公共 设施 的 需求 ， 而 交通 网 络 和 其 他 服务 产业 在 基础 设 
施 建设 中 十 分 重要 ， 基 础 设施 又 是 经 济 发 展 必 不 可 缺 的 。 

以 1913 年 价格 计算 ， 住 宅 建筑 增长 的 总 数 从 90. 07 亿 卢 布 增加 到 了 
133.24 亿 卢 布 ， 或 者 说 增长 了 47.9% ， 按 照 人 均 计 算是 7.7496 。 这 个 总 数 
包括 17. 61 亿 卢 布 的 农村 住宅 增长 ， 和 25. 56 亿 卢 布 的 城市 建筑 增长 。 由 
此 ,城市 住宅 在 全 部 建筑 产业 资本 存量 的 总 体 增长 中 所 占 的 比例 为 
59.2% (b 

不 能 不 提 到 城市 建筑 存量 的 增加 要 大 于 乡村 的 存量 增加 (67.9% 比 
33. 6% ) ,但 是 人 均 城市 住宅 建筑 的 增加 并 没有 超过 人 口 的 增长 ， 乡 村 住 
宅 建 筑 的 存量 也 没 能 跟 得 上 人 口 增加 的 步伐 。 资 料 还 指出 ， 城 市 人 日 的 收 
入 增加 相对 快 于 乡村 地 区 ， 或 者 住宅 的 收入 弹性 在 城市 地 区 要 大 于 乡村 地 
区 。 

对 生产 用 的 建筑 总 存量 增长 的 估计 是 ， 从 1890 年 的 31.6 亿 卢 布 增加 到 
T 1913 年 的 48. 36 亿 卢 布 ， 或 者 说 增加 了 53% 。 在 总 额 为 16.76 亿 卢 布 的 
增长 中 ， 有 8.97 亿 卢 布 来 自 农场 建筑 ， 另 有 7. 89 亿 卢 布 来 自 工业 建筑 。 工 
业 建 筑 增 长 的 绝对 量 虽 小 于 农场 建筑 ,但 增长 速度 却 明 显 高 于 农场 建筑 。 

总 结 俄国 1890 ~ 1913 年 间 私 人 所 有 建筑 物资 本 的 增长 情况 ， 农 业 建 筑 
物 和 非 农业 建筑 物 的 增 速 和 比重 有 所 不 同 。 农 场 建筑 从 78. 39 亿 卢 布 (1913 
年 价格 ) 增加 到 了 104.87 亿 卢 布 ， 或 者 说 增加 了 33. 8% 。 同 时 非 农 场 建 筑 
从 43. 28 亿 卢 布 增 加 到 了 76. 73 亿 卢 布 ， 或 者 说 增加 了 77. 3% 。 这 样 在 总 量 
增加 的 59. 93 亿 卢 布 中 ， 非 农场 建筑 物资 本 存量 增长 了 33. 45 亿 卢 布 ， 农 场 
建筑 物 增长 了 26. 48 亿 卢 布 ， 它 们 的 相对 比率 是 非 农场 建筑 占 55.8% ， 农 
场 建筑 占 44. 290,9 

用 1913 年 价格 表示 的 城市 住宅 建设 的 资本 存量 从 37. 63 亿 卢 布 增加 到 
了 63.19 4L) di, 或 者 说 增加 了 67.99, 











@ ”有趣 的 是 ， 根 据 1897 年 人 口 普查 ， 建 筑 业 劳 动力 只 有 39.3% 居住 在 城市 。 为 解释 这 一 现 
象 ， 除 假设 这 些 城市 建筑 劳动 的 生产 率 较 高 以 外 ， 也 许 还 应 该 假定 城市 建设 吸引 了 一 部 分 的 农村 建 
HIA. [34] 

Q ”俄国 的 农业 建筑 和 非 农业 建筑 不 是 按照 农村 和 城市 的 分 布 定义 的 ， 因 为 有 相对 很 大 一 部 分 
工业 是 分 布 在 农村 的 。[35]】 
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我 们 如 何 解释 以 资本 体现 的 城市 住宅 业 呢 ? 一 种 解释 是 对 城市 住宅 的 需 
求 增长 了 ， 这 与 城市 人 口 的 大 量 增加 有 关 。 惟 一 一 个 城市 人 口 增长 的 数据 是 
欧 俄 的 50 个 省 .2 资料 显示 ， 在 1890 ~ 1913 年 间 ， 人 口 增加 了 68.9%。 增 
长 率 不 稳定 ， 在 这 段 时 期 的 第 一 个 十 年 ， 城 市 人 口 只 增长 了 22.4% 。 

如 果 为 了 得 到 人 均 增 长 速度 ， 而 利用 城市 人 口 数据 来 代表 整个 帝国 的 
情况 〈 可 以 得 到 1897 年 以 及 1904 年 以 后 各 年 的 数据 ) ， 我 们 会 发 现 ， 在 
1897 ~ 1913 年 间 ， 人 均 建 筑 资 本 仅 增长 了 4.97% 。 

除了 城市 人 口 的 大 量 增长 外 ， 支 撑 对 城市 住宅 强烈 需求 的 证 据 可 以 由 城 
市 租金 指数 给 出 ， 指 出 这 一 点 也 很 重要 。 在 19 世纪 90 年 代 期 间 ， 城 市 房屋 
租金 的 增加 幅度 高 于 其 他 消费 者 物价 指数 的 增长 幅度 。 对 城市 房屋 的 强大 需 
求 刺激 了 房屋 和 单元 住宅 的 建设 。 

资本 市 场 可 得 的 资料 表明 ， 对 房屋 建筑 需求 的 反应 通常 是 有 利 的 ， 就 像 
由 抵押 贷款 的 需求 变动 所 呈现 出 来 的 情况 一 样 。 这 种 抵押 贷款 在 1890 ~ 1913 
年 间 增 加 了 11.39 亿 卢 布 。 由 购买 城市 不 动产 带 来 的 长 期 债务 在 1890 ~ 
1901 年 间 增 加 了 5. 83 亿 卢 布 ， 从 4. 84 亿 卢 布 增加 到 了 10. 67 亿 卢 布 。 其 
H, A 3.57 亿 卢 布 是 由 土地 抵押 贷款 银行 提供 的 ， 另 有 2. 26 亿 卢 布 是 由 城 
市 信贷 协会 提供 的 。 但 是 ， 与 城市 不 动产 抵押 相 比 ， 政 府 的 政策 更 倾向 于 支 
持 土地 抵押 ， 所 以 后 来 对 土地 银行 的 经 营 进 行 了 限制 ， 规 定 只 能 提供 长 期 贷 
款 总 额 中 的 173 给 城市 不 动产 抵押 ， 限 制 了 土地 银行 在 城市 的 进一步 发 展 。 
由 于 这 些 实际 状况 ,城市 信贷 合作 社 在 城市 住房 的 抵押 贷款 来 源 上 扮演 了 主 
要 角色 。 这 对 于 城市 不 动产 融资 产生 了 许多 不 利 影响 。 

资金 在 四 个 主要 城市 (圣彼得堡 、 莫 斯 科 、 歼 德 萨 和 华沙 ) 的 城市 信 
用 联合 社 中 十 分 集中 。 尽 管 这 四 个 城市 在 城市 人 口 增长 中 所 占 份额 很 大 ,但 
是 ， 它 们 在 抵押 资金 中 的 份额 却 是 不 成 比例 地 多 出 很 多 。 由 此 可 以 看 出 ， 国 
家 的 许多 中 心 城市 在 获得 资本 市 场 提供 的 资金 方面 都 存在 困难 ， 不 得 不 依靠 
其 他 形式 的 贷款 或 依靠 当地 的 储蓄 来 提供 房屋 建筑 所 需 资金 。 除 此 之 外 ， 在 
同 政府 主办 并 由 政府 控制 的 土地 抵押 贷款 银行 的 竞争 中 ， 城 市 信贷 合作 社 被 
迫 在 抵 押 贷 款 资金 上 支付 更 高 的 利息 ， 这 样 反 过 来 使 得 房屋 建筑 商 和 购买 人 
要 承担 更 高 的 抵押 贷款 成 本 。1901 ~ 1909 年 间 银 行 几乎 没有 直接 为 城市 不 
动产 提供 新 资金 (HON OK HUN 1.36 亿 卢 布 ， 从 10.67 亿 卢 布 增加 到 了 




















(D ”俄国 全 国 的 相应 资料 显示 ， 至 少 在 1897 ~ 1914 年 间 ， 全 国 城市 人 口 的 增长 率 要 高 于 欧 俄 50 
个 省 的 增长 率 。[36]】 
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12. 03 4Z Pid), 1909 ~ 1913 年 间 ， 有 4.2 亿 卢 布 流 向 了 城市 不 动产 抵押 贷 
款 ， 其 中 有 3.44 亿 卢 布 是 由 城市 信贷 合作 社 提 供 的 。 经 济 活动 的 加 速 和 城 
市 人 口 的 持续 增长 ， 是 抵押 贷款 资金 流向 城市 建筑 业 的 基本 动力 。 基 于 对 大 
庄园 所 有 者 投资 活动 的 研究 ， 还 有 其 他 迹象 表明 ， 一 部 分 的 抵押 贷款 资金 是 
由 农业 资产 或 出 售 土地 资产 的 收入 提供 的 ， 这 些 资金 或 直接 或 间接 地 进入 了 
城市 不 动产 市 场 。 这 样 ， 土 地 抵押 贫 款 的 加 入 与 城市 人 口 储蓄 增长 相 结 合 ， 
可 以 帮助 解释 当时 投入 到 城市 住房 中 的 资本 上 升 了 ， 而 同期 抵押 资金 并 不 足 
以 支持 这 种 增长 速度 之 间 的 矛盾 。2 








6.2.3 工业 资本 


由 于 我 们 考察 的 是 工业 化 早期 阶段 ， 因 此 反映 工业 资本 规模 和 构成 变化 
的 数据 是 我 们 研究 的 重心 。 

我 们 计算 所 使 用 的 基本 资料 是 火险 公司 关于 工厂 资产 保值 的 报告 。 我 们 
假定 ， 报 告 中 的 数据 代表 了 当时 使 用 的 实际 资产 的 价值 .2 

与 习惯 方法 一 致 ， 工 业 资 本 的 计算 包含 的 主要 构成 部 分 是 ， 代 表 固 定 资 
本 的 两 项 (建筑 和 设备 ) 加 上 第 三 项 存货 。 

除了 以 当年 价 和 不 变价 表示 工业 资本 的 发 展 模式 之 外 ， 在 这 段 时 期 工业 
资本 构成 的 最 有 趣 的 特征 是 ， 存货 ( 以 当年 价格 计 ) 在 总 资本 构成 中 的 比 
重 是 长 期 上 升 趋势 ， 而 固定 资产 的 比重 是 下 降 趋势 。 尽 管 可 以 预见 到 建筑 物 
在 总 资本 中 的 比例 可 能 会 下 降 ， 但 是 设备 比重 的 下 降 还 是 多 少 有 些 令 人 看 
惊 。 当 时 维持 较 高 比例 的 存货 可 能 是 受 市 场 条 件 限制 所 致 ， 因 为 交通 运输 网 
络 不 足 ， 在 供应 和 销售 环节 还 存在 着 某 些 问 题 等 。 可 以 合理 地 做 出 如 下 假 
设 ,根据 当时 俄国 的 银行 政策 ， 用 于 投资 到 存货 上 的 短期 信贷 要 比 用 于 投资 
到 固定 资产 的 长 期 信贷 更 为 充裕 。 

要 想 从 基本 资料 中 获得 工业 资本 融资 的 可 靠 信 息 是 很 困难 的 ， 即 使 在 可 
以 估计 出 工业 资本 的 变动 情况 和 构成 情况 下 也 是 如 此 。 经 济 学 家 和 历史 学 家 
们 常常 试图 从 合股 公司 资本 资料 中 得 到 工业 资本 融资 的 信息 ， 并 假定 合股 公 





© 据 我 们 所 知 ， 一 个 重要 的 遗漏 是 关于 城市 住房 抵押 资金 的 周转 率 。 我 们 不 知道 城市 抵押 贷 
款 的 平均 寿命 。 由 于 没有 贷款 资金 周转 率 的 资料 ， 很 难 明 确 抵押 贷款 形成 的 投资 资金 的 流程 。[37]】 

Q 由 于 火险 不 包括 建筑 物 的 地 基部 分 ， 在 涉及 城市 房屋 和 农村 房屋 的 某 些 项 时 ， 必 须 估算 地 
基 的 价值 。 基 于 同样 的 原因 ， 表 48 和 表 49 (下 面 ) 中 的 数据 就 不 足以 反映 投入 矿山 运营 的 资产 
因为 在 火险 中 不 包括 矿山 的 价值 。【38] 
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司 报告 中 所 宣称 形成 的 主要 资产 与 资本 的 净 增 加 额 相 同 。 在 我 们 的 研究 时 
期 , 个 人 企业 向 全 股 公司 的 转变 过 程 一 直 没 有 中 断 过 。 但 是 我 们 没有 1900 
年 之 前 关于 产权 转变 的 资料 。P 因此 ， 使 用 工业 公司 资本 的 资料 来 替代 工业 
企业 总 体 ， 不 仅 会 误解 资本 的 构成 ， 还 会 误解 工业 资本 的 增长 模式 。 但 是 ， 
有 一 些 工业 公司 的 行为 特征 可 以 概括 为 所 有 工业 企业 都 会 遵循 的 模式 。 其 中 
之 一 就 是 已 有 企业 增加 了 资本 投资 。 假 若 我 们 接受 通过 合伙 投资 增加 资本 的 
资料 ， 就 出 现 了 下 面 的 结果 。 在 1901 ~ 1913 年 间 所 有 公司 新 增资 本 中 ,@ 
有 23. 5% 是 通过 新 设立 的 公司 增加 的 ， 有 26.3% 是 通过 私人 公司 转化 成 合 
伙 公 司 实现 的 ， 另外 有 50.2% 是 通过 已 经 存在 的 (合伙 ) 公司 增加 的 。 这 
样 ， 在 公司 融资 中 最 大 的 份额 是 公司 本 身 发 展 的 结果 ， 也 许 是 利用 利润 进行 
投资 ,也 许 是 通过 举债 进行 投资 增加 资产 。 

按照 目前 所 了 解 的 资料 ， 我 们 还 不 能 描述 大 部 分 时 期 工业 公司 的 借贷 情 
况 .@ 我 们 只 能 得 到 1908 ~ 1913 年 间 工 业 公司 可 流通 股票 和 债券 的 资料 ， 
它们 反映 的 是 第 一 次 世界 大 战 之 前 工业 繁荣 时 期 的 状况 。 一 个 可 能 性 很 大 的 
假定 是 ， 部 分 可 流通 股票 和 债券 并 没有 到 达 公 众 的 手中 ， 而 是 依然 被 作为 证 
券 资产 保留 在 了 银行 内 部 。 这 表明 ， 在 19 世纪 90 年 代 和 20 世纪 头 10 年 早 
期 ， 金 融 机 构 对 于 工业 借款 态度 发 生 了 变化 。 在 那 之 前 ， 银 行 大体 上 遵从 大 
众 的 偏好 ， 青 睐 于 稳定 、 高 回报 、 政 府 担 保 的 贷款 或 抵押 债券 ， 而 不 愿意 为 
工业 提供 长 期 的 资金 。 这 样 在 早期 阶段 ， 工 业 在 募集 资金 方面 遇 到 了 相当 大 
的 困难 ; 后 来 从 银行 借款 才 变 得 容易 了 些 。 除 此 之 外 ， 企 业 的 内 部 积累 在 增 
加 ， 加 上 当时 利率 的 下 降 ， 这 就 为 工业 资本 扩张 投资 提供 了 动力 。 

工业 资本 随时 间 的 变化 与 俄国 大 规模 生产 模式 的 变动 进行 比较 ， 在 许多 
方面 具有 启迪 作用 。19 世纪 90 年 代 ， 工 业 资 本 (1913 年 价格 ) 的 增长 率 
上 升 得 要 比 工 业 产 出 值 (1913 年 价格 ) 的 增长 率 还 要 快 ， 这 就 导致 了 资 
本 一 产 出 比 的 上 升 。 在 1909 ~ 1913 年 间 ， 工 业 资 本 和 工业 生产 都 在 以 相对 
较 高 的 速度 增长 。 

1901 ~ 1908 年 期 间 ， 俄 国 经 济 处 于 一 段 衰退 期 。 在 此 期 间 资 本 增长 和 
产 出 增长 之 间 的 差距 显示 ， 工 业 生 产 的 增长 模式 和 增长 率 不 能 完全 由 劳动 力 





© 根据 一 套数 据 ， 在 1901 ~ 1913 年 间 ， 新 建立 股份 公司 的 总 资产 15. 259 亿 卢 布 中 ，8. 073 亿 
卢布 是 由 于 私人 商号 转变 为 公司 所 造成 。 其 他 文章 提出 了 新 成 立 公 司 现 有 资产 在 总 资产 中 更 高 的 比 
fj. 参见 LF. 4 T (LF. Gindin): Russkie kommercheskie banki (莫斯科 ，1948 年 )， 第 450 页 。 
[39] 

© 在 总 数 中 ， 包括 了 非 工业 公司 ,例如 银行 和 贸易 公司 。[40】 

”这 只 有 在 俄国 和 国外 银行 的 档案 文件 对 有 兴趣 的 研究 者 公开 时 ， 才 有 可 能 做 到 。[41】 
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投入 和 资本 投入 来 单独 决定 ， 还 有 部 分 原因 在 于 技术 进步 
引进 ， 也 包括 当时 俄国 本 土 技术 进步 。 

对 比 工业 资本 的 增长 模式 和 铁路 资本 (不 在 本 章 探讨 范围 之 内 ) 的 增 
长 模式 ， 进 行 基本 的 分 析 后 就 可 以 得 出 一 一 尽管 会 有 一 定 的 偏差 一 一 对 工业 
资本 规模 更 深 的 理解 。 在 1893 ~ 1912 年 间 ， 铁 路 资本 存 基 增长 最 快 的 时 间 
是 1897 ~ 1900 年 和 1901 ~ 1904 年 这 两 段 时 期 (后 一 段 时 期 的 增长 不 是 因为 
投资 ， 而 是 因为 前 期 投资 滞后 效应 所 致 ) 。 而 工业 资本 在 1897 ~ 1900 年 和 
1909 ~ 1912 年 这 两 段 时 期 内 增长 率 最 高 。 很 明显 ， 工 业 资本 和 铁路 资本 的 
相互 补充 为 19 世纪 90 年 代 后 半期 广义 上 的 工业 化 过 程 创造 了 有 利 的 条 件 。 
在 1901 ~ 1909 年 间 ， 这 两 个 部 门 的 资本 形成 模式 出 现 分 上 法， 除了 二 者 的 发 
展 速度 都 有 所 下 降 以 外 ， 一 定 程度 上 还 受到 这 段 时 期 持续 经 济 萧条 的 影响 。 

谈 到 工业 资本 和 铁路 资本 发 展 的 相对 规模 这 一 问题 ， 资 料 显示 ， 直 到 大 
约 1905 ~ 1906 年 间 ， 铁 路 资本 的 年 增加 量 才 超 过 工业 资本 的 年 增加 量 。 但 
从 1908 年 开始 ， 工 业 资 本 的 增长 率 把 铁路 远 远 抛 在 了 后 面 ， 以 至 于 到 了 这 
段 时 期 的 末期 ， 铁 路 投资 在 俄国 资本 增长 中 的 地 位 就 已 经 下 降 到 了 辅助 而 不 
是 决定 性 的 地 位 了 。 

对 于 第 一 次 世界 大 战 前 这 段 时 期 俄国 工业 资本 的 增长 ， 任 何 一 个 对 此 研 
究 有 兴趣 的 人 都 不 能 也 不 该 忽略 政府 在 其 中 所 起 的 作用 。 至 少 有 三 类 政府 活 
动 应 该 被 考虑 在 内 。 第 一 ， 在 社会 支出 方面 的 直接 和 间接 投资 ， 明 显 的 是 在 
发 展 铁路 运输 网 络 方面 的 投资 ， 这 除了 降低 运输 成 本 外 ， 还 成 为 工业 产品 需 
求 的 来 源 ; 第 二 ， 政 府 的 关税 政策 为 无 数 的 俄国 产业 提供 了 保护 伞 ; 第 三 ， 
直接 的 政府 补贴 和 政府 对 各 种 工业 公司 提供 的 担保 。 所 有 这 些 ， 与 政府 用 于 
保证 工业 稳定 发 展 的 政策 一 起 ， 都 是 有 利于 工业 资本 增长 的 重要 “环境 ” 
措施 。 通 过 与 其 他 国家 工业 情况 的 对 比 可 以 看 出 ， 无 论 是 企业 的 规模 还 是 企 
业 的 平均 资本 ， 俄 国 在 该 阶段 都 是 相对 较 高 的 。 后 一 种 现象 是 否 是 由 规模 经 
济 带 来 的 ， 至 今 尚 在 争论 之 中 。 但 有 一 点 是 明显 的 ， 俄 国 经 济 在 工业 资本 领 
域 与 其 他 工业 更 为 发 达 的 国家 之 间 的 差距 要 比 在 其 他 经 济 领域 小 得 多 。 














不 仅 包 括 技 术 


6.3 mH 要 


一 些 表 格 有 助 于 我 们 简要 地 总 结 前 面 研究 1890 ~ 1913 年 这 段 时 期 俄国 
资本 形成 过 程 的 量化 结果 。 
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我 们 可 以 用 表 36 汇集 的 资料 得 出 按 行 业 划分 的 资本 数量 。 虽 然 资料 显示 出 资 1289】 
本 数量 的 增长 率 为 48. 7% ,但 还 是 有 必要 记 住 一 点 : 俄国 的 人 口 在 该 时 期 增 

加 了 37.3% ， 这 就 使 得 人 均 资本 的 增长 率 降 低 了 ， 仅 仅 是 48.7% 的 很 少 一 部 
分 。 表 37 说 明了 资本 在 农业 部 门 和 非 农 业 部 门 之 间 分 布 一 这 种 分 布 对 于 一 
个 发 展 中 国家 的 经 济 而 言 是 至 关 重 要 的 ， 一 一 表 37 对 此 进行 了 说 明 。 














表 36 按 行业 划分 的 资本 数量 

(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

1890 年 1913 年 增长 量 
建筑 12 167 18 160 5 993 
农业 7 932 9 374 1 442 
制造 业 和 采矿 业 1 143 4 059 2 916 
合计 21 242 31 593 10 351 
表 37 资本 数量 在 农业 部 门 和 非 农 业 部 门 之 间 的 分 布 

(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

1890 年 1913 年 增长 量 增长 率 (96) 

农业 部 门 15 771 19 861 4 090 25.6 
非 农业 部 门 5 471 11 732 6 261 114. 4 


最 后 ， 表 38 表现 了 把 居民 住宅 建筑 独立 出 来 的 情况 。 





表 38 农业 、 工 业 和 住宅 建筑 业 中 的 资本 数量 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 
1890 年 1913 年 增长 量 增长 率 (%) 
农业 10 527 12 856 2 329 22. 1 
工业 1 709 5 413 3 704 216. 7 
居民 建筑 9 006 13 324 4 318 47.9 
6.4 附 言 


既然 我 们 主要 是 对 经 济 中 私人 部 门 的 资本 进行 了 计算 ， 那 么 必然 遗漏 了 
一 些 其 他 重要 的 资本 领域 ， 因 此 ， 对 未 能 被 包含 在 我 们 计算 中 的 那 部 分 资本 
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再 进行 一 些 观察 是 应 当 的 。 其 中 我 们 的 主要 兴趣 放 在 社会 资本 这 一 项 上 。 对 
这 个 部 分 最 好 的 估计 可 以 从 统计 学 家 阿尔 伯 特 ' 魏 因 施 泰 因 的 计算 中 得 
HD 魏 因 施 泰 因 提 供 了 对 1913 年 社会 支出 成 本 (1914 年 1 月 1 日 ) 的 佑 
计 ， 如 表 39 中 所 列 。 























表 39 1913 年 的 社会 资本 构成 
( 百 万 卢布 ) 

组 成 部 分 价值 合计 私人 资产 份额 
公路 4 996 

水 路 运输 687 

道路 754 

交通 合计 6 437 1 625 
通讯 127 45 
市 政 服务 与 设施 1 485 222 
公共 建筑 ” 680 

合计 8 729 1 892 


a 不 包括 礼拜 用 房屋 ， 它 们 的 价值 估计 大 约 是 10 亿 卢 布 。 


该 表 显 示 ， 在 俄国 社会 资本 构成 中 ， 有 68.37 亿 卢 布 ， 或 者 说 是 
78.3% 是 属于 公共 部 门 的。 实际 上 ， 公 共 部 门 所 占 的 比例 比 这 还 要 大 ， 因 为 
我 们 这 里 的 计算 没有 包含 农业 中 灌溉 设施 的 公共 部 分 (数量 超过 5 亿 卢 布 ) 
和 军事 装置 、 设 施 与 设备 的 价值 (数量 超过 20 亿 卢 布 ) 2 

有 什么 其 他 关于 俄国 经 济 发 展 的 资料 能 够 支持 或 者 否定 本 章 所 估计 的 资 
本 数量 吗 ? 

不 幸 的 是 ， 很 多 时 间 段 都 没有 GNP 的 数据 ， 这 就 使 得 我 们 没有 办 法 
比较 并 检验 前 面 我 们 所 阐述 的 结果 和 发 现 。 在 大 多 数 俄 罗斯 经 济 研究 人 员 
传阅 并 熟知 的 资料 中 ， 那 些 最 接近 GNP 核心 内 容 的 是 对 农业 生产 的 估计 
(以 实物 计算 的 ) 和 对 大 规模 生产 的 工业 总 产 出 所 做 的 估计 。 这 两 项 数 
据 ， 代 表 着 两 个 经 济 部 门 产 出 的 不 完全 估计 ， 很 难 用 来 检验 资本 的 估计 


总 量 图 





D MAWRA: Narodnoe bogatstvo, [42] 

D 军队 设施 包括 这 些 项 ,例如 工厂 、 海 军 造 船厂 、 建 筑 物 和 武器 装备 等 ， 类 似 于 民间 部 门 的 
资产 类 型 。[43】 

国 ” 当 通过 工业 资产 、 产 出 和 劳动 力 投 入 (依据 工人 人 数 计算 的 ) 来 估计 工业 生产 的 作用 时 ， 
其 他 独立 得 到 的 数据 就 显示 出 了 与 有 关 工 业 总 资产 数据 强烈 的 共 线 性 。[44】 
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可 能 用 于 替代 GNP 指标 的 最 接近 宏观 经 济 水 平 的 数据 ， 是 由 俄国 统计 
学 家 V. E. 瓦尔 扎 尔 (V. E. Varzar) 建立 的 。 这 个 指标 就 是 用 由 既 有 农业 又 
有 工业 的 35 种 产品 构成 的 一 个 一 揽 子 总 体 消 费 指 数 。 消 费 指数 包含 的 商品 
品种 包括 了 大 多 数 最 终 消 费 品 品种 .由 对 瓦尔 扎 尔 指数 (Varzar index) 进 一 
步 分 析 就 会 发 现 ， 因 为 没有 把 中 间 品 全 部 排除 掉 ， 它 既 包 含 了 消费 指数 也 包 
含 了 生产 指数 。 

表 40 以 简要 的 形式 列 出 了 V.E 瓦尔 扎 尔 计算 的 一 揽 子 消费 数量 
(1913 年 价格 ) 的 增加 情况 。 这 份 资料 表明 人 口 增 长 〈 它 可 能 也 阻碍 了 资本 
累积 的 进程 ) 制约 了 人 均 消 费 水 平 。 业 已 公布 的 部 分 瓦尔 扎 尔 指数 (1887 
年 、1900 年 和 1910 年 的 资料 ) 表明 ， 在 1887 ~ 1900 年 间 ， 指 数 所 包含 的 
农业 和 工业 产品 的 增长 率 分 别 增长 了 13.9% 和 154. 896 ; 而 在 1900 ~ 1910 
年 间 二 者 的 增长 率 分 别 为 28.3% 和 24.7% 。 


























表 40 瓦尔 扎 尔 消费 增长 指数 
(1890 年 =100) 
年 h 绝对 增长 率 人 均 增 长 率 
1900 139.5 120. 1 
1910 177.3 128.9 
1913 207.2 142.0 
a 上 表 的 数据 依据 下 面 数 据 而 来 : 

年 份 绝对 数量 ( 百 万 卢布 ) 人 均 数 量 (卢布 ) 
1890 4 279.9 45. 58 
1900 5 971.7 54. 74 
1910 7 589.9 58. 75 
1913 8 866.6 64. 72 


资料 来 源 : P. P. 马 斯 洛 (P. P. Maslow), Kriticheskii analiz burzhuaznykh statisticheskich publikatsii 
(莫斯科 ，1955 4E), 38 458 ~460 页 。 


由 此 可 以 表明 ，1900 年 人 均 农 产品 的 消费 水 平 低 于 1887 年 的 水 平 ， 直 
到 1900 年 才 恢复 到 1887 年 的 消费 水 平 ; 在 1887 ~ 1900 年 间 ， 农 产品 消费 





QD ”对 我 们 的 研究 目的 而 言 ， 瓦 尔 扎 尔 指数 该 指数 从 未 完整 地 公开 过 )〉 的 一 个 明显 缺点 是 它 
局 限 在 1939 年 前 的 苏联 领 十 内 。 瓦尔 扎 尔 指数 包括 出 口 在 内 ， 基 本 假设 是 通过 与 国外 商品 交换 进入 
最 终 消 费 。[45)】 
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占 总 消费 的 比重 出 现 了 大 幅度 的 下 降 ， 并 在 此 之 后 的 1900 ~ 1910 年 间 一 直 
保持 在 相同 的 水 平 。 看 来 ， 这 也 与 实物 产量 的 资料 一 致 。 

瓦尔 扎 尔 指数 中 包含 了 部 分 出 口 的 农产品 ， 从 19 世纪 90 年 代 后 半期 
起 ， 农 产品 出 口 的 增长 几乎 从 未 间断 。 因 而 ， 农 产品 消费 占 国内 总 消费 的 比 
重 有 所 下 降 ， 实 际 上 ， 要 比 指数 所 反映 的 下 降幅 度 还 要 大 。 尽 管 必 须 对 该 指 
数 进 行 修正 ， 以 更 准确 地 反映 国内 的 消费 情况 ， 但 是 这 样 一 个 信息 是 很 明显 
的 : 即 在 1887 ~ 1900 年 这 段 密集 的 工业 化 时 期 ， 消 费 从 农产品 转向 了 工业 
Ah, xxu ELE 1900 ~ 1910 年 间 更 加 明显 。 这 样 ， 瓦 尔 扎 尔 指 数 有 助 于 强化 
我 们 得 出 这 样 的 观察 结果 ， 即 在 总 消费 中 工业 品 对 农产品 的 替代 是 俄国 工业 
化 过 程 的 一 个 伴随 现象 ， 而 且 甚 至 是 工业 化 过 程 得 以 持续 的 一 个 前 提 条 件 。 
最 起 码 根据 我 们 掌握 的 资本 增长 的 资料 ， 瓦 尔 扎 尔 消 费 总 量 的 增长 要 大 大 快 
于 我 们 所 期 待 的 产 出 的 增长 T 

因此 ， 需 要 探讨 出 现 这 种 差距 的 原因 。 按 照 我 们 的 观点 ， 有 三 个 基本 原 
因应 予 考虑 : 第 一 个 无 疑 是 劳动 力 供 给 的 增长 ; 第 二 个 可 能 也 是 最 重要 的 一 
个 因素 就 是 技术 进步 ， 虽 然 很 大 一 部 分 产量 的 增长 要 归功 于 技术 进步 ， 但 它 
不 会 在 资本 的 价格 上 完全 反映 出 来 ; 第 三 个 因素 是 劳动 力 质 量 的 改进 ， 这 一 
点 还 会 进一步 提 及 。 只 有 把 这 三 个 方面 对 生产 的 影响 全 部 考虑 之 后 ， 我 们 才 
能 判断 瓦尔 扎 尔 指数 和 我 们 所 估计 的 资本 形成 数量 之 间 的 可 比 程度 。 从 一 个 
角度 而 言 ， 两 者 都 会 导致 这 样 一 个 争论 : 为 什么 最 高 的 增长 率 不 是 出 现在 
1910 ~ 1913 年 这 段 时 期 ? 在 这 段 时 期 ， 两 种 方法 得 出 的 结果 要 比 以 前 的 结 
果 更 为 一 致 。 除 了 上 述 因素 影响 之 外 ， 还 因为 将 当时 资本 的 价格 调整 到 了 
1913 年 的 价格 水 平 。 

实物 资产 的 资本 形成 与 劳动 力 的 教育 水 平和 技术 熟练 度 的 提高 既 相 互 冲 
突 也 相互 补充 .@ 

由 于 缺少 当时 俄国 详细 的 教育 资料 ， 因 而 只 有 像 对 于 许多 发 展 中 国家 一 
样 ， 假 定 识字 能 力 是 教育 和 获得 工作 技能 的 起 点 。 当 时 ， 农 业 劳动 力 的 识字 
情况 是 :男性 ,1890 年 为 22% ,至 1913 年 增加 到 了 42% ;同期 ,女性 从 12% 增 











D 较 高 增长 率 的 部 分 原因 是 范围 不 同 ， 因 为 瓦尔 扎 尔 指数 没有 包含 俄罗斯 帝国 的 某 些 地 区 
(波兰 和 波罗的海 省 ) ， 而 在 这 一 阶段 这 些 地 区 的 产 出 增长 率 低 于 瓦尔 扎 尔 指 数 统计 范围 的 增长 率 ; 
但 是 ， 需 要 进行 调整 的 只 占 增长 率 相对 很 小 的 一 部 分 。【46 

Q 后面 第 八 章 将 进一步 讨论 教育 和 培训 的 问题 。[47]】 
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加 到 了 2595.9 

在 这 段 时 期 ， 大 量 年 轻 士兵 教育 水 平 的 相对 快速 的 提高 有 助 于 加 速 农 业 
经 营 的 商品 化 进程 以 及 采用 先进 的 工作 方法 。 在 庄稼 轮作 中 引进 植物 种 植 、 
进行 灌溉 和 排水 、 采 用 更 先进 的 耕作 工具 等 一 一 所 有 这 些 都 有 赖 于 交流 能 力 
的 高 低 、 对 新 机 会 的 理解 以 及 是 否 愿 意 付 诸 实践 。 最 终 ， 这 些 “ 现 代 化 ” 
的 方法 增加 了 收入 ， 提 高 了 教育 程度 。 无 疑 ， 没 有 就 学 时 间 的 增加 ， 俄 国 的 
农民 就 不 可 能 有 那么 狂热 的 动力 去 完成 集体 和 个 人 活动 的 组 织 工作 (如 乡 
村 的 合作 社 和 乡村 信贷 协会 ) ， 尤 其 是 在 第 一 次 世界 大 战 前 的 数 年 中 。 这 些 
组 织 工作 需要 识字 的 人 ; 在 农村 产生 这 些 组 织 的 关键 在 于 要 有 精明 的 商人 、 
基本 的 管理 技巧 和 一 定 的 教育 程度 。 我 们 可 以 根据 这 些 迹 象 得 出 如 下 的 结 
论 : 对 乡村 教育 的 公共 投资 和 私人 投资 得 到 了 高 回报 。 

工厂 工人 的 识字 率 也 有 相当 程度 的 提高 。 欧 俄 男性 工人 的 识字 率 从 
1897 年 的 56. 5% 增 加 到 了 1913 年 的 80% ; 同期 女性 工人 的 识字 率 从 20% 
增加 到 了 44% 。% 通过 对 妇女 教育 进行 投资 ,工厂 劳动 力 的 识字 率 有 所 提 
高 。 

识字 率 上 升 的 重要 渠道 是 提供 基础 教育 的 学 校 体系 。 从 两 个 最 大 的 小 学 
教育 网 (教育 部 下 属 的 小 学 教育 网 和 罗马 天 主教 堂 下 属 的 小 学 教育 网 ) 的 
入 学 率 资料 可 以 看 出 ， 当 时 的 入 学 人 数 从 1890 年 的 228.3 万 人 增加 到 了 
1913 年 的 757 万 人 ， 或 者 说 几乎 增长 了 232% 而 当时 全 国 总 人 数 增加 了 
37.3% (参见 下 面 的 表 52) 。 虽 然 从 整个 国家 来 看 ， 这 个 规模 依然 不 大 ， 但 
上 述 两 个 教育 网 的 小 学 人 学 率 还 是 从 1890 年 的 1. 9490 增加 到 了 1913 年 的 
4. 68% 。 

尽管 没有 俄国 教育 费用 的 确切 资料 ， 也 不 可 能 从 实际 的 直接 费用 (不 
SUA) 中 得 到 估计 和 值 。 按 照 斯 特 鲁 米 林 的 估计 ，1913 年 每 个 学 生 的 教 
育成 本 在 小 学 期 间 是 21 卢布 ， 中 学 是 116 卢布 ， 大 学 是 261 卢布 。 显 然 ， 
我 们 应 该 把 这 些 成 本 与 当时 一 定 的 经 济 指标 进行 比较 。 比 如 ， 假 定 1913 
年 俄国 的 人 均 GNP 为 110 卢布 左右 的 话 ， 就 得 到 一 个 表明 教育 费用 的 
比例 。 








O 对 农业 劳动 力 男性 识字 能 力 的 大 约 估计 基于 军队 中 服役 新 兵 的 识字 率 ， 该 识字 率 从 1890 年 
的 32% 增长 到 1913 年 的 68% ; 对 女性 劳动 力 而 言 ， 除 了 1897 年 的 人 口 普查 以 外 ， 还 有 农村 地 区 女 
性 入 学 的 资料 。[48】 

Q 1897 年 的 数据 依据 的 是 人 口 普 查 ; 1913 年 的 数据 是 对 1918 年 工厂 劳动 力 普查 结果 的 估计 。 
[49] 
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在 小 学 教育 上 的 投资 大 都 是 由 国家 (或 者 说 中 央 政 府 和 地 方 政府 ) 通 
过 对 大 众 征 税 来 承担 的 。 与 小 学 教育 投资 不 同 ， 中 学 教育 投资 主要 是 个 人 的 
投资 决定 ， 如 同 放弃 了 很 大 一 部 分 收入 一 样 。 中 学 的 入 学 人 数 从 1890 年 的 
13 万 人 增加 到 了 1913 年 的 53.58 万 人 ， 而 且 在 这 之 中 ， 女 性 入 学 人 数 的 增 
长 比例 更 大 (女性 的 入 学 人 数 从 6 万 人 增加 到 了 30.37 万 人 )。 

这 样 ， 即 使 不 考虑 更 高 水 平 的 教育 使 得 技能 有 所 提高 ， 在 这 段 时 期 内 ， 
俄国 小 学 和 中 学 教育 的 扩展 对 劳动 力 质量 的 提高 和 俄国 经 济 的 增长 也 做 出 了 
重要 的 贡献 。 

从 表 41 中 列 出 的 1897 年 人 口 普查 中 白领 工人 的 就 业 情 况 ， 我们 可 以 更 
好 地 理解 教育 所 产生 的 影响 。 有 些 可 惜 的 是 缺乏 1913 ~ 1914 年 的 对 比 资料 。 




















表 41 1897 年 在 非 农业 部 门 就 业 的 白领 工人 数 
分 类 就 业 人 数 (FA) 
官员 151 345 
军人 52 471 
教育 人 员 172 842 
工业 、 铁 路 、 贸 易 和 银行 业 298 623 
自由 职业 52 825 
合计 728 106 


尽管 如 此 ， 我 们 还 是 知道 ， 俄 国 1914 年 的 教师 人 数 超过 了 28 万 人 (在 当前 
苏联 境内 ， 地 理 范围 要 小 于 当时 帝国 的 领土 ); 医生 的 人 数 从 1905 年 的 
13 344 人 增加 到 了 1913 年 的 22 000 A; 1897 年 在 俄国 受 雇 的 工程 师 总 数 为 
4010 人 ， 到 1913 年 ， 工 程 学 校 每 年 的 毕业 生 人 数 就 达到 了 1 500 人 左右 。 
无 疑 ， 在 类 似 的 工业 、 交 通 运输 、 通 讯 和 贸易 等 领域 中 ， 白 领 工人 的 数目 在 
1897 ~ 1913 年 间 出 现 了 实质 性 的 增长 ， 就 业 的 白领 工人 的 受 教育 水 平 也 伴 
随 着 人 数 的 增长 而 有 所 提高 。1913 年 俄国 的 各 种 高 等 教育 机 构 一 年 就 有 大 
约 13 万 学 生 人 学 ， 单 单 这 个 事实 就 能 够 说 明 人 力 资本 的 增长 情况 ， 尤 其 是 
[295] 在 第 一 次 世界 大 战 之 前 的 这 段 时 期 。 
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统计 附 表 表 42~52 
表 42 私人 资本 总 量 的 估计 和 值 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 
年 份 合 H 3 年 移动 平均 

1890 21 242. 4 

1891 21 040.0 21 046.2 
1892 20 856.2 20 949.3 
1893 20 951.7 21 112. 1 
1894 21 528.3 21 483. 5 
1895 21 970. 6 22 019. 6 
1896 22 559.8 22 597.3 
1897 23 261.5 23 120.3 
1898 23 539.6 23 558.2 
1899 23 873.6 23 957.8 
1900 24 460.3 24 560. 4 
1901 25 341.2 25 321.4 
1902 26 156.7 25 950. 1 
1903 26 346.5 26 431.3 
1904 26 790.7 26 848.9 
1905 27 409.4 27 121.8 
1906 21 165.3 21 306. 5 
1907 21 324.9 27 498.7 
1908 27 985.9 28 085.1 
1909 28 924.7 28 930.2 
1910 29 880. 1 29 760. 6 
1911 30 476.9 30 363. 9 
1912 30 734.7 30 934.9 
1913 31 593.2 
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表 43 建筑 业 资 本 数量 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

年 份 农村 住宅 城市 住宅 ”农村 建筑 物 ”工业 建筑 物 合 H 
1890 5 244.0 3 762.9 2 594.6 565.2 12 166. 7 
1891 5 309.6 3807.4 2 631.0 563.0 12 311.0 
1892 5303.1 3 714.2 2 628.4 582.4 12 288. I 
1893 5351.5 3 731.9 2 652. 1 608. 7 12 344.2 
1894 5 455. 5 3 848.0 2 700.0 617.2 12 620. 7 
1895 5 538.7 3 958.6 2 738.9 655.4 12 891.0 
1896 5 598.6 4 037.0 2 769.0 680. 3 13 084.9 
1897 5712.0 4 200. 1 2821.1 743. 5 13 476. 7 
1898 5 728.1 4 274.8 2 834.4 772.1 13 609. 4 
1899 5 784.0 4 259.3 2 863.9 830. 0 13 737.2 
1900 5 905.4 4 396.2 2 919.3 898. 4 14 119.3 
1901 5951.1 4 153.4 2 944. 8 928.2 14 577. 5 
1902 6 004. 3 5 055.4 2 973.2 902. 6 14 935. 5 
1903 6 110.3 5 204.7 3 006.0 896. 9 15 217.9 
1904 6 172.7 5479.1 3 055.0 925.8 15 632.6 
1905 6 240. 6 5 762.1 3 089. 5 998. 7 16 090. 9 
1906 6 324.8 5 822.3 3 130.6 950.1 16 227. 8 
1907 6 360. 1 5 890. 1 3 152.5 961.8 16 364. 5 
1908 6 453.8 5991.7 3 199.4 997. 9 16 642. 8 
1909 6 534. 6 6 312.3 3 242.1 1 026.4 17 116.4 
1910 6 646.1 6 704.0 3 296.9 1071.0 17 718.0 
1911 6 818. 6 6 628.3 3 360. 5 1 182.0 17 989. 4 
1912 6 851.1 6 326.4 3 401.0 1 274.0 17 852.5 
1913 7 005.1 6 319.1 3 481. 8 1353.7 18 159. 7 


一 oO 
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表 44 建筑 业 资 本 数量 (3 年 移动 平均 值 ) 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

年 份 住宅 合计 生产 性 用 房 合 计 合 H 
1891 9 067.1 3 188.2 12 255. 3 
1892 9 092.6 3 221.8 12 314. 4 
1893 9 154. 4 3 262.9 12 417.3 
1894 9 294.4 3 324.1 12 618.5 
1895 9 478. 5 3 386.9 12 865.4 
1896 9 681.7 3 469.4 13 151.1 
1897 9 850.2 3 540. 0 13 390. 3 
1898 9 986. 1 3 621.7 13 607. 8 
1899 10 115.9 3 706.1 13 822.0 
1900 10 349. 8 3 794.9 14 144. 7 
1901 10 688.6 3 855.5 14 544.1 
1902 11 026.4 3 883.9 14 910.3 
1903 11 342.2 3 919.8 15 262.0 
1904 11 656.5 3 990.6 15 647.1 
1905 11 933.9 4 049.9 15 983.8 
1906 12 133.3 4 094.4 16 227.7 
1907 12 280.9 4 130.8 16 411.7 
1908 12 514.2 4 193. 7 16 707.9 
1909 12 880.8 4 278.3 17 159.1 
1910 13 214.6 4 393.3 17 607.9 
1911 13 324. 8 4 528. 5 17 853.3 
1912 13 316.2 4 684.3 18 000. 5 


————————————————————————————————— ç çș 
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表 45 农村 建筑 业 的 资本 数量 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

年 份 农村 住宅 农村 建筑 物 农村 建筑 物 合 计 
1890 5 244.0 2 594.6 7 838.6 | 
1891 5 309.6 2 631.0 7 940.6 
1892 5 330.1 2 628.4 7 931.5 
1893 5 351.5 1 652.1 8 003.7 
1894 5 455.5 2 700.0 8 155.5 
1895 5 538.7 2 738.9 8271.6 
1896 5 598.6 2 769.0 8 367.6 
1897 5 712.0 2821.1 8 533.1 
1898 5 728.1 2 834.4 8 562.5 
1899 5 784.0 2 863.9 8 647.9 
1900 5 905.4 2 919.3 8 824.8 
1901 5951.1 2 944.8 8 895.9 
1902 6 004. 3 2 973.2 8 977.5 
1903 6 110.3 3 006.0 9 116.3 
1904 6 172.7 3 055.0 9 227.1 
1905 6 240. 6 3 089.5 9 330.1 
1906 6 324. 8 3 130.6 9 455.4 
1907 6 360. 1 3152.5 9 512.6 
1908 6 453.8 3 199.4 9 653.2 
1909 6 534.6 3 242.1 9 776.7 
1910 6 646. 1 3 296.9 9 943.0 
1911 6 818.6 3 360.5 10 179. 1 
1912 6 851.1 3 401.0 10 252.0 

[299] 1913 7 005.1 3 481.8 10 486. 9 
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表 46 农业 资本 数量 (不 含 农业 建筑 业 在 内 ) 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

年 份 机 械 设 备 运输 工具 农用 牲畜 X 8 & H 
1890 366. 4 1 063.9 2 294.4 3 470.2 7 194.9 
1891 375.4 1 085.2 2 038.7 3 298.1 6 797.4 
1892 379.1 1 085.6 1 969. 5 3 245.5 6 679.7 
1893 387.0 1 094.9 1975.0 3 230.6 6 687. 5 
1894 399, 9 1 108.2 1977.7 3218.2 6 704.0 
1895 421.0 1 120.7 2 024.2 3297.8 6 863.7 
1896 440. 5 1 133.9 2 034.9 3 370.7 6 980. 0 
1897 456. 9 1 148.6 2071.4 3 433.1 7 110.0 
1898 470.1 1163.0 2 092.1 3 397.2 7 122.4 
1899 487. 6 1177.7 2 148.9 3 439.9 7 254.1 
1900 507.3 1192.9 2171.4 3 536.9 7 408. 5 
1901 525.6 1 208.0 2 209.9 3 495.4 7 438.9 
1902 551.8 1223.2 2 244.4 3 639.4 7 658.8 
1903 584.4 1 238.4 2 232. 2 3 597.6 7 652.6 
1904 628. 1 1 254.3 2 262.5 3 603.9 7 748.8 
1905 657.0 1 269. 8 2 257.0 3 536.2 7 720.0 
1906 681.3 1 285. 8 2 220.7 3 446.8 7 634.6 
1907 701.3 1 302.3 2 207.8 3 377.4 7 588.8 
1908 725.3 1 322.5 2 221.3 3 391.3 7 660.4 
1909 773.6 1 344.4 2292.6 3 464.0 7 874.6 
1910 833.3 1 366.0 2 351.7 3 570.9 8 021.9 
1911 903. 7 1 394.2 2 345.0 3572.4 8 215.3 
1912 983. 0 1412.1 2 374. 3 3 580. 8 8 350.2 
1913 1 053.0 1 445.1 2 429.3 3710.8 8 638.2 
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表 47 农业 资本 数量 构成 (3 年 移动 平均 值 ) 


(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 
年 h ”农村 建筑 物 运输 工具 “ 机械 设备 ”农用 牲畜 X B A 计 





1891 2 618.0 1 078.2 373.6 2 488.5 3 609. 1 10 167.5 
1892 2 637.2 1 088.6 380. 5 2 359.3 3 496. 7 9 962.3 
1893 2 660.2 1 096.2 388. 7 2 331.8 3 446.1 9 922.9 
1894 2 697.0 1 107.9 402. 6 2 298.0 3 458.2 9 963. 8 
1895 2 736.0 1 120.9 420. 5 2 330.4 3 510.6 10 118.3 
1896 2 716.3 1 344.4 439. 5 2 367.3 3 590.9 10 308.3 
1897 2 808.2 1 148.5 455.8 2 449.0 3 638.2 10 499. 7 
1898 2 839.8 1 163.1 471.5 2 485.7 3 668.8 10 628.9 
1899 2 872.5 1 177.9 488.3 2 524.9 3 710.4 10 774.0 
1900 2 909.3 1192.9 506. 8 2571.4 3 751.2 10 931.6 
1901 2 945.8 1 208.0 528.2 2 608.9 3 821.2 11 112. 1 
1902 2 974.7 1223.2 553.9 2 633.2 3 844.7 11 229.7 
1903 3011.4 1 238.6 588.1 2 653.9 3 881.4 11 373.4 
1904 3 050.2 1 254.2 623.2 2 659.0 3 847.8 11 434.3 
1905 3 091.7 1 270.0 655.5 2 654.6 3 794.2 11 465.9 
1906 3 124.2 1 286.0 679.9 2 633.4 3 714.1 11 437.5 
1907 3 160.8 1 303.5 702. 6 2 619.3 3 662.7 11 449.0 
1908 3 198.0 1 323.1 733.4 2 647.9 3 671.6 11 573.9 
1909 3 246.1 1 344.3 777.4 2 704.0 3 742.7 11 814.5 
1910 3 299.8 1 368.2 836. 9 2 753.0 3 806. 5 12 064. 4 
1911 3 352.8 1390.8 906. 7 2 785.1 3 846.0 12 281.4 
[301] 1912 3 414.4 1 417.1 979.9 2 816.8 3 898.8 12 327.0 
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工业 资本 数量 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

A 设 备 F 货 合 计 
.2 598.0 545. 3 1 708.6 
.0 648. 0 618. 2 1 829.2 
.4 676. 2 638. 6 1 897. 1 
.7 653.1 695.3 1957.1 
.2 772.2 858. 8 2 248.2 
.4 868. 6 945. 0 2 468.9 
.3 886. 4 982. 8 2 549.5 
.5 979.0 1 081.0 2 803.5 
.1 1 025.9 1 160.3 2 958. 3 
.0) (1 057. 9) (1 174.1) (3 062. 0) 
.4 1 090.5 1 188.5 3 177.4 
.2 1 258.7 1 404. 6 3 591.5 
.6 1 417. 2 1 473.3 3 793.1 
.9 1 265.0 1 535.7 3 697.6 
.8 1 209.9 1 520.8 3 656. 5 
.7 1313.5 1 607.7 3919.9 
1 1 166.2 1473.4 3 589.7 
.8 1138.8 1 576.9 3 671.5 
.9 1 283.4 1737.7 4 019.0 
.4 1 384.6 1 863.6 4 274.5 
.0 1 348. 0 1 992. 1 4 411.1 
.0 1 504. 1 2 073.0 4 759.1 
0 1675.4 2 153.6 5 103.0 
.7 1 785.4 2 274.0 5 413.1 [302] 
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表 49 工业 资本 数量 (3 年 移动 平均 值 ) 
(1913 年 价格 ， 百 万 卢布 ) 

年 份 建 筑 设 备 存 货 合 i 
1891 570.2 640.7 600.7 1 811.6 
1892 584.7 659. 1 650.7 1 894.5 
1893 602. 8 700.5 730.9 2 034. 2 
1894 627.1 764.6 733.0 2 124.8 
1895 651.0 843.1 828.9 2322.9 
1896 693. 1 912.0 902. 9 2 508.0 
1897 732.0 964. 4 1 074.7 2711.1 
1898 781.9 1 021.0 1 138.4 2 941.3 
1899 833. 5 1 058.1 1 174.3 3 065.9 
1900 885.5 1135.7 1255.7 3271.0 
1901 909. 7 1255.5 1355.5 3 520.7 
1902 909. 2 1313.6 1471.2 3 694.0 
1903 908. 4 1297.4 1 509.9 3715.7 
1904 940. 5 1 262. 8 1 554.7 3 758.0 
1905 958. 2 1 229.9 1 534.7 3 722.0 
1906 970. 2 1 208.9 1 552.7 3 729.0 
1907 969. 9 1 196.1 1 596.0 3 762.0 
1908 995. 4 1 268.9 1726.1 3 990. 4 
1909 1 031.8 1 338.7 1 864.5 4 234.9 
1910 1 093. 1 1 412.2 1 976.2 4 481.6 
1911 1 175.7 1 509.2 2 072.9 4751.1 
1912 1 269.9 1 655.0 2 166.9 5 091.7 
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表 502z—' 1890 ~ 1914 年 俄国 货币 存量 
( 百 万 卢布 ) 
国有 银行 

年 份 流通 中 货币 私人 存款 和 往来 账户 

1 月 1 日 现 钞 金子 银子 合计 存款 ”往来 账户 合计 
1890 928.4 一 l — 一 161. 1 63.5 224.6 
1891 907.4 — — — 158.4 78.5 233.9 
1892 1 054. 8 — — -一 148. 4 83.4 231.8 
1893 1 074. 1 — — — 159.8 66. 7 226.5 
1894 1071.9 一 一 一 135.3 72.0 207.3 
1895 1 047.1 — — — 128. 7 69.0 197. 7 
1896 1 055.3 — -一 一 117.6 68.2 185.8 
1897 1 067.9 30.0 129.9 1133.8 109.6 89.7 192.3 
1898 901.0 147.8 78.9 1 127.7 91.8 114.0 205.8 
1899 661. 8 451.4 121.5 1 234.7 86.6 117.6 204.2 
1900 491.2 641.3 145.3 1 277.8 83.3 112.3 195.6 
1901 555.0 683. 1 145.7 1383.8 72.6 95.0 167.6 
1902 542.4 694.2 140.3 1376.9 68.3 115. 6 183.9 
1903 553.5 731.9 137.5 1 422.9 58.9 198.6 257.5 
1904 578.4 774.3 133.2 1485.4 52.7 178. 3 231.0 
1905 853. 7 683.6 123.0 1 660.3 53.0 202.1 255. 1 
1906 1 207.5 837.8 133.4 2 178.7 59.5 204.3 263.8 
1907 1194.6 641.9 119.8 1 956.3 66.2 183.0 249.2 
1908 1 154.7 622.4 119.6 1 896.7 64.1 167.0 231.1 
1909 1 087.1 561. Í 110.5 1758.7 57.5 252.2 309.7 
1910 1 173.8 580.9 112.5 1 867.2 55.9 217.8 273.7 
1911 1 234.5 641.7 115.9 1992.1 48.9 212.4 261.3 
1912 1 326.5 655.8 117.6 2 099.9 38.6 219. 7 258.3 
1913 1 494.8 628.7 120. 6 2 244.0 33.9 232.1 266.0 
1914 1 664. 7 494.2 122.7 2 281.6 28.5 234.6 263.1 


* 


d 50 在 原著 中 为 两 张 跨 页 表 。 为 方便 读者 阅读 以 及 鉴于 





分 别 以 表 50 之 一 、 表 50 之 二 、 表 50 之 三 、 表 50 之 四 命名 。 


版 的 需要 ， 此 处 改 为 四 张 小 表 ， 
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表 50 之 二 1890 - 1914 年 俄国 货币 存量 
( 百 万 卢布 ) 

" GN PITT Mutal fé ULIS 
a An es 合计 “存款 GE 合计 存款 Ee RH 
1890 11.0 88.6 99.6 130.5 230.1 
1891 18.8 101.1 114.9 172.8 287.7 
1892 16.9 112.8 127.7 191.8 319.5 
1893 18.0 97.8 110.8 174.6 285.4 81.9 8.9 89.9 59.5 55.6 115.1 
1894 11.4 91.4 102.8 165.0 267.8 78.0 8.7 86.7 57.8 46.1 103.9 
1895 11.0 104.3 115.3 192.4 307.7 378.0 9.2 87.2 59.7 49.9 109.6 
1896 12.1 121.5 133.6 171. 6 305.2 78.8 8.4 87.2 66.4 48.9 115.3 
1897 12.9 137.5 140.4 203.6 354.0 78.8 8.4 87.2 74.5 51.1 125.6 
1898 13.1 155.3 168.4 279.7 448.1 78.8 10.0 88.8 82.5 61.2 143.7 
1899 16.2 215.0 231.2 320. 1 551.3 83.0 11.5 94.5 98.5 67.8 166.3 
1900 13.0 227.6 245.6 302.3 547.9 84.0 13.0 97.0 99.9 568.2 168.1 
1901 17.0 218.2 235.2 300. 9 536.1 84.1 13.2 97.3 102.9 75.0 177.9 
1902 15.4 214.5 229.9 315.0 544.9 84.0 14.0 98.0 104.8 75.0 179.8 
1903 17.1 218.9 236.0 377.3 613.3 87.9 16.0 103.9 115.2 83.0 198.2 
1904 18.2 246.4 264.6 457. 722.1 88.2 18.4 106.6 113.6 100.0 213.6 
1905 17.6 236.8 254.4 521.2 775.6 87.3 21.4 108.7 110.6 104.0 214.6 
1906 14.1 200.1 214.2 457.2 671.4 84.3 24.1 108.4 98.0 292.0 190.0 
1907 70.4 196.6 217.0 543.9 760.9 83.1 25.7 108.8 94.8 108.0 202.8 
1908 21.8 218.0 239.8 578.3 818.1 82.6 26.8 111.4 111.1 117.8 228.9 
1909 28.0 262.1 290.1 686. 7 976.8 89.7 230.1 115.8 127.5 142.6 270.1 
1910 24.8 309.2 334.0 928.2 1262.2 88.3 40.0 128.3 147.6 181.9 329.5 
1911 40.1 382.8 422.9 252.1 1675.1 97.2 48.9 146.1 180.8 224.9 405.7 
1912 50.3 478.6 528.9 288.4 1817.3 110.2 55.8 166.0 220.7 266.6 487.3 
1913 64.4 603.3 657.7 635.6 2293.3 121.7 61.8 183.5 247.0 298.0 545.0 
1914 69.6 683.3 752.9 786.1 2 539.0 130.1 68.2 198.3 268.0 327.3 395.3 
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表 50 之 三 1890 ~ 1914 年 俄国 货币 存量 
( 百 万 卢布 ) 
LERT 所 有 私人 银行 所 有 私人 银行 与 国有 银行 
Did es ER 合计 其 他 存款 EE mt M 

1890 — — — 
1891 — — — — — 
1892 — — 
1893 12.5 3.1 15.6 — 263. 8 242.2 506. 0 423.6 308. 9 732.5 
1894 11.1 2.5 13.6 — 249.7 222.3 472.0 385.0 204.3 679.3 
1895 11.0 1.7 12.7 — 264.0 253.2 517.2 392. 7 322.2 714.9 
1896 13.6 2.2 15.8 一 292.4 231.1 523.5 410.0 299.3 709.3 
1897 13.6 2.2 15.8 一 317.3 265.3 582.6 426.9 335.0 à 781.9 
1898 19.1 3.8 19.9 — 345.8 354.7 704. 5 437.6 468. 7 910.3 
1899 17.9 3.8 21.7 — 430.6 403.2 842.6 517.2 520.8 1 046.8 
1900 17.7 3.6 21.3 一 447.2 387.1 849. 7 530. 5 499.4 1 045.3 
1901 19.1 3.3 22.4 一 441.3 392.4 850.4 513.9 487.4 1018.0 
1902 20.5 4.7 25.2 3.9 439.2 405. 7 872.1 507. 5 524.3 1 056.0 
1903 19.5 6.125.6 8.8 458.6 482.4 972.9 517.5 681.0 1230.4 
1904 19.6 5.9 25.5 15.4 486.0 581.8 1 105.1 538. 7 760.1 1 336.1 
1905 19.5 6.6 26.4 16.7 472.1 653.2 1 160.0 525.1 855.3 1 415.1 
1906 18.0 6.2 24.2 24.2 414.5 519.5 1048.7 474.0 783.8 1312.5 
1907 19.8 7.9 27.7 31.9 414.7 685.5 1 170.5 480. 9 868.5 1 419.7 
1908 18.0 8.0 26.0 37.3 453.5 731.0 1235.8 517.6 898.0 1 466.9 
1909 20.9 9.5 30.4 34.7 524.2 868.9 1 445.6 581.7 1 121.1 1 755.3 
1910 22.8 9.4 32.2 54.7 592.7 1 159.5 1851.5 648.6 1377.3 2 125.2 
1911 23.1 11.2 34.3 70.3 724.0 1537.1 2261.1 772.9 1749.5 2 522.4 
1912 24.2 11.5 35.7 51.3 884.0 1622.3 2 506.3 922.6 1842.0 2 764.6 
1913 24.5 11.1 35.6 52.5 1051.9 2006.6 3058.4 1083.8 2238.6 3324.4 
1914 22.7 9.2 31.9 99.3 1173.7 2190.8 3364.5 1202.2 2425.4 3 627.6 
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表 50 之 四 1890 ~ 1914 年 俄国 货币 存量 
(EFEN) 
”货币 流通 (1) 货币 流通 (2) 国有 银行 
流通 MAR ”合计 国有 银 ”合计 储蓄 机 国库 特 国库 往 国库 
年 份 ”货币 o (ax 行 存款 HEK RRE 来 账户 合计 
1 月 1 日 账户 加 与 往来 与 存款 
存款 总 账户 
额 - 

1890 928.4 — — 224.6 — 2.7 92.1 69.9 162.0 
1891 907.4 一 一 233. 9 一 3.7 135.9 63.7 199.6 
1892 1054.8 — 一 231.8 — 17.9 175.3 28.8 204.1 
1893 1 074.1 506.0 1580.1 226.5 1806.6 52.4 108.6 39.1 167.7 
1894 1071.9 472.0 1543.9 207.3 1751.2 74.3 110.7 61.3 172.0 
1895 1 047.7 517.2 1 564.9 197.7 1762.6 50.7 154.6 176.6 331.2 
1896 1 055.3 523.5 1578.8 185.8 1746.6 46.7 171.9 131.7 323.6 
1897 1133.8 582.6'1716.4 199.3 1915.7 27.9 89.6 242.8 332.4 
1898 1127.7" 704.5 1832.3 205.8 2038.0 73.0 130.4 288.7 419.1 
1899 1 234. 7 842.6 2077.3 204.2 2281.5 8.3 141.4 330.2 471.3 
1900 1277.8 849.7 2126.5 195.6 2322.1 23.0 144.6 449.5 594.0 
1901 1383.8 850.4 2234.2 167.6 2401.8 23.9 1146.2 333.6 479.8 
1902 1376.9 872.1 2248.1 183.9 2431.9 54.4 1156.9 342.4 439.3 
1903 1422.9 972.9 2395.8 257.5 2653.3 114.5 167.1 186.9 2354.0 
1904 1485.4 1 105.1" 2 590.5 231.0 2821.5 69.7 179.2 374.5 353.6 
1905 1660.3 1160.0 28203 255.1 3075.4 43.7 177.0 174.2 351.2 
1906 2178.7 1 048.7* 3227.4 263.8 3491.2 — 169.9 99.9 259.7 
1907 1956.3 1170.5 3126.8 249.2 3375.0 36.6 202.8 98.3 301.2 
1908 1896.7 1235.8'3132.5 231.1 3353.6 51.3 206.0 151.4 357.4 
1909 1758.7 1445.6 3204.3 309.7 3514.0 52.0 211.5 211.8 432.4 
1910 1867.2 1851.5 3718.7 273.7 3992.4 37.7 252.8 174.2 427.2 
1911 1992.1 2261.1 4253.2 261.3 4514.5 24.0 275.3 375.9 652.2 
1912 2009.9 2 506.3* 4 606.2 258.3 4864.5 18.3 303.1 553.9 857.0 
1913 2244.0 3058.4 5302.4 266.0 5568.4 15.1 344.6 528.4 572.9 
1914 2281.6 3364.5 5646.4' 263.1 5909.2 13.9 343.3 607.9 951.8 





注 : 加 * 的 表示 原 数据 有 误 ， 此 处 由 译 者 改 为 正确 数据 填 人 表 内 。 以 上 数据 在 原著 中 分 别 为 
387.6. 1227.7, 1305.1, 1048.2, 3235.8, 2306.3, 3646.1. ( 依 年 份 顺序 ) 。 一 一 编者 注 
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& 51 政府 担保 债券 的 国内 持 有 量 
(名 义 价值 ， 百 万 卢布 ) 

日 期 (当年 1 月 1 日 ) 国有 债券 铁路 债券 贵族 和 农民 银行 8 dt 
1893 1 735.2 346. 6 190. 9 2 272.7 
1894 1 774.2 380.3 197. 7 2352.1 
1895 1877.9 419.4 215.3 2 512.6 
1896 1 922.4 431.2 249.9 2 609.5 
1897 2 046.4 407.3 314.8 2 768.5 
1898 2 066.1 439.9 346.2 2 852.2 
1899 2121.1 457.0 359.6 2 937.7 
1900 2 146. 5 468. 6 403. 0 3 018.1 
1901 2 223.7 555.6 433.2 3 212.0 
1902 2 254.0 596.8 531.2 3 382.0 
1903 2 259.2 554.2 620. 9 3 434.3 
1904 2 319.0 612.4 721.8 3 653.2 
1905 2 451.4 668.9 786.0 3 912.3 
1906 2 963.7 653. 5 844.6 4 461.8 
1907 3 100. 5 301. 8 936. 6 4 738.9 
1908 3 224.8 710.1 971.3 4 906. 2 
1909 3 341.4 726.0 1 078.0 5 151.4 
1910 3 483.2 722.2 1148.8 5 354.2 
1911 3 516.0 755.5 1 233.3 5 504.8 
1912 3 622.2 759.8 1 400. 5 5 782.5 
1913 3 583.5 167.0 1 676.3 6 026. 8 
1914 3 442.2 787.3 2 008.1 6 237.6 


I 
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X52 1890 ~ 1914 年 教育 部 和 希腊 东正教 
会 学 校 所 属 小 学 的 入 学 情况 
年 h 学 校 数量 学 生 人 数 (FA) 
1890 46 092 2 282.6 
1891 49 333 2 454. 5 
1892 52 992 2 654.7 
1893 55 384 2716.1 
1894 58 933 2 854.3 
1895 61 745 2 959.5 
1896 64 268 3 202.1 
1897 71 876 3 656.7 
1898 76 869 3 910.2 
1899 79 872 4 091.6 
1900 79 433 4221.1 
1901 81 180 4 414.7 
1902 83 261 4 632.9 
1903 85 202 4 949.4 
1904 87 269 5125.7 
1905 86 437 5 340.7 
1906 87 309 5 618.0 
1907 88 033 5722.4 
1908 90 025 5 831.9 
1909 93 169 6 130.5 
1910 97 226 6 490. 8 
1911 102 050 6 837.2 
1912 106 984 7 124.4 
1913 114 006 7 569.9 
1914 118 329 8 022.0 


OO 
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能 国 劳动 力 与 工业 化 


本 章 所 研究 的 “工业 化 ”是 指 从 手工 制造 转变 为 利用 机 械 和 机 械 动 力 
制造 为 主 的 变化 过 程 。 它 以 “现代 工业 ”的 崛起 为 标志 ， 相 对 流动 资本 而 
言 ， 它 吸引 了 越 来 越 多 的 固定 资本 。 它 的 典型 形态 是 工厂 制度 ， 面 临 着 对 空 
间 和 集中 的 劳动 力 进行 招聘 、 培 训 和 管理 的 问题 ， 以 及 根据 企业 的 特点 及 利润 
最 大 化 的 最 终 目 标 在 企业 之 间 配 置 资 源 的 问题 。 

在 很 长 的 一 段 时 期 内 ， 工 业 化 在 社会 性 质 、 劳 动力 构成 、GNP 结构 以 
及 人 均 收入 等 方面 的 变化 速度 和 方式 都 和 个 体 经 济 不 同 。 

在 俄国 ， 具 有 重要 意义 的 “现代 工业 ”是 从 19 世纪 30 年 代 开 始 的 ， 
当时 基本 上 局 限 在 棉花 一 纺 纱 行业 和 甜菜 一 制 糖 行业 。 直 到 1861 年 农奴 解 
放 ， 那 一 年 通常 被 视 为 现代 俄国 和 传统 俄国 的 分 水 岭 ， 当 时 大 约 85% 的 糖 
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和 90% 的 棉线 是 在 工厂 由 机 械 生产 的 .9 毫 无 疑问 ， 这 两 个 行业 经 历 了 1861 
年 这 个 重要 的 时 期 ， 而 其 他 行业 只 是 或 多 或 少 地 受到 新 的 制造 方法 的 影响 : 
棉纺 织 业 仍 停留 在 手工 阶段 ， 特 别 是 采矿 业 、 治 金 业 和 金属 加 工业 仍 停留 在 
落后 、 传 统 的 状态 。 只 是 到 了 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 ， 才 开始 广泛 地 推 
广 机 械 制造 方法 ,俄国 南部 出 现 了 现代 的 采矿 地 区 和 冶金 地 区 。 但 是 ， 即 使 
到 了 1913 年 ， 尽 管 俄国 已 经 成 为 欧洲 第 四 大 工业 国家 ， 尽 管 它 拥 有 了 绝 大 
多 数 的 工业 部 门 ， 代 表 了 “现代 ”制造 业 ， 包 括 起 步 阶段 的 本 地 航空 工业 
在 内 ,但 是 在 社会 结构 、 劳 动力 结构 、GNP 结构 等 方面 仍然 保留 着 工业 化 
经 济 初期 、 最 多 不 过 是 半 工 业 化 经 济 的 特征 。 尽 管 参照 欧洲 19 世纪 和 20 fH 
纪 初 的 经 验 ， 俄 国 的 年 平均 增长 率 很 高 ，19 世纪 90 年 代 与 1910 ~ 1914 年 
间 的 增长 率 比较 而 言 也 是 最 高 的 ， 但 是 工业 增长 并 没有 快 到 足以 弥补 其 落后 
性 的 地 步 ， 也 不 能 对 庞大 的 农业 部 门 产 生 明显 的 影响 。 

通常 ， 农 业 的 增长 速度 比 工业 慢 。1860 ~ 1914 年 间 @ 俄 国 农业 平均 年 增 
长 率 不 到 2% ， 但 是 即使 与 种 植 业 生 产 率 较 高 的 国家 (例如 日 本 ) 相 比 ， 这 
个 数字 也 是 相当 可 观 的 。 种 植 业 净 增 长 率 很 低 以 及 它 在 GNP 中 所 占 比重 较 
大 ， 前 弱 了 较 高 的 工业 增长 率 对 经 济 增长 的 影响 。 人 口 的 增长 也 使 得 俄国 人 
均 收入 在 欧洲 处 于 最 低 水 平 。 

虽然 俄国 工业 增长 率 很 高 ， 但 是 从 地 理 分 布 来 看 ， 俄 国 工业 发 展 并 不 均 
衡 ， 并 且 明 显 地 呈 片 状 发 展 。 在 诸如 巴 库 油田 、 波 兰 王国 的 皮 奥 特 尔 科 沃 、 
莫斯科 省 和 圣彼得堡 省 等 地 区 ， 人 均 工 业 产 值 和 工人 占 总 人 口 的 比例 都 可 以 
与 当时 先进 国家 的 平均 水 平 相 比 。 事 实 上 ， 与 传统 经 济 和 半 传 统 经 济 的 广大 
地 区 相 比 ， 工 业 发 展 微不足道 。 

1908 年 ， 俄 国平 均 人 均 工 业 产值 不 超过 30 卢布 ， 或 者 说 刚刚 超过 3 英 
镑 ,工厂 工人 占 全 部 人 口 的 比例 不 超过 1.43% 。@ 但 是 ， 巴 库 省 的 人 均 工 业 
产值 是 239 卢布 ,莫斯科 是 212 卢布 ， 彼 得 库 夫 (Piotrkow) 是 172 卢布 ， 
圣彼得堡 是 164 卢布 ， 而 沃 罗 涅 什 不 到 10 卢布 ， 大 部 分 地 区 仍 低 于 5 卢布 。 
莫斯科 省 工人 比例 高 达 11% 。 只 有 三 个 地 区 ， 即 包括 圣彼得堡 在 内 的 波 罗 
的 海地 区 、 包 括 莫斯科 和 弗 拉 基 米 尔 (Vladimir) 在 内 的 中 部 工业 地 区 和 波 

















D M.K. 罗 效 科 娃 (M. K. Rozhkova) f: Ocherki ekonomicheskoy istorii Rossi pervoy poloviny XIX 
veka (莫斯科 ，1959 4E) , 58 178. 182, 196 H., [1] 

Q R.W. REW (R. W. Goldsmith): 《沙皇 俄国 1860 ~ 1913 年 的 经 济 发 展 》， 载 于 《经 济 
ARIETE), IX, 2 (1961 Æ), 58 441 ~475 FL, [2] 

G Russia, Ministerstvo Finansov, Vestnik Finansov, Torgovli i Promyshlennosti. ( VJ fi 18 3 2| 简称 
VF), 1912 4E, no.23, 第 493 Xi, [3] 
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兰 王 国 的 维 斯 图 拉 〈Vistula) 地 区 ， 它 们 的 人 均 工 业 产 值 和 工人 比例 高 于 全 
国 的 平均 水 平 。 就 具备 工作 能 力 的 人 口 而 言 ( 即 15 ~ 60 岁 的 人 ) 1897 年 
人 口 普 查 时 该 类 人 口 约 占 总 人 口 的 48.5% ，1900 年 估计 工人 约 占 该 类 有 工 
作 能 力 人 口 的 3% ，1913 年 不 超过 5% .9 在 莫斯科 省 ， 工 人 占 具 备 工作 能 
力 人 口 总 数 的 22% ， 超过 了 1/5。 另 外 ， 葛 斯 科 省 男性 工人 占有 工作 能 力 男 
性 人 口 的 40% 左右 .@@ 当然 ,不 均衡 发 展 和 片 状 分 布 是 发 展 中 国家 的 特点 ， 
但 是 在 俄国 ， 落 后 地 区 的 不 发 达 状况 十 分 严重 ， 面 积 十 分 广阔 ， 以 至 于 少数 
发 达 地 区 只 能 对 全 国产 生 轻微 的 影响 。 


7. 2 “前 工业 ”时 代 的 产业 工人 


7.2.1 17 世纪 及 以 前 


在 俄国 ， 尽 管 工业 化 〈 即 现代 工业 大 规模 发 展 意义 上 的 工业 化 ) 基本 
上 是 在 1914 年 之 前 的 35 年 间 发 展 起 来 的 ， 但 是 对 产业 劳动 力 (产业 劳 动力 
需要 补充 劳动 力 、 进 行 技能 培训 和 训练 ) 所 进行 的 任何 研究 都 不 能 仅仅 局 
限 在 这 一 阶段 ， 即 已 经 大 量 出 现 了 机 械 化 工业 生产 的 阶段 。 也 许 该 追溯 到 
“前 现代 化 ”， 又 称 作 “前 工业 ”的 经 济 发 展 阶段 ， 追 溯 到 17 世纪 、18 H 
纪 和 19 世纪 建立 制造 业 的 阶段 。 大 工厂 ， 一 般 是 指 制造 厂 ,， 在 17 世纪 就 已 
经 存在 ， 当 时 至 少 有 21 家 。 另 据 美国 学 者 的 近期 研究 显示 ， 甚 至 有 57 家 大 
工厂 。 男 一 项 研究 显示 ,彼得 大 帝 时 期 大 工厂 有 118 家 (或 者 223 XO), 
1804 年 估计 存在 1 200 家 大 工厂 。@ 





© 同上 ， 以 及 根据 V.E. 瓦尔 扎 尔 编 : Statistika obrabatyvayushchey promyshlennosti za 1908 god, 
共 两 部 分 (圣彼得堡 ，1912 年 )， 第 一 部 分 ; 戈 德 史密斯 ， 前 引 书 。[4]】 

Q VF, 同上 引 , 第 492 页 。 根 据 联合 国 国 际 劳 工 办 公 室 《就 业 与 经 济 发 展 》 (日 内 瓦 ，1964 
年 ) 苏联 一 章 ，1913 年 俄国 就 业 中 的 工业 比例 是 9% ， 日 本 为 15% ， 美 国 1910 年 为 33% ，1911 年 
英国 为 51% (埃及 的 比例 也 比 俄国 高 ， 为 11% ) [5] 

& C. A (C.Tily) 和 R. A (R.Tily) 合 著 :《20 世纪 70 年 代 欧 洲 经 济 史 备忘录 》， 裁 
于 《经 济 史 期 刊 》， 第 31 卷 第 1 期 (1971 年 3 月 ), 第 188 页 及 以 后 , 采用 “原始 工业 ”一 词 来 定 
义工 厂 前 的 工业 时 期 ， 他 们 认为 那些 受过 一 些 培训 的 工人 在 雇佣 劳动 力 集 中 在 工厂 之 前 就 开始 接触 
到 了 工厂 生活 。 在 本 章 这 一 词 同时 指 工厂 前 和 机 械 化 前 的 工厂 工业 时 期 。[6]】 

@ M. AMEER (M. Zlotnikov ): “Ot manufaktury k fabrike’, Voprosy Istorii, nos. 11 - 12 
(1946 年 )， 第 31~48 页 ; J.T. 弗 尔 曼 (J.T. Fuhrmann): 《资本 主义 在 俄罗斯 的 起 源 》 (芝加哥 ， 
1972 年 ), 第 243 页 。[7】 
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17 世纪 绝 大 多 数 大 型 制造 厂 坐落 在 人 口 密 度 比 较 大 的 地 区 ， 其 主要 特 
征 是 从 城市 人 口 和 半 城 市 人 口中 招聘 雇佣 工人 。 但 是 ， 这 不 是 现代 意义 上 的 
雇佣 劳动 力 。 有 证 据 显示 ， 临 时 劳动 力 被 雇用 来 从 事 建 筑 、 运 输 、 港 口 装 外 
和 河流 拉 纤 等 工作 。 其 中 有 一 些 是 支付 现金 ， 但 是 报酬 的 主要 形式 还 是 某 些 
替代 品 ， 比 如 一 块 盐 、 一 些 谷 物 或 者 一 块 肉 。 在 长 期 雇用 熟练 工人 的 地 方 ， 
一 小 块 花园 ， 黄 至 一 块 可 耕地 也 被 当 作 是 工人 报酬 的 一 部 分 。 一 般 在 食盐 生 
产 过 程 中 会 以 食盐 充当 工资 。 在 河流 运输 中 ， 通 常 是 将 工作 转 包 给 合作 社 
《 即 由 一 名 长 者 负责 的 运输 工 协会 ) ， 而 不 是 直接 雇用 工人 忆 

当 发 生 债务 关系 时 ， 只 要 某 人 不 能 归还 预付 款 ， 就 必须 或 者 自愿 地 成 为 
合同 雇佣 工 。 尽 管 都 知道 合同 规定 债务 会 随 着 债务 人 或 者 债权 人 生命 的 终止 
而 终止 ， 但 是 事实 上 这 种 债务 奴役 不 会 随 着 农奴 生命 的 结束 而 终止 ， 而 是 延 
续 给 他 的 家 人 和 后 代 。 在 农村 地 区 ， 由 于 自然 农业 存在 不 确定 性 和 风险 性 ， 
再 加 上 自 16 世纪 初 以 来 地 税 和 国税 增加 的 压力 ， 这 两 个 因素 综合 作用 导致 
这 种 债务 奴役 成 为 普遍 现象 ,2 

俄国 工厂 需要 大 量 的 辅助 性 劳力 来 从 事 诸 如 砍伐 、 制 炭 、 装 载 、 托 运 以 
及 为 主要 劳动 力 提供 补给 等 工作 。 在 冶金 行业 和 金属 加 工行 业 尤 其 如 此 ， 这 
对 火药 、 钾 碱 和 玻璃 的 制造 业 也 很 重要 。17 世纪 俄国 工厂 的 创建 者 ， 荷 兰 
A A. HEJE SEU F. 阿 克 玛 ， 以 及 后 来 的 俄国 企业 家 ， 通 过 提供 辅助 服务 
代替 应 付 税金 的 办 法 ， 使 得 皇室 农民 定居 的 村 庄 甚至 是 整个 地 区 都 依附 于 他 
们 。 尽 管 与 后 来 采用 这 一 方法 保护 劳动 力 相 比 ， 当 时 这 种 现象 规模 较 小 ， 但 
是 这 种 情况 早 在 1649 年 法 规 正式 建立 农奴 制 之 前 就 出 现 了 。 这 种 情况 通常 
达到 了 两 个 目的 : 一 是 考虑 到 军队 和 重 商 主义 的 合理 需要 ， 它 为 工业 获取 了 
劳动 力 ; 二 是 它 确保 了 更 可 靠 、 更 及 时 的 税收 收入 ， 而 这 一 点 在 地 方 政 府 负 
责 征 税 时 是 做 不 到 的 。®S 

国外 工匠 和 俄国 工匠 提供 了 熟练 的 劳动 力 ， 包 括 图 拉 的 武器 制造 者 ， 建 
设 城堡 和 在 沙皇 工场 里 得 到 锻炼 的 、 国 家 注册 的 铁匠 和 木匠 。 在 工厂 获得 技 























Q E.L 沼泽 尔 斯 卡 亚 (E. L Zaozerskaya) : U istokov krupnogo proizvodstva v russkoy promyshlennosti 
XVI-XVII vekov (莫斯科 ，1970 Æ), 第 64、176 R; M. 亚 ， 沃 尔 科 夫 (M. Ya. Volkov); “Khozyayst- 
vo kuptsa Srednego Povolzhya I. A. Miklyayeva v kontse XVII—pervoy chetverti XVIII v. ' ， 载 于 S. D. 斯 卡 
Ræ (S. D.Skazkin) S: Problemy genezisa kapitalizma (莫斯科 ，1970 Æ), $$ 230 9i, [8] 

© 沼泽 尔 斯 卡 亚 ， 前 引 书 ， 第 150 ~ 151 页 和 第 170 页 ; ARAR, MIB, #227 页 ; 
N.L IREF (N. I Pavlenko): Razvitiye metallurgicheskoy promyshlennosti Rossii v pervoy plovine XVIII 
veka (莫斯科 ，1953 Æ), 85354 3i, [9] 

图 AKZ, WIB, 第 75 页 ; 沼泽 尔 斯 卡 亚 ， 前 引 书 , 第 178 XX. [10] 
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能 的 工人 从 一 处 转移 到 另 一 处 并 把 技能 传授 给 他 人 。 在 农闲 季节 还 雇用 了 部 
分 农村 劳动 力 ,了 但 规模 并 不 是 很 大 。 

1649 年 农奴 制 正式 建立 后 似乎 并 没有 对 上 述 方式 产生 影响 。 工 业 对 劳 
动力 的 需求 仍然 受到 限制 ， 各 种 流动 人 口 足以 充当 临时 劳动 力 。 此 外 ， 在 北 
方 中 部 地 主 所 有 制 并 不 典型 的 地 区 ， 工 业 的 发 展 使 得 有 可 能 从 国家 直接 控制 
的 皇室 村 庄 得 到 “领地 ”劳动 力 。 








7.2.2 从 彼得 大 帝 到 农奴 解放 


彼得 大 帝 时 期 ， 发 展 大 型 工厂 的 伟大 计划 极 大 地 改变 了 招募 和 培训 产业 
工人 的 规模 和 速度 。 由 于 距离 现 有 人 口中 心 比较 远 ， 并 受 交通 线路 的 限制 ， 
马 拉 尔 的 冶金 企业 联合 会 没 能 吸引 到 所 需要 的 劳动 力 。 彼 得 大 帝 的 军队 需要 
大 量 的 劳动 力 ， 建 设 圣彼得堡 码头 、 圣 彼得 堡 一 莫斯科 的 公路 以 及 运河 也 都 
需要 大 量 的 劳动 力 ， 尤 其 是 男性 劳动 力 。 有 部 分 男 劳力 来 自 罪犯 、 男 妓 、 私 
生子 、 儿 童 、 孤 儿 以 及 退休 的 士兵 。@@ 

彼得 大 帝 的 财政 政策 进一步 增加 了 招募 劳动 力 的 难度 ， 尤 其 是 1718 年 
实施 征收 人 头 税 的 政策 以 后 就 更 难 了 。 首 先 ， 与 按照 耕地 征 税 不 同 ， 对 每 个 
人 征收 入 头 税 产生 了 一 个 意外 的 结果 ， 就 是 它 鼓励 扩大 种 植 面积 ， 进 而 刺激 
了 对 农业 劳动 力 的 需求 ; 其 次 ， 税 收 体制 得 到 完善 ， 这 使 得 农民 即使 处 于 村 
社 之 外 也 没有 任何 税收 优势 了 ， 从 而 消灭 了 长 期 以 来 能 够 满足 劳动 力 需求 的 
来 源 。 加 强 税收 体系 ， 使 之 考虑 不 定 因 素 在 内 ， 彼 得 大 帝 削 减 了 长 期 以 来 处 
于 村 社 之 外 能 够 满足 需求 的 劳动 力 来 源 。 更 重要 的 是 ， 严 格 的 税收 使 得 土地 
所 有 者 和 人 掌管 皇室 村 庄 的 政府 机 构 比 以 前 更 热衷 于 监督 “ 魂 灵 ”的 行踪 
〈 魂 灵 是 纳税 男性 的 专 称 ) 。1727 年 开始 要 求 地 主 负 责 征收 入 头 税 ， 所 以 他 
们 成 了 代表 国家 的 税务 员 和 警察 。 由 于 他 们 同时 还 负责 征 税 和 招募 新 兵 ， 所 
以 村 社 ， 无 论 是 农村 村 社 还 是 城市 村 社 ， 无 论 是 在 私人 领地 还 是 在 皇室 土地 
上 ， 都 急切 地 维持 税收 报表 普查 登记 的 应 税 人 口 .@ 

这 样 做 的 结果 就 是 依赖 强制 性 的 劳动 力 。 首 先 而 且 最 重要 的 是 ， 到 工厂 
去 的 皇室 农民 成 为 彼得 大 帝 时 代 大 量 工业 企业 最 重要 的 、 惟 一 的 、 有 保证 的 





(D MKE: Razvitiye， 第 190 ~193 页 ; 弗 尔 曼 ， 前 引 书 ， 第 23 、45 页 及 以 后 。[11]】 

Q 帕 夫 连 科 : Razvitiye， 第 213 页 及 以 后 。【12】 

© NL 帕 夫 连 科 : ‘0 nekotorykh storonakh pervonachalnogo nakopleniya v Rossii’ , Istoricheskiye 
Zapisky, LIV (1955 年 ), $5213 H., [13] 
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劳动 力 来 源 。 在 需要 季节 性 劳动 力 的 地 方 ， 可 以 找到 不 同类 型 的 劳动 力 ; 但 
在 需要 全 年 正规 劳动 力 的 时 候 ， 依 赖 的 还 是 皇室 农民 。1724 年 ， 有 男性 皇 
室 农民 1 049 287 人 ， 他 们 是 工厂 劳动 力 的 基本 来 源 。2 另 一 个 劳动 力 来 源 是 
“领地 农民 ”， 这 是 一 个 产生 于 1721 年 的 特殊 群体 ， 因 为 当时 给 予 了 非 贵族 
购买 拥有 农奴 的 村 庄 用 于 “领地 工厂 ”的 特权 。 这 个 特权 最 终于 1861 年 终 
止 ， 期 间 曾 经 有 过 暂停 。 

即使 在 所 谓 “自由 雇佣 劳动 力 ”的 个 案 中 ， 和 雇主 负责 支付 工人 人 头 税 
的 事实 也 在 获得 劳动 力 的 过 程 中 占据 了 重要 的 角色 。 有 证 据 表 明 这 种 情况 导 
致 出 现 了 虐待 现象 ， 因 为 它 通过 工人 以 雇主 的 名 字 进 行人 头 税 登 记 ， 进 而 剥 
夺 了 工人 离开 的 自由 。 总 之 ,在 官僚 主义 的 无 序 状 态 下 ， 嫂 意 妄 为 和 缺乏 尊 
重 人 权 ， 使 得 很 多 “自由 雇佣 劳 动力 ”成 为 了 公司 的 强制 性 附属 物 .@ 即使 
在 政府 也 小 心 谨慎 对 待 的 外 国 专家 身上 也 发 生 过 这 种 情况 。 当 然 另 外 一 方 
面 ， 无 序 状 况 和 违法 行为 能 够 并 且 也 的 确 产 生 了 反作用 ， 它 允许 雇用 逃 奴 ， 
允许 采取 各 种 吸引 劳动 力 的 形式 ， 尤 其 是 以 金钱 和 其 他 类 似 刺激 手段 诱惑 劳 
动力 ， 特 别 是 熟练 劳动 力 到 私人 工厂 里 去 。 

对 于 逃跑 的 农民 ， 政 府 执行 了 一 种 矛盾 的 政策 。 当 局 并 不 愿意 鼓励 农民 
逃跑 ， 因 为 这 意味 着 中 部 地 区 应 税 人 口 和 新 兵 来 源 会 受到 损失 ， 但 是 当局 却 
又 急于 操纵 乌拉 尔 地 区 的 工厂。 因此 ， 政 府 取 了 一 个 折 中 方案 ， 如 果 乌 拉 尔 
的 逃 奴 已 经 掌握 了 工业 技术 的 话 ， 就 不 必 将 他 们 交还 给 他 们 的 主人 。 这 其 实 
是 赋予 了 管理 者 所 希望 能 够 得 到 的 全 部 自由 度 。 

1736 年 法 令 规定 ， 熟 练 劳动 力 与 辅助 工人 之 间 的 区 别 在 于 是 否 “ 永 远 
附属 于 ”工厂 (vechno-otdannyye)。 直 到 1807 年 ， 在 乌拉 尔 还 有 一 部 分 来 
自 皇 室 村 庄 的 附属 农民 被 转 成 了 “永远 附属 于 ”工厂 的 工人 人， 比例 是 每 干 
人 中 占 58 人。 一 开始 就 存在 着 这 种 趋势 ， 而 产生 这 种 趋势 的 主要 原因 是 缺 
乏 完 全 熟练 的 工人 (〈 “师傅 " ) ， 他 们 希望 流动 ， 工 厂 之 间 对 熟练 工人 的 强 列 














四 P.N. 米尔 犹 科 夫 (P.N. Milyukov) : Gossudarstvennoye khozyaystvo Rossii v pervoy chetverti XVIII 
stoletiya i reforma Petra Velikago (圣彼得堡 ，1905 4p), 第 476 ~ 477 Ji; A.A. 基 扎 瓦特 尔 
(A. A. Kizevetter) : Posadskaya obshchina v Rossi XVII st. (莫斯科 ，1903 4E) , 5881 页 ; A. V. 波 龙 热 
X (A. V. Pogozhev) :.' Votchinnyye fabriky i ikh fabrichnyye' , Vestnik Yevropy, VIII (1889 4E) , 58 15 
页 及 以 后 。[14]】 

© A.L. 夏 皮 罗 (A.L. Shapiro): ‘K istorii krest' yanskikh promyslov i krest’ yanskoy manufaktury 
v Rossii v XVIII v.’ , Istoricheskiye Zapisky, XXXI (1950 4E) , 第 147 页 ; MK}, Raziye, $ 
351-353 Ji; V.G. dE& (V.G. Geyman), Manufakturnaya promyshlennost' Peterburga petrovskogo vrem- 
eni, (莫斯科 和 列宁 格 勒 ，1947 Æ), 55 246, 284 9t. [15] 
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竟 争 导致 了 冲突 和 诉讼 ， 并 使 得 这 类 熟练 工人 的 工资 成 本 很 高 。 

工厂 厂 主 抱怨 需要 花费 10 年 的 时 间 来 摊 销 培训 一 个 工人 的 费用 ， 抱 怨 
必须 承担 因 该 工人 离 去 而 产生 的 损失 。 通 过 提供 较 高 的 工资 ， 私 人 业主 经 常 
成 功 地 招聘 到 曾 在 国有 工厂 和 国有 矿业 学 校 受 训 的 熟练 “师傅 ， 国 有 企业 
在 这 方面 经 常 处 于 劣势 。 矿 业 委员 会 主席 (Cornaya Kollegya) 塔 季 希 耶 夫 
(Tatishchev) 试图 将 工资 等 级 标准 化 ， 从 而 防止 熟练 工人 流失 到 私人 业主 那 
里 。 但 是 ， 私 人 业主 一 方面 承认 遵守 对 领地 工人 设 定 的 最 高 限额 工资 和 最 低 
限额 工资 ， 另 一 方面 坚持 他 们 有 权力 根据 合同 给 “自由 ”工人 支付 工资 。 
在 乌拉 尔 地 区 ， 私 人 公司 的 工资 比 国 有 工厂 的 工资 高 23% 。 所 以 ， 马 拉 尔 
企业 家 中 著名 的 杰 米 多 夫 (Demidov) 自 夸 ,他 每 损失 1 个 人 ， 就 能 从 国有 
工厂 再 招聘 来 4 个 熟练 的 师傅 ,@ 这 并 不 奇怪 。 

由 于 缺乏 劳动 力 尤 其 是 熟练 劳动 力 ， 所 以 劳动 力 成 本 很 昂贵 。 最 容易 的 
解决 工匠 稀缺 和 高 工资 的 方法 似乎 就 是 围 堵 工 区， 强迫 他 们 按照 当局 制定 的 
规则 进行 工作 。 

RF 18 世纪 60 年 代 后 期 ， 即 使 因为 农奴 和 皇室 农民 从 村 社 中 解放 出 来 
而 使 得 可 雇用 劳动 力 日 益 增 加 ,但 是 仍然 很 难 获得 常年 劳动 力 。 仇 万 . 扎 特 
MMAR (Ivan Zatrapeznov) 是 来 自 雅 罗斯 拉夫 (Yaroslav) 纺织 工业 地 
区 的 工厂 主 ，1764 年 他 抱怨 雇用 的 工人 “ 像 河 里 的 冰 破 碎 一 样 快 地 逃 到 了 
农村 和 河 港 ” .@ 工厂 工人 在 夏季 就 变 成 了 农场 工人 或 者 驶 船 运输 工 ， 所 以 
工厂 主 必须 尽力 到 人 口 众多 的 农村 寻找 廉价 可 靠 的 劳动 力 来 源 。 

18 拱 纪 基本 上 各 种 形式 的 强制 性 劳动 力 在 起 主要 人 作用。 冶金 业 ， 尤 其 
是 在 乌拉 尔 地 区 和 西西 伯 利 亚 地 区 ， 高 压 政治 是 成 功 的 必要 前 提 条 件 。 因 为 
有 人 定居 的 村 庄 离 工厂 很 远 ， 更 有 甚 者， 肥沃 多 产 的 土地 上 的 居民 不 会 
“自愿 地 ” 受 雇用 而 离开 。1722 年 ， 矿 业 委员 会 的 主席 冯 “' 埃 南 (Von Hen- 
nin) ， 从 离 工 三 相 当 远 的 各 定居 点 只 能 和 雇 到 17 个 男人 。 在 该 地 区 这 种 困难 
使 得 满足 劳动 力 需 求 的 难度 更 大 了 : 根据 1734 年 塔 季 希 耶 夫 的 资料 ， 每 个 
炉子 需要 1 000 个 工人 和 6 NRE, 其 中 需要 910 个 工人 负责 提取 铁 矿石 并 
运送 到 工厂 以 及 切割 、 燃 烧 、 焕 料 运输 、 石 灰 石 的 提取 和 运输 等 类 似 的 工 














O 帕 夫 连 科 : Razoitiye， 第 231 页 ; 罗 效 科 娃 (Rozhkova) 编 : Ocherki, 第 226 Ui; M. 图 冈 一 
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作 。 另 外 还 需要 大 量 的 辅助 人 员 给 主要 劳动 力 提 供 物 资 。 国 外 对 俄国 铁 制品 
日 益 增长 的 需求 也 是 导致 采取 强制 性 劳动 力 的 因素 之 一 ， 因 为 劳动 力 的 供应 
落后 于 铁 制品 市 场 的 扩张 速度 .2 

为 了 得 到 熟练 劳动 力 ， 还 可 以 采用 输入 国外 劳动 力 以 及 将 俄国 人 送出 
国 ， 特 别 是 到 瑞典 学 习 技术 的 途径 。 这 种 方法 代价 高 、 难 度 大 ， 有 时 也 很 难 
达到 预定 目标 。 输 入 国外 工人 经 常 受到 瑞典 恶意 的 阻碍 ， 瑞 典 拒绝 他 们 过 
境 。 撒 克 进 人 法 庭 也 为 俄国 招募 工人 设置 困难 ， 因 为 法 庭 “ 不 允许 这 些 人 
返回 ” 原 驻地 。 新 的 工业 部 门 在 获得 熟练 工人 方面 也 遇 到 了 特殊 的 困难 ， 
就 是 十 分 依赖 国外 技术 ， 制 铜 业 即 如 此 。1720 年 ， 从 国外 输入 了 29 名 专 
家 ， 但 是 其 中 绝 大 部 分 充当 管理 人 员 或 者 是 做 翻译 了 。@ 

许多 得 到 高 收入 的 外 国人 完全 忽略 了 传授 他 们 所 掌握 的 技术 ， 或 者 因 嫉 
妒 而 保守 他 们 的 秘密 ， 没 有 按照 合同 规定 培训 俄国 人 。 尤 其 是 在 外 国 染 匠 师 
健 中 存在 这 一 趋势 。 另 一 方面 ， 外 国 师 传 也 受到 俄国 人 的 民 恨 ， 尤 其 是 工厂 
主 的 惜 恨 ， 他 们 说 政府 坚持 他 们 雇用 外 国 专家 的 要 求 令 人 讨厌 并 且 代 价 呢 
HO 

首先 ， 政 府 当局 对 外 国 专家 有 十 分 严格 的 规定 和 标准 ， 必 须 按 照 合同 规 
定 雇用 他 们 ， 同 时 要 与 具体 工业 部 门 的 需求 相 一 致 ， 一 旦 目标 达到 就 要 中 止 
合同 。 在 安娜 女皇 时 代 ， 大 量 外 国人 在 1736 ~ 1738 年 间 流 入 俄国 ， 据 说 他 
们 追求 各 种 快速 致富 的 途径 ， 并 没有 给 经 济 带 来 好 处 。 另 外 也 引进 了 撤 克 偿 
工匠 ， 据 说 俄国 并 不 缺乏 他 们 的 技术 。 事 实 上 有 证 据 反 驶 这 一 论点 ， 在 这 一 
阶段 以 及 以 后 相当 长 的 时 间 里 ， 对 国外 技术 的 需求 以 及 国外 技术 的 贡献 作用 
是 毫 无 疑问 的 。 苏 联 历史 学 家 帕 夫 连 科 认 为 ， 到 18 世纪 30 ER, REA 
有 是 够 多 的 掌握 了 技术 技能 和 管理 才能 的 俄国 人 和 俄国 化 的 外 国人 。 依 据 同 
一 权威 人 士 的 看 法 ， 在 沃 洛 涅 艾 的 冶金 业内 ，1720 ~ 1728 年 间 外 国 专 家 仅 
占 全 部 劳动 力 的 3. 5% 。 这 说 明 工厂 直接 雇用 的 劳动 力 比 例 较 高 ,@ 总 数 则 
因为 雇用 了 大 量 的 工人 从 事 辅 助 性 工作 而 夸大 了 。 
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到 18 世纪 30 年代， 矿业 学 校 和 学 徒 制度 开始 有 助 于 熟练 劳动 力 的 供 
应 。 到 1736 年 ， 有 14 所 学 校 744 名 学 生 。 尽 管 一 开始 建 校 的 目的 是 吸收 贵 
族 和 官员 的 孩子 ， 但 事实 上 招收 的 很 多 新 生 是 平民 。1/4 ~ 1/2 的 学 生 都 是 
工人 的 孩子 ， 他 们 一 般 会 成 为 有 技能 的 师傅 ， 但 是 被 迫 “ 永 远 地 ” 留 在 了 
工厂 ， 贵 族 的 孩子 则 进入 管理 层 或 者 行政 部 门 。? 

从 其 他 地 区 转移 来 的 受过 培训 的 工人 和 熟练 工匠 是 熟练 工人 的 另 一 个 重 
要 来 源 。18 世纪 初期 在 冶金 业 ， 来 自 图 拉 和 卡 希 拉 (Kashira) 等 中 部 冶金 
地 区 的 专家 在 奥 洛 涅 芯 (Olonetz) 和 乌拉 尔 地 区 帮助 建立 新 工厂 。 对 乌拉 
尔 而 言 ， 奥 洛 误 茨 地 区 在 18 世纪 20 年 代 扮 演 了 相同 的 角色 。 自 18 世纪 30 
年 代 起 ， 乌 拉 尔 地 区 开始 成 为 最 先进 技术 的 传播 中 心 。 由 于 治 金 业 管 理 集中 
化 程度 很 高 ， 所 以 有 可 能 实现 这 种 技术 转移 ， 并 且 总 的 来 说 很 成 功 .@ 

技能 最 主要 还 是 在 工作 过 程 中 学 到 的 。 在 国有 冶金 工厂 ， 能 够 掌握 所 
需 技 能 的 工人 将 会 得 到 奖金 。 尽 管 私人 工厂 经 常 自 夺 有 大 量 的 熟练 工人 ， 
但 是 看 来 它们 的 技术 人 员 、 管 理 人 员 以 及 熟练 工人 都 是 在 国有 公司 得 到 培 
训 的 。 

来 自 各 种 渠道 的 劳动 力 供应 总 量 能 够 满足 该 行业 的 需求 。 至 少 有 一 个 历 
史学 家 认为 在 18 世纪 的 头 25 年 间 ， 已 经 成 功 地 解决 了 冶金 业 所 需 专家 的 供 
应 问题 -@ 事实 上 ， 在 纺织 业 仍 然 存在 劳动 力 供应 的 困难 。 尽 管制 造 亚麻 和 
布 的 工艺 在 俄国 已 经 存在 了 很 长 时 间 ， 但 是 在 彼得 大 帝 时 期 引进 了 新 纺织 品 
的 全 部 工艺 。 工 作 的 复杂 性 意味 着 必须 雇用 大 量 人 员 ， 而 且 考 虑 到 产品 和 工 
艺 的 新 颖 性 ， 很 难 委托 他 们 在 厂 外 加 工 。 在 18 世纪 前 半 叶 ， 小 纺织 厂 的 劳 
动力 并 不 少 于 100 人 。 由 于 在 18 世纪 绝 大 部 分 时 间 内 技术 相对 稳定 ， 所 以 
产量 的 增加 主要 依赖 于 工人 数量 的 增加 以 及 每 个 工人 的 技能 、 综 合 能 力 、 集 
中 力 和 准确 性 的 提高 .@ 

18 世纪 俄国 工厂 在 提高 劳动 力 质量 方面 并 不 成 功 ， 原 因 在 于 城市 生活 
不 发 达 。 在 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 统 治 末期 的 1796 年 ， 城 市 人 口 占 4.1% ， 其 中 
许多 来 自 于 刚刚 占领 或 者 被 吞并 的 波罗的海 领地 和 波兰 领地 。 除 了 西部 各 省 
的 行业 协会 已 经 有 了 一 定 的 根基 以 外 ， 城 市 工匠 从 未 达到 西欧 已 有 的 地 位 。 
彼得 大 帝 将 城市 工匠 地 位 低 归 结 于 俄国 缺乏 行业 协会 。 彼 得 大 帝 之 前 的 工匠 
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协会 仅仅 处 于 萌芽 状态 ， 并 且 被 局 限 在 一 定 的 地 区 ， 这 是 因为 在 莫斯科 时 期 
才 建 立 的 绝 大 部 分 城镇 一 尤其 是 新 开拓 的 城镇 -一 - 带 有 更 多 的 军事 定居 点 
和 行政 管理 定居 点 的 性 质 。 参 照 西欧 模式 ， 彼 得 大 帝 1721 年 法 令 以 及 1720 ~ 
1723 年 间 的 有 关 法 令 ， 规定 了 各 行业 (tsekhi) 工匠 协会 的 模式 ， 包括 有 权 
经 营 自 己 商 店 的 业主 (masiyera )、 熟 练 工人 (podmaster”ya) 和 学 徒 
Cuchenniki) 在 内 。 每 个 行业 都 有 一 个 选举 出 来 的 长 者 和 社团 大 会 为 领导 。 
该 长 者 能 够 参加 城镇 的 市 政 机构 ， 拥 有 对 有 关 工 匠 事 务 的 顾问 权力 。 

在 每 个 行业 内 部 ， 长 者 管理 内 部 条 例 和 标准 ， 负 责 征 税 。 最 早 行 会 的 行 
政 管 理 职能 和 代理 政府 的 财政 职能 远 远 超过 其 协作 职能 ， 以 至 于 俄国 的 行 会 
永远 没 能 成 为 真正 的 封闭 式 协 会 。 它 对 成 员 既 没有 数量 上 的 限制 ， 也 不 强制 
本 地 全 部 工匠 参加 ， 它 没有 限制 行业 生产 的 产品 ， 没 有 垄断 工艺 ， 同 时 它 对 
质量 、 培 训 和 资质 的 控制 也 是 暂时 的 。 

这 是 产品 质量 差 的 原因 之 一 ， 质量 差 的 证 据 还 有 很 多 。1740 年 成 立 了 
一 个 特别 委员 会 ， 调 查 制服 布料 质量 差 的 原因 。1744 年 制造 商 委员 会 调查 
到 ， 国 外 商人 抱怨 俄国 帆布 达 不 到 所 要 求 的 强度 和 洁白 度 。 监 察 员 的 报告 揭 
示 ， 在 最 大 的 几 家 亚麻 厂 中 ， 其 中 一 家 的 学 徒 没 有 掌握 烧 灰 漂白 的 技术 ， 需 
要 将 俄国 的 亚麻 送 到 荷兰 去 漂白 。1765 年 制造 业 委 员 会 主席 沃 尔 科 活 
(Volkov) 向 女皇 反映 ， 不 是 只 有 一 个 工 广 能 够 生产 质量 高 的 衣物 。 在 亚麻 
生产 方面 ， 直 到 1799 年 ， 优 质 亚麻 制品 占 全 部 产量 的 比例 还 是 很 小 (8.8 
万 俄 尺 对 800 万 俄 尺 的 粗 帆 布 ，450 万 俄 尺 粗 织 佛 兰 德 布 ， 以 及 160 FRR 
以 上 的 帆布 ) .下 

事实 上 ， 俄 国 制造 业 产品 质量 低 不 仅仅 是 因为 俄国 工人 数量 不 足 和 技术 
低下 ， 而且 也 受 需求 的 影响 。 彼 得 大 帝 时 期 建立 的 用 于 生产 昂贵 品种 的 丝绸 
工厂 很 快 转向 生产 诸如 丝带 和 方 巾 一 类 的 便宜 商品 ， 特 别 是 实施 1731 年 关 
税 税则 以 后 ， 该 关税 的 实施 使 得 进口 的 外 国 丝绸 更 具有 竞争 力 。 在 冶金 业 ， 
外 国 对 粗 铁 的 需求 以 及 国内 需求 量 小 也 是 金属 制造 没 能 发 展 成 为 主要 冶金 业 
中 心 的 原因 之 一 。 

基本 上 可 以 这 样 说 ，18 世纪 的 俄国 出 现 了 这 样 一 种 类 型 的 劳动 力 ， 他 
们 最 适合 生产 国内 和 国外 都 大 量 需 要 的 初级 产品 和 半 制 成 品 。 俄 国 在 相当 短 
的 时 间 内 就 成 功 地 做 到 了 这 一 点 。 事 实 上 ， 大 部 分 工业 劳动 力 对 生产 率 的 影 
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第 七 章 ”俄国 劳动 力 与 工业 化 
. 295 . 


响 并 不 比 普遍 较 低 的 技术 水 平和 市 场 特点 更 为 重要 。 当 然 ， 如 果 没 有 国家 的 
辛勤 努力 和 强制 要 求 ， 也 不 可 能 实现 已 经 达到 的 实际 生产 规模 。 

彼得 大 帝 经 济 措施 的 政策 效果 、 尤 其 是 决定 俄国 命运 的 经 济 措施 的 效果 
一 直 是 知识 分 子 和 思想 家 争论 的 焦点 。 通 过 人 为 地 扶持 工厂 以 及 强行 推行 特 
定 的 技术 ,彼得 大 帝 破 坏 了 或 者 扭曲 了 经 济 的 有 序 发 展 。 本 项 研究 表明 ， 通 
过 试图 将 诸如 品质 等 特殊 规定 强加 给 这 些 行业 以 及 让 接受 了 国家 补贴 的 工厂 
与 其 他 工厂 进行 竞争 ， 彼 得 大 帝 的 措施 损害 了 俄国 的 本 土工 业 ， 即 “乡村 
工业 ”( Kustar) 或 者 季节 性 的 农村 工业 。 尽 管 存在 着 农民 工业 在 某 些 地 区 
衰落 的 实例 ， 例 如 在 阿 琴 格 尔 ， 彼 得 大 帝 的 政策 还 是 对 农村 的 经 济 活动 产生 
了 积极 的 影响 - 彼得 大 帝 及 其 后 继 者 当权 时 期 所 建立 的 工厂 ， 成 为 农村 工 
匠 的 技能 学 校 和 技术 传播 中 心 ， 其 中 有 一 部 分 农村 工匠 自己 成 长 为 工厂 的 创 
建 者 ， 这 类 工厂 被 称 为 商人 制造 厂 或 者 农民 制造 厂 (kupecheskaya 或 者 krest 
yanskaya manufaktura) 。 彼 得 大 帝 时 期 的 经 济 发 展 促进 了 区 域 专业 化 和 市 场 
的 扩大 。 结 果 ， 人 口 开 始 稳定 增长 ， 并 自 1740 年 开始 加 速 增 长 ， 而 来 自 皇 
室 农 民 和 私人 农奴 的 可 雇用 劳动 力也 有 所 增长 。 他 们 被 称 为 “otkhodniki” 
或 者 非 农 场 工 人 ， 人 允许 他 们 以 农场 外 收入 (pormysly) 支付 租金 .@ 

这 种 发 展 主 要 集中 在 农作物 生长 期 短 、 土 地 贫乏 、 人 口 相 对 集中 的 地 
区 ， 但 连接 这 类 地 区 的 交通 与 市 场 条 件 比 其 他 地 区 要 好 。 由 于 这 些 因素 ， 工 
厂 和 乡村 工业 在 莫斯科 和 邻近 省 份 发 展 起 来 ， 这 些 地 区 随后 发 展 成 为 “中 
部 工业 地 区 ”。 该 地 区 的 农奴 密集 程度 在 全 国 最 高 ， 这 说 明 在 其 他 环境 有 利 
于 工业 成 长 的 情况 下 ， 制 度 约束 是 无 效 的 .@ 

除了 农民 努力 经 营 生 意 以 外 ， 上 庄园 主 (votchinnaya manufaktura) 也 建 
立 了 工厂 ， 并 将 工厂 视 为 不 动产 附属 物 ， 是 一 种 现金 收入 的 补充 来 源 ， 是 使 
用 自 产 农产品 和 利用 不 动产 所 属 劳动 力 的 一 条 途径 ， 比 如 在 生产 酒 、 在 制造 
布 和 亚麻 ， 以 及 后 来 在 制 糖 的 过 程 中 都 是 如 此 。 俄 法 战争 结束 之 后 ， 谷 物价 
格 下 跌 ， 布 制服 的 价格 很 高 ， 拿 破 仑 人 侵 时 期 建立 的 豪华 城镇 被 摧毁 或 者 遭 











D K. 洛 德 任 斯 基 (K. Lodyzhensky ) ; Istoriya russkago tamozhennago tarifa (圣彼得堡 ，1886 
年 ), 第 69 页 ; A. 卡 汉 (A. Kahan); 《彼得 大 帝 之 后 俄罗斯 经 济 生活 和 政策 的 连续 性 》， 载 于 《经 
济 史 期 刊 》，XXV，1 (1965 4£3 H). [28] 

Q PEPHER: Ocherki, 58 174 页 及 以 后 。[29】 

© V V. 谢 梅 夫 斯 基 (V. V. Semevsky) : Krest’ yane v tsarstvovaniye imperatritsy Yekateriny I, 58 1 
1$ (FREE, 1903 E), 55 584 ~585 R; M.L. 泰 匀 保 斯 基 (M. L. de Tegoborski) ; 《 评 俄罗斯 生 
产 率 》，2 卷 本 (46 3X, 1855 4E), 第 1 38, 88 85 页 ; V， 卡 布 赞 (V. Kabuzan) : Narodonaseleniye 
Rossii v XVII-pervoy polovine XIX v. ( R $h Eb, 1963 Æ), 第 123 页 ; P.G. 柳 博 米 罗 夫 编 ， 
A. N. Radishchev; materialy i izsledovaniye. (莫斯科 和 列宁 格 勒 ，1936 Æ), $85 196 m, [30] 


[317] 





[318] 


























工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) ”美国 、 日 本 和 俄国 
. 296 . 


到 清理 ， 从 而 产生 了 大 量 的 空闲 家 奴 ， 种 种 这 些 都 促进 了 1815 年 以 后 形成 
庄园 工厂 。 在 多 数 情况 下 ， 庄 园 工 厂 成 为 贵族 土地 所 有 者 的 主要 收入 来 源 ， 
这 个 特征 在 1840 年 后 乌克兰 地 区 的 制 糖 业 中 最 为 明显 。 

最 初 ， 只 是 那些 为 冲抵 地 租 而 工作 的 家 奴 和 农奴 受到 雇用 ; 后 来 在 大 多 
数 情况 下 庄园 工厂 的 工人 都 得 到 了 工资 ， 他 们 利用 这 些 工 资 归还 租金 和 支付 
税收 。 雇 用 的 形式 有 很 大 不 同 。 当 地 主 建立 工厂 时 ， 只 利用 家 奴 以 及 农场 农 
奴 ， 并 把 他 们 转移 到 工厂 从 事 常 年 性 的 工作 ; 后 来 家 奴 和 农奴 就 成 为 了 真正 
的 、 脱 离 了 其 他 收入 来 源 的 无 产 阶级 ， 并 从 孩童 时 期 开始 在 曾 雇用 其 双亲 的 
工厂 学 技术 。 

V. A. 波 艾 热 夫 对 俄国 1903 年 的 工厂 劳动 力 进行 了 很 有 价值 的 统计 研 
究 。 他 认为 农奴 解放 前 ， 庄 园 工厂 里 产生 了 真正 的 、 世 代 相 传 的 工人 ， 
1861 年 后 这 些 工 人 的 后 代 继 续 在 工厂 里 工作 。 对 19 世纪 90 年 代 特 殊 工 
厂 劳 动力 的 各 种 研究 显示 ， 在 这 些 工厂 里 都 有 前 工厂 家 奴 的 后 代 ， 他 们 其 
至 还 出 现在 1910 年 农奴 解放 后 消除 了 庄园 工厂 的 地 区 。 在 1914 年 前 的 繁 
荣 时 期 ， 当 时 环境 再 次 对 农村 小 工厂 有 利 ， 雇主 可 以 利用 从 前 庄园 工厂 的 
潜在 劳动 力 .0 

从 雇主 的 角度 来 看 ， 尽 管 存在 很 多 地 主 和 村 社 把 农民 转让 给 工厂 来 偿还 
所 欠 地 租 、 税 收 和 债务 的 例子 ,但 是 还 是 可 以 自由 雇用 私人 拥有 的 农奴 和 和 皇 
室 农民 。 在 这 种 情况 下 ， 由 于 缺少 自由 雇用 的 因素 在 内 ， 工 人 并 不 比 劳役 工 
好 多 少 。 尽 管 1825 年 法 律 严 禁 这 种 做 法 ， 但 是 实际 上 这 种 情况 仍 在 持续 ， 
工人 家 庭 被 说 服 代替 地 主 或 者 村 社 去 工作 。@ 

由 农奴 建立 并 管理 的 企业 的 特征 之 一 就 是 利用 抵押 劳动 力 〈 代 役 租 工 
人 )。18 世纪 后 期 开始 出 现成 功 的 农奴 企业 家 ， 他 们 创立 了 延续 至 1917 年 
的 工业 王朝 。 这 一 阶段 工业 的 崛起 与 19 世纪 前 半 叶 工业 发 展 截然 不 同 ， 并 
且 成 功 地 超越 了 所 有 其 他 形式 的 工厂 。 尽 管 这 些 企业 家 自己 本 身 就 是 农奴 ， 
但 是 他 们 经 常 以 其 地 主 的 名 义 拥有 整个 村 庄 的 农奴 。 而 其 他 形式 的 工业 企业 














D A.V. ÆR: Uchot chislennosti i sostava rabochikh v Rossii; materialy po statistike truda (Æ 
彼得 堡 ，1906 4E), 58 76. 100 页 ; K. A. 帕 日 特 庶 夫 : Ocherki po istorii tekstil’ noy promyshlennosti dor- 
evolyutsyonnoy Rossii: sherstyanaya promyshlennost' [莫斯科 ，1955 年 : VARSA ‘Ocherki tekstil noy 
(1955 Æ)’ ], 第 83 ~86 页 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 87 ~91 Xt, [31] 

Q E L 获 塞 尔 的 儿子 (E.I Zisel' son ) : ' K voprosu o formirovanii promyshlennykh kadrov na 
predpriyatiyakh Peterburga v 1801 - 1861 , RF V. 亚 ， 奥 夫 相 金 ( V. Ya. Ovsyankin) 编辑 的 Istoriya 
rabochego klassa Leningrada (|-r3& E, 1962 Æ), 第 15 页 ; 帕 日 特 诺 夫 ，Ocherki tekstil’ noy (1955 
Æ), 58892. 112 Xt, [32] 
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大 多 倾向 于 依赖 代 役 租 工 人 (kabal? nyye) 、 地 主 转让 的 其 他 农奴 1825 年 
后 村 社 转让 的 用 于 清偿 地 租 或 者 税收 的 农奴 。 事 实 上 ， 农 奴 企业 家 成 功 的 原 
因 之 一 就 是 在 事业 开始 初期 就 能 够 得 到 劳动 力 。 

由 于 实行 的 是 地 租 和 税收 的 集体 责任 制 ， 因 此 农奴 企业 家 需要 为 村 社 中 
遭遇 不 幸 的 成 员 或 没有 远见 的 成 员 预 付 地租 和 税金 。 这 使 得 他 有 权力 要 求 这 
些 债务 人 提供 时 间 和 和 劳动力 。 在 村 里 ， 农 奴 企 业 家 是 最 富有 的 人 ， 是 村 收入 
和 存款 的 主要 源泉 ， 他 所 享受 的 声望 和 公共 权威 ， 他 对 环境 和 代 役 租 工人 个 
人 品质 的 了 解 ， 以 及 他 和 他 的 家 庭 直接 参与 工作 的 行为 (经 常 是 与 工人 肩 
并 肩 地 工作 ) ， 都 使 得 他 能 够 尽 可 能 地 利用 属于 他 的 代 役 租 工人 ， 使 之 发 挥 
其 他 雇员 所 不 能 发 挥 的 生产 率 。 

实际 上 尽管 农奴 企业 家 在 得 到 劳动 力 方面 有 优先 权 ， 但 是 工业 在 生产 效 
率 和 技术 进步 方面 能 够 取得 很 大 进展 的 原因 还 是 在 于 ， 工 业 能 够 生产 出 满足 
日 益 增 长 所 需 的 产品 ， 这 些 产 品 与 劳动 力 的 类 型 并 没有 关系 。 观 察 1790 ~ 
1793 年 间 俄 国 的 进口 情况 ， 就 可 以 发 现 正 是 下 面 两 个 技术 上 现代 化 程度 最 
高 的 产业 为 进口 蔡 代 创造 了 最 大 的 机 会 。 制 糖 业 和 纺织 品 业 占 俄国 进口 总 值 
的 22% 。 但 是 与 棉花 制造 三 的 工人 主要 来 自 “雇佣 劳力 ”相反 ， 糖 厂 的 工 
人 是 庄园 农奴 ， 他 们 以 工作 代替 劳务 ， 这 种 安排 与 冶金 业 获 得 劳动 力 的 方法 
一 样 。 这 些 行业 发 展 灌 后 的 原因 主要 就 是 因为 劳动 力 带 有 农奴 性 质 。? 

从 18 世纪 最 后 3 年 开始 ， 雇 佣 劳 动力 变 得 越 来 越 重 要 ， 尤 其 是 在 制造 
. 业 。 尽 管 强制 性 劳动 力 在 绝对 数量 上 一 直 在 增长 ,但 是 由 于 劳动 力 市 场 拓宽 
了 ， 从 而 降低 了 对 强制 性 劳动 力 的 需求 ， 对 于 位 于 城市 附近 的 工厂 尤其 如 
此 。 这 种 劳动 力 市 场 的 拓宽 明显 地 发 生 在 1816 年 ， 当 时 亚历山大 一 世 废 除 
了 由 彼得 大 帝 推 行 的 法 律 ， 也 就 是 赋予 工厂 可 以 购买 人 口 丰裕 的 村 庄 的 权 
力 ， 有 证 据说 明 在 19 年 间 仅 仅 有 6 起 事件 使 用 了 这 种 权力 。 更 有 其 者 ， 领 
地 工厂 所 有 者 开始 发 现 拥有 固定 劳动 力 是 个 值得 怀疑 的 特权 。 他 们 不 能 根据 
市 场 需 求 和 工作 的 需要 而 调整 劳动 力 的 规模 和 构成 ， 他 们 被 迫 保留 工人 中 的 
老人 和 病人 ， 并 且 按 照 补 贴 价格 给 他 们 提供 食品 。 由 于 工资 较 高 的 自由 雇佣 
工人 与 领地 工人 一 起 工作 ， 所 以 后 者 感到 受到 了 虐待 ， 经 常 产 生 不 满 情绪 。 
绝 大 多 数 情况 下 ， 领 地 工人 成 为 其 主人 准备 放弃 的 包 被 。 根 据 1840 年 6 月 
的 一 项 法 律 ， 准 许 释放 大 量 的 领地 工人 。 




















中 R.E. 泽 尔 尼克 (R. E. Zelnik): 《沙皇 俄国 时 期 的 劳动 力 与 社会 : 1855 ~ 1870 年 圣彼得堡 
地 区 的 工厂 工人 》 加利福尼亚” 斯 坦 福 ,1971 年 ), 第 36 页 ; 奥 夫 相 金 ， 前 引 书 ， 第 15 页 及 以 
后 ; 洛 德 任 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 193 ~ 196 页 。[33 】 
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根据 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ( Tugan-Baranovsky) 的 研究 ， 依 据 1840 年 法 
令 ， 在 被 释放 的 14 441 名 领地 工人 中 ,大 约 有 43 的 工人 选择 做 皇室 农民 ， 
这 说 明 他 们 并 没有 完全 切断 与 农业 的 联系 ， 或 者 他 们 还 是 希望 待 在 皇室 农庄 
里 以 家 庭 工人 的 身份 于 活 。 在 选择 作为 市 民 (meshchane) 的 8 000 Arp, 4f 
大 部 分 肯定 已 经 失去 了 从 事 农业 工作 的 习惯 。 图 冈 一 巴 拉 庶 夫 斯 基 还 说 明 有 
很 大 一 部 分 领地 工人 已 经 变 得 完全 依赖 工资 收入 生活 了 ， 在 他 们 获释 后 很 长 
的 时 间 内 ， 他 们 没有 土地 ， 其 至 也 没有 自己 的 房子 。? 

在 废除 农奴 制 前 锈 ， 制 造 业 中 仍然 存在 着 52 个 领地 工厂 ， 主 要 在 造纸 
业 、 海 军 制服 业 和 晶体 玻璃 业 ， 它 们 雇用 了 超过 2.7 万 的 男性 工人 。 在 采矿 
业 和 冶金 业 中 ， 部 分 工厂 还 是 存在 领地 工人 的 现象 ， 各 种 形式 的 强制 性 劳动 
力 仍 然 占 了 雇佣 劳动 力 的 70% ， 没 有 证 据 表明 雇主 面临 着 要 求 改 变现 状 的 
压力 。 毫 无 疑问 ， 位 于 农村 边缘 的 工厂 的 情况 有 所 不 同 。 在 这 些 制造 业 工厂 
中 ， 强 制 性 劳动 力 仅仅 占 总 数 的 18% .2 

根据 M. 兹 洛 特 尼 科 夫 (M. Zlotnikov) 对 官方 数据 进行 的 重新 计算 ， 到 
1860 年 采矿 业 、 冶 金 业 和 制造 业 中 的 工厂 劳动 力 不 到 86 万 人 ， 其 中 有 56. 5 
万 人 在 制造 业 。 根 据 兹 将 特 尼 科 夫 的 统计 ， 他 们 被 2 818 个 企业 所 雇用 CS 
是 统计 中 所 说 的 14 388 个 单位 ) 。 兹 洛 特 尼 科 夫 采用 的 是 列宁 的 标准 ， 即 建 
立 一 个 工厂 至 少 要 雇用 16 个 人 。1804 年 劳动 力 总 数 约 为 22.5 万 人 ， 到 
1825 年 是 34 万 人 。 早 期 劳动 力 的 75 旬 是 农奴 ， 到 1825 年 2/3 是 农奴 ， 到 
1860 年 自由 雇用 的 比例 达到 273,9 

原始 工业 化 时 期 与 后 来 的 发 展 阶 段 是 什么 关系 呢 ? 图 网 一 巴 拉 诺 夫 斯 
基 、 杰 缅 季 耶 夫 (Dementyev) 、 和 舒 尔 获 一 加 耶 维尔 芯 ( Schulize-Gaevernitz ) 
以 及 流 戈 热 夫 等 权威 人 士 都 一 致 认为 ，18 世纪 和 19 世纪 早期 的 工厂 为 现代 
化 工厂 铺 平 了 道路 。 在 1903 年 存在 的 工厂 中 ， 接 近 177 的 工厂 是 在 1861 年 
以 前 建立 的 ， 它 们 在 1903 年 最 大 型 公司 中 的 比例 最 高 。 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 
基 将 这 些 工 厂 视 为 “现代 产业 工人 的 技术 学 校 ”.@ 前 面 已 经 提 到 了 前 庄园 





@ 图 内 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 108 ~ 110 页 ; DAPEN: Ocherki, 第 193 ~196 90, [34] 

Q WRK, Ocherki tekstil’ noy (1955 Æ), 第 90 页 ; BAPEN: Ocherki, $ 215 页 ; 
K. A. 帕 日 特 诺 夫 : K voprosu o roli krepostnogo truda v doreformennoy promyshlennosti ' , Istoricheskiye 
Zapisky, VII (1946 ^F) , [35] 

© 效 洛 特 尼 科 夫 ， 前 引 书 ,， 5531-48 m. [36] 

D 波 戈 热 夫 ，Vehot， 表 22， 第 75 94; 图 内 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 , 第 45 页 ; C. BAKA 
一 加 耶 维尔 茨 : Ocherki obshclhestvennago khozyaystva i ekonomicheskoy politiki Rossii (圣彼得堡 ，1901 
年 : 1899 年 德国 血统 出 身 的 迁移 )， 第 44 页 ; DECR AA C Votchinnye' ; E. M. Dement yev, Fabrika, 
chto ona dayot naseleniyu i chto ona u uego beryot (莫斯科 ,1897 4E), $8 46 Xi, [37] 
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工厂 和 某 些 领地 工 三 在 1861 年 后 的 劳动 力 中 所 扮演 的 角色 。 个 别 工厂 档案 
的 职工 登记 表 中 明显 地 表明 ， 在 乌拉 尔 地 区 的 铁匠 中 ， 已 经 形成 了 好 几 代 祖 
传 的 骨干 工人 了 。? 

更 为 重要 的 是 ， 现 代 化 前 的 工厂 以 间接 的 方式 为 农奴 解放 后 的 工厂 储备 
了 劳动 力 。 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 在 其 著名 的 研究 中 ， 描 述 了 18 世纪 和 19 世纪 
早期 的 工厂 在 乡村 工业 内 部 促进 技术 扩散 的 方式 ， 这 些 技术 与 原始 农村 手工 
艺 无 关 ， 但 是 正 是 它们 的 存在 促进 了 工厂 的 发 展 。 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 认 为 
“乡村 工业 是 工厂 和 大 型 工场 的 合法 产物 ” O 家 庭 或 者 家 庭 工 场 为 机 械 化 工 
三 培养 了 企业 家 和 工人 ， 并 通过 生产 链 与 机 械 化 工厂 建立 了 联系 。 

图 四 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 认 为 乡村 工业 在 19 世纪 第 二 个 25 年 超过 了 工厂 工 
业 ， 有 很 多 针对 这 个 观点 的 批评 。 但 是 毫 无 疑问 的 是 ， 瞻 除 硅 张 因素 以 后 ， 
他 正确 地 判断 了 农村 工业 可 怕 的 竞争 力 ， 因 为 经 营 农村 工业 的 固定 费用 非常 
低 ， 管 理 费用 很 少 ， 有 能 力 顶 住 工资 剧烈 下 降 的 压力 。 拥 有 这 些 优势 ， 乡 村 
工业 能 够 抢夺 工厂 工业 的 生意 ， 因 为 后 者 是 在 过 度 保 护 下 成 长 的 ， 其 生产 的 
产品 质量 与 乡村 工业 生产 的 产品 质量 没有 明显 区 别 。 实 际 情况 是 19 世纪 前 
半 时 制造 业 产量 增长 的 大 部 分 主要 来 自 小 乡村 工业 和 类 乡村 工业 。 到 1850 
年 ， 大 型 制造 三 的 产值 仅 是 乡村 工业 的 一 半 。@ 

另 一 方面 ， 前 现代 化 工厂 的 某 些 遗 迹 发 挥 了 消极 的 作用 。 在 面临 新 技术 
和 新 生产 方式 的 情况 下 ， 利 用 现 有 工厂 或 其 组 织 结构 比重 新 建设 工厂 还 困 
难 。 最 重要 的 是 ， 工 人 和 雇主 已 经 在 这 样 一 种 环境 中 成 长 ， 在 这 个 环境 里 ， 
工厂 生产 被 视 为 是 给 国家 提供 服务 的 一 种 方式 ， 雇 主 视 根据 国家 的 指令 供养 
劳动 力 为 己任 。 

这 种 心理 状态 使 得 乌拉 尔 地 区 的 工人 呆 在 森林 中 自己 的 房子 里 ， 等 待 着 
冶金 业 按照 法 律 给 他 们 提供 工作 。 根 据 1911 年 一 家 工厂 巡视 员 的 报告 ， 纺 
织 厂 的 工人 也 反映 出 了 相同 的 情绪 .@ 工人 相信 ， 政 府 出 钱 强迫 雇主 开办 工 
三 并 为 工人 提供 临时 住房 。 他 们 相信 ， 雇主 没有 权力 关闭 工厂 ， 如 果 工 人 生 
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活 得 很 不 好 ， 政 府 将 会 接管 工厂 。 这 种 心理 状态 源 自 领地 工厂 的 实际 经 验 ， 
19 世纪 90 年 代 出 生 的 那 一 代 人 人 们 的 记忆 中 还 保留 着 领地 工厂 的 记忆 。 在 乌 
拉 尔 地 区 ， 直 到 1914 年 在 某 些 工厂 仍然 保留 着 国家 规定 的 一 些 固定 权利 ， 
尽管 这 些 固定 权利 已 经 经 过 了 修订 。 

从 马克 思 主 义 的 观点 来 看 ， 在 前 工业 化 时 期 被 俄国 工厂 所 雇用 的 人 是 工 
三 工 人 ， 而 不 是 无 产 阶级 。 初 级 产业 生产 者 被 剥夺 所 有 权 的 过 程 一 一 马克 思 
主义 理论 的 基本 特征 一 一 可 以 说 仅仅 对 部 分 工人 产生 了 影响 。 此 外 ， 由 于 剥 
夺 所 有 权 并 不 是 一 个 不 可 逆 的 过 程 ， 所 以 受 影响 的 只 是 潜在 的 农业 生产 者 和 
小 业主 。 劳 动 者 尽管 经 常 “被 迫 作 为 商品 出 售 ， 而 他 们 只 有 在 具有 生命 力 
时 才能 提供 劳动 力 ”， 他 同样 也 处 于 出 卖 商品 的 地 位 ， 在 这 种 商品 里 ， 劳 动 
者 作为 农业 生产 考 和 农村 工人 与 “他 的 劳动 力 结合 在 一 起 ”。 

农奴 解放 前 的 工厂 工人 并 不 符合 马克 思 主 义 的 定义 ， 即 他 是 “自己 本 
人 及 本 身 劳 动力 的 自由 主人 ”。? 从 法 律 的 观点 来 看 ，1861 年 以 前 俄国 工厂 
大 量 的 劳动 力 并 不 是 他 们 本 人 的 “自由 主人 ”， 尽 管 根 据 1835 4E 5 H 24 H 
法 律 ， 在 合同 过 期 之 前 ， 他 们 的 主人 不 能 再 任意 地 召回 他 们 。® 

综 上 所 述 ，1861 年 前 后 的 发 展 存 在 着 连贯 性 。 很 多 情况 下 ,， 工 ) 工人 
仍然 是 小 业主 ， 他 们 自己 做 主 选 择 谋生 或 者 补贴 生活 的 手段 。 就 像 以 前 的 农 
奴 一 样 ， 他 们 受 一 定制 度 的 限制 ， 而 这 些 制约 源 自 于 经 济 环 境 的 压力 ， 如 同 
在 农奴 制度 之 下 。 





7.2.3 农奴 解 放 后 劳动 力 供 应 的 发 展 


从 工业 化 的 角度 看 ， 农 奴 解 放 法 令 存在 很 多 不 足 之 处 。 尤 其 是 法 令 中 有 
关 赎 金 和 直接 税 赋 的 村 社 所 有 制 和 集体 纳税 义务 的 条 款 ， 极 大 地 限制 了 农民 
的 流动 性 ， 并 且 因 此 限制 了 提供 给 工业 的 劳动 力 。 这 并 不 是 否认 或 贬低 这 些 
独立 条 款 对 农民 获得 自由 的 作用 。 但 是 生活 自然 会 避 过 法 律 选择 在 更 有 利 的 
条 件 下 进行 。 我 们 已 经 看 到 即使 是 农奴 制度 也 不 能 阻止 给 工厂 工业 提供 劳动 
力 ，1804 ~ 1860 年 间 工 厂 劳动 力 增长 了 5 倍 的 事实 就 很 明白 地 说 明了 这 一 
点 。 那 么 ， 农 奴 解 放 法 令 颁 布 后 劳动 力 供应 的 情况 如 何 呢 ? 
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虽然 有 关于 土地 村 社 所 有 制 的 规定 ， 但 是 还 是 有 一 部 分 农民 没有 土地 。 
他 们 也 许 只 是 占 了 有 地 农民 数量 的 很 小 一 部 分 ， 但 是 绝对 量 很 大 ， 所 以 对 工 
业 就 业 而 言 很 重要 。 法 令 没 有 对 如 下 一 些 人 做 出 规定 ， 包 括 家 奴 、 退 役 的 士 














兵 、1861 年 前 靠 每 月 生活 费 (messyaisniki) 生活 的 无 地 农奴 、 来 自 部 分 庄园 Do 


工厂 的 农奴 、 没 落 贵 族 的 农奴 以 及 其 他 人 。 据 估计 ， 在 法 令 颁 布 的 第 二 天 有 
260 万 男性 农民 没有 土地 ， 这 一 数字 用 来 满足 1897 年 制造 业 所 需 的 劳动 力 
ELE 

此 外 ， 与 土地 定期 再 分 配 的 常见 假设 相反 ， 土 地 村 社 所 有 制 说 明 它 已 
经 自发 地 注意 到 了 家 庭 结构 、 人 口 增长 以 及 家 庭 解体 的 变化 ， 许 多 村 社 根 
本 就 没有 实施 土地 的 再 分 配 。 到 1910 年 ， 约 300 万 家 庭 一 一 占 家 庭 总 数 
的 1/4 一 一 得 到 了 十 地， 这 些 土地 自 1861 年 以 来 就 没有 参与 过 再 分 配 。@ 

在 很 多 实施 了 土地 分 配 的 村 社 里 ， 进 行 土地 再 分 配 时 没有 考虑 实际 的 家 
庭 数量 。 看 来 是 根据 解放 前 1858 年 最 后 一 次 人 口 普查 的 结果 进行 土地 分 配 
的 ， 所 以 村 社 没 有 考虑 到 家 庭 数量 的 增加 并 进行 调整 ， 家 庭 数量 增加 的 原因 
是 因为 年 轻 人 结婚 后 增加 了 自主 性 ， 不 再 愿意 服从 家 长 的 指挥 .8 

家 庭 的 分 裂 往往 导致 两 个 较 差 的 农场 替代 了 一 个 有 前 途 的 农场 ， 这 也 是 
必须 依赖 雇工 的 原因 之 一 。 如 果 这 种 分 裂 违 背 了 原 家 长 的 意愿 ， 那 么 就 会 迫 
使 新 家 庭 的 家 长 在 村 子 以 外 雇用 雇工 。 而 在 没有 分 裂 并 逐步 适应 了 新 增 人 口 
的 家 庭 ， 则 产生 了 可 耕种 土地 、 劳 动力 供应 以 及 家 庭 生活 费 需求 之 间 的 不 平 

总 的 来 说 ， 不 同 地 区 的 农民 对 待 土地 的 态度 也 不 同 ， 这 主要 取决 于 土地 
质量 、 赎 金 的 相对 成 本 、 日 益 增 加 的 土地 购买 价格 、 土 地 租赁 成 本 ,以 及 在 
农业 生产 以 外 获得 赚钱 机 会 的 可 能 性 与 安全 性 等 一 系列 因素 。 一 般 而 言 ， 在 
土地 质量 较 好 、 土 地 附加 价值 大 、 农 民 愿意 在 外 从 事 全 职 职 业 的 地 区 ， 很 容 
易 发 现 愿意 接管 赎金 和 赋税 承诺 并 且 愿 意 根据 合同 支付 租金 的 承租 人 。 在 土 
地 质量 差 、 赎 金 昂 贵 的 地 区 ， 很 难 找到 愿意 接管 财务 承诺 的 承租 人 ， 尤 其 是 
在 那些 土地 面积 有 扩大 趋势 、 来 自 庄园 或 者 皇室 可 用 于 出 租 的 土地 越 来 越 多 
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的 地 区 更 是 如 此 。 一 个 从 事 全 职工 作 的 农民 能 够 放弃 他 的 土地 ; 村 社 负责 处 
置 被 放弃 的 土地 ， 并 在 村 社 成 员 之 间 分 配 与 该 土地 有 关 的 财务 义务 。 但 是 ， 
正如 在 其 他 地 方 所 经 常 显示 的 那样 ， 在 村 社 以 外 长 期 拥有 职业 的 农民 还 是 愿 
意 保留 他 们 在 村 社 的 土地 。 很 多 人 保留 着 家 庭 农 场 ， 这 些 农 场 由 留 在 村 里 的 
其 他 家 庭 成 员 继 续 耕 种 。 了 

从 本 质 上 看 ， 村 社 所 有 制 和 集体 义务 并 不 禁止 向 工业 提供 劳动 力 。 那 么 
其 他 影响 劳动 力 供应 的 因素 还 有 什么 呢 ? 促 进 劳 动力 供应 的 其 他 因素 包括 人 
口 增长 、 家 庭 分 裂 、 源 于 农奴 解放 的 财务 义务 以 及 普遍 的 土地 供应 不 足 等 
等 。 抑 制 劳动 力 供应 的 因素 包括 农民 农业 扩张 ， 这 种 扩张 是 由 于 开发 老区 、 
开拓 新 区 、 购 买 土地 ， 以 及 销售 产品 而 不 是 出 卖 劳动 力 所 造 成 的 ;而 大 庄园 
对 劳动 力 的 雇用 ， 个 体 工 业 及 其 对 当地 劳动 力 的 雇用 则 进一步 降低 了 提供 雇 
佣 劳 动 的 可 能 性 。 此 外 还 存在 一 些 长 期 因素 ,它们 与 其 说 影响 了 劳动 力 的 供 
应 ,不 如 说 影响 了 劳动 力 供应 的 特点 。 俄 国 农业 的 季节 性 特征 就 是 这 样 一 种 
影响 因素 。 除 了 最 南端 的 边缘 地 带 以 外 ， 在 欧 俄 的 大 部 分 领土 上 农业 季节 仅 
仅 能 持续 5 个 月 ， 这 就 使 得 农民 自 有 农场 和 庄园 在 农忙 季节 都 需要 大 量 的 劳 
动力 ， 而 在 一 年 里 其 余 的 7 个 月 里 能 够 提供 大 量 的 劳动 力 。 俄 国 绝 大 部 分 农 
业 生 产 的 一 致 性 以 及 多 种 经 营 的 不 发 达 特 点 都 加 强 了 农业 的 高 度 季节 性 特 
点 。 结 果 就 导致 了 其 他 与 耕种 相 结合 的 生产 活动 : 即 当地 手工 业 生产 以 季节 
性 为 基础 ， 最 常见 的 就 是 乡村 工业 ， 流 行 的 工作 是 用 车 和 运输、 用 猎 鹰 行 猪 、 
储藏 和 本 地 服务 等 。 

迄今 为 止 ， 在 供应 方 已 经 实现 了 劳动 力 从 农村 地 区 的 转移 。 从 需求 方 来 
说 包括 下 列 影 响 因素 ， 如 当地 非 农 业 就 业 的 可 能 性 、 工 业 就 业 增 长 的 动力 和 
速度 、 工 业 部 门 提供 的 工资 水 平和 社会 保险 等 。 短 期 来 看 ， 经 济 活 动 的 周期 
波动 也 能 够 影响 劳动 力 从 农村 地 区 的 转移 。 

在 本 书 的 后 面 章节 会 更 详细 地 探讨 这 类 因素 。 在 这 一 阶段 需要 强调 的 重 
点 是 ， 自 给 农业 和 工薪 劳动 之 间 并 不 只 是 一 个 简单 的 选择 问题 。 俄 国 农业 具 
有 双重 性 ， 同 时 包括 庄园 和 农民 。 农 民 ， 在 面临 选择 是 为 市 场 生产 产品 ， 还 
是 为 自 营 乡村 工业 生产 产品 ， 还 是 在 农业 内 部 或 者 非 农业 部 门 为 工资 而 工作 
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58202 页 ; L.M. PAWR (L. M. Ivanov ) : ' Preyemstvennost' fabrichno-zavodskogo truda i formirovaniye pro- 
letariata v Rossii’ ， 在 伊 万 诺 夫 等 著 : Rabochy klass i rabocheye dvizheniye v Rossii 1861 - 1917 (莫斯科 ， 
1966 Æ), 88 88 H, [47] 
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时 ， 倾 向 于 随 着 相对 的 获 利 能 力 来 回 变 动 。 毫 无 疑问 ， 工 薪 劳动 力 在 农业 部 
门 内 外 转移 的 趋势 是 形成 稳定 劳动 力 ， 尤 其 是 工厂 工业 劳动 力 的 最 大 障碍 。 
纯粹 的 体制 因素 对 此 毫 无 办 法 。1906 年 后 农民 的 行为 可 以 证 明 , “强制 性 ” 
土地 所 有 制 并 没有 对 绝 大 多 数 的 农民 产生 有 力 的 影响 ， 当 时 通过 斯 托 雷 平 
(Stolypin) 立法 废除 了 强制 性 村 社 所 有 制 ， 配额 土 地 成 为 可 以 出 售 的 商品 。 
在 两 年 之 前 ， 即 1903 年 就 废除 了 集体 纳税 义务 。 但 是 还 是 出 现 了 土地 所 有 
者 主动 出 售 大 量 土地 的 现象 。 有 不 到 50 万 的 农民 出 售 土 地 ， 但 是 也 有 几乎 
相同 人 数 的 巨 地 者 或 者 接近 无 地 者 愿意 购买 土地 。 还 有 一 点 并 不 是 很 清楚 的 
是 ， 那 些 卖 地 的 人 是 否 在 别处 又 购买 了 土地 ， 或 者 是 移民 到 西伯 利 亚 以 获得 
土地 。 斯 特 鲁 米 林 教 授 发 现 ， 在 1897 ~ 1917 年 之 间 的 20 年 里 ， 农 村 所 谓 的 无 
产 阶级 因素 相对 增长 很 少 。 即 使 在 主要 的 工业 地 区 ， 农 民 仍然 购买 了 超过 50 
万 俄 项 的 土地 ， 这 占 了 全 部 欧 俄 地 区 农民 购买 土地 新 增 所 有 权 净值 的 1/5。? 

经 济 发 展 在 全 国 范围 内 以 一 种 经 济 因素 所 能 影响 的 规模 进行 ， 正 是 这 些 
经 济 因素 而 不 是 政府 和 企业 的 特殊 行为 ， 开 始 影响 劳动 力 的 形成 。 在 这 些 主 
要 经 济 因素 中 ,迄今 为 止 最 重要 的 因素 是 人 口 增长 。 人 口 增长 明显 地 揭示 
出 ,与 其 说 它 增 加 了 全 国 劳动 力 的 总 供应 ， 不 如 说 是 人 口 的 增长 加 剧 了 地 区 
闻 的 差别 。 

粗略 地 说 ， 从 莫斯科 以 南 画 一 条 横 线 向 北 延伸 的 欧 俄 全 部 区 域 是 向 工业 
工矿、 乡村 工业 以 及 其 他 非 农业 就 业 形 式 提供 劳动 力 的 主要 来 源 。 在 农业 生 
产 率 的 当时 水 平 上 ， 该 地 区 的 农业 经 济 不 能 继续 再 为 绝 大 多 数 的 农民 人 口 提 
供 生 活 资料 了 。 

在 这 条 线 以 南 是 由 13 个 省 组 成 的 地 区 ， 在 这 里 农业 是 绝 大 多 数 人 口 的 
生活 来 源 ; 同样 是 在 这 里 ， 人 口 的 压力 导致 农场 迅速 增加 ， 这 些 农场 只 有 在 
丰收 的 时 候 才 能 满足 其 成 员 的 生活 需要 。 在 歉收 年 份 ， 甚 至 在 19 世纪 80 年 
RA 90 年 代 的 丰收 年 份 ， 许 多 农民 也 必须 以 当 季 节 农 工 或 者 冬季 的 临时 工 
和 长 工 收入 来 维持 生活 。 并 不 仅仅 是 生活 需要 促使 该 地 区 的 农民 依赖 于 农业 
收入 : 在 俄国 东南 部 的 西伯 利 亚 大 草原 地 区 ， 有 发 展 前 途 的 年 轻 农场 成 员 也 
会 寻找 其 他 收入 ， 以 便 得 到 现金 使 得 家 族 能 够 购买 或 者 租赁 更 多 的 土地 来 扩 
大 生产 ， 满 足 市 场 需求 。N. F. 鲁 德 涅 夫 估 计 ， 在 这 个 地 区 大 约 有 1/4 的 已 达 











Q 计算 依据 为 ，N. P. 奥 加 诺 夫 斯 基 (N.P. Oganovsky) 编 : Sel'skoye khozyaystvo Rossii v XX 
veke (SEE BL, 1923 Æ), 第 60 页 及 以 后 ; S. G. 斯 特 鲁 米 林 : Izbrannyye proizvedeniya 5 $%  ( J& fr 
fb, 1963 -1965 Æ), HII, 25306 Xt. [48] 
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工作 年 龄 的 农民 出 租 自己 作为 农业 劳力 。? 

在 欧 俄 的 东南 部 ， 由 于 俄国 小 麦 的 大 量 出口 ， 当 地 的 劳动 力 不 足 以 应 付 
对 劳动 力 的 季节 性 需求 。 所 以 该 地 区 就 从 它 北 面 人 口 拥挤 的 地 区 吸引 流动 的 
农业 劳动 力 。 在 这 个 地 区 的 某 些 省 份 ， 例 如 顿 河 地 区 、 叶 卡 捷 琳 诺 斯 拉夫 省 
和 赫 尔 松 ， 采 矿业 和 冶金 业 中 的 工业 就 业 人 数 迅 速 增加 。 结 果 就 造成 了 对 劳 
动力 的 激烈 争夺 ， 特 别 是 在 夏季 ， 尤 其 是 在 采矿 业 中 ， 趋 向 于 利用 诸如 庄园 
劳动 力 等 类 型 的 劳动 力 。 可 以 注意 到 ， 在 雇用 农业 劳动 力 的 绝 大 部 分 地 区 ， 
工资 主要 是 根据 上 一 年 的 收成 决定 的 ， 在 上 面 提 到 的 三 个 地 区 ， 工 业 对 劳动 
力 的 需求 竞争 成 为 决定 工资 水 平 的 一 个 新 的 影响 因素 .@ 

H 1724 年 以 来 ， 全 国人 口 .… 直 持续 增长 ， 主 要 是 因为 人 口 出 生 率 高 以 
及 新 区 持续 不 断 地 得 到 开拓 ， 而 这 些 地 区 的 出 生 率 高 于 平均 水 平 。 在 1724 ~ 
1796 年 间 ， 根 据 征 收入 头 税 的 情况 判断 ， 欧 俄 的 年 均 人 口 增长 是 8. 1%o。 相 
对 于 18 世纪 而 言 ， 这 是 一 个 高 增长 率 ， 与 欧洲 5%o 的 增长 率 相 比 ， 这 一 数 
字 也 比较 高 。 在 1796 ~ 1851 年 间 ， 增 长 率 仅 为 7%o， 主 要 是 因为 19 世纪 30 
年 代 和 40 年 代 死 亡 率 比较 高 ， 爆 发 了 霍乱 Kite, T H ti Rk 
避 登 记 人 头 税 也 是 影响 因素 之 一 。 在 1867 ~ 1897 年 间 ， 人 口 平均 增长 率 是 
13. 9%o， 到 1897 ~ 1916 年 间 达 到 16. 8956, 9 

沙皇 俄国 的 非 欧 俄 地 区 比 欧 俄 地 区 (包括 芬兰 和 波兰 ) 的 人 口 增长 要 
快 。 如 果 1863 年 的 人 口 基数 是 100 的 话 ， 到 1913 年 全 国 的 人 口 就 是 222 
人 ， 欧 俄 地 区 就 是 199.3 人 。 欧 俄 地 区 占 全 国 的 比例 从 1861 年 的 95.7% 降 
低 到 1913 年 的 78.4% .@ 

亚 俄 地 区 人 口 增长 的 很 大 一 部 分 是 来 自 欧 俄 的 移民 ， 这 些 移 民 自 19 世 
纪 80 年 代 开始 增多 ， 到 1905 ~ 1910 年 达到 顶峰 。 自 19 世纪 80 F, 移民 
开始 从 人 口 稀 少 的 地 区 集中 转移 到 高 加 索 地 区 和 黑海 地 区 的 北部 (有 时 称 
为 新 俄国 ) ， 以 及 伏尔加 河 低谷 地 区 。 


hH 

















(D N.F. 和 鲁 德 涅 夫 (N.F. Rudnev): “Promysiy krest’ yan v Yevropeyskoy Rossii’ , Sbornik Saratovsk- 
ago Zemstva, no.6 (Saratov, 1894 ^E), ， 第 190 ~ 191 页 ; A.N. 切 林 采 夫 (A.N. Chelintsev) : Sel’ sko- 
khozyaystvennaya geografiya Rossii (布拉格 ，1924 ££), 3864 -65 9i, [49] 

© S. XE XH dE (S. Sagorsky ) : Die Arbeiterfrage in der Südrussischen Landwirtschaft ( Munich, 
1908 年 ) 38 142 页 及 以 后 ; VF, 1900, no.35, 58 428 Ji; VF, 1904, no.32, 58 221 页 及 以 后 ; 
VF, 1910, no.19, 55283 Wi; VF, 1910, no.36, 25419 Xi, [50] 

SG 依据 A.G. 拉 申 (A.G. Rashin): Naseleniye Rossii za sto let (1811 — 1913) gg. (莫斯科 ， 
1956 Æ); VF, 1904, no.26; VF, 1915, no. 7, [51] 

& det, 前 引 书 ; V.K 亚 聪 斯 基 (V. K. Yatsunsky): ‘Izmeneniya v razmeshchenii naseleniya 
Yevropeyskoy Rossii v 1724 — 1916 gg. ' , in Istoriya SSSR, no. 1 (1957 Æ), 第 192 ~224 页 。 [52] 
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在 1861 ~ 1915 年 间 ， 总 共有 550 万 俄国 人 移民 到 了 亚 俄 地 区 。 大 部 分 
移民 是 希望 能 够 扩大 种 植 面积 的 农民 。 大 量 的 移民 来 自 人 口 密集 的 中 部 农业 
省 份 以 及 乌克兰 的 部 分 地 区 。1896 ~ 1910 年 间 ， 来 自 这 些 地 区 的 移民 超过 
全 部 移民 的 3/4。1 

但 是 ， 即 使 在 最 高 峰 时 期 ， 向 外 移民 数量 也 不 到 人 口 自 然 增 长 数量 的 
1/4; 平均 不 超过 同期 欧 俄 人 口 增长 的 14% 。 当 然 ， 在 人 口 密集 的 省 份 ， 例 
WRR, WUARJÉ XA (Chernigov) 和 哈 尔 科 夫 ， 向 外 移民 造成 了 较 大 
的 影响 ， 占 人 口 自然 增长 的 37% ~51% 。 中 部 工业 化 省 份 的 移民 仅 占 全 部 
向 外 移民 的 1.8% ， 北 方 四 省 (包括 圣彼得堡 在 内 ) 的 移民 仅 占 全 部 到 西伯 
利 亚 移 民 总 量 的 0.5% 。 这 些 数字 说 明 ， 在 农业 生产 领域 以 外 存在 就 业 机 会 
的 地 区 ， 移 民 没 有 很 大 的 吸引 力 。 此 外 在 这 些 地 区 ， 可 能 是 大 规模 非 农业 就 
业 导 致 了 人 口 的 增长 ， 而 不 是 人 口 增长 导致 了 大 规模 的 非 农业 就 业 .@ 

尽管 总 人 口 的 增长 速度 超过 了 农村 人 口 ， 但 对 于 一 个 正在 进行 工业 化 的 
国家 而 言 ， 后 者 的 增长 仍然 很 明显 。 在 1863 ~ 1897 年 间 ， 农 村 人 口 增 长 了 
4396; 1897 ~ 1913 年 间 ， 又 增长 了 26% ， 当 时 相应 的 总 人 口 增 长 分 别 是 
51% 4n 3090 。 即 使 对 城市 人 口 的 保守 估计 进行 校正 ， 这 种 保守 估计 因 区 分 
农村 工业 定居 点 和 大 城市 工业 郊区 而 形成 ， 农 村 人 口 的 大 量 增加 说 明 农 业 部 
门 的 人 口 转移 并 没有 对 人 口 数量 造成 重大 影响 ， 农 村 是 劳动 力 的 巨大 蓄 水 
3,9 

TERE, RT 1897 年 以 外 ， 没 有 官方 统计 的 农业 就 业 的 数据 。L 切 
尔 内 绍 夫 (L Chernyshev) 曾 利用 1897 年 的 人 口 普查 数据 起 草 公 民选 举 法 ， 
并 估计 在 总 人 口 125 640 000 人 中 ， 有 不 到 1/10 人 口 的 收入 来 自 工业 ， 有 
7/10 人 口 的 收入 来 自 农业 。 在 9 400 万 农业 人 日 中 ， 有 8 800 万 人 从 事 种 植 
业 。 在 有 工作 能 力 的 总 大 口中， 农业 人 口 占 72% 9 

为 外 还 没有 关于 农业 劳动 生产 率 的 确切 资料 。 估 计 在 1860 ~ 1913 年 间 ， 
农业 国民 收入 平均 年 增长 率 接 近 2% ， 这 个 增长 率 的 50% 源 自 土地 面积 的 扩 





D 依据 俄国 Narodny Kommissariyat Finansov SSSR 编 : Narodnoye i gosudarstvennoye khozyaystvo 
(莫斯科 ，1923 Æ), 第 17 页 ; UMOR X, MIB, 第 73 ~75 X. [53] 

D WARR, 同上; WRI: 'Izmeneniya', 58217 页 ; P.G. gai (P. G. Ryndzyunsky ) : 
* Krest’ yansky otkhod i chislennost' sel’ skogo naseleniya v 80ykh godakh XIX v. ' , SE Tr E254 igi: Problemy 
genezisa kapitalizma, 58 413 ~435 Xi, [54] 

Q fr.: Naselenive, $ 98 页 。 [55] 

@ 波 戈 热 大 : Ucho, 5888 90. [56] 
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XA, A50% 源 自 产量 的 增加 。@ 我 们 也 没有 掌握 关于 农业 劳动 力 人 均 产 量 的 
精确 数据 。 即 使 有 数据 ， 下 面 这 些 影响 因素 也 使 得 我 们 很 难 进行 准确 计算 ， 
这 些 因素 包括 农业 劳动 力 的 特点 、 女 性 和 儿童 劳动 力 的 重要 性 、 成 年 男性 工 
人 从 事业 余 工 作 、 难 以 准确 区 分 农业 生产 活动 与 管理 活动 、 商 业 活动 和 工业 
活动 所 雇用 的 劳动 力 数量 和 劳动 时 间 等 。 雷 蒙 德 ， 戈 德 史密斯 (Raymond 
Goldsmith) ffit, FJ 1913 年 农业 人 口 占 总 人 口 的 2/3， 农 业 收 入 占 国民 收 
入 的 45% 。 马 尔 科 姆 法 尔 库 斯 (Malcolm Falkus) 计算 出 农业 在 国民 收入 
中 的 比例 超过 48% ， 如 果 包 括 林业 、 渔 业 和 狩猎 业 的 话 ， 将 占 到 55% 9 

已 经 谈论 了 很 多 关于 俄国 农业 中 的 隐藏 失业 情况 ， 以 及 很 低 的 、 甚 至 是 
负 的 农业 劳动 力 的 边际 生产 率 。 可 以 断言 ， 在 俄国 ， 没 有 W.A 刘易斯 
(W. A. Lewis). 在 其 所 著 的 《经 济 发 展 与 劳动 力 的 无 限制 供应 》 一 书 中 所 假设 
的 普遍 变相 失业 情况 。 在 某 种 意义 上 而 言 ， 存 在 着 间 吹 性 的 变相 失业 ， 特 别 
是 男性 劳动 力 ， 即 家 庭 农 场 的 个 别 成 员 在 一 年 中 的 某 些 时 候 能 够 退出 农业 生 
产 ， 而 对 农业 产 出 没有 影响 。 更 精确 地 说 ， 在 俄国 的 很 多 地 区 存在 着 人 口 的 
不 充分 就 业 。 不 充分 就 业 是 指 ， 相 对 于 一 年 大 部 分 时 间 的 劳动 力 需求 以 及 某 
些 地 区 的 全 年 劳动 力 需求 而 言 ， 存 在 着 劳动 时 间 的 过 剩 储备 。 有 各 种 对 农村 
过 剩 劳力 的 估计 ， 从 占 沙 皇 俄国 劳力 总 量 的 30% ， 到 第 一 个 五 年 计划 开始 时 
的 3896 ~50% ， 变 化 很 大 ， 但 是 斯 特 鲁 米 林 估计 20 年 代 末 仅 有 800 万 ~ 900 
万 过 剩 农村 劳力 。 考 虑 到 全 年 劳动 力 的 过 剩 情况 ， 后 一 个 数据 可 能 最 接近 事 
K? 

由 于 农民 发 现 从 事 农 业 生 产 或 者 乡村 工业 赚钱 较 之 出 卖 劳动 力 更 容易 ， 
所 以 经 常会 发 现在 劳动 力 市 场 出 售 的 劳动 时 间 其 实 少 于 劳动 力 过 剩 的 数量 。 
有 时， 在 这 两 者 之 间 存 在 着 相互 依赖 的 关系 。 当 农民 打算 加 入 生产 市 场 时 ， 
例如 为 了 赚钱 购买 土地 以 及 维持 抵押 还 款 的 情况 ， 就 有 必要 参加 劳动 力 市 场 


























p 茂德 史密斯 ， 前 引 书 。[57]】 

Q ME, M AKEN: 《俄国 国民 收入 : 重新 评价 》， 载 于 《经 济 》,n.s.，XXXV，137 
(1968 年 2 月 ), 第 527 ~533 页 ; 联合 国 ， 国 际 劳工 办 公 室 ， 前 引 书 ，USSR。[【58】 

D 切 林 采 夫 ， 前 引 书 ， 第 64 页 及 以 后 ; T. WF (T Shanin): 《农民 在 发 展 中 社会 ， 即 1910 
年 至 1925 年 的 俄罗斯 中 的 政治 社会 地 位 : 一 个 尴 炊 的 阶层 》 (牛津 ，1972 年 ), 第 93 页 ; B. 马 库 
Er (B. Markus) :《 苏 联 消除 失业 》， 载 于 《国际 劳工 评论 》 ，XXXIHI (1935 4E), ， 第 356 页 ; 同时 见 
J.S. 威 尔 里 兹 (J.S. Wellisz) :《 二 元 经 济 : 隐 性 失业 和 剩余 劳动 力 供应 )， 载 于 《经 济 )， 第 35 卷 ， 
137 (1968 年 2 月 )， 第 22 ~25 页 ; G. 阿里 吉 (G. Amighi) :《 从 历史 的 观点 看 劳动 力 供应 : 对 罗 得 
西亚 的 非洲 农民 的 无 产 阶级 化 的 研究 》， 载 于 《发 展 研究 期 刊 》 VI, 3 (1970 年 4 月 ), 第 203 页 及 
以 后 ; W. A. 刘易斯 : 《劳动 力 充分 供应 条 件 下 的 经 济 发 展 ;， 载 于 《曼彻斯特 校刊 》 (1954 年 5 
A), Hi A. N. Hbri (A.N. Agarwala) 和 S.P. 辛 格 (S. P. Singh) 出 版 社 再 版 ， 载 于 《 欠 发 达 的 
经 济 》( 牛 津 ，1958 Æ). [59] 








第 七 章 ”俄国 劳动 力 与 工业 化 
. 307 . 











出 卖 劳力 。 


7.3 工资 性 就 业 


7.3.1 RH AR A PR 


工资 性 就 业 与 工厂 劳动 力 的 发 展 反映 了 各 种 因素 对 劳动 力 供应 的 综合 影 
响 。 这 些 因 素 使 得 很 难 判断 这 一 类 人 的 人 数 和 比例 ， 即 那些 以 工资 收入 作为 
生活 惟一 收入 来 源 的 人 以 及 那些 在 家 庭 农 场 以 外 全 年 受 雇 的 人 。 除 了 受 巡 查 
工厂 的 工人 和 矿工 (逐步 发 展 成 为 全 年 性 的 劳动 力 )、 铁 路 工人 以 及 城市 工 
匠 以 外 ， 大 部 分 的 资料 来 自 农民 所 宣称 的 “交易 收入 ” (zarabotki ot promys- 
lov) ， 通 常 这 种 收入 被 认为 是 对 农场 收入 的 补充 。 

拉 申 估计 1860 年 雇佣 劳动 者 的 人 数 将 近 400 万 人 ， 大 约 占 欧 俄 地 区 总 
人 口 的 6.5% 。 这 一 数据 比较 随意 ， 因 为 它 既 包括 那些 将 工资 收入 作为 惟一 
或 者 主要 生活 收入 来 源 的 人 ， 也 包括 那些 将 其 作为 补充 收入 或 者 季节 人 性 收入 
的 人 人。 此外， 根据 最 狭义 的 定义 ， 城 市 和 农村 工匠 合计 总 数 也 只 有 80 万 人 。 
总 的 来 说 ， 在 这 样 一 个 社会 ， 甚 至 到 了 1914 年 绝 大 多 数 人 与 有 组 织 的 工薪 
经 济 还 没有 产生 关联 ， 那 么 试图 对 1860 年 的 雇佣 劳动 者 进行 分 离 就 是 有 些 
值得 怀疑 了 。 但 是 这 一 数据 有 助 于 评估 随 着 时 间 推 移 而 发 生变 化 的 雇佣 劳 
动 者 的 数量 ， 如 下 所 示 : 包 


1860 年 3 960 000 (指数 为 100) 

1897 年 9 156 620 (指数 为 231) 

1900 年 10 375 080 (指数 为 262) 
( 非 农 业 ) 

1913 年 17 815 000 (指数 为 450) 





© A.G. 拉 申 : Formirovaniye rabochego klassa Rossii ( $ i Fb, 1958 Æ), 4€ 51, 第 172 Xi, 
[60] 

@ 同上 , *50-51, 第 171 ~ 172 页 ; N.A. Troynitsky (ed. ), Chislennost' i sostav rabochikh v 
Rossii na osnovanii dannykh pervoy vseobshchey perepisi naseleniya rossiyskoy imperii 1897 g. (圣彼得堡 ，1906 
年 ); X iA: Ucho, 第 15 90; 以 俄罗斯 为 基数 ，Ministerstvo Finansov, Departament okladnykh sborov 
[ 即 非 分 配 税收 部 门 ] 编 : Materialy Vysochayshe uchrezhdyonnoy 16 noyabrya 1901 komissii po izsledovaniyu 
voprosa o dvizhenii s 1861 po 1900 g. blagosostoyaniya sel' skago naseleniya srednezemledel' cheskikh guberniy 
sravnitel' no s drugimi mestnostyami Yevropeyskoy Rossii, 58 3 3& (圣彼得堡 ，1903 Æ), [61] 


[329] 





[330] 
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5j 1860 年 的 数据 相 比 ，1897 年 及 以 后 的 数据 更 可 靠 ， 但 是 在 考虑 全 职 
座 佣 、 季 节 雇 佣 、 临 时 雇佣 和 偶然 雇佣 时 ,仍然 存在 着 相似 的 困难 。1897 
年 数据 的 基础 是 俄国 第 一 次 人 口 普 查 。 但 是 ， 受 过 去 经 验 的 影响 一 一 将 人 口 
普查 与 征收 新 税种 、( 为 征 税 而 进行 的 ) 更 严格 的 资产 估价 以 及 针对 逃税 的 
惩罚 等 联系 起 来 一 一 俄国 农民 拒绝 完成 人 口 普查 表 中 第 四 项 问题 ,或 者 并 不 
给 出 正确 答案 ， 这 个 问题 是 关于 收入 来 源 的 问题 ， 而 不 是 关于 家 庭 农 场 的 问 
题 。 最 常见 的 答案 是 ， 家 庭 农 场 收 入 是 生活 惟一 的 收入 来 源 。 在 欧 俄 7 000 
多 万 农民 中 ， 仅 仅 有 1/15 的 人 承认 有 补充 收入 ， 而 该 比例 在 有 工作 能 力 人 
口中 要 翻 1 倍 ， 在 成 年 男性 中 更 高 ， 因 为 妇女 不 太 经 常 参 加 工作 。 在 6 个 省 
份 中 ， 宣 称 有 补充 收入 的 人 数 是 全 国平 均 水 平 的 两 倍 。 

地 方 议会 (zemsta) 长 期 收集 的 资料 显示 ， 还 是 有 很 大 比例 的 农村 人 
口 从 其 他 来 源 而 不 是 家 庭 农 场 取得 收入 的 ， 尽 管 这 个 资料 不 完整 ， 各 省 资料 
的 可 信和 度 也 不 一 样 。 利 用 地 方 议会 的 数据 ，N. F. 鲁 德 涅 夫 估 计 19 世纪 80 
年 代 ， 在 欧 俄 总 共 50 个 省 中 的 23 个 省 的 148 个 地 区 内 ， 有 55% 的 男性 职业 
人 口 有 补充 收入 。 在 赫 尔 松 和 陶 瑞 达 (Taurida) 等 南方 省 份 ， 这 个 比例 低 
至 20% ， 在 这 里 农业 的 季节 性 远 远 低 于 全 国平 均 水 平 ， 平均 丰收 程度 较 高 ， 
人 口 密度 相对 较 低 。 在 斯 摩 棱 斯 克 这 一 比例 高 达 91% ， 圣 彼得 堡 为 8396, 
莫斯科 省 为 80% ， 这 些 地 区 土地 质量 相对 较 差 ， 生 长 季节 短 ， 人 口 密度 
高 .了 

对 上 述 相同 各 省 面积 略 大 的 地 区 所 进行 的 一 项 调查 显示 ， 在 1890 ~ 
1913 年 间 ， 接 近 60% 的 已 达 就 业 年 龄 的 男性 从 事 的 是 非 农 业 工作 。 现 有 数 
据 表 明 平 均 每 个 家 庭 有 1.77 个 非 农 业 工人 ， 最 高 的 是 莫斯科 省 ， 为 2. 62 
人 ， 最 常见 的 情况 是 每 个 家 庭 有 1. 60 ~ 1. 90 个 工人 。@ 

达到 就 业 年 龄 的 女性 从 事 非 农业 工作 的 比例 远 远 低 于 男性 : 在 21 个 省 
大 约 占 所 调查 非 农业 工人 的 1/5。 女 性 劳动 力 从 事 非 农 业 工作 比例 相对 较 低 
的 主要 原因 在 于 ， 妇 女 要 替代 男性 在 农场 工作 。 据 报道 ， 在 弗 拉 基 米尔 省 ， 
超过 81% 的 男性 职业 工人 寻找 非 农 业 收 入 ， 妇 女 承担 了 那些 专门 由 男性 从 



































© 和 鲁 德 音 夫 ， 前 引 书 。[62 
© 依据 Z. M. HEERE (ZM. Svavitsky) 以 及 N. A. Hir EL HE P di (N. A. Svavitsky): Zem- 
skiye podvornyye perepisy, 1880 ~ 1913, pouyezdnyye itogi. ( 莫斯科 ，1926 4E), 58 308, 374 页 。 [63] 
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FATE, mHE; 家 庭 中 的 儿童 和 老人 承担 了 其 余 的 工作 。Y 

农村 人 口 既 可 以 完全 在 当地 找 工作 取得 工薪 收入 ， 也 可 以 通过 移民 来 获 
得 ， 有 时 在 省 内 ， 有 时 到 邻 省 ， 有 时 穿越 全 国 。 经 常 利 用 通行 证 统计 数据 来 
衡量 农民 离开 土地 寻找 外 来 收入 的 程度 。 这 并 不 是 一 个 完美 的 方法 ， 但 是 考 
虑 到 它 的 特点 ， 可 以 认为 它 是 观察 寻找 工作 动向 的 至 关 重 要 的 统计 数据 来 
源 。 如 果 我 们 采用 一 年 或 一 年 内 颁发 的 通行 证 作为 每 年 平均 水 平 ， 就 得 到 下 
列 的 增长 率 :% 

















1861 ~ 1870 年 指数 为 100 
1871 ~ 1880 年 287 
1881 ~ 1890 年 384 
1891 ~ 1900 年 533 
1901 ~ 1910 年 698 


为 “外 出 ” 找 工 作 所 颁发 通行 证 数量 的 增长 远 远 超过 工资 性 就 业 的 增 
长 ， 也 高 于 工厂 就 业 的 增长 。 在 1906 ~ 1910 年 间 ， 欧 俄 平均 每 年 颁发 的 
通行 证 达 9 399 400 个 。 这 说 明 每 1 000 个 居民 中 就 颁发 了 94 本 通行 证 ， 
而 1891 ~ 1900 年 间 为 每 千 人 83 本 ，1861 ~1870 年 间 为 每 千 人 24%., IB 
如 仅 以 有 工作 能 力 的 工人 为 基础 进行 计算 ， 那 么 领 通行 证 的 人 数 比例 将 会 加 
倍 ; 如 果 根 据 男性 在 职业 人 口中 的 比例 衡量 男性 所 领 用 的 通行 证 ， 则 该 比例 
RER? 

表 53 给 出 了 三 个 基准 时 间 点 上 雇佣 劳动 者 在 不 同 就 业 间 的 分 布 状况 。 
主要 数据 来 自 拉 申 ， 仅 进行 过 微小 调整 。 列 出 1917 年 数据 的 目的 并 不 是 为 
了 说 明 1914 年 战争 期 间 就 业 转 移 ， 而 主要 是 因为 1917 年 的 数据 中 包括 一 些 
拉 申 没有 考虑 到 的 分 类 项 。 





(p Vladimirskoye Gubernskoye Zemstvo, Statistichesky Komitet, Materialy dlya otsenki zemel' Vlad- 
imirskoy gubernii: Vladimirsky uyezd, 3rd edn ( Vladimir, 1912), p.l; see also Sankt-Peterburgskoye Gu- 
bernskoye Zemstvo, Statistiko-ekonomicheskoye otdeleniye, Materialy dlya otsenki zemel’ S. -Peterburgskoy 
gubernii: Gdovsky uyezd ( ZEISE, 1914 Æ), 第 1、35 ~36 Wt, [64] 

Q 拉 申 :; Formirovaniye, 58 327 W. [65] 

& fH, $8329, 333 页 ; 以 非 分 配 税收 部 门 的 资料 为 基础 Materialy...16 noyabrya 1901 (参见 
注 61)。[【66]】 
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A S3 不 同 就 业 方式 中 工人 的 分 布 情况 
人 数 (FA) 指数 (1860 = 100 ) 
1860 年 1913 4g 1917 年 1913 年 ”1917 年 
分 类 
1. 工业 工人 
(a) 工厂 和 矿 场 860 3100 3643 360.5 423. 6 


(b) 在 自己 家 中 就 业 ， 以 及 (a) 


800 3 000 3500 375.0 437.5 


中 所 不 包括 的 农村 和 城市 工业 
工业 合计 1 660 6100 7143 367.4 430. 3 
2. 建筑 业 350 1500 1500 428.6 428. 6 
3. 运输 
a 运 500 500 100. 0 
中 A 11 ss] 1 857 7 409. i} 363. 4 
运输 合计 (大 概 数 ) 511 1315 1857 257.3 363.4 
4. 农业 雇佣 劳动 者 700 4500 5000 642.8 714.3 


5. 其 他 为 取得 工资 收入 而 工作 的 人 
(城市 非 技术 劳动 力 和 日 工 , BP 800 4065 4465 508.1 558.1 
业 、 饭 馆 和 本 地 服务 业 的 学 徒 ) 


非 工业 雇佣 劳动 力 合 
全 部 合计 


e 


ir (245) 2 361 11380 12822 482.0 543. 
4 021 17480 19965 434.7 496. 


an 


帝国 委员 会 对 1900 年 的 各 种 就 业 类 型 有 不 同 的 估计 。 他 们 认为 农村 工 
业 和 手工 艺人 的 比例 更 大 ， 即 表 53 中 的 第 1 项 b 类。 以 帝国 委员 会 的 估计 
为 基础 ，1900 年 欧 俄 50 个 省 的 职业 人 口中 ， 非 农业 就 业 情 况 如 下 :了 





HOA Bi (9) 

职业 人 口 合 计 44.6 一 

非 农 业 就 业 人 口 合计 10.4 23.3 
其 中 : 

百 万 人 百分比 (%) 占 总 数 百分比 

IJ $89 35 1.9 18.2 4.4 
乡村 工业 和 手工 艺人 4.6 44.2 10.3 

其 他 非 农 业 人 口 3.7 35. 5 8.3 





DD 基础 同上 , 第 3 卷 。[67]】 
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农业 雇佣 人 口 在 雇佣 劳动 者 中 的 比例 最 高 ， 除 了 1860 年 以 外 均 占 到 总 
数 的 大 约 1/4, 对 这 个 国家 而 言 ， 根 据 1897 年 的 普查 ， 总 人 口中 有 超过 
74% 的 人 从 事 的 是 农业 生产 ， 同 时 在 15 岁 及 以 上 的 人 大 约 有 72% ， 所 以 即 
使 500 万 的 雇佣 劳动 者 也 只 是 一 个 相对 的 小 数目 。 无 论 如 何 ， 绝 大 多 数 农场 
是 以 家 庭 为 生产 单位 ， 几 乎 完全 依赖 家 庭 内 部 的 劳动 力 。 

只 有 在 某 些 地 区 ， 例 如 波罗的海 、 前 波兰 的 一 些 地 方 以 及 新 俄罗斯 的 某 
些 庄 园 才 全 年 雇用 农业 劳动 力 。 在 俄国 中 部 ， 大 庄园 也 只 是 雇用 少量 的 临时 
劳动 力 ， 而 且 更 多 的 带 有 仆 役 的 性 质 ; 还 雇用 当地 农民 从 事 季 节 性 的 工作 ， 
并 且 以 日 工资 的 方式 ， 或 者 以 就 某 一 项 具体 工作 谈 妥 价钱 的 方式 ， 或 者 以 分 
享 作物 的 方式 ， 或 者 以 抵 减 地 租 的 方式 支付 工钱 。 一 般 以 现金 或 者 实物 来 预 
付 工钱 ， 并 且 要 利用 雇工 自己 的 牲畜 和 农具 。 

出 现 这 种 雇用 方式 的 部 分 原因 是 庄园 主 缺 乏 资金 装备 农场 ， 更 主要 的 原 
因 还 是 在 中 部 、 西 南部 人 口 拥挤 的 农业 地 区 ， 劳 动力 相对 廉价 。 但 是 毫 无 疑 
问 ， 这 种 方式 降低 了 它 对 庄园 农业 生产 率 的 影响 力 。 产 生 这 种 雇用 方式 的 另 
外 一 个 因素 是 土地 价格 的 提高 ， 尽 管 实际 上 农民 购买 的 土地 数量 急剧 上 升 ， 
但 是 土地 价格 的 提高 使 得 农民 更 难 购买 到 土地 或 者 租赁 到 土地 。 农 业 很 强 的 
季节 性 ， 以 及 单一 作物 的 流行 ,使 得 农业 更 加 依赖 于 并 不 经 济 的 全 年 劳动 
力 ， 即 使 是 资金 充足 的 庄园 主 也 是 如 此 。% 

1897 年 人 口 普查 显示 只 有 270 万 农业 劳动 力 。 毫 无 疑问 该 数字 被 低估 
了 。 斯 特 鲁 米 林 认 为 这 个 数字 接近 450 万 。1901 年 11 月 帝国 委员 会 估计 
1900 年 农业 劳动 力 大 约 是 380 万 。 如 果 斯 特 鲁 米 林 是 对 的 话 ， 那 就 意味 着 ， 
尽管 俄国 农业 人 口 在 1897 ~ 1917 年 的 20 年 间 增 长 了 26% , 但 是 农业 中 的 雇 
佣 劳 动力 仅仅 增长 了 8% 。 斯 特 鲁 米 林 将 这 种 差异 完全 归结 于 更 多 地 使 用 了 
农业 机 械 。 当 然 农 业 机 械 毫 无 疑问 地 确实 起 到 了 显著 作用 ， 同 时 其 他 因素 也 
起 到 了 一 定 的 作用 ,包括 个 人 自主 经 营 的 农民 农业 (相对 于 庄园 农业 ) 增 
长 的 贡献 、 贸 易 条 件 的 改善 ， 以 及 1900 年 后 的 好 收成 等 ， 这 些 好 收成 增加 


























Q 4353 根据 拉 申 : Formirovaniye, 3€ 51， 第 172 W; L.S， 盖 普 能 科 (L S. Gaponenko ) : 
“Rabochy klass Rossii nakanune velikogo oktyabrya' , Istoricheskiye Zapisky, LXXIII (1969 4E) , 8$ 43 ~44 
页 。[68]】 

Qj B.V.: ‘K kharakteristike agrarnykh otnosheniy v yugo zapadnom kraye' , Narodnoye Khozyaystvo , 
1 (1903 5E), 5867 ~79 页 ; Y.L 沙 季 洛 夫 (Y.L Shatilov ); ‘Odno iz batrachnykh khozyaystv sredney 
Rossii’ , Trudy imperatorskago Obshchestva Sel’ skago Khozyaystva, XVIU (莫斯科 ，1896 Æ); Entsiklope- 
dichesky slovar, Brokhauz i Efron, I, 58 10 - 15 页 ; VF, 1910, 第 19 期 ， 第 283 页 及 以 后 ， 以 及 第 
36H], 3$ 419 m., [69] 
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了 农业 省 农民 的 收入 。 农 民 得 到 了 更 好 的 信贷 条 件 ，1906 年 废除 了 土地 赎 
金 同样 减轻 了 农民 对 农业 雇佣 劳动 力 的 需求 。 还 有 ， 在 人 口 最 密集 的 地 区 ， 
得 到 援助 的 移民 在 一 定 程 度 上 也 减轻 了 最 穷困 家 庭 所 面临 的 压力 。 

看 来 可 以 肯定 的 是 ， 在 农业 省 ,农民 家 庭 成 员 依赖 “外 出 ”工作 以 及 
所 有 这 类 季节 性 的 工作 ， 并 将 其 视 为 扶持 农业 经 济 的 一 种 手段 。 在 一 个 典型 
的 农业 省 ， 例 如 库 尔 斯 克 ，1910 年 有 173 的 雇佣 劳动 者 从 事 农业 工作 ; 有 
29% 从 事 临 时 性 工作 ， 例 如 挖 据 、 采 石和 运输 ; 18% 的 人 作 木 工 活 和 泥 瓦 
Xa 5% 的 人 在 矿 场 工作 。 另 一 方面 在 非 农 业 省 ， 例 如 夹 在 莫斯科 和 圣 彼 得 
堡 之 间 的 特 维尔 省 ， 追 求 非 农业 收入 的 移民 现象 早 在 18 世纪 就 很 明显 ， 
1896 年 有 12. 8 万 人 领取 了 通行 证 ， 其 中 大 约 50% 的 人 从 事 的 是 季节 人 性 的 职 
业 ， 而 建筑 业 以 占 总 数 3990 的 比例 位 居 第 一 。1897 年 普查 显示 ， 建 筑 业 以 
13% 的 比例 成 为 非 农业 劳动 力 的 第 三 大 职业 ， 紧 随 在 纺织 品 加 工业 和 金属 加 
工业 之 后 。 在 俄国 ， 与 气候 状况 有 关 的 建筑 业 基 本 上 属于 夏季 工作 ， 它 往往 
最 需要 来 到 城市 的 移民 ， 也 最 容易 受到 经 济 周 期 的 影响 。2 

某 些 研究 者 认为 ， 盛 行 季节 性 收入 或 者 短期 收入 解释 了 农民 重视 土地 的 
原因 ， 甚至 在 那些 即使 是 最 好 的 年 景 农场 收入 也 不 足以 维持 生计 的 地 区 ， 农 
场 之 外 的 季节 性 工作 也 不 能 提供 全 年 所 需 的 足够 收入 。“ 不 可 能 仅仅 靠 工 资 
收入 维持 生活 的 事实 ”，S. 维 赫 利 亚 耶 夫 (S. Vikhlayev) 写 道 , “使 得 有 一 
种 强 有 力 的 关系 将 工人 与 土地 捆绑 到 了 一 起 ” 。 盛 行 短期 的 农场 外 雇佣 工 
作 ， 其 中 绝 大 部 分 是 季节 性 雇佣 工作 ， 这 与 其 说 是 农民 主动 选择 的 结果 ， 不 
如 说 是 农民 紧 紧 地 抓 住 了 就 业 的 机 会 。 相 比 其 他 就 业 形 式 而 言 ， 在 建筑 业 、 
采 石 业 、 铁 路 建设 、 运 输 业 和 狩猎 等 行业 就 业 的 可 能 性 更 大 ， 这 导致 他 们 在 
工资 性 就 业 中 的 比例 较 大 。 铁 路 运输 也 是 一 个 快速 增长 的 就 业 形式 ， 在 这 个 
行业 的 工人 甚至 自 19 世纪 80 年 代 开 始 就 享受 到 社会 保障 体系 所 带 来 的 好 
处 。 铁 路 运输 和 交通 业 的 工人 毫 无 疑问 地 属于 全 年 性 的 劳动 力 ， 比 其 他 职业 
的 劳动 力 拥有 相对 更 长 的 劳动 时 间 。@ 

不 能 完全 准确 地 将 工资 收入 区 分 为 是 来 自 当地 工作 或 者 是 来 自流 动 性 工 
































(D 依据 Troynitsky 编 ， 前 引 书 ; 切 林 采 夫 ， 前 引 书 , 第 62 页 ; WRK: Uchot， 第 30 页 ; 
A. A. 帕 诺 夫 (A. A. Panov) 编 : Dvizheniye rabochikh na zarabotki v 1910g. : stroitelnyye i dorozhnyye 
raboty (圣彼得堡 ，1911 Æ), 5885 m. [70] 

Q P. 维 赫 利 亚 耶 夫 (P. Vikhlyayev) : “Ustoychivost’ vnezemledel' cheskikh otkhozhe-promyslovykh 
zarabotkov sel’ skago naseleniya v Rossii , Narodnoye Khozyaystvo (1900), III (1900), $$ 78 ~80 页 ; 拉 
申 : Formirovaniye, 58 117 页 及 以 后 ; WE X dA: Ucho, 58 26 页 ; VF, 1910, no. 13, 58 578 ~ 579 
J, no.16, $ 126 ~ 127 Xt, [71] 
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作 。 有 些 调查 研究 认为 在 其 他 省 份 工作 是 流动 性 工作 ， 而 有 些 调查 研究 则 认 
为 只 要 是 在 其 他 教区 工作 ， 哪 怕 是 在 其 他 村 子 工作 就 是 流动 性 工作 。 但 是 ， 
绝 大 多 数 研究 认为 在 同一 个 地 区 范围 内 的 工作 就 属于 当地 工作 。 如 果 考 虑 到 
每 个 地 区 的 规模 和 范围 ， 这 种 分 类 事实 上 低估 了 各 种 行业 的 流动 性 。 自 
1894 ~ 1913 ŒH, Æ 15 个 省 份 受 调查 的 300 万 工资 收入 者 中 ， 当 地 工人 的 
比例 是 53.5% ， 其 比例 从 沃 洛 格 达 省 的 79% 到 维 捷 布 斯 克 省 的 27% 。 工 业 
化 和 商业 化 越发 达 的 地 区 ， 当 地 能 够 为 加 工业 〈 例 如 木材 和 皮革 业 ) 提供 
的 原材料 越 多 ， 则 当地 就 业 的 机 会 也 就 越 多 。 具 体 到 某 一 地 区 ， 其 就 业 结构 
中 流动 因素 的 比重 越 大 ， 妇 女 在 非 农业 就 业 中 的 比重 也 就 越 低 - 

















7.3.2 乡村 工业 


在 地 方 贸易 中 ， 乡 村 工业 占有 重要 的 地 位 。 与 本 章 其 他 地 方 相同 ， 这 里 
利用 “kustar” 这 一 术语 来 描述 “小 型 的 ”、 KRKE RE “ZE” MI 
业 。 该 术语 特 指 的 是 典型 的 小 规模 家 庭 生产 组 织 ， 它 不 是 为 特定 的 消费 者 而 335) 
是 为 市 场 从事 生 产 活动 ， 农 民 以 此 作为 对 主要 农业 生产 活动 的 补充 。 当 然 也 
存在 其 他 情况 ， 包 括 有 时 会 雇用 外 人 与 家 庭 成 员 共 同 工 作 ， 有 时 辅助 收入 超 
过 农业 收入 ， 有 时 家 庭 中 部 分 成 员 常 年 从 事 非 农业 工作 ， 而 不 是 仅仅 在 非 农 
事 季 节 才 工作 。 

正 是 在 这 些 成 功 的 乡村 工业 中 ，18 世纪 末 、19 世纪 初出 现 了 俄国 最 伟 
大 的 企业 家 ， 例 如 莫 洛 佐 夫 (Morozovs) 和 戈 拉 乔 夫 (Grachevs)。 一 个 独 
立 自 营 的 家 庭 企 业 ， 会 亲自 制定 生产 计划 并 进行 销售 ; 但 是 ， 考虑 到 他 们 的 
收入 、 其 工作 的 辛苦 程度 以 及 其 生活 方式 ， 有 理由 认为 绝 大 多 数 的 家 庭 企 业 
还 是 雇用 了 专职 工人 。 尽 管 有 时 对 私人 小 型 工厂 也 使 用 “kustar” 这 个 词 ， 
但 是 只 要 不 属于 上 述 情 况 ， 就 不 是 严格 意义 上 的 “kustar”。 可 能 有 时 会 碰 
到 诸如 “类 kustar” 矿 场 等 名 词 。 

乡村 工业 在 有 些 地 区 集中 发 展 起 来 ， 即 农业 季节 特性 明显 的 地 区 、 土 地 
质量 相对 贫乏 的 地 区 、 有 诸如 木材 、 亚 麻 、 大 麻 、 羊 毛 和 皮革 等 原材料 的 地 
区 、 最 重要 的 是 那些 进入 市 场 的 机 会 较 好 的 地 区 。 由 9 个 省 组 成 的 中 部 工业 
区 (通常 以 此 为 参考 ) 具备 上 面 提 到 的 所 有 条 件 ， 成 为 最 重要 的 乡村 工业 





Q VF, 同上 ; 切 林 采 夫 ， 前 引 书 , 第 62 页 及 以 后 ; A.V. 普 里 列 扎 耶 夫 (A. V. Prilezhayev) : 
Chto takoye kustarnoye proizvodstvo? (圣彼得堡 ，1882 4E), 第 69 ~72 Ji, [72] 
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区 之 一 。 在 这 里 ， 工 三 工业 与 现实 农村 工业 相 结 合 ; 同时 ， 工 厂 工 业 通 过 新 
技术 传播 以 及 为 家 庭 的 生产 活动 创造 机 会 而 极 大 地 刺激 了 农村 工业 ， 而 家 庭 
的 生产 活动 又 对 工厂 工业 起 到 了 补充 的 作用 。 

在 最 接近 伏尔加 和 尼 兹 诺 夫 哥 罗 德 〈( Nizhniy Novgorod) 这 两 个 首府 及 
大 型 商业 中 心 的 地 区 ， 进 入 市 场 的 机 会 大 小 决定 乡村 工业 是 否 能 够 广泛 发 
展 。 拥 有 木材 资源 决定 了 乡村 商业 在 维 亚 特 卡 (Vyatka)、 沃 洛 格 达 和 尼 北 
诺 夫 哥 罗 德 得 以 发 展 ; 临近 铁 矿 和 矿 场 鼓励 了 佩 尔 姆 和 图 拉 (Tula) 乡村 商 
业 的 发 展 ; 伏尔加 地 区 的 编 羊 喂养 业 和 家 畜 饲 养 业 刺 激 了 制 革 工 人 、 毛 皮 加 
工 工人 、 马 具 师 以 及 制订 匠 职业 的 发 展 。 已 经 确认 有 超过 50 种 的 乡村 商业 
类 型 ， 产 品种 类 从 农民 大 量 使 用 的 最 简单 、 最 简陋 的 物品 到 出 口 用 的 艺术 
品 ， 甚 至 诸如 温度 计 、 气 压 计 和 天 平 秤 等 精密 的 工具 等 。 据 了 解 ， 有 的 村 庄 
全 村 都 从 事 某 种 职业 。 在 中 部 省 份 ， 利 用 亚麻 、 大 麻 和 羊毛 进行 的 纤维 加 工 
业 是 最 主要 的 行业 。 

家 庭 生产 活动 的 吸引 力 在 于 它 不 需要 与 农业 生产 隔离 开 ; 它 是 一 种 老年 
人 和 年 轻 人 都 能 够 参与 的 家 庭 生产 活动 ， 因 此 增加 了 整个 家 庭 全 年 的 总 产 
量 。 以 生产 木 义 为 例 ， 根 据 每 个 家 庭 成 员 的 年 龄 和 能 力 分 配 一 定 的 职责 。 最 
小 的 小 孩 负责 根据 尺寸 挑选 木头 片 ，10 ~ 15 岁 的 孩子 负责 将 木头 片 大 致 成 
型 ， 成 年 男性 负责 用 刀子 和 谱 子 将 它们 最 终 成 型 ， 女 人 和 老人 负责 打磨 和 擦 
亮 ， 女 孩子 负责 画图 案 并 上 漆 。 这 就 是 一 个 家 庭 的 合作 ， 它 能 够 保持 低 成 
本 ， 使 得 价格 为 穷人 所 接受 ， 并 且 在 面临 竞争 时 ， 时 常 是 面临 来 自 工厂 的 竞 
争 时 有 很 大 的 灵活 性 和 竞争 能 力 。 这 也 解释 了 为 什么 甚至 在 工厂 工业 较 俄 国 
其 他 地 方 要 发 达 的 莫斯科 省 ，1896 年 有 18. 15 万 个 家 庭 企业 (男人 、 女 人 
和 儿童 )， 全 年 从 事 各 种 职业 的 收入 大 约 为 1 150 万 卢布 ， 而 同时 工厂 工人 
只 有 40 463 人 ,年 收入 为 430 万 卢布 。 甚 至 到 了 1909 年 ， 莫 斯 科 省 仍然 有 
超过 36 万 人 在 家 庭 企 业 工作 ， 而 上 只 有 314 476 个 工厂 工人 。2 

平均 而 言 ， 家 庭 企业 工 人 的 收入 非常 低 ， 经 常 低 于 同行 业 工厂 或 者 中 等 
规模 工场 的 工资 ， 尽 管 有 时 家 庭 企业 工人 的 收入 会 高 于 工厂 同 级 的 工人 。 
A. A. PEHR (A. A. Isayev) 教授 估计 19 世纪 80 年 代 家 庭 企业 工人 的 平均 





D V. JER (V. Levitsky): “Znacheniye kustarnykh promyslov v narodnom khozyaystve’ , Nar- 
odnoye Khozyaystvo, VI (1902 年 ), 第 34 ~48 Ji; “Kustarmaya promyshlennost' , in Entsiklopedichesky 
Slovar, MSIE, XXXIII, 38 121 ~ 127 Jt; Russia, Ministerstvo Finansov, Departament torgovli i manu- 
faktur, Trudy kommissii po izsledovaniyu kustarnoy promyshlennosti v Rossii, 585 3 部 分 (圣彼得堡 , 1879 ~ 
1882 Æ); V. L 科 瓦 列 夫 斯 基 (V. 1 Kovalevsky) £i; Rossiya v kontse XIX v. , 第 512 页 及 以 下 ; VF, 
1902, no.7, 第 269 -276 Ji; VF, 1911, no.13, 第 588 页 及 以 下 。[73]】 
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周 薪 为 3 卢布 。 平 均 周 薪 在 制 钉 业 为 1.5 ~2 卢布 ， 而 在 家 具 制 造 业 为 7~8 卢 
布 。 在 以 雇用 妇女 为 主 的 编织 业 和 花边 缝 制 行 业 ， 年 收入 在 25 ~ 30 卢布 之 间 
变动 ， 最 低 可 能 会 低 至 12 ~ 15 卢布 。 其 他 行业 年 收入 在 50 ~ 70 卢布 之 间 ， 尽 
管 有 时 能 够 达到 125 ~ 200 卢布 ， 甚 至 300 卢布 。 

通过 与 1897 年 平均 工厂 工资 185 卢布 比较 ， 以 及 与 少 于 16 个 工人 的 工 
场 工资 的 167 卢布 相 比较 ， 就 可 以 解释 乡村 工业 的 吸引 力 和 灵活 性 。 些 外 ， 
还 应 该 记得 ， 乡 村 工业 多 在 收获 季节 以 外 的 其 他 时 间 工 作 ， 总 的 来 说 ， 这 些 
收入 对 应 的 工作 时 间 最 多 是 7 个 月 ， 往 往 只 有 4 个 月 ， 在 有 些 情况 下 (例如 
羊毛 梳理 工作 ) 仅仅 是 几 周 时 间 。 但 是 另 一 方面 ， 每 天 工作 15 ~ 16 个 小 时 ， 
或 者 在 年 度 交 易 会 之 前 经 常 通宵 工作 制造 毛毯 也 是 很 常见 的 。 

在 某 些 行业 ， 特 别 是 那些 以 巨型 工厂 为 主 的 行业 ， 乡 村 工业 通过 原料 外 
包 制 度 与 前 者 发 生 关 联 。 尽 管 俄 国 工厂 工业 的 技术 有 所 进步 ,但 是 这 种 外 包 
制度 仍然 显示 出 巨大 的 灵活 性 。 它 使 得 制造 商 有 可 能 在 不 增加 生产 能 力 的 情 
况 下 满足 日 益 增长 的 需求 。 工 厂 经 常 接受 乡村 工业 生产 的 编织 品 并 进行 染色 
和 后 处 理 ， 或 者 将 缠绕 和 梳理 的 工作 委托 给 家 庭 企 业 。 最 常见 的 是 由 特 设 的 
销售 公司 (razdatochniye kontory) 担负 起 中 间 人 的 作用 ， 它 负责 推销 家 庭 企 
业 生 产 的 产品 。 

由 于 很 多 地 区 仍然 缺少 工厂 ， 特 别 是 生产 生活 消费 品 的 工厂 ， 所 以 乡村 
工业 的 灵活 性 和 伸缩 性 就 适应 了 这 种 状况 ; 同时 ， 那 里 通常 还 是 技术 落后 的 
地 区 ， 所 以 不 能 将 单位 成 本 降低 到 足以 将 家 庭 企业 赶 出 市 场 的 程度 。 此 外 ， 
即使 技术 先进 的 工厂 也 有 高 额 的 固定 费用 和 巨大 的 管理 费用 ， 所 以 导致 单位 
成 本 比 小 型 工场 高 ， 只 有 当 他 们 掌握 了 资金 和 原材料 的 时 候 才 能 赢得 竞争 。 

乡村 工业 具有 灵活 性 和 适应 性 ， 随 时 可 以 满足 工厂 工业 所 不 能 满足 的 需 
要 。 当 然 它 对 不 利 因素 的 变化 也 很 敏感 ， 例 如 原材料 和 燃料 价格 的 上 升 ， 以 
及 影响 农村 市 场 的 农产品 价格 的 下 降 。 比 较 起 来 ， 现 代 工 业 的 发 展 并 不 总 是 
会 损害 乡村 工业 ， 有 时 技术 进步 也 会 有 助 于 乡村 工业 的 发 展 ， 因 为 整个 乡村 
工业 村 庄 可 以 利用 简单 的 动力 工具 、 链 幼 机 以 及 后 来 发 展 起 来 的 小 型 电站 等 
等 。 来 自 工 厂 的 竞争 【一 个 远 在 里 加 的 橡胶 鞋 生产 厂 足以 毁灭 伏尔加 河 昨 
阿尔 扎 马 斯 省 (Arzamas) 或 者 特 维尔 省 基 姆 雷 市 (Kimry) 的 乡村 工业 制 























(D  Entsiklopedichesky Slovar, 1& 8| EX; VF, 1914, no.42, 第 76 页 ， 及 no.39, 第 137 页 ; 
VF, 1912, no.24, 58 575 ~576 页 ; P.G. i f ub Hp dE; Krest’ yanskaya promyshlennost! v poreformennoy 
Rossii (60 -80 — ye gody XIX v. ) (莫斯科 ，1966 Æ), 第 230 页 及 以 后 ;， 科 瓦 列 夫 斯 基 前 引 书 ,第 
516 页 及 以 下 。[74】 
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鞋 人 ， 假 如 后 者 不 能 迅速 改 为 生产 毛 秸 鞋 的 话 ; 图 拉 油 田 的 残余 物 就 能 置 活 
洛 格 达 省 或 者 阿尔 什 安 加 勒 省 的 家 庭 焦 油 工业 生产 者 于 死地 ]， 以 及 类 似 的 
困难 导致 乡村 工业 企业 出 现 以 下 趋势 : 规模 缩小 ; 更 加 或 者 完全 依赖 家 庭 劳 
动力 ; 利用 家 庭 住 房 或 者 工棚 而 不 是 专门 的 工作 间 ; 工作 时 间 更 长 ; 即使 是 
很 困难 的 旅途 ， 也 经 常 采取 走路 的 方式 ， 以 便 节省 购买 原材料 的 费用 并 寻找 
更 有 利于 出 售 产品 的 市 场 ; 采取 各 种 方式 偿还 债务 和 利息 等 。 只 有 当 所 有 其 
他 手段 都 不 成 功 的 时 候 ， 乡 村 工业 会 寻找 “另外 的 ” (ma storone) 工作 ， 最 
后 可 能 是 选择 在 工厂 工作 ， 但 也 不 是 直接 到 工厂 去 工作 。 他 为 了 保持 自己 的 
独立 性 ， 可 能 会 先 试 一 试 其 他 的 工作 。 根 据 大 部 分 调查 者 的 调查 ， 从 事 
“流动 性 的 工作 ”是 最 常见 的 到 工厂 工作 的 方法 ， 通 常 以 季节 性 工作 为 开 
Ais oP 

尽管 各 种 农村 人 口 源源 不 断 地 转移 到 工厂 就 业 ， 但 是 在 俄国 工业 化 程度 
最 高 的 地 区 ， 例 如 莫斯科 省 或 者 弗 拉 基 米 尔 省 ， 从 农民 家 庭 的 预算 来 看 ， 在 
一 定 程 度 上 ， 大 量 潜在 劳动 力 的 非 专 业 化 程度 仍然 很 明显 ， 大 量 潜在 的 劳动 
力 尚未 加 入 到 有 组 织 的 雇佣 经 济 中 去 。 下 面 是 几 个 很 有 说 服 力 的 例子 : 在 金 
属 加 工业 盛行 的 扎 哥 尔 省 (Zagor) ， 一 个 由 两 个 强壮 男性 组 成 的 家 庭 就 能 够 
成 功 有 效 地 开办 一 个 家 庭 工厂 ，19 世纪 90 年 代 家 庭 收 入 的 4396 来自 农 场 ， 
男 外 43% 来 自 运 输 收 入 ,剩余 的 收入 来 自家 庭 中 男性 成 员 、 女 性 成 员 以 及 
老人 和 孩子 等 从 事 的 其 他 小 型 半 工 业 活 动 。 在 一 个 盛行 紧 毛 加 工业 的 地 区 ， 
一 个 仅 有 1 名 男性 工人 、16 英亩 土地 和 1 匹 马 的 家 庭 ， 收 入 的 4096 来自 农 
55, 22% 的 收入 来 自 农业 租赁 和 运输 ，25% 的 收入 来 自 丈 夫 、 妻 子 和 孩子 都 
参加 的 为 时 6 个 半月 的 梭 毛 加 工 工作 ，13 色 来 自 临时 性 的 工作 收入 .@ 

上 述 例子 证 明了 H. SUPR (H. Myint) 的 观点 ， 即 仅仅 将 部 门 严格 划分 
为 一 个 传统 的 基本 生存 部 门 和 一 个 现代 的 市 场 部 门 ， 并 据 此 描述 经 济 发 展 的 
趋势 是 不 能 反映 事实 的 。 至 少 对 大 部 分 人 口 而 言 ， 在 家 庭 之 间 以 及 家 庭 内 
部 ， 市 场 类 型 经 济 活动 和 基本 生存 经 济 活动 之 间 的 界限 模糊 并 且 有 交叉 .@ 


























D EWAN: Krest yanskaya, 第 217 页 及 以 下 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 396 页 
及 以 下 。[【75]】 

© fé - 库 米 兹 (Trudy komissii) (参见 注释 73)， 第 39 页 及 以 下 ; Entsiklopedichesky Slo- 
var， 前 引 书 ，XXXIII， 第 123 3t, [76] 

®© H. 敏 特 (H. Myint); 《 欠 发 达 经 济 的 二 元 性 和 内 部 一 体 化 》，Banca nazionale del lavoro 
Quarterly Review，no.93 (1970 年 , 6 H), 第 128 ~156 页 。[77]】 
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7.3.3 城市 手工 业 


通常 “城市 手工 业 ” 一 词 意味 着 非 工 厂 工 匠 (城市 工业 ) 。 它 与 农村 手 
艺 行业 的 不 同 之 处 不 仅 在 于 工作 地 点 不 同 ， 而 且 在 于 它 具 有 非 季 节 人 性 的 特 
点 。 此 外 ， 它 一 般 是 生活 的 主要 收入 来 源 ， 而 不 是 农业 生产 的 补充 。 

1858 年 在 欧洲 俄国 ， 包 括 熟 练 工人 和 学 徒 在 内 有 355 508 ^^ TE, # 
中 ， 葛 斯 科 省 和 圣彼得堡 省 占 接 近 总 数 的 1/4, 

19 世纪 50 年 代 ， 市 政工 区 管理 机 构 倾 向 于 将 自 30 年 代 开 始 迅 速 扩张 
的 小 工场 列 为 城市 手工 业 ， 在 两 个 首府 城市 尤其 如 此 。 这 与 财政 部 的 观点 背 
道 而 驰 ， 后 者 倾向 于 拓展 “工厂 ”的 概念 ， 使 之 包括 最 广泛 的 生产 个 体 在 
内 。 结 果 就 是 永远 不 能 断然 地 划分 城市 手艺 人 工场 与 工厂 之 间 的 界限 ， 所 以 
就 产生 了 令 历 史学 家 和 统计 学 者 困惑 的 难题 。 

由 于 以 上 种 种 原因 ， 所 以 不 能 采取 往常 使 用 的 区 分 城市 手工 业 和 小 规模 13391 
工厂 工业 的 标准 。 由 于 诸多 的 原因 ， 包 括 学 徒 经 常 在 师傅 之 间 转 移 、 移 民 高 
峰 以 及 人 员 的 普遍 流动 性 等 ， 所 以 难以 准确 地 掌握 熟练 工人 和 学 徒 的 数量 ， 
因此 多 数 统计 数据 都 低估 了 城市 手工 业 的 实际 就 业 情况 。 

根据 商业 工业 部 所 进行 的 调查 ，1910 年 俄国 82 个 省 有 103 469 个 手工 工 
场 。 由 于 这 个 调查 主要 是 针对 人 口 超过 3 万 人 的 大 城镇 所 进行 的 ， 所 以 实际 情 
况 毫 无 疑问 地 被 低估 了 。 在 所 有 工场 中 ，83% 多 是 非常 小 的 工场 ， 仅 雇用 了 
2~4 个 人 ; 有 14% 的 工场 雇用 了 5 ~15 个 人 ; 雇用 16 ~25 个 人 的 工场 以 及 雇 
用 超过 25 人 的 工场 仅 分 别 占 工 场 总 数 的 1.2% 和 0.9% .2 

根据 记录 ， 通 常 不 雇用 帮手 或 者 仅仅 雇用 一 个 人 的 手艺 人 人 数 达 到 
110 642 人 。 统 计 记 录 显 示 有 89 324 个 学 徒 。 主 要 是 较 大 的 工场 雇用 学 徒 ， 
平均 每 两 个 工场 雇用 25 个 人 ; 但 是 平均 不 到 1 个 (0.8) 工场 雇用 2 ~4 个 
A.9 

估计 1913 年 城市 手艺 人 总 数 在 120 万 ~ 250 万 人 之 间 。 这 个 数字 明显 
低 于 农村 工匠 人 数 ， 反 映 出 俄国 城镇 发 展 相对 较 薄 弱 ， 大 多 数 城镇 是 行政 和 





D K.A. 帕 日 特 诺 夫 : Problema remeslennykh tsekhov v zakonodatel' stve russkogo absolutizma ( 莫 斯 
科 ，1952 Æ), 第 99、103、110 ~ 112 页 ; PAPES: Ocherki, 第 64 ~65 3i, [78] 

Q Russia, Tsentral ny statistichesky komitet, Yezhegodnik Rossii za 1910 g. (圣彼得堡 ，1911 
年 ), 第 63 页 ; VF, 1916, no.29, 第 99 ~100 页 ; VF, 1911, no.14, 第 7 页 ; WEAK: Uchot, 
第 20、35 页 。[79]】 

D 波 戈 热 夫 ， 同 上 。[80] 
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军事 中 心 ， 而 不 是 国家 经 济 生活 的 带头 人 。 另 外 ， 大 部 分 农村 手艺 人 仅仅 是 
在 某 些 季 市 被 和 雇用。 尽管 彼得 大 帝 和 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 以 及 尼 古 拉 一 世 统治 时 
期 的 坎 克 林 都 曾经 努力 提高 城市 手艺 人 的 质量 ， 但 是 城市 手艺 人 的 质量 并 不 
高 。 因 为 一 般 人 都 比较 贫穷 ， 所 以 城市 手工 艺 行业 在 满足 普通 人 大 量 需 求 产 
品 的 方面 不 能 与 乡村 工业 竞争 ; 同时 ， 进 口 又 可 以 很 好 地 满足 少量 富 人 的 高 
级 嗜好 。 通 过 降低 城市 手工 业 行业 的 竞争 力 ， 政 府 的 财政 政策 也 抑制 了 城市 
手工 业 的 发 展 。 不 顾 来 自 城市 的 压力 ， 以 后 的 政府 拒绝 干涉 农村 制造 业 和 和 商 
业 。 听 起 来 似乎 有 些 荒 廖 ， 在 一 个 高 度 强制 性 政治 体制 和 官僚 体制 下 ， 一 个 
特定 的 社会 阶层 在 从 事 商业 活动 和 工业 活动 时 遇 到 的 官方 障碍 比 欧洲 其 他 国 
家 都 要 少 ， 英 国 例 外 。 这 种 政策 对 城市 手工 业 发 展 的 影响 是 有 害 的 .0 

城市 手工 业 技术 在 以 非 俄罗斯 族 为 主 的 某 些 地 区 很 是 成 功 ， 比 如 在 波 罗 
的 海地 区 ， 或 者 维 斯 图 拉 地 区 ， 或 者 在 波兰 影响 下 的 地 区 ， 以 及 因 法 律 限制 
土地 所 有 权 而 致使 大 量 犹太 人 育 集 的 城镇 。 城 市 手工 业 技 术 在 农业 季节 特性 
不 是 很 明显 的 南方 也 很 成 功 ， 比 如 陶 瑞 达 (Taurida) ; 城市 手工 业 技术 在 俄 
国 东 南部 也 普遍 很 成 功 ， 这 里 有 在 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 和 亚历山大 一 世 时 期 定居 
的 德国 移民 的 后 裔 ， 他 们 在 城市 里 发 展 着 他 们 的 技术 。@ 

总 而 言 之 ， 按 照 习惯 定义 ， 城 市 手工 业 并 没有 构成 俄国 工业 结构 的 重要 
组 成 部 分 。 不 管 它 曾经 是 如 何 地 重要 ， 随 着 大 规模 工厂 工业 的 发 展 ， 除 了 在 
少数 地 区 以 外 ， 城 市 手工 业 逐 渐 消 失 ， 成 为 了 大 型 工厂 工业 的 附属 ， 或 者 在 
工厂 工业 欠 发 达 部 门 中 ， 用 来 补充 小 型 工业 。 无 论 如 何在 某 些 领 域 ， 城 市 手 
工业 仍然 很 重要 : 例如 存 大 城市 的 奢侈 品行 业 、 时 尚 行业 和 精密 度 要 求 高 的 
行业 ， 在 维修 行业 、 更 新 行业 、 焊 补 行业 、 制 造 行业 以 及 缝补 行业 里 均 是 如 
此 ， 这 是 因为 人 民 普 遍 比 较 贫穷 ， 期 望 能 够 购买 并 使 用 耐用 消费 品 。 

尽管 区 分 农村 和 城市 的 小 型 手工 业 并 不 容易 ， 但 是 有 一 点 很 清楚 ， 农 村 
手工 业 占 决 定性 的 主导 地 位 。S. N, 普罗 科 波 维 奇 在 其 关于 1900 年 和 1913 
年 俄国 国民 收入 的 一 个 研究 中 估计 ，1900 年 城市 手工 业 的 产值 为 3.38 亿 卢 
布 ，1913 年 为 6. 12 亿 卢 布 ， 这 个 数字 远 远 高 于 他 对 乡村 工业 的 估计 。 但 是 
当时 ， 善 罗 科 波 维 奇 把 绝 大 多 数 工 场 和 小 型 工厂 都 归 类 于 城市 手工 业 ， 属 于 
非 机 械 行业 ; 而 乡村 工业 主要 仅仅 包括 农村 工人 的 季节 性 生产 。 综 合 考虑 这 
两 种 工业 形式 ,它们 占 劳动 力 的 比重 很 大 ， 占 工业 产值 的 比重 也 相当 大 。 就 











D iH: Formirovaniye, 第 143 页 。[81] 
© V. BjdiEX(V.Alymov):* K voprosu o polozhenii truda v remeslennom proizvodstve' , Narodnoye 
Khozyaystvo, VI (1904 4E), 第 1 -27 9t. [82] 
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巨大 的 消费 者 市 场 而 言 ， 除 纺织 品 以 外 ， 小 型 工业 仍 占 主导 地 位 。? 
7.3.4 工厂 和 矿 场 的 就 业 情 况 


由 于 现 有 资料 不 全 ， 所 以 很 难 衡量 俄国 革命 前 工业 劳动 力 的 增长 情况 ， 
也 不 容易 对 各 年 间 的 数据 进行 比较 。 起 码 是 高 佑 了 大 型 工业 企业 的 就 业 情 
BL; 另外 还 有 一 个 困难 ， 就 是 缺少 对 城市 和 农村 手工 业 的 可 靠 估计 ， 因 为 直 
到 1917 年 苏联 计划 经 济 体制 开始 之 前 ， 这 些 手工 业 都 是 俄国 工业 结构 中 的 
重要 组 成 部 分 。 俄 国 革命 前 , “工业 ”这 个 术语 包括 除 农 业 、 林 业 和 建筑 业 
以 外 的 所 有 行业 。 它 有 四 个 主要 组 成 部 分 。 第 一 部 分 是 工厂 工业 ,包括 所 有 
使 用 机 械 动力 或 者 雇用 了 少量 工人 的 工厂 。 关 于 “少量 ”这 个 词 从 来 没有 
明确 的 定义 。 列 宁 认 为 将 工厂 与 作坊 区 分 开 的 雇工 最 少 人 数 是 16 人 。1897 
年 前 ， 官 方 资料 认定 一 个 车 间 生 产 产值 不 少 于 1 000 卢布 就 是 工厂 。1900 年 
的 工业 普查 采用 机 械 动力 或 者 16 名 雇工 或 者 其 他 标准 来 定义 工厂 。 但 是 事 
实 上 ， 最低 雇佣 工人 数 要 高 一 些 。 为 便于 统计 ， 一般 将 “工厂 工业 ”分 为 
应 纳 消费 税 的 行业 (主要 是 酒精 饮料 、 烟 草 、 糖 、 酵 母 和 火柴 ) 以 及 大 部 
分 不 需要 缴纳 消费 税 的 行业 ， 后 者 主要 包括 1884 年 开始 实行 工厂 检查 团 制 
度 的 那些 工厂 。 第 二 部 分 是 采矿 业 ， 受 国家 矿产 部 的 管理 。 城 市 手工 业 构成 
了 第 三 部 分 。 工 业 的 第 四 部 分 ， 即 农村 手工 业 ， 在 很 大 程度 上 是 业余 性 质 
的 ， 根本 没有 官方 的 统计 。 另 外 ， 通 常 在 官方 统计 的 劳动 力 资料 中 也 不 包括 
国有 工厂 。 一 般 要 通过 经 常 性 的 调整 对 原始 资料 的 可 靠 性 进行 修正 ， 主 要 包 
括 以 下 几 个 方面 : 受 检查 的 工厂 范围 、 工 厂 的 不 准确 定义 ， 以 及 不 完全 的 、 
不 规律 的 登记 注册 。 尽 管 从 头 到 尾 都 存在 忽略 小 企业 的 趋势 ， 但 是 由 于 雇主 
于 预 或 者 其 他 原因 ， 有 时 相当 大 规模 的 企业 也 没有 注册 。 有 时 不 同 省 份 为 了 
政治 原因 也 采取 不 同 的 标准 ， 所 以 地 区 范围 也 不 规范 。 例 如 ， 在 西部 省 份 ， 
很 多 雇员 都 是 犹太 人 ， 登 记 注 册 的 是 工匠 性 质 的 工场 ， 而 其 他 地 方 雇用 400 
人 的 面包 厂 却 被 忽略 不 计 了 。 波 戈 热 夫 估计 1902 年 的 官方 数据 漏 计 了 9 000 
个 单位 ， 计 17.5 万 个 工人 .2 

这 些 俄国 统计 数据 的 不 足 造 成 了 一 系列 障碍 ， 影 响 了 对 工业 结构 进行 客 
观 的 研究 ; 也 使 得 人 们 广泛 接受 了 普遍 存在 大 工业 企业 这 一 观点 。 无 论 是 
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1897 年 进行 的 人 口 普查 (这 是 第 一 次 也 是 惟 次 不 是 为 了 税收 目的 而 进 
行 的 人 口 普 查 ) 还 是 1887 年 和 1897 年 的 两 次 工业 局 部 普查 ， 以 及 1900 年 
和 1908 年 两 次 全 面 的 工业 普查 ， 都 没 能 摆脱 这 些 不 足 。 统 计 学 家 波 戈 热 夫 
认为 官方 出 版 物 低估 了 中 小 型 企业 的 就 业 人 数 。 他 比较 了 两 本 企业 目录 ， 一 
本 是 由 A.S. 苏 沃 林 编 辑 、1901 年 在 圣彼得堡 出 版 的 《1898 ~ 1900 年 俄国 
商业 指南 》 (ya Rossiya)， 它 列举 了 14.2 万 家 公司 ， 共 计 169.5 万 个 工 
A, 平均 每 家 公司 是 12 人 ; 另 一 个 是 1900 年 的 视察 报告 ， 列 举 了 1.8 万 家 
公司 ， 每 个 企业 的 平均 人 数 是 93.6 A.D 有 一 个 针对 1908 年 工业 普查 的 解 
释 性 说 明 ， 也 有 助 于 说 明 存在 着 忽略 小 企业 的 趋势 。 例 如 ，1900 年 普查 中 
记录 了 4 691 家 公司 ， 其 中 有 184 857 个 工人 没 能 包括 在 1908 年 的 普查 数据 
中 。 而 该 数字 占 普 查 所 记录 工人 总 人 数 的 23. 5% 。 受 经 济 性 质 影 响 ， 超 过 
该 数字 的 一 半 ， 即 2 794 家 公司 和 153 068 个 工人 是 无 效 的 。 它 们 分 别 占 
1908 年 普查 中 工厂 数量 的 13.9% 和 全 体 劳 动力 人 数 的 7% 。 无 论 如 何 ， 它 
们 被 这 次 普查 的 组 织 者 以 没有 意义 和 “非常 小 ”的 原因 给 剔除 了 ， 因 为 它 
们 每 个 工厂 的 平均 工人 人 数 仅 仅 是 55 人， 每 个 工人 的 产量 仅仅 是 1 575 卢 
布 ， 而 实际 普查 记录 在 案 的 每 个 工厂 平均 职工 人 数 是 112 人 ， 每 个 工人 的 产 
量 是 2 064 卢布 。 类 似 以 没有 意义 名 义 剔除 的 情况 还 包括 : A 1900 年 普查 
后 免 予 进行 工厂 视察 的 445 个 公司 ， 共 计 12 893 个 工人 ,平均 每 个 工厂 29 
A; 以 及 1 452 个 工厂 ， 共计 18 896 人 ， 每 个 工厂 平均 人 数 13 人 ， 这 些 工 
三 因 为 规模 小 的 原因 而 没有 进行 登记 注册 。@ 

考虑 到 行业 间 关 于 劳动 力 的 定义 不 同 ， 所 以 会 导致 产生 更 多 的 不 同 之 
处 。 有 些 包括 白领 职员 在 内 ; 另外 一 些 不 包括 辅助 工人 在 内 ， 因 为 他 们 与 主 
要 生产 经 营 没有 直接 关系 ， 或 者 不 是 定期 雇用 的 。 

统计 数据 使 得 很 难 研究 生产 率 随 时 间 推 移 而 发 生 的 变化 ， 因 为 统计 数据 
提供 的 是 一 年 内 一 个 特定 工厂 或 者 行业 雇佣 工人 的 平均 数 ， 而 不 是 实际 工作 
的 人 工 小 时 数 ， 或 者 是 一 年 内 实际 工作 的 工人 数量 。 在 很 多 工厂 ， 尤 其 是 乌 
拉 尔 地 区 ， 有 时 采用 每 周 3 ~4 天 的 工作 日 ， 以 避免 在 经 济 不 景气 的 时 候 解 
雇工 人 。 在 乌拉 尔 ， 工 人 经 常 轮流 工作 两 个 星期 。 在 中 部 工业 地 区 ， 雇 主 不 
愿意 解雇 工人 ， 尤 其 是 在 冬季 没有 替代 就 业 方式 的 几 个 月 里 。 最 后 一 点 ， 也 
是 很 重要 的 一 点 ， 以 集团 公司 方式 经 营 的 最 大 型 企业 有 采取 多 种 经 营 方式 的 
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趋势 ， 这 使 得 产生 了 更 严重 的 统计 问题 。 有 时 ， 比 如 在 乌拉 和 尔 地 区 ， 管 理 层 
采用 一 种 方式 对 由 许多 独立 工厂 〈 即 乌拉 和 尔 一 杰 米 多 夫 工 厂区 ) 组 成 的 整 
个 矿区 进行 管理 ， 但 是 拒绝 将 劳动 力 、 工 资 、 燃 料 和 原材料 成 本 分 配给 每 个 
工厂 。 很 显然 ， 这 种 信息 使 得 根本 不 可 能 计算 每 个 独立 工厂 的 工人 人 数 ， 并 
且 导 致 工业 统计 中 的 工厂 数量 纯粹 是 有 名 无 实 的 。? 

这 种 情况 并 没有 影响 整个 工业 中 的 工人 数量 ， 只 是 误导 了 工业 结构 ， 即 
表现 为 每 个 工厂 的 工人 人 数 和 资源 比 实 际 情况 更 集中 。 再 次 强调 ， 隐 含 工人 
集中 化 的 俄国 工业 结构 被 误导 了 ， 这 种 误导 不 仅仅 是 因为 小 企业 没有 完全 登 
记 注 册 ， 还 因为 很 多 很 小 的 企业 被 包括 在 大 集团 公司 之 内 。 隐 含 工 人 集中 化 
的 这 个 特点 具有 重要 的 政治 含义 。 

在 财政 部 自 1900 年 开始 搜集 ， 并 于 1903 年 出 版 的 工厂 清单 的 基础 上 ， 
A. V. 波 芯 热 夫 计算 了 自 1861 年 至 世纪 交替 期 间 ， 工 厂 形成 以 及 工厂 劳动 力 
发 展 的 情况 。 表 54 显示 ，1903 年 在 欧 俄 50 个 省 内 ，14 464 个 工业 企业 根 
据 建成 日 期 分 布 的 情况 .2 














表 54 1903 年 工业 公司 的 数量 ， 根 据 建立 日 期 分 类 

日 期 ` 公司 数量 比重 (% ) 
1861 年 前 2 177 15.1 
1861 ~ 1870 年 1 285 8.9 
1871 ~ 1880 年 2 100 14.5 
1881 ~ 1890 年 3 036 21.0 
1891 ~ 1900 年 5 788 40. 0 
1901 ~ 1903 年 78 0.5 

* dt 14 464 100. 0 


本 表 给 出 了 农奴 解放 后 工业 发 展 的 一 个 非常 简洁 的 情形 。 它 显示 出 19 
世纪 60 年 代 只 建立 了 很 少 的 新 公司 。 当 时 ， 第 二 产业 的 大 量 增长 来 自 于 乡 
村 工业 。 在 60 年 代 以 及 其 后 的 20 年 间 ， 至 少 在 运输 、 银 行业 、 教 育 和 法 律 
等 基础 部 门 进行 了 大 量 的 工作 。 此 外 ， 农 奴 制度 的 废除 使 得 某 些 部 门 减少 或 
者 丧失 了 劳动 力 ， 而 这 些 部 门 所 在 行业 直到 1860 年 仍然 使 用 的 是 强制 性 劳 
力 和 农奴 劳力 。 受 到 严重 影响 的 是 位 于 纯粹 农业 地 区 、 由 庄园 主 拥有 的 毛纺 
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织 厂 ， 比 如 坦 波 夫 地 区 、 辛 比尔 斯 克 地 区 、 波 尔 塔 瓦 、 沃 罗 涅 什 地 区 、 奔 萨 
(Penza) 和 乌克兰 地 区 。 

相同 的 情况 还 发 生 在 那些 领地 工厂 以 及 国有 工厂 中 ， 前 者 没有 根据 
1840 年 法 律 解散 ， 后 者 1861 年 前 以 义务 劳动 力 为 主 。 除 个 别处 理 的 情况 
外 ， 自 60 年 代 后 期 开始 解散 军队 和 海军 编制 中 的 劳动 力 。 乌 拉 尔 地 区 的 采 
矿业 和 冶金 业 受 到 严重 影响 ， 到 1863 年 工人 人 数 全 面 降低 了 大 约 25% (在 
国有 企业 大 约 为 37% ) 。 在 彼 尔 姆 省 ， 雅 科 夫 列 夫 继承 人 的 工厂 人 数 到 1862 
年 仅 剩 下 9 352 人 ， 而 它们 在 1861 年 前 雇用 了 15 743 A; 杰 米 多 夫 工 厂 工 
人 人 数 也 从 25 585 人 降 至 9 147 人 。 在 制造 业 ， 劳 动力 至 少 压 缩 了 20 万 人 ， 
从 1860 年 估计 的 56.5 万 人 降 至 1863 年 的 36.36 万 人 人。 不过， 这 两 个 数字 
并 不 是 绝对 可 比 ， 因 为 1863 年 的 数据 没有 包括 酒 、 糖 和 烟草 的 生产 工厂 在 
内 ， 它 们 拥有 接近 10 万 的 工人 .9 

并 不 是 所 有 工业 人 数 的 下 降 都 是 解放 农奴 的 结果 。 许 多 长 期 在 工厂 工作 
的 工人 “收拾 起 他 们 节省 的 戈 比 ”返回 农村 ， 要 求 得 到 划分 给 他 们 的 土地 ， 
试图 利用 自己 的 技能 成 为 独立 的 乡村 工业 业主 。 农 奴 解 放 正 好 发 生 在 工业 活 
动 的 下 降 周期 ， 这 推迟 了 那些 仍然 使 用 强制 性 劳动 力 的 工厂 对 变化 了 的 形势 
的 适应 性 ， 它 们 很 缓慢 地 引进 了 节省 劳动 力 的 技术 ， 这 使 得 农村 工匠 相应 地 
很 容易 进 和 市场。 此 外 伴随 着 农奴 解放 带 来 的 剧变 ， 是 与 美国 内 战 有 关 的 严 
重 棉花 短缺 所 导致 的 变化 。 按 重量 计算 的 棉花 进 日 量 仅 占 1860 年 进口 量 的 
1/3。 棉 花 纺织 业 的 工人 数量 从 1860 年 的 11.91 万 人 降 至 1863 年 的 $.81 万 
人 ， 直 到 1866 年 才 恢 复 到 1860 年 的 水 平 。 拉 申 声称 ， 在 制造 业 仅 有 4 万 人 
的 减少 可 以 直接 归结 于 农奴 解放 对 劳动 力 的 影响 。 列 宁 计 算出 到 1865 年 ， 
制造 业 的 劳动 力 是 50.9 万 人 ， 而 在 采矿 业 和 冶金 业 中 的 劳动 力 人 数 是 16.5 
万 人 ,或 者 说 合计 为 67.4 万 人 。 这 仍然 大 大 少 于 效 洛 尼 特 科 夫 估计 的 1860 
年 86 万 的 劳动 力 人 数 。 总 的 来 说 ， 人 数 的 减少 主要 是 因为 采矿 业 和 冶金 业 
工人 人 数 的 降低 ， 主 要 是 因为 前 身 为 皇室 农民 的 辅助 工人 人 数 降低 了 。 在 一 
定 程度 上 ， 这 是 与 铁路 交通 运输 发 展 和 工业 内 部 技术 进步 相关 的 长 期 发 展 的 
开始 。 男 外 ， 在 一 定 程度 上 ， 采 矿业 和 冶金 业 劳 动力 的 减少 反映 出 记录 方法 
的 改变 ， 特 别 是 在 乌拉 尔 地 区 。 然 而 ，60 年 代 产 量 指标 也 显示 出 增长 率 很 

















D A. F. 雅 科 夫 列 夫 (A.F. Yakovlev) : Ekonomicheskiye krizisy v Rossii (莫斯科 ，1955 F), 98 
85 5i; S.P. PX X (S.P. Sigov) : Ocherki po istorii gornozavodskoy promyshlennosti Urala (斯 维尔 德 洛 
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小 ， 在 某 些 部 门 工厂 工业 产量 黄 至 是 下 降 的 。 直 到 1870 年 ， 工厂 和 矿 场 的 





劳动 力 仍然 比 1860 年 的 佑 计数 低 7% 。 了 [345] 
表 55 1903 年 的 工厂 工业 : 建立 日 期 及 按 工厂 规模 分 类 单位; % 
N 占 全 部 工 
工人 人 数 建立 年 份 厂 的 比重 
1861- 1871~  1881-  1891- 1901- 
RAMS " 
每 个 单位 1861 年 前 1870 年 ”1880 年 ”1890 年 “1900 年 “1903 年 “1903 年 
少 于 50 人 56.6 63.3 64. 5 70.9 75.2 79.5 68.9 
50-99 人 13.2 13.9 15.9 13.7 13.4 15.4 13.8 
100 -499 人 20.7 16.3 14.4 12.4 9.7 5.1 13.2 
500 -999 人 5.5 3.9 33 — 19 1.3 一 2.6 
1 000 人 及 以 上 40 2.6 1.9 1.1 0.4 一 1.5 
4^ 计 100.0 — 100.0 — 100.0 — 100.0 — 100.0 — 100.0 — 100.0 


表 56 1903 年 的 工厂 工业 : 工厂 规模 及 按 成 立 日 期 分 类 单位 ; % 








m a 占 全 部 工 
工人 人 数 每 个 单位 工人 人 数 厂 的 比重 
z 0- 1 ~ ~ 

每 人 单位 50 人 99 人 459 人。 9) auc F 
1861 年 前 12.3 14.4 23.6 32.6 39.7 15.1 
1861 ~ 1870 年 8.2 8.9 11.3 13.5 15.1 8.9 
1871 ~ 1880 年 13.6 16.6 15.8 18.6 18.7 14.5 
1881 ~ 1890 年 21.6 20.7 19. 7 15.4 15.5 21.0 
1891 ~ 1900 年 43.7 38.8 29.4 19.9 11.0 40.0 
1901 ~ 1903 年 0.6 0.6 0.2 — — 0.5 
合计 100. 0 100.0 100. 0 100. 0 100.0 100. 0 


X 55 和 表 56 中 工厂 形成 的 数据 强调 了 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 这 两 1346] 
个 关键 性 的 10 年 ， 尤 其 是 后 者 。 在 20 世纪 初 的 所 有 工厂 中 ， 有 接近 2/3 的 
工厂 是 在 这 20 年 中 建立 的 。 有 趣 的 是 ，1903 年 近 70% 公司 的 劳动 力 人 数 低 
于 50 人 ,其 中 有 超过 2/3 的 小 企业 是 在 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 之 间 建 立 
的 ， 而 当时 主要 是 俄国 的 工业 技术 改造 时 期 和 大 型 工业 股份 公司 的 形成 时 期 。 





(D 拉 申 ， Formirovaniye, 第 8 ~9 页 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 239 ~ 245 页 ; 帕 日 特 
诺 夫 : Ocherki tekstil noy (1958 4E) , 5875 页 及 以 后 。 [90] 
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1903 年 大 型 企业 的 比例 最 高 (大 企业 是 指 工人 人 数 在 500 人 以 上 的 ) ， 该 比例 
近似 于 农奴 时 代 刚 开始 发 展 时 的 比例 ， 这 进一步 证 明了 这 两 个 时 代 的 连续 性 ; 
90 年 代 建 立 的 工厂 中 有 7596 属于 工厂 人 数 少 于 50 人 的 那个 类 别 。% 

尽管 波 艾 热 夫 已 经 考虑 到 工厂 视察 总 结 报告 中 一 般 都 没有 包含 小 型 企业 
在 内 ， 但 是 也 没有 证 据说 明 他 过 分 重视 了 小 公司 。 实 际 上 ， 他 所 研究 的 
1903 年 14 500 多 家 企业 数量 还 不 到 官方 统计 数据 记录 的 工厂 和 矿 场 数量 的 
一 半 ， 这 个 统计 是 财政 部 针对 整个 帝国 进行 的 ， 不 包括 芬兰 在 内 CHI 1887 
年 为 30 888 家 ，1893 年 为 30 333 家 ，1897 年 为 39 029 家 ，1900 年 是 24 460 
家 ) 。1900 年 该 总 结 报告 说 明 ， 有 将 近 14 000 家 的 小 企业 没有 包括 在 内 。 工 
厂 视察 团 自 1903 年 开始 仅 记录 劳动 力 人 数 在 20 人 及 以 上 的 企业 ， 而 1903 
年 登记 注册 的 企业 数量 是 16 173 K. 

1861 ~ 1900 年 欧 俄 50 个 省 份 的 工厂 工人 人 数 显示 如 下 :@ 


1861 ~ 1870 年 797 649 (指数 为 100 ) 

1871 ~ 1880 年 945 597 (指数 为 118. 5) 
1881 ~ 1890 年 1 160 771 (指数 为 145. 5) 
1891 ~ 1900 年 1 637 595 (指数 为 205. 3) 


在 这 40 年 间 ， 欧 俄 工厂 劳动 力 人 数 平均 来 说 增长 了 1 倍 多 ; 最 明显 的 
增长 发 生 在 19 世纪 90 年 代 。 以 1865 年 为 基准 年 ， 利 用 34 个 行业 的 数据 ， 
列宁 计算 认为 到 189 年 劳动 力 增 长 了 70% 。 在 他 的 计算 中 ， 主 要 的 增长 发 
EH 1865 ~ 1879 年 间 ， 尤 其 是 在 19 世纪 70 年 代 。 他 的 计算 数字 意味 着 80 
年 代 早期 劳动 力 下 降 了 大 约 6. 4% (这 与 我 们 关于 工人 返回 农村 的 资料 是 一 
致 的 ) ， 而 80 年 代 后 半期 增长 缓慢 。® 

帝国 普查 的 官方 数据 显示 如 下 (不 包括 芬兰 在 内 ) :所 


1887 年 1 318 048 (指数 为 100) 
1893 年 1 582 904 (指数 为 120. 1) 





© iXX: Uchot。[91]】 

Q 同上 ; V.E. 瓦尔 扎 尔 编 : Statisticheskiye svedeniya o fabrikakh i zavodakh , ne obloshennykh akt- 
sizom za 1900 god (圣彼得堡 ，1903 年 ， 由 Otdel promyshlennosti Ministerstva Finansov 出 版 ) pp. x-xi. 
[92] 

®© f. [93] 

®© VL 列宁 (V.L Lenin); Razvitiye kapitalizma v Rossii, in Sochineniya, HI ( X Ep EL, 1946 
Æ), RZ. [94] 

®© 瓦尔 扎 尔 编 : Statisticheskiye svedeniya, pp. x-xi; Russia, Ministerstvo Finansov, Svod dannykh 
o fabrichno-zavodskoy promyshlennosti Rossii za 1897 god (圣彼得堡 ，1900 4E) , Vvedeniye. [95] 
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1897 4£ 2 098 262 (指数 为 159. 2) 
1900 年 2 277 652 (指数 为 172. 8) 


根据 帝国 劳动 力 的 相关 数据 (不 包括 波兰 王国 和 芬兰 在 内 )， 以 1887 
年 为 基准 年 ，1887 ~ 1900 年 间 劳 动力 的 情况 分 别 是 : 1895 年 为 121，1900 
年 为 166. 6。 如 果 将 1865 年 、1887 年 劳动 力 的 发 展 情况 与 上 述 列宁 的 数据 
进行 比较 就 会 发 现 ， 自 1887 年 后 12 年 内 劳动 力 的 发 展 速度 与 1865 年 后 21 
年 的 发 展 速度 相同 。 另 一 方面 ， 农 奴 解放 后 40 年 间 劳 动力 的 发 展 远 远 低 于 
1804 ~ 1860 年 间 的 发 展 ， 后 者 每 年 只 有 关于 制造 业 的 数据 (来 自制 造 业 委 
员 会 ) 。 在 农奴 解放 前 的 49 年间， 制造 业 劳 动力 增长 了 6 倍 ， 而 在 农奴 解放 
后 的 40 年 间 ， 仅 增长 了 两 倍 多 。 农 奴 解放 前 ， 在 两 个 被 称 为 “现代 ”的 行 
业 中 劳动 力 的 增长 尤其 引 人 注 意 。 一 个 是 槐 纱 业 ， 劳 动力 从 世纪 初 的 8 000 
人 增加 到 1860 年 的 152 200 A; 另 一 个 是 制 糖 业 ， 从 108 个 工人 增加 到 
64 763 人 ， 所 有 这 些 都 发 生 在 农奴 制度 “约束 ”的 背景 之 下 ， 这 种 约束 影响 
了 俄国 经 济 的 发 展 。 了 





表 57 1901 ~ 1914 年 受 视察 工厂 的 劳动 力 
年 份 TAAR (FA) 指数 (1901 年 为 100) 

1901 1 692.3 100 

1902 1 691.4 100 

1903 1 640.4 96.9 
1904 1 684.3 99.5 
1905 ] 660. 7 98.1 
1906 1 684.6 99. 5 
1907 1 718.1 101.5 
1908 1 768.7 104. 5 
1909 1 762.2 104.1 
1910 1 793.4 106. 0 
1911 1 922.6 113.6 
1912 2 024.2 119.6 
1913 2 120.8 125.3 
1914 2 282.1 134.9 





© HAAR: P. A. 赫 罗 莫 夫 (P. A. Khromov) ; Ekonomicheskoye razvitiye Rossii v XIX-XX vekakh 
(莫斯科 和 列宁 格 勒 ，1950 Æ), $8 27. 31-32 Xt. [96] 
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K 57 显示 了 1900 ~ 1914 年 间 受 视察 制造 业 工厂 的 劳动 力 数量 (每 年 年 
初 数 ) -中 在 采矿 业 和 和 冶金 业 (后 者 不 包括 辅助 工人 在 内 ) ， 劳 动力 从 1900 
年 的 506 500 人 增长 到 1913 年 的 647 700 人 ， 增 长 了 141 200 人 ， 增 长 率 为 
27.9% 。@ 

这 些 数据 表明 ， 劳 动力 增长 的 速度 大 大 低 于 前 30 年 (1887 ~ 1900 年 )， 
事实 上 ， 如 果 加 上 矿产 部 管理 的 工厂 的 劳动 力 在 内 的 话 ， 只 占 平均 年 增长 率 
的 一 半 。 劳 动力 的 增长 主要 是 在 这 一 时 期 最 后 的 4 年间， 这 与 1914 年 前 的 
经 济 繁荣 有 关 ， 当 时 正 值 结束 了 因 日 俄 战争 失败 和 1905 年 革命 而 延续 了 将 
近 10 年 的 经 济 衰退 和 经 济 萧条 。 

如 果 把 矿产 部 管理 下 的 采矿 业 和 冶金 业 中 的 劳动 力 以 及 其 他 一 些 类 型 的 
劳动 力 ， 诸 如 1908 年 工业 普查 中 记录 的 采矿 业 中 的 辅助 工人 、 作 战 部 和 海 
军 部 的 工人 等 等 加 进来 ， 得 到 如 表 58 显示 的 1913 年 末 的 劳动 力 状况 。@ 这 
个 表 里 既 不 包括 属于 市 政 当 局 的 工厂 〈 工 人 人 数 不 明 ) ， 也 不 包括 交通 部 的 
维修 工场 (有 85 400 LA), ， 拉 申 提供 的 大 型 工业 工人 约 为 310 万 人 ， 该 
数字 大 概 是 准确 的 。2 



































表 58 1900 ~ 1913 年 工业 劳动 力 
工人 数量 (TFA) 1900 ~ 1913 年 的 增长 
增长 量 增长 率 
00 
工厂 和 矿 场 1900 年 1913 年 (TA) (% ) 
A. X TJ WZ 1 692.3 2 282.1 589.8 34.9 
B. 受 矿 场 视察 506.5 647.7 141.2 27.9 
A 与 B 小 计 2 198.8 2 929.8 731.0 33.2 
C. B 项 中 未 包括 的 、 采 矿 
业 和 治 金 业 中 的 辅助 工 一 72.0 一 一 
A (1911 年 ) 
D. 海军 所 属 工厂 劳动 力 22.4 u u 
(1908 年 ) 
E. 作战 部 所 属 工 广 劳动 力 37 3 
(1908 年 ) ` 
全 部 合计 一 3 061. 5 一 一 








© 依据 Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektorov 的 有 关 年 份 。[97]】 
© frt: Formirovaniye, $ 61 yi, [98] 

© 同上 , 第 62 ~63 页 。 [99] 

a 同上 ; 瓦尔 扎 尔 ; Statistika, [100] 
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在 20 世纪 初 ， 大 工厂 拥有 超过 300 万 的 工人 人 数 ， 毫 无 疑问 这 可 以 说 
明 一 国 的 工业 实力 。 但 是 这 300 万 只 占 了 全 部 劳动 力 很 小 的 一 部 分 。 相 对 于 
已 经 明确 的 总 雇佣 人 数 而 言 ， 工 厂 和 矿 场 工人 人 数 不 足 18% 。 尽 管 如 此 ， 
将 表 58 与 表 53 (后 者 描绘 了 整个 雇佣 人 口 的 发 展 情况 ， 见 原 书 第 332 页 ) 
进行 比较 ， 可 以 看 出 来 一 个 欠 发 达 国家 的 就 业 结构 

1860 ~ 1913 年 间 ， 非 工业 雇佣 劳动 者 增长 的 速度 快 于 工业 。 与 
1860 年 相 比 ，1913 年 雇佣 劳动 者 的 综合 指数 是 434.7， 工 业 雇佣 劳动 
者 的 指数 仅仅 是 367.4， 而 其 他 各 种 非 工业 劳动 力 的 指数 是 482.0。 如 
果 不 包 括 铁路 工人 在 内 (这 是 一 个 新 的 类 别 ) ， 那 么 指数 最 高 的 是 农业 
劳动 力 (642.8)， 各 种 非 熟 练 的 临时 劳动 力 、 国 内 及 类 似 的 帮工 
(508. 1) 。 如 果 仅 仅 考虑 工厂 工人 的 话 ， 对 应 在 工厂 工作 的 每 个 男人 或 
者 女人 而 言 ， 在 小 型 非 工厂 工业 、 或 者 在 与 现代 工业 或 多 或 少 有 关系 的 
其 他 就 业 形式 中 就 有 6 个 被 雇用 的 人 。 最 后 ， 仅 观察 工业 劳动 力 就 会 发 
现 ， 在 1860 ~ 1913 年 间 ， 工 厂 和 矿 场 的 劳动 力 增长 速度 比 小 工业 [ 主 
要 是 乡村 工业 和 手工 工业 (remeslo)]， 还 要 缓慢 。1913 年 ， 小 工业 
( 玫 乎 全 部 在 制造 业内 ) 在 制造 业 雇佣 劳动 力 总 数 中 的 比重 大 约 是 
56% 。 到 1914 年 ， 如 果 再 加 入 由 少 于 50 人 的 企业 雇用 的 约 10% 的 工人 
的 话 ， 那 么 工业 结构 中 小 企业 的 劳动 力 比重 大 约 就 是 66% 。 这 个 结论 与 
对 俄国 工业 结构 的 看 法 不 一 样 . 

现代 工业 的 发 展 可 以 轻易 地 说 明 非 工业 劳动 力 和 小 企业 劳动 力 相 对 
快速 增长 的 原因 。 但 这 只 是 俄国 发 展 的 一 个 方面 ， 并 且 还 不 是 最 重要 的 
一 个 方面 。 另 一 个 方面 ， 也 是 最 重要 的 方面 ， 是 农民 家 庭 自给 自足 的 影 
响 力 和 货币 经 济 的 发 展 ， 货 币 经 济 不 仅 在 新 经 济 领 域 有 所 发 展 ， 其 涉及 
的 地 理 范围 也 有 所 扩大 。 西 欧 各 国 的 情况 与 俄国 不 同 ， 前 者 在 市 场 经 济 
已 经 建立 之 后 才 发 生 了 工业 革命 ， 而 俄国 市 场 的 发 展 是 工业 化 过 程 的 组 
成 部 分 。 





D 依据 拉 申 在 《经 济 史 期 刊 》 XXI, 2 (1961 年 6 月 ) 中 的 观点 ,第 209 ~ 210 页 ， 
G. V. 里 姆 林 格 尔 〈《G. V. Rimlinger) 也 得 出 了 相同 的 结论 。 在 美国 ， 在 1859 ~ 1914 年 间 ， 制 造 业 的 
就 业 人 数 从 130 万 上 升 到 660 万 。 在 1909 ~ 1914 年 间 ， 工 厂 视 察 员 发 现 小 型 机 械 编制 工场 迅速 脱 
胀 ， 同 时 更 小 的 作坊 也 有 相对 的 增长 。【101 】 
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7.4 劳动 力 结构 和 分 布 的 变化 


7.4.1 行业 分 布 


到 目前 为 止 ， 我 们 已 经 讨论 了 从 农奴 解放 到 1914 年 间 工 厂 和 矿 场 劳动 
力 的 发 展 历 史 , 但 是 这 并 不 能 揭示 劳动 力 的 内 部 变化 、 劳 动力 的 行业 分 布 、 
劳动 力 的 地 区 分 布 、 劳 动力 的 年 龄 构成 和 性 别 组 成 。 个 别 行业 劳动 力 的 变化 
反映 出 其 发 展 过 程 的 多 样 性 ， 这 主要 受 生产 周期 、 资 本 投资 以 及 技术 进步 所 
带 来 的 生产 扩张 或 者 经 济 收缩 影响 。 

1854 年 ， 在 制造 业 9 751 家 公司 中 ， 其 产值 为 151.7 百 万 卢布 ， 劳 动力 
超过 46 万 人。 其 中 ,纺织 业 大 约 占 公 司 数 量 的 22% ， 占 产值 的 一 多 半 和 劳 
动力 的 57% 。 棉 纱 业 就 占 公 司 数量 的 8. 5% (说 明 单 个 公司 的 规模 相对 较 
大 )， 占 产值 的 27% ， 占 劳动 力 的 26% ,了 金属 加 工业 占 公司 数量 的 7%， 
产值 的 9% ， 劳 动力 的 14% ,9 

1865 ~ 1890 年 间 ， 毛 纺 制 衣 加 工业 的 劳动 力 减少 了 26% 。 制 造 业 其 他 
部 门 的 劳动 力 增加 了 ， 增 加 最 多 的 是 制 陶 业 和 水 泥 行业 (275% ) ， 其 次 是 
棉纱 业 和 化 学 行业 (180% ) 。 毫 无 疑问 ，19 世纪 70 年 代 后 期 的 繁荣 导致 了 
劳动 力 的 增长 。V. P. PERAR (V.P. Bezobrazov) 记录 到 商品 和 劳动 
力 价格 很 高 ， 工 厂 急 于 试图 扩大 生产 并 招聘 更 多 的 劳动 力 等 情况 。1879 年 
的 秋天 ， 为 吸引 和 劳动力, 厂商 将 工资 保持 着 夏季 的 水 平 。 尤 其 值得 一 提 的 是 
棉纱 行业 的 繁荣 ， 提 前 一 年 就 将 所 有 的 商品 都 卖 光 了 。 扎 哈里 . 萨 维 奇 X 
TF (Zakhary Savvich Morozov) 1845 年 建立 的 工厂 [ 波 艾 罗 德 斯 克 . 格 
鲁 克 震 夫 斯 克 (Bogorodsk Glukhovsk) 棉纱 机 械 纺织 厂 ] ， 到 1856 年 拥有 劳 
动力 465 人 ，1871 年 达到 2 269 A, 1884 年 达到 8 500 人 。@ 

随 着 技术 进步 和 经 济 调整 ， 生 产 率 产生 了 人 恨 本 性 的 增长 ， 毛 纺织 业 中 的 





(QD 依据 Russia, Ministerstvo Finansov, Departament torgovli i manufaktur, Ttogi torgovli i promy- 
shlennosti Rossii 1825 ~ 1855 gg. (ZIRE, 1896 4E), 58 47 ~50 X, [102] 

$9 [dst [103] 

Q A.V. (EX AK, 'Sanitamoye izsledovaniye fabrichnykh zavedeniy Bogorodskago uyezda' , Sbo- 
rnik statisticheskikh svedeniy po Moskosvskoy gubernii: otdel sanitarnoy statistiki, HI (莫斯科 ，1885 4£) , 28 
6 页 ; V.P. IMEK: Narodnoye khozyaystvo Rossii; Moskovskaya tsentral’ naya promyshlennaya. ob- 
last’ , 3 编 本 〈 兰 彼得 堡 ，1882 年 )， 第 1 编 , $279, 288 -290 m, [104] 
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劳动 力 减少 了 。 棉 纺织 业 更 新 了 工作 方式 ， 开 始 以 在 工厂 工作 为 主 。1866 
年 家 庭 工 人 占 工厂 总 雇佣 人 数 的 70% ， 而 到 了 1894 ~ 1895 年 间 却 不 超过 
8% 。19 HE2 80 年 代 和 90 年 代 初 是 家 庭 纺织 工人 快速 转移 到 工厂 的 时 期 。 
观察 家 观察 到 ， 在 弗 拉 基 米 尔 省 的 苏 兹 达 (Suzdal), 19 世纪 50 年 代 全 部 人 
口 ， 包 括 年 轻 人 、 老 人 人、 男人、 女人 和 孩子 在 内 ， 都 从 事 纺 织 工 作 。 到 了 
1899 年 进行 调查 的 时 候 ， 仍 然 从 事 手 织 工作 的 纺织 工 不 超过 2 000 ~ 3 000 
人 ， 其 中 男性 不 超过 100 人 。 在 某 些 村 庄 ， 甚 至 连 一 个 手工 纺织 工 都 没有 
了 。 调 查 者 认为 ， 这 种 衰落 的 主要 原因 是 手工 织 布 无 论 是 在 价格 方面 还 是 质 
量 方面 ， 都 不 能 和 工厂 机 械 织 布 机 进行 竞争 。1869 年 当地 人 还 认为 一 个 手 
工 纺织 工 能 够 很 容易 地 从 纺织 一 件 衣 服 中 挣 得 80 X Eb ~1 卢 布 。 但 是 到 
1899 年 ， 其 能 够 得 到 的 钱 最 多 是 30 ~ 40 戈 比 。 即 使 在 冬季 对 女工 来 说 ， 这 
个 报酬 也 不 够 多 。 这 个 报酬 不 足以 补偿 因为 纺织 而 给 家 庭 带 来 的 不 便 之 处 : 
纺织 时 持续 不 断 的 嘲 杂 声 、 农 含 里 拥挤 的 空间 ， 以 及 在 织 布 机 后 面 的 角落 里 
工作 时 所 面 对 的 潮气 等 .了 

伊 万 诺 沃 地 区 是 著名 的 农奴 企业 家 的 故乡 ， 历 史学 家 注意 到 1869 ~ 
1895 年 间 ， 伊 万 诺 沃 地 区 工厂 的 劳动 力 增 加 了 ， 外 包工 的 数量 减少 了 ; 相 
应 地 ， 机 械 织 布 机 的 数量 增加 了 接近 9 倍 ， 而 手工 织 布 机 减少 了 2/3。 然 
而 ， 在 毛纺 织 业 和 亚麻 纺织 业 ， 工 厂 工 人 替代 家 庭 工人 的 过 程 甚至 到 了 
1914 年 还 远 未 完成 。 即 使 在 棉纺 织 业 ， 到 1908 年 至 少 还 有 2.1 万 个 外 包 
工 。 他 们 仅 占 棉纺 织 业 工厂 劳动 力 的 4.2% ， 当 时 劳动 力 总 数 超过 49. 2 万 
人 。 但 是 这 2. 1 万 人 并 不 包括 自 营 人 员 或 者 那些 在 小 工场 工作 的 人 。® 

不 能 肯定 迫使 手工 纺织 工 退 出 了 市 场 的 原因 究竟 是 机 械 织 布 机 的 竞争 还 
是 因为 由 关税 引起 纺 线 价格 升 高 以 及 市 场 被 少数 强大 的 工场 所 支配 的 缘故 。 
通过 扣留 纺 线 或 者 哄抬 纺 线 价 格 以 及 拒绝 接受 内 购 ， 能 够 降低 自 车 纺织 工 和 
小 作坊 的 竞争 力 ， 强 迪 他 们 按照 大 工场 的 条 件 进行 生产 。 这 种 情况 一 直 持 续 
到 1914 年 前 的 经 济 繁荣 时 期 。 在 弗 拉 基 米尔 省 ， 固 定 成 本 高 的 大 公司 发 现 
农村 小 作坊 抢 走 了 他 们 的 生意 ， 后 者 由 于 工资 成 本 和 管理 费用 都 比较 低 ， 所 




















© V.N. MEERA (V.N. Vasil’ yev); “Formirovaniye promyshlennogo proletariata Ivanovskoy 
oblasti’ , Voprosy Istorii, no.6 (1952 Œ), % 110 W; 拉 申 : Formirovaniye, 第 16 ~17 页 ; 帕 日 特 诺 
KR, Ocherki tekstil noy (1955 4E) , 第 125 页 以 下 和 表 32， 第 140 m., [105] 

Q W- P- 加 列 林 (Ya. P. Garelin): Gorod Ivanovo-Voznesensk, ili byvsheye selo Ivanovo i Voznesen- 
sky posad, 2 卷 本 ( Shuya, 1884 ~ 1885 Æ), II, 第 59 -60, 100 ~ 101 XX, KEILIR: Statisti- 
ka, 5824 页 ， 赫 罗 莫 夫 ， 前 引 书 ， 第 105 ~ 106 页 ; 帕 日 特 庶 夫 : Ocherki tekstil’ noy (1955 4E) , 28 
219 页 及 以 后 ; 帕 日 特 诺 夫 : Ocherki tekstil noy (1958 年 )， 第 276 页 。[106]】 
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以 提供 的 商品 价格 比 工厂 价格 要 低 20% ~25% 。 大 公司 就 通过 扣留 纺 线 或 
者 掌握 内 购 ， 强 迫 小 生产 者 为 他 们 工作 . 

19 Tit Z3 50 年 代 在 金属 加 工业 和 机 械 制 造 业 工厂 的 劳动 力 开始 明显 地 快 
速 增长 ， 尤 其 是 在 圣彼得堡 地 区 ， 因 为 爆发 了 克 里 米 亚 战争 ， 要 进行 铁路 建 
设 并 重新 装备 军队 和 淮 军事 组 织 ， 而 后 者 一 直到 60 年 代 仍 然 在 利用 义务 劳 
动力 。1866 ~ 1897 年 间 ， 公 司 数量 增长 了 6 倍 多 ， 产 值 和 登记 在 册 的 劳动 
力 数量 的 增长 率 分 别 超过 了 20 倍 和 10 倍 。 然 而 ，1878 年 后 关税 的 增加 提 
高 了 原材料 ， 尤 其 是 铁 和 机 械 的 价格 ， 所 以 导致 生产 率 的 收益 远 远 低 于 表面 
上 看 起 来 的 数字 。 毫 无 疑问 ， 这 个 行业 创造 了 收益 ， 并 由 国外 资本 、 国 外 管 
理 人 员 和 技术 人 员 所 控制 。 这 种 主导 力量 之 强 ， 甚 至 使 俄国 机 械 工厂 的 所 有 
者 或 者 经 理 的 名 字 看 起 来 就 像 是 直接 取 自 伦敦 的 姓名 籍 一样 。 在 工厂 所 有 者 
的 名 单 中 ， 主 要 是 但 格 鲁 一 萨克森 的 姓氏 ， 其 间 散 布 着 俄国 人 的 名 字 ， 尤 其 
在 圣彼得堡 地 区 和 波罗的海 地 区 更 是 如 此 ， 莫 斯 科 地 区 也 一 样 .@ 

在 采矿 业 和 冶金 业 ， 包 括 采 盐 业 在 内 ，1865 年 大 约 有 20 万 个 工人 。 到 
1887 年 ， 这 个 数字 再 次 上 升 接 近 40 万 人 。 仅 在 铁 矿 业内 ， 由 于 铁路 建设 ， 
产 出 就 增长 了 3 倍 。 同 期 ， 铁 路 网 总 长 度 增长 了 7 倍 。1887 ~ 1900 年 间 ， 
采矿 业 和 冶金 业 的 劳动 力 增长 了 68% ， 低 于 工业 的 平均 增长 率 。 在 南部 俄 
国 ， 外 国人 在 那里 建立 了 很 多 现代 冶金 工厂 ， 治 金 业 劳动 力 在 1882 ~ 1900 
年 间 增 长 了 12 倍 。 劳 动力 在 1896 年 后 的 3 年 间 增 长 特别 快 ， 超 过 2 倍 。 在 
煤炭 工业 的 劳动 力 增 长 了 3.3 倍 , 但 是 仅 在 顿 涅 芯 盆 地 (Donetz Basin) ， 就 
增长 了 4.5 倍 ，1896 年 后 的 增长 最 为 显著 。 在 石油 工业 ， 工 人 数量 从 1883 
年 的 1 300 人 增加 到 1891 年 的 25 200 A. ® 

这 种 变化 的 结果 就 导致 南部 俄国 在 冶金 业 劳 动力 中 的 比例 从 1887 年 的 
12.696 上升 到 1900 年 的 26.7% ， 而 同时 ， 乌拉尔 地 区 冶金 业 的 劳动 力 仅 仅 
增长 了 16.7% ， 它 在 冶金 业 总 劳动 力 中 的 比例 从 1887 年 接近 60% 降 至 1900 
年 的 41% ® 





(p VF, 1914, no.24, 第 575 页 以 下 。[ 107】 

®© R.S. AAA (R.S. Livshits) : Razmeshcheniye promyshlennosti v dorevolyutsyonnoy Rossii ( $ 
斯 科 ，1955 4), 第 104 ~ 106, 180 页 及 以 下 ; Krenholmskaya manufaktura 1857 - 1907 ; Istorichesky 
ocherk 《圣彼得堡 ，1907 4E) , 第 16 RUF. [108] 

G 以 非 分 配 税收 部 门 的 资料 为 基础 ，Meteria1y…16 noyabrya (参见 注 61)， 第 3 卷 ; WIAR, 
前 引 书 ， 第 204 页 以 下 ; WRR: Uchor, [109] 

@ 依据 I X SEX (I. Glivits ) : Zheleznaya promyshlennost! Rossii 《圣彼得堡 ，1911 Æ), Priloz- 
heniye, 第 7~8、12 ~13 Yi, [110] 
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表 59 给 出 了 在 考虑 不 同 产业 相对 重要 性 的 前 提 下 ，1897 年 和 1908 年 
的 工业 结构 和 就 业 结构 。? 直到 1914 年 ， 纺 织 业 仍然 占据 领先 地 位 。 它 占 
总 产值 的 28% ， 占 工业 劳动 力 总 数 的 30% 。 尽 管 19 世纪 90 年 代 冶 金 业 剧 
烈 扩 张 ， 但 是 很 显然 ， 纺 织 业 稳定 地 保持 了 它 的 相对 位 置 。 到 1914 ^E, A 

















唱和 相关 行业 占 总 产值 的 22% ， 占 劳动 力 的 13% 。 这 样 ， 这 两 个 与 政府 需 0591 


求 和 补贴 无 关 、 直 接 为 消费 者 服务 的 行业 占 到 了 工业 总 产值 的 一 半 和 劳动 力 
的 43% .? 采矿 业 和 冶金 业 占 工业 总 产值 的 177 不 是 ， 如 果 在 总 产值 中 加 入 
小 企业 〈 主 要 在 制造 业 里 ) 产 出 的 话 ， 前 者 的 比重 会 更 少 。 重 工业 产值 比 
重 相对 较 低 ， 这 与 该 行业 投入 的 资金 数量 正好 相反 。 到 1914 年 ， 在 投入 到 
工业 股份 公司 里 的 资金 总 数 中 ， 采 矿业 、 治 金 业 、 金 属 加 工业 和 机 械 制 造 业 
占 了 多 一 半 。3 


表 59 ”1897 年 和 1908 年 不 同行 业 的 就 业 比 例 和 产值 比例 单位 : % 





工人 数量 总 产值 
行业 类 型 . 1897 年 1908 年 1897 年 1908 年 
纺织 业 30. 6 36. 5 33. 3 29.8 
(棉纺 织 业 ) 一 (22.7) 一 (21.0) 
食品 业 12. 2 17.1 22.8 33.9 
采矿 业 和 冶金 业 25.9 13.9 
24.5 16.4 
金属 商品 和 机 械 10.2 10.9 
木材 加 工业 4.1 4.1 3.6 3.7 
家 畜 制 品 业 3.1 2.8 4.7 3.5 
制 陶 业 (包括 建筑 材料 ) 6.8 n. a. 2.9 n. a. 
化 学 工业 1.7 2.9 2.1 3.8 
造纸 业 2.2 3.9 1.6 2.8 
其 他 3.2 8.2 4.2 6.1 
100. 0 100. 0 100. 0 100. 0 





a 1897 年 数据 里 没有 棉纺 织 业 单 独 的 资料 。 





D 1897 年 数据 来 自 Ministerstvo Fiansov, Svod dannykh, $8 21 ~31 页 ; 1908 年 数据 来 自 瓦尔 扎 
尔 编 : Statistika, [111] 

Q L 4T: ‘O nektorykh osobennostyakh ekonomicheskoy i sotsyal’ noy struktury rossiyskogo kapital- 
izma v nachale XX v. ' Istoriya SSSR, II (1966 £), 5848 ~49 页 ; L.E. & EX (L. E. Shepelev), 
* Aktsyonernoye uchreditel' stvo v Rossii' ， 载 于 M. P. HENy d$ (M.P. Vyatkin) 编 : Iz istorii imperial- 
izma v Rossii (莫斯科 ， 列 宁 格 勒 ，1959 4E) , 58 152 ~ 153 Xi, [112] 

图 RP -MERE (Paul Gregory). 在 《沙皇 俄国 时 期 的 经 济 发 展 与 结构 变化 : 现代 经 济 发 展 
的 案例 》 一 文中 得 到 了 近似 的 结论 ,俄国 GNP 在 部 门 间 的 构成 与 其 他 先进 国家 不 同 。 该 文 刊登 于 
《苏维埃 研究 》，XXII (1972 年 ), 第 431 页 。【113 】 
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工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 } X 日 本 和 俄国 


. 332 . 


以 工厂 就 业 情 况 来 衡量 ， 只 有 圣彼得堡 和 里 加 地 区 的 工业 结构 接近 于 较 
成 熟 经 济 的 工业 结构 。 在 圣彼得堡 ,纺织 业 从 1852 年 占 劳动 力 的 一 半 比 例 ， 
降 至 1897 年 的 35% ， 最 后 到 1914 年 下 降 到 只 有 1/5; 而 同时 金属 加 工业 的 
比例 上 升 到 40% 。 圣 彼得 堡 的 机 械 产值 占 到 全 国 机 械 产值 的 1/3。 在 圣 彼 得 
堡 ， 造纸 业 、 印 刷 业 和 化 学 工业 的 就 业 比 例 也 比 整个 国家 的 水 平 要 高 。2 在 
里 加 ，1913 年 雇用 了 接近 88 000 个 工人 ， 其 中 1/3 在 金属 加 工业 、 机 械 制 
造 业 和 电力 行业 ; 17. 5% 在 橡胶 制 品 业 ; 11. 396 在 纺织 业 。® 

在 1900 ~ 1908 年 间 的 经 济 萍 条 和 衰退 时 期 ， 为 满足 巨大 的 消费 者 市 场 
的 需求 ， 工 业 仍然 取得 了 一 定 的 发 展 ， 这 说 明 需 要 重新 修订 已 经 普遍 被 接受 
的 关于 经 济 萧 条 的 定义 。 这 是 由 于 政府 政策 着 重 支持 进一步 发 展 重工 业 而 导 
致 农民 贫困 化 的 结果 。 实 际 上 ， 衰 退 主 要 影响 的 是 金属 工业 。 八 年 里 金属 工 
业 的 产值 仅仅 增长 了 14% ， 而 同期 12 种 主要 工业 的 平均 增长 率 是 50% ， 棉 
纤维 制品 的 增长 率 是 68% ,食品 工业 是 7790.9 fel BU, PL RE S MV 
(包括 军事 组 织 在 内 ) 大 约 占 劳动 力 的 14% ， 占 工业 总 产值 的 11% 。1900 ~ 
1912 年 间 ， 它 们 的 增长 率 是 40% ， 这 主要 是 受 农用 机 械 和 造船 业 产 出 增长 
B RE qu], 





H 
z 




















7.4.2 劳动 力 的 地 理 分 布 


1913 年 ， 在 欧 俄 50 个 省 的 工厂 和 矿 场 雇用 的 、 从 事 制 造 和 采矿 工作 的 
劳动 力 达到 2 557 400 人 。 表 60 显示 了 从 1861 年 到 1870 年 ， 再 到 1913 年 
间 就 业 人 数 和 地 区 分 布 的 变化 。 





D fA JOH. BA (J.H. Bater): (1850 ~ 1914 年 圣彼得堡 的 工业 布局 》 ( 非 公 开发 表 的 博 
士 论 文 ， 伦 敦 大 学 ，1969 年 ), 第 73 页 。[114】 

D 依据 S. 波恩 斯 坦 一 科 甘 (S. Bernshteyn-Kogan) : Chislennost, sostav i polozheniye metallurgi- 
cheskikh rabochikh, Trudy studentov ekonomicheskogo otdeleniya SPb. Politekhnicheskogo Instituta Imperatora 
Petra Velikago, no.4 (圣彼得堡 ，1910 年 ), $828 -29 页 ; 利夫 希 茨 ， 前 引 书 ， 第 206 页 ; V.K. 亚 
聪 斯 基 ;: 'Znacheniye ekonomicheskikh svyazey s Rossiyey dlya khozyaystvennogo razvitiya gorodov Pribaltiki 
v epoku kapitalizma’ , fstoricheskiye Zapisky, XLV (1954 Æ), 55 115, 119 页 。 [115] 

Q 瓦尔 扎 尔 编 : Statistika, [116] 

Q A 拉 伐 洛 维 奇 ( A. Raffalovich) 编 :《 俄 国 的 商业 和 贸易 》 (伦敦 ，1918 Æ), 第 115 页 ; 
SI. Bob. [117] 
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表 60 1861 ~ 1913 年 制造 业 和 采矿 业 工 人 就 业 人 数 
1861 ~ 1870 年 1891 ~ 1900 年 1913 年 
地 区 TA % FA % FA % 
莫斯科 工业 区 260. 3 32.6 513.0 31.3 818. 2 32.0 
新 俄罗斯 23.1 2.9 150.6 9.2 391.6 15.3 
ARE ( Prioz- 63.8 8.0 149.3 9.1 305. 2 12.0 
乌拉 尔 121.3 15. 2 285.8 17. 5 261. 5 10.2 
中 部 农业 区 110.0 13.8 169.7 [10.4]' 191.4 7.5 
波罗的海 地 区 20.0 2.5 55.6 3.4 143. 9 5.6 
西南 部 66.9 8.4 92.1 5.6 142. 5 5.6 
小 俄罗斯 57.0 7.2 56.3 3.4 103. 0 4.0 
伏尔加 河 下 游 41.0 5.2 78.2 4.8 89.0 3.5 
白俄罗斯 12.1 1.5 29.3 1.8 46. 7 1.8 
其 他 22.2 2.8 56.7 3.5 64. 4 2.5 


合计 797.7 100. 0 1 636.6 100. 0 2 557.4 100. 0 


a 资料 中 是 16.4 (参见 第 注 118): 可 能 是 印刷 的 失误 。 


劳动 力 总 数 的 77% 集 中 在 前 5 个 地 区 。 在 研究 的 整个 期 间 ， 莫 斯 科 工 
业 区 一 直 保 持 着 接近 总 劳动 力 1/3 的 相对 比例 。 最 引 人 注 意 的 劳动 力 增长 发 
生 在 新 俄罗斯 地 区 ， 这 里 由 于 采矿 业 和 冶金 业 的 快速 发 展 (这 两 个 行业 吸 
收 了 该 地 区 79% 的 劳动 力 ), 仅 在 叶 卡 捷 琳 诺 斯 拉夫 省 ， 工 人 的 数量 就 从 
1861 ~1870 年 的 5200 人 增加 到 1891 ~ 1900 年 的 64 300 人 ， 再 到 1913 年 的 
21.1 万 人 ， 增 长 率 高 达 40 倍 。 在 顿 河 阿 米 地 区 (Don. Army)， 这 三 个 时 期 
的 劳动 力 人 数 分 别 是 1500 人 、35 200 人 和 91 700 A ® 

产值 和 劳动 力 的 比例 都 超过 75% 的 机 器 制造 业主 要 集中 在 三 个 地 区 ， 
即 圣彼得堡 、 中 部 工业 区 和 如 今 的 乌克兰 地 区 。1912 年 ， 该 行业 在 全 帝国 
的 劳动 力 总 人 数 大 约 是 175 000 人 ,产值 超过 2. 92 亿 卢 布 。 中 部 工业 区 第 
一 ， 其 次 是 圣彼得堡 和 乌克兰 。 由 于 没有 考虑 军队 雇用 的 劳动 力 在 内 ， 所 以 
圣彼得堡 的 水 平 可 能 被 低估 了 .2 

与 总 量 相 比 ， 非 欧 俄 地 区 的 采矿 业 和 冶金 业 占 公司 数量 的 46% ， 占 产 
值 的 46. 4% ， 占 雇佣 劳动 力 的 27. 3% 。®® 





Q 拉 申 : Formirovaniye， 第 192 ~ 193 页 。 [118] 
D 依据 利夫 希 茨 ， 前 引 书 ， 表 40， 第 205 页 脚注 ; 引 自 上 文 第 263 页 及 以 下 。[119】 
© 同上 , 第 264 页 ， 表 36。[【120]】 
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7.4.3 劳动 力 的 性 别 构 成 和 年 龄 构成 


女性 劳动 力 在 工厂 劳动 力 总 数 中 的 比例 一 直 在 1/4 以 内 变动 ， 主 要 是 因 
为 移民 在 工厂 劳动 力 形成 过 程 中 占据 很 重要 的 地 位 ， 而 女性 迁移 的 灵活 性 又 
受到 更 多 的 限制 。 只 有 在 一 定 领 域 ， 例 如 纤维 加 工业 、 制 衣 、 烟 草 和 橡胶 工 
业 中 ,女性 的 比例 才 会 多 一 些 。 另 外 ， 相 关 的 工厂 立法 也 限制 了 雇用 女工 ， 
1885 年 开始 限制 女性 从 事 夜 间 劳 动 。 这 恰恰 影响 了 那些 女工 比例 高 于 平均 
水 平 的 行业 ， 例 如 纤维 加 工业 ， 它 的 习惯 做 法 是 采用 夜班 制 。1890 年 以 后 ， 
采矿 业 和 冶金 业 在 劳动 力 中 的 比例 增加 了 ， 而 同时 男性 劳动 力 价格 因 周期 性 
的 经 济 低迷 而 降低 ， 所 以 导致 减少 了 雇用 女工 。1905 年 前 ， 只 有 在 经 济 繁 
荣 劳 动力 短缺 的 情况 下 才 会 多 雇用 女性 工人 。19 世纪 80 年 代 开 始 ， 由 于 机 
械 织 布 机 替代 了 手工 织 布 机 ， 从 而 使 得 纤维 加 工业 增加 了 女工 的 比例 。 不 同 
时 期 ， 女 性 工人 在 制造 业 中 的 比例 显示 如 下 : 


1887 年 24. 4% 其 中 ，38. 3% 在 纤维 加 工业 
1894 ~ 1895 年 25. 896 40. 196 
1900 年 21. 196 44. 3% 
1914 年 31. 196 ' 56.296 


[356] XOLYEBUH DURO) , BERTALAN EA TE A I Ega FR Bro :4 


1897 年 15. 0% 
1900 年 18. 0% 
1914 年 26. 7% 


1900 年 以 后 ， 在 接受 工厂 视察 的 公司 里 女性 工人 人 数 如 下 IO 


1901 年 441 000 (指数 为 100) 

1905 年 457 900 (指数 为 103. 8) 
1910 年 565 200 (指数 为 128. 1) 
1914 年 723 900 (指数 为 164. 1) 





O RRK: Uchot, 第 83 ~84 页 ; Russia, Ministerstvo Torgovli i Promyshlennosti, Otdel promy- 
shlennosti, Dannyye o prodolzhitel! nosti i raspredelenii rabochego vremeni v promyshlennykh predpriyatiyakh , 
podchinyonnykh nadzoru fabrichnoy i gornoy inspektsii v 1913 g. (彼得 格 勒 ，1914 4E) , 28 2 JE, [121] 

Qj ”相关 年 份 来 自 Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektorov, [122] 
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这 样 ， 在 接受 视察 的 制造 业 公司 里 ， 女 性 人 数 的 增长 率 远 远 超过 总 劳动 
力 的 增长 率 。 到 1913 年 ， 制 造 业 中 女性 的 比例 达到 了 31. 1% 。 如 果 将 接受 
矿 场 检查 的 军事 组 织 考 虑 进来 的 话 ， 这 个 比例 就 降低 到 了 26.7% ,0 在 军事 
组 织 里 女性 的 比例 仅仅 是 3.8% 。 不 过 ， 女 性 现在 受 雇 的 行业 范围 更 宽 了 ， 
包括 制 糖 业 、 烟 草 业 、 火 柴 生 产业 、 玻 璃 生产 业 、 水 泥 生产 业 、 制 砖 业 及 金 
属 工业 。 在 与 金属 制品 有 关 的 行业 ， 尤 其 是 和 工具 及 机 械 生产 有 关 的 行业 ， 
女性 就 业 比 例 从 1901 年 的 2.9% 上升 到 1913 年 的 5.9% ， 绝 对 数量 从 7 000 
人 增加 到 接近 23 000 人 。 在 女性 就 业 比 例 达到 18% 的 叶 卡 捷 琳 诺 斯 拉夫 省 ， 
女性 工人 甚至 从 事 匀 链 、 环 管 、 金 属 得 网 和 螺栓 的 生产 .2 

女工 人 数 在 纤维 加 工业 继续 增加 ， 工 厂 检 查 员 报告 说 女工 正在 奉 代 已 经 
退休 和 被 辞退 的 男 工 。 举 例 而 言 ，1907 年 男 工 数量 仅 增 长 了 0.85% ， 而 女 
工 增长 了 9.25% 。 女 性 替代 男性 劳动 力 在 棉纺 织 业 最 为 常见 。 在 1902 ~ 
1914 年 间 ， 女 性 在 棉纺 织 业 的 人 数 从 19.5 万 人 增加 到 超过 31.8 万 人 ， 增 
长 率 达 到 63. 4% ， 占 劳动 力 总 数 的 比例 也 从 47. 8% 上 升 到 56. 296,9 

雇主 重视 女工 ， 因 为 她 们 的 “道德 品质 好 ”、“ 适 应 性 更 强 ， 注 意 力 更 
集中 ， 以 及 更 有 节制 (不 喝酒 或 者 不 吸烟 )”; 她 们 被 认为 “更 顺从 ， 报 酬 
要 求 得 少 ”"。 有 一 个 德国 的 观察 家 注意 到 ， 从 1904 年 开始 雇用 更 多 的 女性 劳 
动力 ， 因 为 当时 部 分 男性 被 征召 入 伍 参 加 日 俄 战争 ， 而 经 济 又 开始 复苏 了 。 
革命 开始 时 ， 人 们 发 现 女 性 很 少 热衷 于 参加 骚乱 和 煽动 活动 .9 

因此 ，1905 年 后 就 业 有 个 明显 的 特征 ， 就 是 优先 考虑 更 “服从 指挥 ” 
的 劳动 力 ， 这 个 特点 其 至 决定 了 厂址 的 选择 。 随 着 日 俄 战争 和 革命 的 爆发 ， 
经 济 出 现 低迷 ， 尤 其 是 每 天 工作 时 间 缩 短 了 ， 新 成 立 的 工会 要 求 得 到 更 高 的 
工资 和 其 他 特权 等 ， 这 些 都 使 得 劳动 力 的 成 本 增加 了 ， 所 以 雇主 更 需要 通过 
雇用 女工 而 降低 劳动 力 成 本 ， 因 为 女性 劳动 力 很 便宜 并 且 相 对 服从 指挥 。 由 
于 收成 好 ， 所 以 纺织 业 并 没有 像 其 他 行业 那样 进入 衰退 期 ， 农 民 需 求 有 上 升 
的 趋势 ， 所 以 能 够 比较 容易 地 雇用 到 女工 。 这 些 行 业 的 劳动 力 扩张 只 有 通过 
雇用 女工 才 得 以 进行 下 去 。 

到 1913 年 ,工厂 工业 有 女工 80 万 人 。 我 们 没有 掌握 到 1913 年 女性 劳 








相关 年 份 来 自 Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektoro, 1913, [123] 

依据 Ministerstvo Torgovli, Dannyye... (ÆW 121), [124] 

Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektorov, 1907 年 vii-viii; [f] E, 1913 Æ, pp. xliii - xliv; 同上 ， 
1906 年 ，p vi [125] 

同上 ，1906 年 ,第 7 页 ; S. 库 兹 勒 (S. Kochler) ; Die russische Industriearbeiterschaft von 1905 
一 1917 Osteuropa-Institut in Breslau (莱比锡 ， 柏 林 1921 F), 第 25 MUF. [126] 
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动力 占 全 国 劳动 力 的 比例 。 众 所 周知 ， 在 农民 的 农场 ， 女 性 比例 毫 无 疑问 地 
超过 了 男性 ， 尤 其 是 在 考虑 平均 全 年 劳动 力 的 时 候 。 在 家 庭 服 务 、 旅 店 服务 
和 餐饮 服务 行业 雇用 女工 的 比例 也 大 于 在 工厂 工业 中 的 比例 。1897 AO 
普查 结果 显示 ， 在 所 有 雇佣 劳动 者 中 ， 女 工 相 对 比例 略 低 于 31% ， 而 这 个 
比例 是 女工 在 采矿 业 和 冶金 业 比 例 的 2 倍 还 多 。 大 部 分 女工 受 雇 在 家 庭 服 务 
业 (47.3%) 以 及 农业 中 工作 (接近 2796 ) v 

在 两 个 大 型 城市 ， 女 工 的 相对 比例 并 没有 明显 增长 。 在 圣彼得堡 ， 仅 从 
1881 年 的 19% 增 长 到 1910 年 的 20.3% ， 这 个 事实 也 反映 了 没有 家 庭 的 移民 
男性 工人 在 劳动 力 中 的 比例 。 在 莫斯科 ， 女 性 在 雇佣 劳动 者 中 的 比例 仅 从 
1882 年 的 17.3% 增长 到 1902 年 的 19.2% ， 再 到 1912 年 的 21.6% 。1913 年 
在 铁路 运输 行业 女工 就 业 的 比例 低 于 9% ， 尽 管 1904 ~ 1914 年 间 绝对 劳动 力 数 
量 从 3. 1 万 增长 到 3.9 万 ， 但 是 这 个 比例 却 差不多 保持 没 变 。@ 

农业 劳动 力 以 年 轻 女 性 为 主 ， 多 半 是 农民 未 出 嫁 的 女儿 。1898 年 在 赫 
尔 松 省 ， 有 超过 80% 的 农业 女性 劳动 者 在 25 岁 以 下 ， 其 中 ,年 龄 在 16 ~ 25 
岁 之 间 的 占 74% 。 女 性 劳动 力 蔡 代 男 性 劳动 力 的 原因 在 于 她 们 相对 廉价 ， 
并 且 更 容易 听从 指挥 。 但 是 ， 在 南部 俄国 西伯 利 亚 草原 一 带 更 多 地 使 用 女性 
劳动 力 的 最 重要 诱因 在 于 越 来 越 多 地 使 用 农业 机 械 ， 这 减少 了 对 成 年 男性 工 
人 的 和 雇用， 或 者 干脆 将 他 们 赶 走 了 。 尤 其 是 在 脱粒 环节 ， 成 年 男性 工人 变 得 
完全 多 余 了 。 一 个 南方 庄园 主 解 释 说 在 使 用 机 械 之 前 ， 偶 然 在 某 些 季节 雇用 
的 工人 都 是 男性 ， 称 作 “ 完 全 劳动 力 ”。“ 现 在 ， 我们 自 5 月 9 日 到 10 月 1 
日 期 间 经 常 雇用 的 每 30 个 固定 工 中 ， 只 有 4 个 是 完全 劳动 力 ， 其 他 的 ……: 
都 是 半 劳 动力 ， 女 人 和 孩子 。 利 用 这 些 劳 动力 ， 我 们 能 够 完成 除 切 割 干草 以 
外 其 他 所 有 的 夏季 农活 。” 工人 自己 则 抱怨 说 , “在 引进 收割 机 之 前 ， 我 们 























QD 托 迪 尼斯 基 编 ， 前 引 书 ，pp. vi - vii; B.P. 卡 多 姆 采 夫 (B. P. Kadomtsev) :. Professyonal' ny i 
sotsyal' ny sostav naseleniya yevropeyskoy Rossii po dannym perepisi 1897 g. (圣彼得堡 ，1909 年), 第 59 ~ 
60 页 ; 伯 恩 斯 坦 一 科 甘 ， 前 引 书 , 第 32 页 ; VF, no.26 (1904 ^E), zx 3, NF. 库 德里 亚 夫 采 夫 
(N. F. Kudryavtsev) ; Prishlyye sel’ sko-khozyaystvennyye rabochiye na Nikolayevskoy yarmarke v m. Kakhovke 
v Tavricheskoy gubernii i sanitarny nadzor za nimi (k/y 45, 1896 ^E), I; A. 亚 罗 什 科 (A. Yaroshko) ; 
Rabochy vopros na yuge: Yego proshedsheye, nastoyashcheye i budushcheye (莫斯科 ，1894 年 )， 第 121 页 。 
[127] 

© 伯 恩 斯 坦 一 科 甘 ， 前 引 书 ， 第 83 ~ 85 页 ; Russia, Ministerstvo Vnutrennikh Del, Tsentral’ ny 
statistichesky komitet, Sankt-Peterburg no perepisi 15 dekabrya 1890 g. , Naseleniye ( 圣彼得堡 ，1891 Æ), 
第 1 部 ; Ministerstvo Vnutrennikh Del..., Sankt-Peterburg po perepisi naseleniya 15 dekabrya 1900 goda, 
Naseleniye (圣彼得堡 ，1903 4E), 第 1 部 ; Ministerstvo Vnutrennikh Del..., Petrograd po perepisi nase- 
leniya 15 dekabrya 1910 g. (彼得 格 勒 ，1914 4E) ; A. A. FEFK (A. A. Chuprov) fij: Rechi i stati, 
4 部 本 (圣彼得堡 ，1908 4E) , 第 1 部 , 第 193 页 及 以 后 。[【[128 】 
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使 用 镰刀 的 工人 是 得 到 最 多 收入 的 人 ; 现在 按照 以 前 一 半 的 工资 我 们 都 找 不 
到 工作 。 如 果 从 来 没有 发 明 这些 收 割 机 械 的 话 …… 它 们 应 该 为 那些 饿 死 的 人 
负责 。 中 

毫 无 疑问 ， 这 些 关于 机 械 替代 男性 劳动 力 的 抱怨 有 些 夸大 其 词 了 。 尽 管 
很 明显 增加 了 对 机 械 的 使 用 ， 尤 其 是 自 1900 年 谷物 价格 开始 有 所 提高 ， 又 
迎 来 了 若干 年 的 丰收 ， 政 府 从 1906 年 开始 提供 援助 后 ， 更 多 地 使 用 了 机 械 。 
但 是 总 的 来 说 在 俄国 ， 对 仍然 使 用 犁 耕种 的 地 区 而 言 ， 机 械 化 程度 离 先进 的 
程度 还 差 的 很 远 。 

与 工厂 相 比 ， 乡 村 工业 雇用 的 女工 更 多 。 工 厂 视察 团 无 权 检查 乡村 工业 
作坊 ， 所 以 乡村 工业 通常 可 以 采用 夜班 或 者 更 长 的 工作 时 间 。 更 重要 的 原因 
是 乡村 工业 工作 能 够 提供 更 大 的 灵活 性 ， 例 如 季节 性 的 工作 ， 以 及 它 能 够 给 
女性 提供 与 其 孩子 一 同 工 作 的 机 会 ， 而 后 者 在 工厂 立法 规定 中 是 不 被 允许 参 
加 工作 的 。1897 ~ 1900 年 间 在 弗 拉 基 米 尔 省 ， 女 性 在 受 调查 的 49 000 个 乡 
村 工业 工人 中 的 比例 是 45% ， 远 远 高 于 女性 在 该 地 区 工厂 中 的 比例 。 在 纤 
维 制品 加 工业 ， 女 性 在 乡村 工业 工人 中 的 比例 接近 70% 。 

更 有 趣 的 是 ， 在 乡村 工业 工人 中 ， 最 低 年 龄 段 和 最 高 年 龄 段 的 人 群 比例 
比较 高 ， 这 有 助 于 揭示 工厂 工业 和 乡村 工业 中 劳动 力 的 年 龄 结构 。1898 ~ 
1900 年 间 对 莫斯科 省 的 家 庭 所 进行 的 大 规模 调查 显示 ， 有 75% ~81% 的 女 
性 工厂 工人 在 18 ~ 45 岁 之 间 ， 对 应 年 龄 段 女 性 在 乡村 工业 女工 中 的 比例 仅 
为 65% ~66% 。 工 厂 劳 动力 中 年 龄 段 在 17 岁 及 以 下 的 仅 占 15% ~17% ifi 
在 乡村 工业 中 则 占 19% ~23% 。 最 后 ， 工 厂 劳 动力 中 年 龄 段 在 45 岁 以 上 的 
[xh 4.596 ~8% ， 而 在 乡村 工业 女工 中 占 11% -169 。@ 

尽管 并 不 是 那么 明显 ， 但 是 在 这 两 个 行业 的 男性 工人 中 同样 存在 这 种 差 
别 。 这 种 差别 既 说 明 乡 村 工业 具有 吸引 力 ， 另 一 方面 也 相对 说 明 乡 村 工业 赢 
利 的 原因 。 

比较 起 来 ， 在 19 世纪 上 半 叶 ， 上 庄园 主 或 者 公社 当局 通过 将 “抵押 ” 工 
人 转移 给 工厂 的 方式 来 抵消 它们 的 租金 或 者 解除 债务 ， 这 样 做 的 结果 就 是 雇 
用 儿童 劳动 力 。 儿 童 在 这 类 工人 中 占 比较 高 的 比例 。 受 1884 年 沃 兹 涅 先 斯 
克 (Voznessensk) 骚乱 事件 的 影响 ， 对 莫斯科 省 工厂 的 情况 进行 了 一 项 

















中 塞 艾 尔 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 74 ~76 5. [129] 

Q P.A. 维 赫 利 亚 耶 夫 (P. A. Vikhlyayev) fi: Zemledel' cheskoye khozyaystvo i promysly krest’ yan- 
skago naseleniya: promysly, 58 2 部 分 (莫斯科 ，1908 4E), $8 644 Ji; P. JH iX d ( P. Nevolin) : 
Kustarnaya promyshlennost' vo Vladimirskoy gubernii ( 弗 拉 基 米 尔 ，1912 Æ), 58 120 3i, [130] 
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调查 ,该 调查 揭露 出 有 3 000 名 儿童 被 雇用 了 ， 绝 大 多 数 都 是 抵押 来 的 ， 其 
中 有 1 000 名 儿童 从 事 的 是 夜班 工作 。 这 项 调查 使 得 1845 年 8 月 7 日 形成 了 
一 项 禁止 12 岁 以 下 的 儿童 从 事 夜班 工作 的 法 律 ， 夜 班 工作 界定 的 时 间 从 午 
REIZ R 6 点 。 但 是 法 典 里 从 来 没有 包括 这 项 法 律 ， 而 儿童 劳动 力 的 间 题 也 
仍然 没有 得 到 控制 .0 

尽管 如 此 ， 儿 童 劳动 力 的 问题 正如 夜班 劳动 的 问题 一 样 ， 几 乎 一 直 在 政 
府 考 虑 的 议事 日 程 上 。 这 个 问题 在 60 年 代 、70 年 代 各 种 委员 会 的 讨论 会 上 
都 是 重要 的 问题 ， 有 些 是 出 于 人 道 主义 的 考虑 ， 有 些 是 针对 正在 进行 的 教育 
改革 ， 有 些 是 爱国 外 法 规 的 影响 。 到 19 世纪 80 年 代 之 前 ， 一 直 没 有 实施 管 
制 儿 童 劳 动力 的 法 规 ， 因 为 这 个 问题 一 般 总 是 和 夜班 工作 、 工 作 时 间 长 短 以 
及 政府 干预 劳工 关系 的 可 接受 程度 等 问题 联系 在 一 起 的 ,9 

1882 年 6 月 、1884 年 和 1885 年 的 工厂 立法 开始 明显 地 影响 到 俄国 工 
三 工业 中 的 儿童 就 业 问题 。 该 立法 不 允许 12 岁 以 下 的 儿童 在 工厂 工作 ; 将 
12 ~15 岁 儿 童 每 天 的 工作 时 间 限 制 在 8 小 时 ， 其 中 不 超过 4 个 小 时 得 有 一 
次 休息 ; 禁止 12 ~ 15 岁 的 儿童 从 事 每 晚 9 时 至 次 日 凌晨 5 时 的 夜班 工作 ， 
禁止 15 ~ 17 岁 的 少年 在 棉纺 织 业 、 毛 纺织 业 和 亚麻 纺织 业 从 事 夜班 工作 。3 

但 是 在 1885 年 以 前 ， 儿 童 劳 动力 就 已 经 不 再 是 劳动 力 大军 中 的 重要 组 
成 部 分 了 。1882 ~ 1883 年 ，12 岁 以 下 儿童 不 超过 劳动 力 总 数 的 1.3%。 在 
受 调查 的 3 316 家 公司 54 万 名 工人 中 ，12 岁 及 以 上 的 儿童 占 9. 17% 。 在 诸 
如 印刷 及 相关 行业 中 ， 儿 童 的 比例 接近 18% ， 在 纤维 加 工业 中 大 约 是 13% 。 
最 广泛 使 用 儿童 劳动 力 的 是 火柴 工厂 、 玻 璃 和 水 晶 制 品 工厂 以 及 羊毛 纺 线 行 
yp, 

实施 儿童 劳动 法 的 结果 就 是 雇主 不 仅 解雇 了 大 量 不 足 12 岁 的 儿童 ， 而 
HRR TERTA 15 岁 的 儿童 。 原 因 是 多 种 多 样 的 。 很 多 雇主 没有 完全 理 
解 这 条 法 律 ， 在 任何 情况 下 都 持 怀疑 态度 并 且 和 希望 不 要 被 卷 人 其 中 。 雇 主 害 
怕 视 察 团 会 “ 带 给 工人 什么 想法 ”， 并 发 现 工人 实际 上 本 不 存在 的 不 满 。 很 

















QD AKEH, MIB, 第 36 ~37 页 。[131} 

© 同上 引 , 第 125 页 及 以 后 。[132]】 

图 拉 伐 洛 维 奇 ， 前 引 书 ， 第 147 页 及 以 后 ; 0. X Uk (0. Goebel): Entwicklungsgang der rus- 
sischen Industriearbeiter bis zur ersten. Revolution ( 1905) , Osteuropa-Institut in Breslau ( 3€ Ej, 锡 、 柏 林 ， 
1920 Æ), 58 14 页 及 以 下 。[【 133 】 

@ E. 安 德 烈 耶 夫 (E. Andreyev): Rabota maloletnikh v Rossii i v Zapadnoy Yevrope ( 圣彼得堡 ， 
1884 £), $8 160 页; V. 尤 , 格 森 (V. Yu Gessen): Trud detey i podrostkov v fabrichnozavodskoy Rossii 
ot XVII veka do oktyabrskoy revolyutsii (莫斯科 ，1927 4E) , 第 1 3858 50 VERAT, [134] 
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多 雇主 担心 要 承担 法 律 中 让 年 轻 工 人 受 教育 的 雇主 责任 。 附 近 没 有 地 方 学 校 
或 者 教会 学 校 的 农村 小 工厂 主 特别 感到 不 安 ， 怕 法 律 会 因此 要 求 他 们 建立 一 
所 学 校 。 然 而 ， 最 重要 的 是 颁布 法 律 的 时 间 刚 好 与 经 济 活动 的 不 景气 时 间 重 
合 了 ,雇主 以 很 低 的 价格 就 能 找到 足够 的 成 年 劳动 力 。 弗 拉 基 米尔 地 区 的 工 
厂 视察 团 成 员 佩斯 科 夫 博士 发 现 ， 在 他 访问 过 的 40 家 工厂 中 ， 不 到 15 岁 的 
年 轻 人 数量 从 1883 年 的 4595 AREE 1885 年 的 1371 人 。 同 时 ， 工 人 总 数 
减少 了 2 302 A.U 

1894 ~1895 年 ，12 ~15 岁 青少年 的 比例 仅仅 是 1.87% ，15 ~17 岁 的 比 
例 低 于 9% ， 合 起 来 刚刚 超过 总 数 逾 百 万 劳动 力 的 10% 。 其 中 ， 青 少年 就 业 
比例 最 高 的 是 造纸 业 ， 其 次 是 纤维 加 工业 和 矿物 加 工业 ， 分别 是 17.4% 、 
17.1% 和 1596 。 有 接近 一 半 的 低 于 18 岁 的 工人 在 纺织 业 工 作 。@ 

1900 年 后 ， 在 接受 工厂 视察 团 检查 的 工厂 中 少年 工人 的 数量 在 18 万 左 
右 变动 。 但 是 1910 年 后 ， 伴 随 着 1914 年 前 的 繁荣 时 期 的 到 来 ， 该 数据 有 很 
大 的 增长 。 当 时 ， 劳 动力 中 的 少年 数量 增长 到 1901 年 的 148.1% ， 这 个 增 
长 率 高 于 全 体 劳动 力 的 增长 率 , 但 是 低 于 女工 的 增长 率 。@ 

1913 年 接受 检查 的 工厂 里 ， 低 于 18 岁 工人 的 比例 是 11. 1% 。 如 果 考 虑 
采矿 业 和 冶金 业 ， 该 比例 降低 到 10. 4% 。 从 绝对 数量 来 说 ， 共 有 273 000 个 
年 轻 工 人 ， 其 中 有 3996 是 女孩 ， 后 者 的 比例 超过 了 女性 在 全 部 劳动 力 中 的 
比例 。 在 纺织 业 和 化 工 工业 中 ,年 轻 女孩 占 全 部 少年 工人 的 比例 大 约 是 
60% ,* 

官方 数据 有 些 低估 了 就 业 的 少年 数量 。 无 疑 在 某 些小 工厂 必然 出 现 这 种 
情况 ， 只 要 出 现 检查 员 ， 儿 童 就 有 可 能 被 藏 起 来 了 。 劳 动 检查 员 和 外 国 专家 
都 认为 很 多 工人 隐瞒 了 他 们 的 真实 年 龄 。 农 村 委员 会 的 长 者 通常 在 家 庭 通行 
证 上 记 下 父母 所 说 的 年 龄 ， 雇 主 只 按照 通行 证 上 的 年 龄 进行 登记 ， 即 使 站 在 
他 面前 的 少年 看 上 去 不 可 能 是 所 宣称 的 年 龄 ， 雇 主 也 不 进行 进一步 的 核查 。 
由 于 存在 很 多 这 种 类 型 的 欺骗 行为 ， 所 以 检查 员 要 求 查看 教区 名 单 。 教 区 教 











D P.A. 佩斯 科 夫 (P.A. Peskov): Fabrichny byt Vladimirskoy gubernii: otchot za 1882 — 1883 
(圣彼得堡 ，1883 Æ), 第 30 X0 XE «T - OK SEHE IE (Ya. T. Mikhaylovsky) : O deyatel" nosti 
fabrichnoy inspektsii; otchot glavnago fabrichnago inspektora (圣彼得堡 ，1886 4p), 第 76 ~ 77 页 ; 
V.V. 斯 维 亚 特 洛 夫 斯 基 (V. V. Svyatlovsky) : Kharkowsky fabrichny okrug: otchot za 1885 god ( Xf 18 
f&, 1886 4E) , 第 15 Xi, [135] 

Q dXX: Ucho, 88 83 -84 Wi, [136] 

© 根据 相关 年 份 Svod Otchotor Fabrichnykh Inspektoros, [137) 

@ 根据 Ministerstvo Torgovli, Dannyye... (Æ BLYE 121) , xxxvii tis [138] 
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士 发 现 出 具 这 种 证 明 是 一 种 很 好 的 收入 来 源 ， 所 以 收费 很 高 。 因 此 产生 了 许 
多 原本 属于 姐姐 、 哥 哥 甚 至 陌生 人 的 证 明 ， 尽 管 检查 员 怀 疑 年 轻 工 人 的 真实 
年 龄 ， 但 是 他 们 也 无 能 为 力 。 但 是 ， 这 类 工人 的 数量 似乎 不 是 很 大 。2 

总 的 来 说 ,在 乡村 工业 和 小 型 工业 中 年 轻 工 人 的 数量 更 多 。 对 儿童 劳动 
力 的 悲惨 描述 一 般 都 是 指 发 生 在 未 接受 检查 的 小 工厂 中 。 在 那里 ， 整 个 家 庭 
夜以继日 地 工作 ,特别 是 在 大 节日 之 前 。 之 所 以 从 事 这 种 令 人 疲乏 的 工作 也 
许 是 因为 他 们 希望， 经 过 几 个 月 紧张 的 工作 之 后 ， 他 们 能 够 在 公认 的 俄国 大 
AP “HAE”? 

利用 儿童 劳动 力 因为 下 列 原因 相对 受到 限制 : 不 带 家 属 的 移民 工人 的 比 
例 很 高 ; 存在 从 事 某 些 工作 的 廉价 成 人 劳动 力 ， 而 这 类 工作 在 其 他 地 方 都 是 
由 儿童 做 的 ; 需要 长 期 学 徒 的 复杂 工业 相对 不 够 发 达 ; 大 多 数 是 需要 体力 和 
耐力 的 工作 。 

有 证 据 表 明 ， 自 工业 刚 开 始 发 展 的 阶段 起 ， 儿 童 劳 动力 就 从 未 超过 劳动 
力 总 数 的 10% 。 绝 大 多 数 证 据 来 自 莫斯科 省 和 弗 拉 基 米 尔 省 ， 而 且 主要 集 
中 在 纺织 业 。 这 揭示 出 ， 是 乡村 工业 工场 ， 而 不 是 工厂 ， 经 常 成 为 工厂 劳动 
力 的 预备 学 校 。% 











7.5 城市 工人 的 农村 血缘 


7.5.1 来 自 农村 的 城市 移民 


前 面 描述 了 自 彼得 大 帝 时 代 起 工业 劳动 力 的 发 展 历史 ,这 与 其 发 展 过 程 
的 规模 、 发 展 的 各 个 阶段 、 地 理 位 置 的 变化 以 及 工业 布局 的 变化 都 有 关联 。 
这 上段 历史 也 同样 解释 了 为 什么 工业 劳动 力 的 重要 来 源 (几乎 是 惟一 的 来 源 地 ) 





D 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 , 第 18 页 ; 格 沃 兹 杰 夫 ， 前 引 书 , %48., 507., [139] 

Q Ll 扬 茹 尔 (LI Yanzhul): Fabrichny byt Moskovskoy gubernii: otchot za 1882 -1883 ( 圣 彼 得 
Æ, 1884 4p), 第 5 页 及 以 后 ; Hth: ‘Detsky i zhensky fabrichny trud v Anglii i Rossii’ , Otechestven- 
nyye Zapisky, nos.2 —4 (1880 Æ); F.F. 埃 里 斯 最 (F.F. Erisman) 编 :“Sanitamoye izsledovaniye fab- 
richnykh zavedeniy Moskovskago uyezda' ， 载 于 Sbornik statisticheskikh svedeniy po Moskovskoy gubernii; ot- 
del sanitarnoy statistiki, IV (莫斯科 ，1885 4E), 58 1 部 分 ， 第 288 -289 Xi, [140] 

& 埃 里 斯 曼 ， 前 引 书 ， 第 292 页 ; 格 沃 兹 杰 夫 ， 前 引 书 ,第 34 页 ; KELM. 科 兹 明 内 替 一 
兰 宁 (L M. Koz’ minykh-Lanin) ; Gramotnost’ i zarabotki fabrichno-zavodskikl rabochikh Moskovskoy gubernii 


[莫斯科 ，1912 年 ， 以 后 援引 为 “Gramotnost” (1912) 1, [141] 
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是 农村 ， 为 什么 工业 劳动 力 拥有 农民 的 特点 ， 并 与 农村 社会 保持 着 不 断 的 联 
系 。 农 民 出 身 以 及 与 农村 的 联系 是 俄国 劳动 力 很 重要 的 一 个 特征 ， 因 此 需要 
进行 更 详细 的 研究 。 

前 面 已 经 描述 了 俄国 的 经 济 发 展 ， 所 以 农村 能 够 为 工业 提供 最 主要 的 劳 
动力 来 源 并 不 奇怪 。 在 考虑 工业 劳动 力 供应 的 潜在 来 源 时 ， 应 该 时 刻 牢记 ， 
在 现代 工业 发 展 初 期 ， 城 市 生活 相对 并 不 发 达 ， 所 以 城市 人 口 能 够 提供 的 劳 
动力 数量 十 分 有 限 ， 而 且 ， 当 时 城市 工匠 的 地 位 十 分 低下 ， 能 够 提供 的 技能 
也 很 有 限 。 所 以 只 有 农村 才能 成 为 工厂 工业 劳动 力 的 主要 储备 地 。 在 农村 ， 
通常 受过 一 定 训练 掌握 一 定 技能 的 乡村 工业 工人 ， 包 括 独 立 工作 的 工人 、 外 
包工 作 制 的 工人 以 及 农村 工场 雇用 的 工人 ， 都 是 劳动 力 供应 的 主要 来 源 。 

首先 有 一 点 必须 牢记 的 是 劳动 力 发 展 的 时 间 间 隔 相 对 很 短 。 估 计 工 业 的 
发 展 时间 不 超过 30 年 ， 还 超 不 过 一 代 人 的 寿命 。 所 以 不 可 能 指望 在 那么 短 
的 时 间 内 ， 就 能 够 成 长 起 一 代 出 身 于 工人 阶级 、 拥 有 熟练 技术 和 知识 的 产业 
工人 。 

尽管 后 来 在 少数 大 规模 工业 中 心 ， 特 别 是 在 圣彼得堡 省 的 一 些 城市 、 莫 
斯 科 省 的 部 分 地 区 、 甚 至 在 波兰 王国 的 罗 兹 市 、 彼 得 库 夫 以 及 索 斯 诺 维 英 
(Sosnowice) ， 或 者 在 里 加 ， 出 现 了 一 部 分 工厂 的 核心 工人 ， 他 们 的 生活 习 
惯 和 目标 完全 受 工厂 影响 ， 但 是 他 们 还 是 经 常 被 淹没 在 因 工业 扩张 而 从 农村 
来 的 大 量 新 增 人 口中 了 。 

另外 ， 尽 管 证 据 确凿 ， 到 1900 年 左右 出 现 了 一 部 分 具有 相当 长 工厂 工 
作 记 录 的 工人 ， 尽 管 还 有 很 多 工人 的 双亲 也 是 工人 ,但 是 并 不 能 很 肯定 在 那 
种 环境 下 ， 一 个 典型 的 俄国 工人 实际 上 是 如 何 结束 他 的 工人 生涯 的 ， 或 者 说 
他 的 儿子 是 如 何 开始 他 的 工人 生涯 的 。 有 证 据 显示 ( 见 后 )， 即 使 在 工业 化 
最 发 达 的 城市 ， 通 常 是 那些 40 ~ 50 岁 的 工人 重新 恢复 了 他 们 在 农村 的 生活 ; 
他 们 的 很 多 后 代 ， 即 使 是 在 工厂 妇 产 科 病 房 出 生 的 ， 即 使 他 们 的 母亲 继续 在 
工 三 工作 ， 仍 然 趋向 于 在 农村 度 过 他 们 的 童年 ， 多 半 是 与 爷爷 在 一 起 ， 一 直 
到 他 们 15 岁 。 




















7.5.2. 农村 纽带 


尽管 逐渐 形成 了 这 样 一 种 劳动 力 ， 他 们 一 直 主 张 到 工厂 参加 就 业 ， 但 是 
他 们 还 是 没 能 完全 摆脱 农村 生活 。 不 能 肯定 他 们 的 主张 更 侧重 于 哪 一 方面 ， 
究竟 是 工业 和 工厂 ， 还 是 农业 和 农村 。 另 外 ， 在 某 些 地 区 ， 即 研究 劳动 力 发 
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展 的 历史 学 家 证 明 工业 就 业 很 稳定 、 劳 动力 具有 祖辈 遗传 特点 的 地 区 ， 工 业 
的 农村 家 庭 特色 ， 以 及 工业 亲近 农村 家 庭 并 与 农村 家 庭 保持 联系 仍然 相当 明 
显 ， 这 显然 是 一 种 矛盾 。 在 众多 的 产业 工人 中 ， 乌 拉 尔 地 区 的 工人 仍然 是 同 
时 拥有 马匹 和 草地 的 乡下 人 ， 他 们 在 翻晒 干草 的 季节 会 离开 工厂 去 乡下 。 同 
样 地 在 中 部 工业 地 区 ， 在 弗 拉 基 米尔 省 、 科 斯 特 罗马 (Kostroma) 省 ， 甚 至 
EARNE, ， 即 使 是 高 烟 秽 也 掩盖 不 了 工业 聚居 地 的 农村 家 庭 氛 围 。 

即使 是 年 轻 人 ， 即 使 还 有 -一 个 由 家 人 打 理 的 农场 ， 城 市 里 的 工人 也 不 会 
去 一 个 可 能 会 发 生 巨变 的 地 方 。 另 一 方面 ， 由 于 工厂 工人 聚集 在 郊区 ， 农 村 
人 口 不 断 涌 入 ， 这 些 都 使 得 都 市 带 有 明显 的 非 城市 特点 。 

城市 普查 、1897 年 人 口 调查 以 及 对 个 别 工厂 的 研究 提供 了 大 量 的 证 
据 ， 它 们 揭示 出 : 一 般 在 城市 人 口中 ， 尤 其 是 在 就 业 人 口中 ， 农 民 一 一 通 
常 是 移民 来 的 农民 一 一 占 压 倒 性 的 比例 。1869 年 ， 圣 彼得 堡 有 31% 的 人 
是 农民 。6 年 间 农 民 人 数 增长 了 接近 30% 。1881 年 ， 圣 彼得 堡 农民 移民 
的 人 数 超过 70% 。 普 查 显示 ，1890 年 和 1900 年 城市 外 出 生 的 人 数 比 例 超 
过 68% ， 直 到 1910 年 才 不 到 68% 。 了 1882 年 在 莫斯科 省 ， 有 74% 的 人 是 
在 城市 外 出 生 的 。 有 接近 1/5 的 人 到 普查 时 仅 在 城市 住 了 1 年 ; 只 有 大 约 
1/3 的 人 到 普查 时 已 经 在 城市 里 住 了 5 年 了 。1902 年 非 城市 出 生 人 口 比 例 仍 
然 达到 72. 396 , 1912 年 是 68% 。 在 莫斯科 省 所 有 外 来 人 中 ， 有 接近 273 的 
人 来 自 农 村 ， 同 时 城市 里 农民 出 身 的 人 的 比例 从 1902 年 的 7.4% 上升 到 
1912 年 的 10. 195,9 

到 19 世纪 90 年 代 ， 农 村 移民 不 断 涌 人， 自然 人 口 一 直 是 负增长 ， 在 城 
市 居住 不 满 一 年 的 人 口 比 例 从 1890 年 的 14.3 增长 到 1910 年 的 15.1%， 
而 在 城市 居住 时 间 长 达 10 年 以 上 的 人 口 比例 从 43% 下 降 到 35% 。 在 主要 城 
































T 以 整个 俄国 为 基础 ， 见 Ministerstvo Vnutrennikh Del, Obshchy svod po imperii rezul tatov 
razrabotki dannykh pervoy vseobshchey perepisi naseleniya, proizvedennoy 28 yanvarya 1897, 第 1 卷 ( 圣 彼 得 
Æ, 1905 Æ), 285 97 —100 页 ; È- 扬 松 (Yu. Yanson): ' Naseleniye Peterburga, ego ekonomichesky i 
sotsyal' ny sostav po perepisi 1869g. °, Vestnik Yevropy, no. 10 (1875 4E), 第 617 页 Ministerstvo Vnu- 
trennikh Del, Tsentral' ny statistichesky komitet, Sankt-Peterburg po perepisi 10 dekabrya 1869 goda ( X 
$E, 1872 1875 ^E) , 98 1 35, $8 110 K; idem, Sankt-Peterburg po perepisi...1890, 58536 Bi; idem, 
Sankt-Peterburg po perepisi...1900, 5$ 32 ~33 页 ; idem, Petrograd po perepisi...1910, 第 3 页 ; A.S. JE 
FER (A.S. Nifontov) , * Formirovaniye klassov burzhuaznogo obshchestva v russkom gorode' , Istori- 
cheskiye Zapisky, LIV (1950 Œ), 28 239 页 及 以 后 。[142】 

@ 莫斯科 :， Gorodskaya Uprava, Statisticheskoye otdeleniye, Perepis Moskvy 1882 g. : Naseleniye i 
zanyatiya (RHEL, 1885 4), 58 38 ~42 页 ; 莫斯科 : Corodskaya Uprava..., Perepis Moskvy 1902 go- 
da, Naseleniye (莫斯科 ，1904 4E), 58 3, 10 页 ; Russia, Tsental noye Statisticheskoye Upravleniye 
SSSR, Statistichesky Yezhegodnik goroda Moskvy i Moskovskoy gubernii ( Ej gl, 1927 Æ), #14, [143] 
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市 ， 还 是 有 很 多 居住 时 间 超 过 5 年 的 农民 ， 到 1910 年 圣彼得堡 有 14. 2 万 个 
农民 已 经 住 在 那里 超过 20 年 了 ， 到 1902 年 莫斯科 也 有 超过 9.5 万 的 农民 在 
当地 居住 的 时 间 超 过 了 20 年 其 他 工业 城市 的 情况 也 相同 。1903 年 对 巴 
库 的 普查 显示 ， 在 石油 业 只 有 5% 的 工人 是 在 巴 库 工业 区 出 生 的 。1912 年 在 
EIKER (Kharkov), BEAR EMAR 2/3 的 城市 居民 来 自 农村 。 

敖 德 萨 是 俄国 快速 成 长 起 来 的 城市 之 一 ， 它 的 结构 与 其 他 城市 有 所 不 
同 。 只 有 54% 的 居民 是 在 农村 出 生 的 。 事 实 上 ， 元 德 萨 并 不 是 一 个 工业 中 
心 ， 它 拥有 众多 的 手艺 人 以 及 在 服务 行业 工作 的 工薪 阶层 ， 他 们 乐于 与 家 庭 
居住 在 一 起 。 可 能 拥有 众多 的 犹太 人 也 是 导致 歼 德 萨 城市 结构 与 众 不 同 的 因 
素 之 一 。@ 

在 城市 工作 的 迁 入 人 员 比 例 高 也 反映 在 年 龄 结构 中 。 在 莫斯科 省 每 千 人 
中 ，10 岁 及 以 下 的 只 有 124 A, 11 -20 岁 的 有 221 A, 21 -30 岁 的 有 263 人 。 
另外 ，15 ~50 岁 年 龄 段 的 人 远 远 超过 不 到 15 岁 和 大 于 50 岁 的 人 数 。 将 欧洲 
城市 的 年 龄 结构 (以 每 千 人 表示 ) 与 莫斯科 省 和 圣彼得堡 省 进行 比较 ， 可 以 
更 加 反映 出 俄国 工业 城市 的 特点 ， 见 下 表 :@ 





单位 : A/TA 
年 龄 段 中 部 欧洲 柏林 莫斯科 圣彼得堡 
0~15 329 279 221 217 
16 ~30 253 318 387 396 
31 ~50 248 277 286 282 
51 岁 及 以 上 170 125 115 104 


1897 年 人 口 普查 及 其 他 个 别 工厂 和 行业 的 研究 也 证 实 了 这 个 年 龄 结构 。 
根据 1897 年 人 口 普 查 ， 工 厂 工 人 中 不 到 15 岁 的 仅 占 3. 9% ， 接 近 77% 的 工 
人 在 15 ~39 岁 之 间 ， 其 中 在 20 ~ 39 岁 之 间 的 人 为 55% ， 只 有 19.3% W T. 





DD 根据 Ministerstvo Vnutrennikh Del..., Petrograd po perepisi...1910, X 14a 和 表 15; AME, 
Gorodskaya Uprava..., Perepis Moskvy 1902, 38 11, 63 页 ; 拉 申 : Naseleniye， 第 113, 139 ~ 140 145, 
147 页 ; 尼 丰 托 夫 ， 前 引 书 ， 第 240 ARUH. [144] 

Q 根据 LM. {Hk ‘O soslovno-klassovoy strukture gorodov kapitalisticheskoy Rossii' ， 载 于 
L. M. 伊 万 诺 夫 编 : Problemy sotsyal" no-ekonomicheskoy istorii Rossii (莫斯科 ，1971 Æ), 第 327 页 ; E 
FE: Gorodskaya Uprava, Statisticheskoye otdeleniye, Baku po perepisi 22 oktyabrya 1903 g. , 第 1 卷 (BE, 
1905 年 ) 5838 ~48 页 ; idem，Perepis Baku 1913 goda, II ( 巴 库 ，1916 年 ), 第 7 页 。[145] 

®© 丘 普 罗 夫 ， 前 引 书 , 第 193 页 。[146] 
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人 超过 40 5.9 

1902 年 在 莫斯科 省 ,不 到 15 岁 的 人 只 有 0.95, 20 岁 以 下 的 人 占 
2090, 60% f ATE 20 ~39 岁 之 间 ，19 甸 的 人 超过 40 岁 ， 只 有 5% 的 人 超过 
50 岁 。@ 

在 赞 德尔 具有 代表 性 的 纺织 三， 到 19 世纪 90 年 代 后 期 在 接近 1 600 个 
工人 中 ,只 有 3.4% 的 工人 超过 了 50 3, 13% 的 工人 超过 了 40 岁 ，71% 的 
工人 小 于 30 岁 。 超 过 87% 的 工人 在 16 ~40 岁 之 间 。 在 索 莫 夫 省 伏尔加 河 
昱 的 一 个 金属 和 机 械 加 工厂 ，1896 年 接近 6 000 个 工人 中 ，78% 的 工人 在 
16-35 岁 之 间 ，2/3 的 工人 在 21 ~35 岁 之 间 。 在 这 里 ， 很 多 工厂 要 求 工人 
必须 有 足够 的 体力 ， 所 以 强调 要 年 轻 人 。 这 一 点 在 克 里 沃 罗 格 地 区 (Krivoy 
Rog) 的 铁 矿 加 工厂 的 年 龄 构成 中 也 有 所 反映 ， 有 74% 的 工人 在 21 ~30 岁 
之 间 ， 接 近 总 数 90% 的 工人 在 18 ~30 岁 之 间 ， 只 有 11% 的 工人 超过 了 30 
3. 

Xj 1900 年 圣彼得堡 省 13 个 行业 的 调查 显示 出 与 上 述 年 龄 结构 相同 的 模 
式 ， 即 一 个 两 头 小 中 间 大 的 形状 ， 有 60% 的 工人 在 20 ~ 40 岁 之 间 ， 大 约 
2090 ~25% 的 人 小 于 20 岁 ， 大 约 7.6% — 1696 的 人 超过 40 岁 。 圣 彼得 堡 省 
的 数据 比较 明显 ， 即 使 在 那些 人 们 原本 认为 年 龄 大 的 人 会 比较 多 的 行业 ， 即 
需要 专业 化 程度 较 高 、 对 体力 要 求 较 少 的 行业 ， 它 的 年 龄 构成 模式 也 与 普遍 
模式 相同 。 同 样 近似 的 还 有 莫斯科 省 的 造纸 业 ，1907 年 的 调查 显示 出 相同 
的 年 龄 构成 模式 。 尽 管 人 们 原本 认为 造纸 业 更 需要 年 龄 大 的 人 ， 但 是 调查 显 
示 出 只 有 1/8 的 工人 超过 40 岁 ，78.3% 的 人 小 于 30 岁 ， 只 有 2.796 B] AGER 
过 50 岁 。@ 

IRRE EITA P.M. 绍 斯 塔 科 夫 (P. M. Shostakov)@ 认为 : 
劳动 力 的 年 龄 构成 反映 了 劳动 力 与 农村 和 农场 的 紧密 联系 。 它 说 明 农 村 家 庭 
的 年 轻 人 愿意 早 些 参加 工作 ， 而 35 岁 或 40 岁 以 上 的 工人 愿意 返回 农村 去 接 
替 那 些 因 衰老 或 疾病 而 退休 或 者 死亡 的 农村 一 家 之 长 。 莫 斯 科 造 纸 工 人 的 数 





© VF, 1904, no.26, 4 4- 3&5, $8546 -547 页 。[147] 

Q 根据 莫斯科 : Gorodskaya Uprava..., Perepis Moskvy 1902, 第 2~7 Wi, [148] 

Q P.M. 绍 斯 塔 科 夫 (P. M. Shestakov): Rabochiye na manufakture tovarishchestva * Emil Tsindel' v 
Moskve; statisticheskoye izsledovaniye ( ZIP}, 1900 年 ) ， 第 21 ~ 22 页 ; A.P. , 'Rabochiye Sornovskikh 
zavodov’ , Narodnoye khozyaystvo, IV (1902 年 ) 第 92 ~93 页 ; fx: Formirovaniye, $5 286 M, [149] 

@” 伯 轧 斯 坦 一 科 甘 ， 前 引 书 , 第 161 页 ， 附 录 一 ; A. MEERE (A. Svavitsky) 和 V. & R 
(V. Sher); Ocherk polozheniya rabochikh pechatnago dela v Moskve (圣彼得堡 ，1909 Æ), 第 14 ~15 页 。[150] 

© ”和 原 书 注 中 的 P. M. Shestakov 应 为 同一 人 ， 疑 排 字 误 ， 见 本 页 注 @。 一 一 译 者 注 
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据 也 证 实 了 这 一 点 ， 在 那里 的 某 些 造纸 行业 ， 市 民 出 身 的 工人 比例 高 于 其 他 
行业 。 根 据 莫斯科 1902 年 普查 结果 ， 在 造纸 业 和 建筑 业 共 有 12 100 个 市 民 
出 身 的 工人 ， 在 排 字 工人 中 该 比例 达到 65% 。 在 农民 出 身 的 工人 中 ， 超 过 
40 岁 的 工人 仅 占 10% ， 而 市 民 出 身 的 接近 18% 。 同 样 在 小 于 20 岁 的 年 轻 
印刷 工人 中 ， 市 民 出 身 的 比例 较 低 ， 只 有 8% ， 而 来 自 农 村 的 比例 达到 
1396 .由 

对 年 轻 人 和 中 青年 人 的 重视 也 从 一 个 侧面 反映 出 俄国 工人 预期 工作 期 短 
以 及 老年 化 较 早 的 情况 。 但 是 ， 在 农村 、 其 他 工薪 行业 以 及 乡村 工业 中 ， 没 
有 出 现 老 年 段 劳动 力 比 例 急剧 缩小 的 类 似 情 况 。 将 莫斯科 省 博 戈 罗 茨 克 地 区 
的 格 鲁 克 霍 夫 斯 克 (Glukhovsk) 工厂 的 劳动 力 年 龄 结构 与 该 地 区 全 部 人 口 
的 结构 进行 比较 ， 显 示 出 9 ~ 40 岁 年 龄 段 的 比例 最 为 接近 。 该 地 区 超过 40 
岁 的 人 口 比例 是 25.3% ， 而 超过 40 岁 的 工人 比例 是 14.5% ; 超过 50 岁 的 
人 口 比例 是 15.2% ， 而 工人 比例 则 为 5. 5% .@ 

由 于 年 龄 大 的 人 愿意 退休 返回 故乡 度 过 余生 ， 所 以 他 们 的 人 数 相对 较 
少 。 但 是 农村 的 吸引 力 并 不 是 他 们 提前 退休 的 惟一 原因 。 训 无 疑问 ， 雇 主 愿 
意 雇 用 一 定年 龄 段 的 工人 并 在 合同 中 有 所 规定 ， 以 及 工厂 管理 机 构 要 求 招收 
新 雇员 也 是 原因 之 一 。 

另 一 个 提前 退休 的 原因 就 是 老年 工人 的 工资 非常 低 ， 因 为 老年 工人 中 半 
残疾 或 者 退役 的 士兵 很 多 ， 他 们 多 是 充当 仓库 保管 员 和 门卫 ， 收 入 很 低 。 最 
后 一 个 原因 就 是 ， 老 年 人 的 文化 程度 远 远 低 于 平均 水 平 。 文 化 程度 和 工资 收 
入 并 不 存在 很 近 的 相关 性 ， 因 为 某 些 行业 在 决定 工资 水 平时 更 重视 体力 而 不 
是 文化 程度 ， 同 时 在 另 一 些 行业 ， 经 验 和 从 事 同一 工作 的 时 间 长 短 也 比 文化 
程度 更 值得 雇主 付出 代价 。 但 是 总 的 来 说 ， 研 究 显示 出 文化 程度 和 工资 水 平 
以 及 生产 率 之 间 高 度 相 关 。 

提前 退休 回 乡 还 有 一 个 原因 ， 即 农村 的 农场 基本 上 是 老 、 绊 、 病 人 惟一 
有 可 能 的 保证 。1903 年 的 法 案 只 为 受 工伤 的 工人 提供 工作 ， 还 得 证 明 工 伤 
不 是 由 于 工人 自己 疏忽 造成 的 。 大 公司 和 国有 公司 为 受 工伤 的 工人 和 病人 提 
供 了 一 定 的 保障 措施 ， 但 是 优惠 条 件 中 没有 老年 工人 。 工 厂 愿 意 给 受伤 的 工 
人 提供 一 笔 一 次 性 赔偿 ， 然 后 将 他 们 遣返 回 乡 ， 同 时 也 采取 这 种 手段 对 付 那 




















D 绍 斯 塔 科 夫 ， 前 引 书 ， 第 22 页 ; 斯 瓦 维 茨 基 与 含 尔 ， 前 引 书 ， 第 15 ~ 16 7, [151] 

Q S.M. 博 戈 斯 洛 夫 斯 基 (S. M. Bogoslovsky ) ; Zabolevayemost' fabrichnykh rabochikh Bogorodsko- 
Glukhovskoy i Istominskoy manufaktur Bogorodskago uyezda za 1896 —1900 gg. (圣彼得堡 ，1901 年 ) 第 
29 页 ; 同时 见 VF, 1910, no.40, 第 24 页 及 以 下 。[152】 
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些 被 工厂 认为 是 制造 麻烦 的 工人 。 工 人 自己 也 愿意 选择 一 次 性 的 补偿 方法 。 
尽管 工厂 的 工作 很 辛苦 ， 生 活 条 件 也 不 好 ， 但 是 大 部 分 回 乡 的 工人 身心 都 还 
是 完好 的 ， 并 且 能 够 重新 开始 他 们 在 家 庭 农 场 的 生活 ， 同 时 年 轻 人 又 接替 了 
他 们 在 工厂 的 工作 。? 

不 仅仅 是 年 龄 结构 反映 出 达到 就 业 年 龄 的 男性 从 家 庭 涌 和 人 工业 ， 人 性 别 结 
构 以 及 婚姻 状况 也 反映 了 这 一 点 ， 即 城市 普查 中 家 庭 男 性 的 比例 也 反映 了 这 
一 点 。1869 年 在 圣彼得堡 总 人 口中 ， 每 千 名 男性 对 应 830 名 女性 。 在 农民 
中 ， 每 千 名 男性 对 应 454 名 女性 ; 随 着 农民 参加 工业 就 业 ， 在 该 城市 两 个 工 
业 化 程度 最 高 的 地 区 ， 男 女 比 例 降低 到 每 千 名 对 250 名 。 在 手工 业 中 ， 人 性 别 
比例 几乎 持平 ， 而 在 其 他 行业 (军队 除外 ) 倾向 于 女性 .2 

同样 在 1882 年 的 莫斯科 ， 每 千 名 男性 对 应 740 名 女性 。 性 别 结构 和 年 
龄 结构 显示 出 ， 男 人 性 一 般 刚 过 10 岁 就 开始 工作 ， 一 直到 50 2; 男女 人 数 最 
大 的 差别 在 20 ~ 25 岁 之 间 ， 在 这 个 年 龄 段 男性 几乎 是 女性 的 两 倍 。 这 也 从 
一 方面 反映 出 农村 家 庭 的 年 轻 男 性 涌 人 城市 ， 寻 找 工业 就 业 机 会 或 者 类 似 的 
工作 。 在 50 ~55 岁 之 间 ， 男 女 平衡 ; 在 超过 55 岁 的 年 龄 段 ， 女 性 多 于 男 
性 ， 有 可 能 是 因为 女性 寿命 长 ， 也 有 可 能 是 由 于 农民 出 身 的 男性 工人 返 乡 的 
原因 。 

如 果 将 农民 从 1882 年 莫斯科 普查 的 数据 中 挑 出 来 ， 男 女性 别 比例 向 相 
反 的 方向 发 展 , 将 有 1 040 名 女性 对 1 000 名 男性 。 如 果 单 看 这 部 分 农民 的 
性 别 构成 ， 将 是 480 名 女性 对 1 000 名 男性 。 如 果 根 据 职 业 划分 ， 就 会 发 现 
在 所 谓 的 “产业 工薪 收入 者 ”中 ， 只 有 160 名 女性 对 应 1 000 名 男性 。 这 与 
1897 年 帝国 的 工厂 劳动 力 普查 的 性 别 结构 相同 ， 当 时 的 比例 是 每 1 000 名 男 
性 工人 对 应 150 名 女工 人 。.@ 

农民 出 身 的 工人 中 男性 比例 很 高 ， 说 明 有 大 量 的 工人 离开 了 他 们 的 家 
庭 。1897 年 的 普查 显示 出 ， 整 个 帝国 60% 的 工薪 收入 者 没有 家 庭 ， 圣 彼得 
堡 省 的 比例 高 达 86. 5% 。 拥 有 家 庭 (不 是 指 一 家 之 长 ) 并 与 家 庭 生活 在 一 
起 的 人 数 比例 仅仅 为 25% ， 圣 彼得 堡 省 仅仅 是 6. 8% 。 全 国 所 有 已 婚 的 工薪 
收入 者 ， 只 有 4896 与 家 庭 生 活 在 一 起 ， 圣 彼得 堡 省 的 相应 比例 为 18.8% 。 
最 后 要 说 明 的 是 ， 只 有 24. 9% 的 一 家 之 长 和 家 庭 生活 在 一 起 (圣彼得堡 省 

















D S 克 勒 ， 前 引 书 , 第 37 页 及 以 下 。[153】 

@ 依据 丘 普罗 夫 ， 前 引 书 ， 第 193 页 。1880 年 巴黎 和 柏林 该 比例 是 每 千 名 男性 对 应 1 020 名 和 
1 060 名 女性 ; 泽 尔 尼 克 ， 前 引 书 ， 第 234 Wi, [154] 
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下 一 个 10 年， 或 者 说 1914 年 之 前 的 资料 就 没有 前 一 阶段 这 么 清楚 了 。 
1908 年 和 1909 年 对 圣彼得堡 省 冶金 业 工 人 所 做 的 调查 显示 出 : 达到 普通 俄 
国人 结婚 年 龄 的 工人 单独 生活 的 比例 非常 高 ， 而 附属 于 家 庭 的 比例 非常 低 。 
1911 年 在 巴 库 的 石油 行业 ， 共 有 从 事 全 年 性 工作 的 工人 3. 26 万 人 ， 其 中 超 
过 79% 的 雇工 在 巴 库 没有 家 。 既 然 无 家 的 雇工 仅 占 23% (根据 上 上 下文， 应 
是 “有 家 的 雇工 不 到 23% ”一 一 译 者 注 ) ， 所 以 没有 家 的 雇工 比例 必然 超过 
79% 。 这 说 明 与 1903 年 相 比 ， 情 况 已 经 有 所 改善 。 当 时 对 巴 库 城市 以 及 郊 
区 所 做 的 普查 显示 ， 只 有 9.496 的 石油 提炼 工人 在 巴 库 有 家 。 到 1911 年 该 
比例 达到 20. 4% 。 人 炼油 工人 的 这 一 比例 从 33. 5% 上 升 到 49% ,9 

工人 之 所 以 经 常 不 携带 家 眷 ， 有 部 分 原因 是 受 城镇 和 工业 聚集 地 的 住房 
状况 影响 所 致 。 在 工厂 的 简易 工棚 ， 或 者 是 地 下 室 和 阁楼 的 一 角 ， 拥 挤 着 单 
身 工 人 的 木头 简易 床 ， 有 时 还 要 轮流 使 用 床铺 ， 床 铺 过 分 陈旧 而 难以 居住 。 
这 也 再 次 证 明 农民 出 身 的 工人 与 家 庭 不 常生 活 在 一 起 。 好 公司 的 雇主 开始 给 
工人 提供 家 庭 住房 ， 仍 然 是 在 简易 工棚 之 中 ,但 是 为 家 庭 竖 起 了 隔断 ， 或 者 
有 专门 的 房间 ， 使 得 三 四 个 家 庭 生 活 在 一 起 。 尽 管 最 开明 的 雇主 开始 提供 托 
儿 所 、 学 校 和 妇 产 科 医 院 ， 但 是 还 是 没有 儿童 房间 或 者 是 独立 厨房 。 在 很 多 
家 庭 工 棚 里 ， 舒 尔 茨 一 加 耶 维尔 茨 发 现 了 支撑 房 顶 的 支架 ， 儿 童 就 在 通道 里 
5E Q9 

为 促进 工人 家 庭 一 起 生活 ， 最 令 人 满意 的 手段 是 为 家 庭 提 供 专门 的 住 
房 。 这 个 问题 得 到 了 成 功 地 解决 ， 至 少 对 部 分 工人 而 言 是 如 此 。 在 俄国 南部 
的 采矿 业 和 金属 加 工业 ， 雇 主 首先 为 办 事 员 提供 了 住房 ， 后 来 也 为 工人 提供 
了 住房 。 这 使 得 在 相当 短 的 时 间 内 为 曾经 是 大 草原 的 南部 提供 了 可 靠 的 劳动 
力 来 源 .@ 





© 伯 思 斯坦 一 科 甘 ， 前 引 书 , 第 53 页 及 以 下 。[【156】 

Q Soyuz Rabochikh po Metallu, Materialy ob ekonomicheskom polozhenii i professyonal' noy organizatsii 
peterburgskikh rabochikh po metallu ( 圣彼得堡，1909 年 : 根据 1907 年 9 月 1 日 和 1908 年 1 月 1 9 的 调 
Æ), 9885 页 及 以 下 ; Russia, Statisticheskoye Byuro Sovyeta S’ yezda Neftepromyshlennikov, Zarbotnaya 
plata. sluzhaschikh i rabochikh bakinskago promyshlennago rayona (EAFE, 1912 Æ), 第 11 ~13 页 。 [157] 
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V.L 米 罗 波 利 斯 基 (V.L Miropol' sky); Voronezhsky fabrichny okrug-otchot za 1885 g. (〈 圣 彼得 堡 ， 
1886 年) 第 55 页 及 以 下 ; A. V. 希 德 洛 夫 斯 基 (AL V. Shidlovsky) : Kazansky fabrichny okrug: otchot 
za 1885 (圣彼得堡 ，1886 Æ); 斯 维 亚 特 洛 夫 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 120 页 及 以 下 ; 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 ， 
第 31 页 及 以 下 ; 克 勒 ， 前 引 书 ， 第 30 ERUF. [158] 

@ M. 洛 维 克 (M. Lauwick) : L' Industrie dans la Russie Méridionale; sa situation—son avenir (H 
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中 部 俄国 的 很 多 公司 也 为 工人 提供 了 特殊 的 待遇 。 在 圣彼得堡 的 圣 盖 
公司 ， 曾 经 为 600 名 工人 提供 了 住房 。1914 年 英国 维 克 尔 (Vickers) 公司 
在 伏尔加 河畔 的 察 里 津 (Tsaritsyn) 设计 了 一 个 有 家 庭 住房 、 花 园 和 商店 的 
工人 聚集 地 。 但 是 在 大 多 数 情况 下 雇主 提供 的 仍然 是 简易 工棚 ， 这 使 得 整个 
工业 区 看 起 来 像 是 军队 的 宿 车 地 。 在 有 些 地 区 ， 例 如 巴 库 ， 特 别 是 东西 伯 利 
亚 的 采矿 区 ， 一 直 坚 持 给 工人 提供 简单 的 住房 


7.5.3 工厂 工人 与 农村 的 关系 


年 龄 、 性 别 和 家 庭 状况 的 分 布 情况 都 是 间接 证 明 ， 表 明 近 代 农 民 是 工业 
劳动 力 的 起 源 。 不 过 ， 还 是 有 大 量 关于 农民 起 源 的 直接 证 据 。 一 项 对 一 个 纺 
织 厂 自 1881 ~ 1917 年 的 研究 显示 ， 早 在 1881 ~ 1882 年 间 ， 有 接近 6096 的 劳 
动力 是 农民 出 身 ，26. 2% 是 市 民 (meshchane)。 在 1889 ~ 1990 年 间 ， 农 民 
在 劳动 力 中 的 比例 上 升 到 80% 。1914 FRPS, KER AA 93.4% 。 同 期 
劳动 力 总 数 的 增长 率 是 8. 5% ,但 是 城市 工人 的 增长 率 不 超过 2% 。1900 年 
拥有 10 年 及 以 上 工龄 的 工人 只 有 9.5% 。 另 一 方面 ，1905 年 有 5 年 以 上 工 
龄 的 工人 比例 接近 28% ， 到 1913 年 这 一 数字 增长 到 48% 。.@ 

但 是 ， 于 1915 年 出 版 了 该 公司 业主 家 族 史 的 作者 认为 ， 大 约 有 一 半 的 
工人 通过 不 间断 地 从 农村 公社 当局 取得 通行 证 而 与 村 庄 保持 着 名 义 上 的 关 
系 。 这 突出 了 一 个 重点 ， 即 当局 通过 法 律 或 者 私人 财产 对 人 口 分 类 ， 这 是 对 
实际 社会 地 位 或 者 职业 地 位 的 错误 理解 ， 与 法 律 规定 不 一 致 ， 而 且 影 响 的 不 
仅仅 是 农民 。.@ 

更 重要 的 事实 是 ， 工 厂 工人 称 他 们 自己 是 农民 。 也 许 L. M. 伊 万 诺 夫 的 
想法 是 对 的 ， 即 他 们 (工厂 工人 ) 这 样 说 是 受 习 惯 影响 ， 但 是 别人 并 不 能 
停止 猜测 ， 这 种 “习惯 影响 ”( 采 用 伊 万 诺 夫 的 原 话 ) 并 不 能 反映 工人 的 自 
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Q M.K. 罗 兹 科 娃 : 'Rabochiye Tryokhgornoy manufaktury vo vtoroy polovine XIX vy.，， 载 于 Isto- 
riya proletariata SSSR, no.l (莫斯科 ，1930 4E), ， 第 223 229 Ji; M. K. 罗 效 科 娃 ; ‘Sostav rabochikh 
Tryokhgornoy manufaktury nakanune imperyalisticheskoy voyny' ， 出 处 同上 上 ，no.5 (莫斯科 ，1931 Æ), 
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我 认同 ， 它 不 是 一 个 指示 器 ， 能 够 说 明 农 民 或 者 工人 各 自 相 应 的 地 位 。 

1896 年 ， 在 赞 德尔 纺织 三 只 有 不 足 696 的 劳动 力 不 是 农民 。 只 有 996 的 
农民 工人 没有 自己 的 土地 ， 其 中 大 部 分 是 原来 的 家 庭 农奴 、 退 役 的 士兵 以 及 
同类 型 的 人 ,解放 时 他 们 没有 得 到 土地 。 在 没有 土地 的 人 中 ， 有 一 半 人 在 村 
子 里 有 自己 的 房子 和 一 小 块 花园 ， 所 以 在 最 后 统计 中 ， 只 有 大 约 5% 的 人 与 
村 子 没有 财产 上 的 联系 〈 据 了 解 ， 调 研 者 没有 土地 购买 的 资料 ) 。 

在 赞 德尔 纺织 三， 只 有 0. 5% 拥 有 土地 的 工人 放弃 了 他 们 的 土地 ; 14% 
的 工人 将 土地 出 租 ; 大 约 78% 的 工人 由 家 里 人 帮忙 种 地 ; 超过 7% 的 人 雇用 
农工 蔡 他 们 种 地 。 这 证 明了 地 方 议 会 官员 仔细 观察 农民 的 结果 ， 即 农民 发 现 
农庄 成 为 他 们 的 负担 ， 他 们 很 高 兴 摆 脱 这 种 负担 。 在 赞 德 尔 纺织 厂 ， 有 超过 
82% 的 工人 并 不 仅仅 是 如 列宁 所 说 的 是 “有 土地 的 无 产 阶级 ”， 他 们 并 不 是 
被 迫 搜 有 土地 而 是 在 土地 上 工作 ， 尽 管 实际 情况 是 多 一 半 工 厂 主 的 父亲 是 工 
厂 工 人 。2 

在 1907 年 莫斯科 的 城市 印刷 行业 ， 有 6590 的 工人 出 生 在 农村 ， 有 一 半 
的 工人 仍然 保持 经 营 他 们 的 农场 。 有 超过 一 半 农 民 出 身 的 工人 没有 和 家 庭 生 
活 在 一 起 ， 接 近 9090 工人 将 收入 寄 回 农村 ， 每 人 接近 100 卢布 ， 占 其 收入 
的 23% 。 尽 管 他 们 自己 的 家 庭 并 不 在 农村 ， 但 是 仍 有 超过 1/6 的 工人 在 农 
村 有 土地 和 房屋 ， 或 者 只 有 房屋 和 小 花园 。 无 论 如 何 ， 仍 然 有 接近 173 的 工 
人 寄 钱 给 农村 的 亲戚 。@ 

同年 对 圣彼得堡 印刷 工人 的 调查 显示 出 ， 虽 然 不 是 与 农业 经 济 有 直接 联 
系 ， 但 是 与 农村 保持 着 较 松散 却 实 实在 在 的 联系 。 有 超过 一 半 的 工人 仍然 维 
持 着 与 村 庄 的 联系 ,但 是 只 有 1/5 的 人 由 家 里 人 帮忙 经 营 农场 ; 另外 1/5 拥 
有 自己 的 土地 和 房屋 ; 尽管 不 再 在 村 子 里 有 土地 ， 但 是 仍然 有 14% 的 工人 
寄 钱 给 农村 的 亲 威 。@ 

男 一 方面 ， 在 赞 德尔 纺织 厂 ， 只 有 12. 6% 的 工人 夏季 会 离开 工厂 到 农 
场 工作 。 整 个 国家 到 1900 年 为 止 ， 在 工人 人 数 超过 50 人 的 工厂 ， 只 有 不 超 
i996 的 工人 离开 工厂 从 事 农业 工作 。 在 金属 工业 该 比例 低 至 3% ， 在 矿物 
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加 工行 业 该 比例 高 至 24% ， 在 最 大 的 棉花 行业 该 比例 只 有 596,0 

这 些 数据 表明 ， 到 19 世纪 末 ， 在 规模 较 大 的 工厂 、 在 更 专业 化 、 技 
术 更 先进 的 行业 ， 已 经 出 现 了 全 年 性 的 劳动 力 。 但 是 假定 工业 结构 中 小 型 
工厂 比例 一 定 ， 并 从 总 体 上 考虑 工业 劳动 力 时 ， 如 苏维埃 历史 学 家 潘 克 拉 
ftit (Pankratova) 1905 年 所 评价 的 那样 ， 工 人 仍然 处 于 从 农民 到 工人 的 
Hani, Vu WO. Ho 3pBR (Theodore H. von Laue) 更 生动 地 表明 
了 这 一 点 : 1900 年 左右 ,俄国 工厂 工人 是 一 个 处 于 工厂 和 农田 之 间 的 农 
R 从 自我 认同 的 角度 出 发 ， 他 可 能 更 接近 农村 。 对 超过 一 半 的 劳动 力 而 
言 ， 与 家 庭 的 联系 不 仅仅 是 法 律 上 的 联系 或 者 是 所 有 权 方 面 的 联系 ， 劳 动力 
依赖 农庄 是 为 生存 留 下 的 后 路 。 工 厂 工 作 只 是 “同时 ”进行 的 工作 ， 即 
“兼职 从 事 的 工作 ”， 即 使 工厂 产值 很 大 , 但 是 从 本 意 和 主观 上 它 都 仅仅 局 
限于 此 而 已 。% 




















7.5.4 20 世纪 俄国 工人 与 农村 的 联系 


前 面 描述 的 是 1900 年 左右 的 情况 。 它 在 1900 ~ 1904 年 间 发 生 了 变化 。 
传统 上 认为 1905 ~ 1906 年 是 两 个 时 期 的 分 水 岭 ， 首 先 1905 年 无 产 阶级 作为 
一 种 政治 力量 出 现 了 ; 其 次 是 斯 托 雷 平 的 改革 ， 这 次 改革 通过 解散 强制 公社 
以 及 使 农民 的 土地 市 场 化 ， 而 割断 了 被 强加 于 工人 和 农村 之 间 的 联系 。 

这 里 并 不 探讨 斯 托 雷 平 改革 的 政治 问题 ， 但 是 就 改革 对 农村 关系 的 影响 
而 言 ， 证 据 并 不 确凿 。1906 年 改革 到 战争 爆发 之 间 的 间隔 很 短 ， 以 至 于 改 
革 的 效果 还 没 来 得 及 体现 。A.I 秋 梅 涅 夫 研 究 了 内 务 部 的 档案 ， 指 出 在 最 
接近 工业 化 中 心 的 省 份 ，1906 年 后 在 出 卖 土 地 的 农民 中 出 现 了 工人 。 这 很 
有 道理 ， 也 是 预料 之 中 的 结果 。 毫 无 疑问 还 有 很 多 人 与 农村 的 联系 是 有 名 无 
实 的 ; 当 这 些 人 处 于 丘 梅 涅 夫 所 提 到 的 土地 价值 高 的 地 区 时 ， 他 们 试图 出 售 





D 绍 斯 塔 科 夫 ， 前 引 书 ， 第 39 页 ; WEAK: Ucho, 588 101 页 及 第 18 章 。[167]】 

Q A.M. 潘 克 拉 托 娃 : 'Rabochy klass i rabocheye dvizheniye nakanune revolyutsii 1905 g. °, RF 
M. N. 波 克 罗 夫 斯 基 编 : 1905; Istoriya revolyutsyonnogo dvizheniya v otdel nykh ocherkakh (莫斯科 和 列宁 
格 勒 ，1925 4E), ， 第 421 Xi; Laue， 见 上 述 引文 ,第 74 3i, [168] 

Q 教授 H. 克 里 斯 (H. Kries) 在 OEDC 出 版 物 第 13557 号 (巴黎 ，1961 年 ) 第 26 页 认为 ， 
同 挪威 和 爱尔兰 一 样 ， 那 些 和 农村 保持 紧密 联系 的 工人 很 难 适应 工业 生活 ; 雇主 说 他 们 有 上 旷工 的 倾 
向 ， 更 容易 疲劳 ， 在 公司 里 一 般 难 以 和 其 他 人 打成一片 ; “工厂 吸引 他 们 加 人 消费 者 经 济 ， 而 父系 
农场 …… 却 将 他 们 留 在 自然 经 济 中 ” 。[ 169]】 
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土地 的 行动 是 一 种 正确 的 、 经 济 的 判断 。2 了 

L. M. 伊 万 诺 夫 认 为 对 俄国 工厂 工人 与 农村 的 关系 以 及 他 们 的 农民 出 身 被 
过 分 夸大 。1929 年 苏维埃 进行 的 一 项 调查 ， 调 查 了 1914 年 前 不 到 10% 的 劳动 
力 的 状况 。L. M. 伊 万 诺 夫 利用 这 次 调查 揭示 出 在 1905 年 前 ， 有 58% 的 工厂 
工人 出 身 于 工人 阶级 家 庭 ， 也 就 是 说 他 们 至 少 是 第 二 代 工 人 ， 只 有 37% 的 工 
人 出 身 于 农民 家 庭 。 到 1906 ~ 1913 年 间 ， 工 人 阶级 后 代 成 为 工人 的 比例 增加 
到 59% ， 农 民 后 代 成 为 工人 的 比例 降低 到 35. 4% .@ 根据 这 项 调查 ， 没 有 迹 
象 显示 出 1905 年 后 发 生 了 巨大 的 变化 。 但 是 ， 这 项 调查 仅仅 是 抽样 调查 ， 
而 且 是 在 政治 上 很 敏感 的 时 期 实施 的 ， 当 时 拥有 相当 数量 土地 的 农民 被 确认 
为 富农 ， 而 每 个 乡村 工业 者 都 被 确认 为 资本 家 。 所 以 ， 工 人 在 回答 有 关 解 放 
前 他 们 的 农场 规模 及 父母 状况 等 问题 时 ， 不 太 可 能 会 给 出 真实 的 答案 。 

1918 年 苏维埃 政府 进行 了 一 项 普查 ， 涉 及 的 工人 人 数 不 到 100 万 人 ， 
不 包括 乌克兰 和 乌拉 尔 在 内 。 这 项 普查 显示 出 接近 总 数 1/3. 的 工人 在 解放 前 
拥有 土地 ; 超过 1/5 的 工人 有 家 里 人 帮忙 经 营 农 场 。 由 于 这 项 普查 是 在 秋季 
进行 的 ， 所 以 和 农村 联系 较 紧密 的 工人 都 可 能 已 经 离开 了 工厂 和 城市 而 到 了 
农村 。 此 外 ， 当 时 正在 积极 地 进行 战 时 共产 主义 ， 城 市 供应 不 足 ， 有 可 能 的 
话 人 们 都 会 离开 城市 前 往 农 村 。 所 以 毫 无 疑问 ， 拥 有 土地 和 农场 的 工人 比例 
被 低估 了 .9 

尽管 看 起 来 斯 托 雷 平 的 改革 并 没有 引起 劳动 力 起 源 和 人 性质 的 巨大 变化 ， 
但 是 1900 ~ 1913 年 间 的 确 发 生 了 重要 的 变化 。 世 纪 之 交 的 经 济 萧条 以 及 随 
后 而 来 的 长 期 经 济 衰退 影响 了 劳动 力 的 供给 平衡 。 来 自 农村 的 新 劳动 力 减少 
了 ， 起 码 在 1910 年 以 前 是 如 此 。 工 业 就 业 机 会 不 稳定 ， 这 使 得 工厂 更 加 严 
格 审慎 地 对 待 那些 视 工厂 就 业 为 重要 生活 来 源 的 人 ; 同时 由 于 收成 较 好 、 贸 
易 条 件 有 所 改善 以 及 政府 “重视 农村 ”政策 的 实施 使 得 农村 收入 有 所 提高 ， 
这 也 阻止 了 临时 工 涌 人 城市 。 而 雇主 一 方 也 更 加 谨慎 地 评估 劳动 力 的 潜力 及 
其 管理 方法 ， 以 便 发 挥 最 大 优势 。 

最 迫切 需要 实施 的 是 建立 社会 综合 保障 计划 ,减少 工人 对 农村 的 依赖 。 
尽管 1912 年 《社会 保障 法 案 》 规 定 ， 自 1913 年 1 月 1 日 起 ,给 所 有 接受 视 











O A.L ERREK (A. L Tyumenev) : Ot revolyutsii k revolyutsii (列宁 格 勒 ，1925 Æ), 58 204 ~ 
205 9i, [170] 

Q BOW X: 'Preyenstvennost' , 3€ 6, 25 121 页 ; 同时 见 Russia, Uchonaya komissiya po izsle- 
dovaniyu istorii truda v Rossii, Trud v SSSR: Spravochnik 1926 ~ 1930 (nE, 1930 Æ), 第 28 ~ 29 
m. [171] . 

& PH. Formirovaniye, 3€ 143, 第 575 H., [172] 
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察 公 司 的 工人 提供 综合 保险 ， 但 这 还 是 远 远 不 够 的 。 该 法 案 通 过 一 个 联合 保 
险 机 构 设 立 了 一 个 集体 险种 ， 代 替 了 以 前 雇主 个 人 对 意外 事故 所 承担 的 责 
任 。 这 是 一 个 进步 。 过 去 ， 法 律 没 有 完全 考虑 赔偿 费 和 养老 金 ， 个 别 宣称 没 
有 参加 保险 的 公司 竭尽 所 能 拖延 法 律 的 裁决 过 程 ， 所 以 尽管 曾经 允诺 有 赔 
偿 , 但 是 工人 要 么 什么 都 得 不 到 ， 要么 就 选择 回 到 农村 去 。% 

同年 有 关 医 疗 基金 的 《医疗 法 案 》， 在 某 种 程度 上 被 认为 是 背离 以 前 立 
法 的 一 种 退步 ， 它 淡化 了 医疗 诊治 。 但 是 ， 该 法 案 明 确 了 未 来 的 发 展 方向 ， 
因为 它 要 求 那些 以 前 没有 给 工人 提供 健康 服务 的 公司 必须 执行 该 规定 。 也 就 
是 说 它 将 其 制度 化 了 。 但 是 ， 还 是 没有 针对 非 工伤 的 永久 性 残疾 人 的 条 款 ， 
也 没有 针对 老年 人 和 家 属 的 必须 履行 的 补偿 计划 。 现 有 的 国家 或 者 公司 补偿 
计划 大 概 只 能 涵盖 不 到 1/3 的 劳动 力 。 由 于 这 一 点 原因 ， 加 之 俄国 创造 就 业 
机 会 的 能 力 很 差 . 同 时 还 受到 经 济 萧条 的 影响 ,2 工人 不 得 不 继续 依赖 他 们 
的 农场 ， 甚 至 他 们 的 花园 和 房屋 。 

由 于 历史 学 家 经 常 是 从 农村 的 视角 来 看 待 工业 的 劳动 力 供给 这 一 问题 ， 
即 仅仅 考虑 劳动 力 的 供给 ， 所 以 这 一 倾向 也 影响 了 对 斯 托 雷 平 改革 与 工业 就 
业 之 间 关 系 的 探讨 。 此 外 ， 历 史学 家 也 从 体制 的 原因 ， 即 法 律 缺陷 限制 劳动 
力 灵活 性 的 角度 探讨 这 一 问题 ; 或 者 从 《农奴 解放 法 案 》 给 农民 分 配 土 地 
所 有 权 的 角度 探讨 这 一 问题 。 他 们 完全 忽视 了 俄国 农业 经 济 自身 的 特点 ， 而 
后 者 影响 到 劳动 力 的 供应 弹性 ， 这 些 特 点 包括 高 度 的 季节 性 以 及 农业 能 够 比 
工厂 就 业 提 供 更 多 得 到 现金 的 渠道 。 无 论 政府 政策 如 何 ， 这 些 农业 特点 总 是 
存在 并 发 挥 作用 。 另 一 方面 ， 人 口 快速 增长 和 农业 低 收 入 水 平 增加 了 农村 对 
工厂 劳动 力 的 供给 ， 这 个 供给 超出 了 工厂 能 够 接受 的 程度 ， 并 且 不 仅仅 只 在 
冬季 才 如 此 。 维 赫 利 亚 耶 夫 (Vikhlyayev) 认为 ， 在 农民 之 间 流 行 短期 、 季 
节 性 和 暂时 的 就 业 形式 并 不 总 是 农民 主动 选择 的 结果 ， 有 时 是 劳动 力 市 场 人 
数 众多 的 结果 ， 而 劳动 力 市 场 已 经 成 为 俄国 城市 或 者 工厂 聚集 地 的 特色 。 很 
多 男人 从 事 各 种 低 工资 非 生 产 性 的 工作 ， 工 业 中 持续 使 用 手工 劳动 以 及 劳动 
力 密 集 型 的 技术 ， 都 说 明 劳动 力 供应 过 多 ; 同样 ， 与 当时 发 展 阶段 相同 的 其 
他 国家 相 比 ， 妇 女 和 儿童 劳动 力 的 比例 相对 较 低 也 说 明了 这 一 问题 。 从 工厂 
一 方 来 看 ， 还 存在 工资 水 平 的 问题 。 从 雇主 的 角度 出 发 ， 可 能 工资 已 经 很 














D 克 勒 ， 前 引 书 , 第 38 ~44 x, [173] 

© ME, M.K. 帕 拉 特 (M.K. Palat) :《 沙 皇 的 劳动 力 政策 》， 载 于 《苏维埃 研究 》，no.2 (1973 
Æ); V. H- 拉 维 里 奇 夫 (V. Ya. Laverichev) :. Tsarism i rabochy vopros v Rossii 1861 - 1917 (莫斯科 ， 
1972 Æ), 85100 ~115、241 页 及 以 下 。[174】 
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高 了 (这 一 点 以 后 说 明 ) ， 因 为 除了 直接 工资 以 外 ,雇主 还 要 提供 各 种 福 
利 ， 这 提高 了 劳动 力 成 本 在 总 成 本 中 的 比例 ， 也 明显 增加 了 管理 费用 。 另 
外 ， 由 于 劳动 生产 率 很 低 ， 单 位 劳动 力 成 本 并 不 比 其 他 国家 低 。 但 是 从 工人 
的 角度 出 发 ， 个 人 工资 太 低 ， 不 足以 养活 工人 自己 和 他 的 家 庭 ， 也 不 足以 补 
偿 农场 的 收入 。2 

正 是 由 于 这 些 原因 ， 直 到 1913 年 工厂 工人 还 在 工厂 和 农场 之 间 播 摆 不 
定 。 当 1910 年 经 济 繁荣 到 来 时 (与 19 世纪 90 年 代 的 繁荣 不 同 ， 这 时 农业 
大 丰收 ， 谷 物价 格 很 高 ) ， 一 个 大 棉花 加 工厂 的 经 理 抱怨 ,工厂 工人 还 是 愿 
意 在 冰雪 融化 的 时 候 回 乡 去 ， 而 他 〈 不 是 农民 ) 要 因为 自己 不 能 回 农 场 必 
须 给 家 里 人 提供 补偿 。 工 厂 工 人 在 苏维埃 政权 刚 开始 很 长 的 时 间 内 不 工作 的 
事实 ， 以 及 内 战 时 期 俄国 城市 几乎 空 巢 的 事实 ， 都 说 明了 经 过 几 十 年 工业 化 
的 发 展 ， 在 市 民 和 农村 之 间 依 然 存在 着 密切 的 联系 ,2 





一 





7.6 劳动 力 在 工业 中 的 适应 性 


7.6.1 适应 问题 


由 于 涌 入 大 量 的 农民 劳动 力 ， 这 使 得 招收 和 组 织 真 正 具 有 经 验 的 劳动 力 
开始 面临 严峻 的 挑战 。 

在 适应 工厂 工作 的 能 力 方面 ， 乡 村 工业 者 强 于 农业 种 植 者 ， 后 者 在 完全 
原始 的 农业 中 ， 活 动 范围 受到 自然 环境 的 局 限 ， 而 且 总 的 说 来 ， 他 们 的 个 体 
经 营 和 决策 模式 也 与 集体 决策 的 传统 模式 一 致 。 然 而 ， 俄 国 的 农民 不 仅仅 是 
原始 的 种 植 者 。 他 们 的 能 力 必须 多 样 化 ， 必 须 同时 会 使 用 佐 头 、 锤 子 和 辫 
F; 他 们 往往 既是 建造 房子 、 茅 屋 的 工匠 ， 同 时 又 是 木工 ; 他 们 必须 砍 树 用 
作 木 料 或 燃料 ; 他 们 还 必须 挖 井 、 组 装 推 车 ， 或 从 事 其 他 多 种 工作 ， 这 样 才 
能 从 市 场 上 换 回 他 们 所 需要 的 各 种 用 品 。 这 种 工作 能 力 的 多 面 性 极 大 地 提高 
了 他 们 的 劳动 生产 率 。 这 间 时 也 说 明 ， 在 计算 农村 劳动 力 的 失业 率 时 ， 没 有 





(D C. 阿里 吉 (G. Arrighi) (MIB, 第 223 页 ) 认为 ,参照 非洲 农民 ,， “由 于 工人 单独 在 外 
工作 挣 到 的 工资 收入 与 其 家 庭 的 谋生 手段 收入 有 差别 ， 因 此 较 稳定 的 工人 要 求 就 这 部 分 差异 而 得 到 
一 定 的 补偿 ”。[175】 

Q 帕 日 特 诺 夫 : Ocherki tekstil noy (1958 年 ), 第 129 页 ; VF, 1915, no.15。[176] 
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充分 考虑 非 农 业 活 动 的 机 会 成 本 。 许 多 国外 的 观察 家 强调 了 这 种 工作 能 力 的 
多 面 性 和 使 用 工具 的 技巧 。 德 国 作 家 奥 托 . 艾 贝 尔 甚 至 坚持 ， 从 这 一 点 来 
看 ,农民 出 身 的 俄国 工人 比 同样 出 身 的 德国 工人 能 力 要 强 。2 

俄国 农民 缺乏 的 是 持续 、 专 注 、 系 统 化 的 工作 能 力 和 按照 训练 要 求 工作 
的 能 力 。 在 传统 的 农业 活动 中 ,农民 往往 要 在 一 年 中 大 约 S 个 月 的 时 间 里 付 
出 繁重 的 体力 劳动 ， 这 使 得 俄国 农民 已 经 习惯 了 一 种 不 规则 的 “休克 ” 式 
的 工作 节奏 。 俄 国 的 文学 作品 中 充斥 着 关于 这 种 收获 时 节 的 词汇 ， 如 “ 关 
键 时 刻 ”， 如 果 说 得 更 准确 一 些 ， 应 该 叫 “ 丰 收 季节 ” (strada) ， 这 个 词 同 
时 蕴含 着 痛苦 和 激情 。 这 种 在 一 段 有 限时 间 内 集中 工作 的 能 力 ， 同 样 适用 于 
与 农业 周期 一 致 的 工业 生产 中 。 大 多 数 工业 产品 ， 在 一 年 内 也 是 由 劳动 力 手 
工 生 产 一 次 ， 并 通过 同样 受 季 节 影 响 的 交通 业 运 往 市 场 。 但 是 ， 铁 路 的 开 
通 、 蒸 汽 的 使 用 和 电动 机 械 的 广泛 采用 要 求 工人 能 够 在 一 年 内 自始至终 地 工 
作 ， 而 且 要 专注 于 一 个 或 几 个 特定 的 操作 ， 与 他 们 的 农业 生产 活动 不 同 。 需 
要 一 系列 、 有 时 要 达 数 年 之 久 的 培训 和 锻炼 才能 使 他 们 成 为 一 个 熟练 工人 。 
此 外 ， 要 使 他 们 专注 工作 、 精 确 地 使 用 复杂 机 械 ， 从 而 生产 出 高 质量 的 产 成 
品 ， 还 需 向 他 们 传授 许多 东西 。 

另 一 方面 ， 乡 村 工业 者 有 机 会 在 某 一 特定 领域 获取 工作 技能 。 他 必须 在 
集体 中 有 计划 地 、 独 立地 、 逐 步 地 完成 自己 的 任务 。 他 的 工作 过 程 中 ， 仍 然 
存在 “休克 ” 式 的 工作 方式 ， 比 如 ， 有 时 他 的 工作 强度 很 大 ， 有 时 甚至 夜 以 
继 日 地 工作 ， 这 样 才能 使 他 的 商品 在 年 终 或 某 些 盛大 节日 前 完工 。 如 果 他 碰 
巧 受 雇 于 一 家 实行 工作 “外 包 制 ”的 工厂 ， 也 许 就 不 必 如 此 紧张 了 。 但 即使 
如 此 ， 往 往 也 需要 一 段 时 间 的 紧张 劳动 ， 然 后 才 是 比较 轻松 的 工作 时 间 。 























7.6.2 集体 招 幕 和 劳动 就 业 


通常 情况 下 ， 企 业 代 理 人 或 者 转 包 商 在 农民 居住 地 招募 农民 。 早 期 A 
社 官员 也 积极 参与 这 项 工作 。 基 辅 工厂 的 劳动 检查 员 在 19 世纪 80 年 代 的 报 
告 中 说 , “情况 仍然 如 此 ， 特 别 是 榨 糖 厂 的 工人 ”。 劳 动 合同 是 在 公社 政府 
的 办 公 室 里 签订 的 。 公 社 的 长 者 签 上 名 字 ， 通 常 工人 们 也 通过 相互 担保 ,来 
约束 他 们 自己 遵守 合同 。 而 在 19 世纪 80 年 代 这 一 做 法 是 非法 的 。@ 
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这 些 经 纪 人 或 转 包 商 要 向 工人 们 预付 部 分 工钱 ， 这样 工人 们 才能 履行 他 
们 的 承诺 。 他 们 还 向 工人 们 支付 旅行 费用 ,但 通常 少 于 坐 火车 的 费用 。 这 样 
做 的 目的 只 有 一 个 : 只 有 在 工人 们 完全 履行 合同 后 才能 得 到 返程 车 票 的 钱 。 
从 同一 个 地 方 来 的 工人 通常 是 在 一 个 长 者 的 领导 下 组 成 一 个 非 正 式 团 队 
(arteli) ， 而 这 些 长 者 有 时 就 是 转 包 商 。 他 自己 即使 不 工作 ， 也 可 以 得 到 与 
其 他 团队 成 员 一 样 的 薪水 。 这 些 长 者 通常 代表 团队 成 员 的 利益 。 从 同一 个 地 
方 来 的 工人 通常 被 作为 一 个 团队 安排 住宿 ， 住 在 由 雇主 临时 搭建 的 简陋 工棚 
里 ， 伙 食 也 是 集体 安排 。 长 者 〈 或 者 他 指派 的 人 ) 负责 准备 食物 和 做 饭 .9 
有 时 团队 成 员 也 组 成 一 个 工作 团队 ， 在 这 个 团队 中 长 者 负责 分 工 和 委派 任 
务 。 这 种 情况 通常 发 生 在 煤矿 和 那些 有 特定 时 间 限 制 的 工作 中 。 比 如 在 榨 糖 
厂 ， 团 队 成 员 的 长 者 负责 登记 和 管理 “工作 籍 ” (在 那些 使 用 工作 憩 的 地 
方 )。 在 工作 簿 上 ， 记 载 着 工作 的 规则 、 纪 律 、 每 个 工人 的 责任 和 所 得 。 最 
后 ， 长 者 还 要 负责 分 配 工 人 们 的 净 收 入 .2 

很 显然 ， 在 这 些 工 作 安 排 方式 中 ， 和 农村 的 联系 以 及 与 外 界 的 隔绝 仍 同 
以 往 一 样 严密 。 另 一 方面 ， 团 队 也 帮助 工人 们 适应 新 的 生活 方式 ， 训 练 也 比 
其 他 任何 方式 都 要 温和 。 一 个 在 顿 涅 茨 盆地 自我 成 长 起 来 的 工头 相信 ， 团 队 
是 组 织 工 人 在 煤矿 干 活 的 极 好 方式 。 他 对 1906 年 以 前 的 做 法 表示 后 悔 。 那 
时 ， 作 为 一 种 规则 ， 增 募 工 人 或 者 由 公司 的 经 纪 人 来 完成 ， 或 者 承包 给 私人 
转 包 商 ， 而 他 们 都 是 从 不 同 的 地 方 来 招收 工人 。 这 位 工头 认为 ， 那 时 纪律 很 
差 ， 在 宿舍 里 有 许多 摩擦 ， 生 活 松 散 ， 还 有 浪费 现象 ， 特 别 是 按 工作 时 间 每 
周 发 薪 ， 而 不 是 按照 工作 量 来 计酬 。 这 个 工头 相信 ， 由 来 自 同一 地 方 的 工人 
组 成 的 团队 ， 在 一 个 受 人 尊敬 的 长 者 带领 下 ， 会 更 加 节俭 地 生活 ， 最 后 带 回 
家 的 纯 收 入 也 要 多 得 多 。@ 

然而 ， 在 有 些 地 区 ， 由 同一 地 方 工人 组 成 的 团队 正在 变 得 支离破碎 。 这 可 
能 是 因为 工人 的 个 人 主义 ， 也 可 能 是 因为 长 者 的 剥 前。 莫斯科 工 人 检查 员 扬 茹 
尔 〈Yanzhul) 生动 地 描写 了 这 些 人 如 何 牺牲 工人 们 的 利益 去 装 满 自己 的 口袋 ， 
如 何 为 了 私利 霸占 为 团队 购买 食物 或 其 他 用 品 时 而 得 的 回扣 ， 如 何以 高 息 向 工 
人 们 放贷 (这 些 钱 并 不 是 他 们 自己 的 ) ， 凡 此 种 种 ， 不 一 而 足 。 当 然 ， 如 果 像 
一 些 俄国 的 知识 分 子 那样 ， 将 所 有 富 于 进取 精神 的 个 人 和 企业 贬低 为 剥削 
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， 未 免 有 些 过 分 。 更 符合 事实 的 是 ， 农 民 们 ， 尤 其 是 那些 能 读 能 写 的 年 轻 

， 很 快 就 会 发 现 他 们 能 够 独立 行事 ,而且 生活 得 也 更 加 富裕 了。 

















~ ük 


7.6.3 就 业 的 持续 性 


当 雇 主 们 发 现 团 队长 者 的 权威 在 合同 被 撕毁 时 并 没有 起 什么 作用 ， 而 且 
农民 没有 偿还 预收 款 就 消失 得 无 影 无 踪 时 ， 他 们 开始 采用 其 他 手段 ， 在 有 些 
工厂 和 地 区 ,雇主 们 甚至 开始 为 工人 家 庭 提 供 住宿 和 生活 设施 ， 这 样 就 出 现 
了 一 种 新 的 生活 和 工作 模式 。 此 时 ， 地 方 劳动 力 变 得 越 来 越 重要 。 在 这 里 ， 
雇用 独立 于 工作 团队 的 个 体 劳动 力 开始 变 得 普遍 起 来 。 然 而 ， 在 俄国 中 部 的 
大 多 数 大 型 工厂 里 依然 存在 着 由 同一 个 地 方 来 的 劳动 力 所 组 成 的 大 型 团队 。 
团队 中 长 者 在 管理 中 的 角色 仍然 很 重要 ， 从 雇主 们 的 观点 来 看 ,仍然 可 以 加 
以 利用 。 

在 19 世纪 80 年代， 从 最 早 的 工厂 检查 员 们 及 其 琐 细 和 嘿 唆 的 报告 来 判 
断 ， 雇 主 们 似乎 更 喜欢 从 外 地 引进 劳动 力 ， 而 不 是 在 当地 招募 ， 因 为 外 地 劳 
动力 更 值得 信赖 。 对 外 来 工人 而 言 ( 弗 拉 基 米尔 工厂 检查 员 在 1884 年 记 
录 ) ， 数 百 英 里 之 外 的 家 人 正在 企盼 着 他 们 的 工资 ， 因 此 ， 他 们 不 管 什么 样 
的 条 件 都 可 以 忍受 ， 只 要 能 够 挣 足 他 们 回 家 的 车 旅费 .@ 

大 体 上 看 ， 雇 主 们 都 是 在 冬季 雇用 当地 劳动 力 。 在 夏季 的 顿 河 盆地 煤矿 
区 ， 即 使 形形色色 的 “ 乌 合 之 众 ” 都 被 列 人 招募 之 列 ， 当 地 劳动 力 似乎 仍 
显 供应 不 足 。 转 包 商 将 集 市 上 来 自 “ 赤 脚 ” 阶 层 的 各 色 人 等 都 集中 起 来 ， 
他 们 有 退休 军人 ， 有 懒汉 ， 还 有 了 睹 有 睡 虫 等 ， 转 包 商 试图 将 他 们 装扮 成 打工 一 
族 。 在 整个 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 早期 ， 在 南部 俄国 的 大 草原 地 区 ， 夏 
季 的 劳动 力 市 场 注定 是 一 个 卖方 市 场 ， 这 也 可 以 解释 为 什么 在 那里 许多 工厂 
的 资本 密集 度 高 。 南 部 俄国 的 矿业 和 人 金属 冶炼 业 委员 会 其 至 建议 ， 政 府 应 当 
采取 行政 措施 ， 将 农民 驱赶 到 这 些 地 区 定居 ， 以 促进 这 些 地 区 的 劳动 力 供 
给 。 后 来 的 一 个 委员 会 希望 政府 在 俄国 中 部 每 个 主要 的 火车 站 组 织 劳 动力 市 
场 ， 并 且 在 莫斯科 成 立 一 个 中 央 管 理 局 ， 由 这 个 管理 局 提供 劳动 供给 信息 ， 
帮助 工厂 从 人 口 拥挤 的 农业 区 招募 劳动 力 。 在 1914 年 以 前 的 繁荣 期 ， 这 些 
地 区 的 工厂 利用 地 方 政 府 (zemstva) 作为 信息 渠道 ， 通 过 这 种 渠道 将 就 业 
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机 会 告知 农民 。? 

也 许 没有 人 怀疑 ， 有些 地 区 在 招募 工人 方面 会 遇 到 一 些 特殊 问题 。 然 
而 ， 随 着 时 间 的 流逝 ， 问 题 就 不 再 仅仅 局 限于 劳动 力 短缺 方面 了 ， 而 是 无 组 
织 劳动 力 所 带 来 的 严重 后 果 。 当 煤矿 和 糖 厂 从 相同 的 地 区 ， 如 南部 俄国 的 庄 
园 和 农场 ， 吸 引 来 相同 类 型 劳动 力 的 时 候 ， 出 现 了 同样 的 问题 。1886 年 立 
法 中 有 条 规定 禁止 预付 工资 款 ， 乌 克 兰 的 食糖 供应 者 要 求 免 受 这 一 条 款 的 约 
束 并 得 到 了 批准 。 他 们 的 理由 是 预付 定金 是 保证 糖 厂 按 时 开工 和 完工 的 惟一 
途径 。 他 们 声称 ， 如 果 不 能 这 样 做， 会 毁坏 糖 料 作物 ， 在 某 种 程度 上 ， 他 们 
的 处 境 跟 农场 主 的 处 境 是 相似 的 ， 而 后 者 也 是 利用 预付 定金 来 保证 收获 季节 
的 劳动 力 供给 。 

保障 夏季 的 劳动 力 供应 和 防止 全 年 性 劳动 力 的 流动 问题 在 合同 的 有 关 条 
款 中 也 有 所 反映 。 雇 主 们 制定 了 长 期 合同 ， 在 合同 中 他 们 对 从 S 月 到 9 月 或 
10 月 期 间 离开 的 工人 规定 了 很 高 的 罚金 。 有 些 雇主 还 对 在 夏季 坚持 工作 的 
工人 提供 奖金 。 几 乎 所 有 的 雇主 都 给 工人 在 冬季 复活 节 合 同 到 期 之 前 离开 的 
权利 。 有 些 合同 规定 ， 工 人 在 夏季 离开 时 必须 提供 替代 劳动 力 。 夏 季 的 工资 
水 平 比 冬季 高 。 另 一 方面 ， 雇 主 们 在 冬季 解雇 工人 或 降低 工资 水 平 也 存在 困 
难 ， 因 为 这 通常 会 冒 导致 工人 (有 了 时 甚至 是 权威 )“ 不 满 ” 的 风险 。 如 果 一 
个 工人 在 冬季 被 解雇 ， 他 不 仅 可 能 在 其 他 地 方 找 不 到 工作 ， 通 常 还 有 可 能 找 
不 到 地 方 住 .@ 

在 大 制造 厂 ， 工 人 都 领 到 了 个 人 工作 手册 。 在 工作 手册 里 记载 了 工厂 规 
章 制 度 的 摘要 ， 合 同 的 有 关 条 款 以 及 工人 干 的 活 和 应 得 的 工钱 等 内 容 。 管 理 
人 员 还 在 工厂 商店 的 墙 上 张贴 了 内 部 纪律 和 安全 规章 。 工 人 们 必须 花 钱 购买 
这 种 工作 手册 ， 如 果 不 慎 丢失 ， 还 必须 花 双 倍 的 价钱 来 购买 。 如 果 碰 巧 换 了 
工种 或 工作 部 门 ， 他 们 还 必须 再 花 钱 购买 一 本 工作 手册 。 根 据 雇主 们 的 说 
法 ， 对 工作 手册 收费 是 为 了 吸引 工人 们 对 工作 规章 制度 的 重视 。 当 裁定 工人 
的 操作 失误 时 ， 或 者 当 工 人 们 抱怨 管理 人 员 的 不 公正 对 待 时 ， 他 们 往往 忽略 
了 规章 制度 。 合 同 往往 做 出 明确 规定 ， 除 非 提 交工 作 手 册 ， 否 则 不 能 提出 官 
方 诉讼 或 执行 司法 程序 。@ 

广泛 采用 了 实物 工资 支付 制度 。 工 人 们 收 到 分 配 手 册 ， 上 面 记载 了 食物 
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发 放 的 数量 和 工人 在 工厂 内 或 指定 商店 内 账 的 记录 。 食 物 和 其 他 物品 ， 无 论 
是 管理 者 提供 的 还 是 在 与 雇主 们 有 关系 的 商店 里 购买 的 ， 按 照 惯 例 ， 价 格 都 
要 比 外 面 的 市 场 高 出 10% ~20% 。 一 些 雇主 向 工厂 巡视 员 解 释 说 ， 商 店 实际 
上 是 对 他 们 向 工人 预付 定金 的 补偿 。 这 种 办 法 对 于 那些 只 在 特定 时 期 雇用 工 
人 而 工人 却 能 够 在 没有 完成 所 需 工作 量 之 前 就 可 以 逃 之 天 天 的 工厂 更 为 适用 ， 
当 预 付 定金 高 出 月 工资 时 尤其 如 此 。 而 另 一 方面 ， 工 人 们 往往 是 将 定金 的 一 
部 分 花 在 回 家 的 路 上 。 工 作 报酬 通常 是 在 每 一 个 季度 的 最 后 ， 或 者 完成 一 定 
的 工作 量 之 后 发 放 ， 他 们 平时 没有 现金 。 因 此 ， 他 们 并 不 总 是 吃 掉 全 部 配给 
的 食物 ， 而 是 拿 一 部 分 换取 现金 。 然 而 ， 在 基辅 工厂 区 ， 配 给 的 食物 好 像 很 
多 ， 那 里 每 个 工人 每 天 都 有 1 磅 肉 ， 在 东正教 的 裔 戒 日 ， 还 有 双 份 儿 的 鱼 供 
MI o® 

在 合同 结束 时 支付 工资 的 做 法 也 导致 产生 了 许多 “偷窃 ”行为 。 在 基辅 
工厂 巡视 员 视 察 的 一 家 工厂 的 400 名 工人 中 ， 有 74 人 曾经 在 1 个 月 内 收 到 比 
月 工资 高 的 定金 后 逃匿 。 逃 离 的 借口 一 般 是 要 去 向 当局 提出 受到 不 公正 对 待 
或 无 理 要 求 的 申诉 。 雇 主 规定 ， 如 果 工 人 们 有 什么 不 满 ， 他 们 可 以 选派 2 ~3 
个 代表 寻求 解决 ， 而 不 能 离开 工作 岗位 。 在 弗 拉 基 米 尔 工厂 区 ， 管理 人 员 扣 
留 了 工人 们 的 部 分 工资 作为 担保 。 但 由 于 许多 理由 ， 从 工资 中 扣留 的 保证 金 
比例 太 高 ， 而 且 ， 就 像 预付 定金 一 样 ， 超 出 实际 支付 的 工资 ， 因 而 导致 了 工 
人 对 雇主 的 极 大 不 满 ， 而 这 种 不 满 反 过 来 又 成 为 工人 逃跑 的 一 般 理 由 .2 

1900 年 以 前 ， 尽 管 在 大 多 数 技术 先进 的 工业 企业 中 都 有 全 年 性 的 劳动 
力 ， 但 实际 工作 天 数 仍然 不 国定 。 在 1 年 中 有 和 名目 繁 多 的 节假日 : 成 年 人 
节 、 未 成 年 人 节 、 历 史 或 宗教 的 节日 或 庆典 活动 ， 更 不 必 说 “神圣 的 ” 礼 
拜 日 等 。 从 1878 ~ 1901 年 的 这 段 时 期 内 ， 对 于 科勒 姆 纳 (Kolomna) 机 械 制 
造 厂 来 说 ， 要 计算 1 年 中 的 工作 日 天 数 几 乎 是 不 可 能 的 。 其 工作 日 天 数 从 
1879 年 的 239 天 到 1892 年 的 271 天 ， 在 整个 19 世纪 90 年 代 的 其 余年 份 里 ， 
基本 稳定 在 261 天 左右 。 据 波 戈 热 夫 估计 ， 在 1900 年 前 后 ， 整 个 国家 工厂 
的 工作 天 数 平均 大 约 为 264 天 ， 这 与 1897 年 美国 的 马萨诸塞 州 的 283. 3 天 
形成 对 比 。 但 在 不 同行 业 中 ， 工 作 天 数 也 不 同 ， 化 学 工业 是 284 天 ， 金 属 制 
造 业 是 261 天 ， 棉 花 加 工业 是 256 天 。 在 个 体 企 业 中 ， 工 作 天 数 在 117 ~ 355 























Q 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 , 第 102 ~ 111 页 ; 诺 维 芯 基 ， 前 引 书 , 第 25 ERUF. [187] 
D 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 ,第 67 页 ; WEZE, WIB, 第 37 页 ; 扬 茹 尔 ，Fabrichny byt， 第 78 ~ 
79、90 ~93、102、108 页 。[188]】 
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1913 年 俄国 工厂 年 工作 平均 天 数 是 257.4 天。 但 是 在 1913 年 以 前 ， 众 
多 节假日 、 庆 典 以 及 部 分 企业 在 夏季 停工 、 罢 工 和 工厂 的 动荡 不安， 都 影响 
了 工作 年 度 的 实际 天 数 。 以 纤维 加 工厂 来 比较 ， 波 兰 帝 国 的 彼得 库 夫 省 的 工 
作 天 数 是 295 天 ， 莫 斯 科 和 弗 拉 基 米 尔 省 是 282 天 ， 科 斯 特 罗马 是 280 天 。 
1900 年 以 前 ， 圣 彼得 堡 的 工作 天 数 已 经 比 其 他 工业 区 长 ， 部 分 原因 是 圣 彼 
得 堡 企 业 限 制 晚间 工作 时 间 ， 并 缩短 了 工作 日 的 长 度 .@ 

然而 在 1900 年 以 前 ， 尽 管 工 厂 的 烟 向 在 一 年 中 有 3/4 时 间 是 冒 烟 的 ， 
但 由 于 劳动 力 的 流动 性 ， 每 个 工人 在 工厂 逗留 的 时 间 仍 然 很 短 。 一 个 来 自 汉 
诸 威 的 德国 教授 (他 在 1904 ~ 1905 年 参观 过 俄国 的 许多 企业 ) 看 到 ， 许 多 
工厂 的 劳动 力 平 均 每 年 流动 一 次 。 他 相信 ， 工 厂 稳 定 的 劳动 力 核心 顶 多 只 
所 有 劳动 力 的 1/10。 他 认为 ， 劳 动力 的 稳定 程度 取决 于 他 进入 工厂 的 年 龄 ， 
也 就 是 说 ， 他 开始 工作 的 时 候 越 年 轻 ， 他 在 该 工厂 劳动 的 时 间 就 越 长 。 劳 动 
力 的 稳定 程度 还 取决 于 他 所 从 事 的 工作 种 类 。 他 所 从 事 的 工种 与 机 械 的 联系 
越 紧密 、 对 资历 的 要 求 越 高 ， 工 人 从 一 家 工厂 到 另 一 家 工厂 或 者 从 一 个 工作 
转移 到 另 一 个 工作 的 可 能 性 就 越 小 。 因 此 ， 劳 动力 流动 率 很 高 实际 上 反映 出 
在 1905 年 之 前 ,没有 资历 的 普通 劳动 力 所 占 比例 很 大 。® 

企业 雇主 们 企图 通过 与 工人 签订 长 期 合同 来 提高 工作 的 稳定 性 。 然 而 ， 这 
使 得 劳动 供给 更 加 难以 适应 市 场 的 短期 需求 ， 而 且 这 种 措施 也 不 总 是 可 行 的 。 
招募 人 数 超过 实际 需要 的 工人 人 数 ， 是 工厂 应 对 劳动 力 流动 性 高 的 另 一 种 手段 。 
采取 这 种 措施 也 是 考虑 到 工人 实际 报到 人 数 不 确 定 。 为 了 防止 工人 离开 ， 雇 主 
们 一 般 都 要 扣留 他 们 的 通行 证 和 工作 登记 手册 。 但 工人 们 则 往往 等 不 到 发 工 
资 ， 就 放弃 劳动 报酬 ， 撤 开通 行 证 ， 其 至 连 身份 证 明 也 不 要 就 离开 了 。@ 

据 戈 贝尔 估计 ， 在 他 1904 年 访问 过 的 圣彼得堡 金属 加 工厂 里 ， 那 些 上 
一 年 离开 的 工人 中 ， 大 约 有 10% ~25% 的 工人 是 在 没有 事先 通知 的 情况 下 
离开 的 。 有 30% ~ 50% 的 是 提出 “要 求 ” 或 “互相 协商 ”后 离开 的 ， 
10% ~45% 则 是 由 于 懒 懈 、 游 手 好 闲 、 工 作 做 得 太 差 、 拒 绝 工作 安排 、 柄 酒 
等 原因 被 开除 的 。 剩 下 的 有 的 应 召 人 伍 ， 有 的 则 因 疾 病 离开 或 死去 。1903 





O ERR: Ucho, 58 113 HRK 47, [189] 
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年 金属 加 工厂 的 劳动 力 供应 情况 并 不 具有 代表 性 ， 因 为 当时 流传 着 战争 的 谣 
言 ， 而 这 导致 劳动 力 流动 比 平时 还 多 。 资 料 显示 ， 个 体 种 植 园 和 工厂 劳动 力 
的 稳定 性 比 区 贝尔 观察 的 结果 要 强 。 在 赞 德尔 种 植 园 ， 工 人 们 呆 在 同一 种 植 
园 的 时 间 平 均 是 5.4 年 。 在 巴 库 石 油 工厂 (这 里 的 流动 性 是 较 高 的 )， 劳 动 
力 的 稳定 核心 人 群 ， 也 就 是 那些 工作 了 5 年 或 更 长 时 间 的 工人 , 约 占 22% 。 
在 索 莫 夫 (Sormovo)， 工 人 们 在 同一 工厂 工作 的 平均 年 限 是 4 年 。% 

1910 年 ， 也 就 是 1914 年 前 经 济 繁荣 时 期 的 第 一 年 ， 工 厂 雇主 们 向 工厂 
巡视 员 抱怨 最 多 的 是 工厂 星 的 旷工 现象 ， 而 这 种 状况 一 直 持 续 到 1914 年 。 
但 如 果 从 罚金 的 比重 来 看 ， 在 圣彼得堡 、 莫 斯 科 或 华沙 的 工厂 区 里 ， 旷 工 已 
经 不 再 是 大 工厂 主 们 所 面临 的 主要 问题 。 在 1909 年 、1911 年 、1912 年 和 
1913 年 ， 因 旷工 而 罚没 的 罚金 只 占 所 有 罚金 的 15% ， 因 违犯 工作 纪律 扣 收 
的 罚金 占 了 大 约 10% 。 罚 金 的 主要 部 分 ， 也 就 是 75% ~80% ， 是 因为 工作 
质量 太 差 。 但 在 其 他 工厂 区 和 规模 较 小 的 工厂 ， 因 旷工 和 违犯 工作 纪律 而 产 
生 的 罚金 仍 占 大 部 分 ， 这 说 明 在 这 些 地 区 ， 劳 动力 在 适应 新 环境 方面 仍 有 很 
长 的 路 要 走 。% 





7.6.4 工厂 纪律 (4f) 


大 体 来 讲 ， 雇 主 们 制定 工作 纪律 主要 是 为 了 引起 工人 对 工作 时 间 的 重 
视 ， 防 止 他 们 无 故 离开 工作 岗位 ， 并 保证 他 们 每 天 按时 开始 工作 。 为 了 防止 
工人 在 工作 场所 的 入 口 处 记录 工作 时 间 、 而 在 实际 工作 开始 之 前 浪费 时 间 ， 
雇主 在 工作 车 间 的 人 口 处 安装 了 大 门 。 工 人 们 也 被 告知 一 些 令 人 毛骨悚然 的 
故事 ， 在 这 些 故事 中 ， 一 些 工 人 因为 企图 攀 疏 或 跳 过 大 门 而 遭受 到 巨大 不 
幸 。 

工厂 合同 还 规定 ， 如 果 工 人 不 能 按 合 同 规定 的 日 期 到 达 工 厂 ， 就 要 交纳 
罚金 。 考 虑 到 路 上 可 能 的 耽搁 ， 合 同 甚至 规定 了 工人 从 他 们 的 村 子 出 发 的 具 
体 日 期 ， 以 确保 他 们 能 按期 到 达 。 

工人 因 了 旷工 而 交纳 的 罚金 通常 是 工资 的 2 倍 (有 时 甚至 3 售 )。 其 他 罚 
金 还 包括 针对 工人 拒绝 从 事 某 些 工作 、 未 经 允许 自行 替代 其 他 工人 干 活 、 
“ 顶 嘴 "、 不 服从 命令 、 粗 野 无 礼 、 说 谎 、 不 道德 行为 、 不 良性 格 、 放 荡 不 





QD 戈 贝尔 ， 前 引 书 ， 第 14 页 ; 绍 斯 塔 科 夫 ， 前 引 书 ， 第 25 页 ; A P., 'Rabochiye' ， 第 90 
Ji; Statisticheskoye Byuro, Zarabotnaya plata, [193] 
@ Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektorov for 1909, 1910, 1911, ete. [194] 
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收取 罚金 。 在 最 好 的 企业 中 ， 将 罚款 收入 用 于 工人 福利 ， 实 行 这 种 做 法 远 早 
于 法 律 的 有 关 规 定 。? 

偷 穷 是 一 种 真正 的 亚 行 ， 而 要 对 付 这 种 恶 行 ,正统 的 手段 往往 无 济 于 
事 ， 于 是 一 些 雇主 发 起 成 立 了 “同事 法 庭 "。 在 “同事 法 庭 ” 上 ， 窃 贼 往往 
逃脱 不 了 众人 的 痛斥 。 经 营 者 保持 着 一 定 的 距离 ， 真 正 的 惩罚 往往 来 自 于 工 
友 们 的 义愤 。 这 比 罚款 更 有 效 。 然 而 研究 表明 ， 直 到 1910 年 ， 即 使 在 像 圣 
彼得 堡 这 样 发 达 的 地 区 ， 把 窃贼 赶 出 工厂 仍 是 一 种 常见 的 方法 。@ 

为 了 “驯服 ”以 前 手工 织 布 的 工人 ， 让 他 们 遵守 工厂 纪律 ， 经 营 者 面 
临 着 许多 问题 ， 这 些 都 被 清楚 地 反映 在 工厂 的 规则 之 中 。“ 没 有 一 个 产业 像 
纺织 业 ,” 旨 拉 基 米 尔 的 工厂 巡视 员 佩斯 科 夫 写 道 , “在 这 里 ， 工 人 们 被 各 
种 规定 和 纪律 压 得 透 不 过 气 来 (这 些 规 定 主 要 是 针对 工作 的 瑕 羔 )， 一 旦 违 
反 就 会 被 罚款 或 扣 工 资 。” 这些 规则 要 求 工 人 们 照顾 、 保 养 机 器 和 有 零 部 件 、 
避免 浪费 ; 机 器 运行 时 不 要 擦拭 、 不 要 坐 在 机 器 上 、 不 要 在 机 器 上 打 有 睛 睡 、 
不 要 让 机 油 沾 到 织物 上 、 不 要 让 织物 碰 到 煤气 灯 等 。® 

雇主 们 也 使 用 一 些 积极 的 方法 促使 工人 向 他 们 所 期 望 的 方向 转变 。 在 一 
些 比较 好 的 工厂 里 ， 为 了 鼓励 工人 的 工作 积极 性 ， 开 始 采取 红利 和 奖金 制 
度 。 定 期 合同 工 在 回 家 时 发 给 返程 车 费 ， 如 果 他 在 合同 到 期 后 仍 留 在 工厂 而 
且 没 有 重大 过 失 的 话 ， 还 会 得 到 额外 的 红利 。 如 果 干 了 特别 困难 或 紧急 的 工 
作 ， 工 人 每 月 还 会 得 到 额外 的 报酬 。 对 于 某 些 特别 的 工作 ， 超 出 了 工作 定 
额 ， 工 人 也 会 得 到 奖励 。 在 有 些 工厂 里 ,全 体 团 队 成 员 年 终 都 会 得 到 规定 数 
量 的 奖金 。 这 些 奖金 对 每 个 工人 来 说 仅仅 是 1.5 ~5.5 卢布 ， 但 对 工厂 来 讲 ， 
则 意味 着 数 千 卢 布 。 

在 弗 拉 基 米 尔 区 著名 的 尼 科 尔 斯 科 (Niko sk) 制造 厂 ， 如 果 工 入 遵守 管 
理 部 门 制定 的 工作 规则 ， 在 合同 规定 的 工作 期 限 结束 时 ， 他 们 还 会 在 工资 的 
基础 上 得 到 10% 的 红利 。 莫 罗 优 夫 发 表 了 特别 指导 说 明 ， 其 中 指出 在 什么 祥 
的 情况 下 工人 会 放弃 他 们 的 红利 而 离开 工厂 。 这 些 说 明 指出 ， 当 时 的 俄国 ， 
有 一 些 开明 的 雇主 ， 他 们 的 做 法 比 当 时 的 工厂 立法 要 超前 一 些 ， 就 下 面 这 些 
问题 给 其 他 雇主 提供 了 很 好 的 启示 ， 包 括 如 何 将 农民 转化 成 工厂 劳动 力 、 如 

















QD WEGE, MIB, 5836-37 页 ; 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 ， 第 67 ~ 68 页 ; 扬 茹 尔 : Fabrichny 
byt, 5879 ~80 H., [195] 
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何 使 农民 摆脱 与 农村 的 联系 ， 如 何 培养 农民 的 工作 责任 ， 使 之 优先 于 家 庭 和 
社会 责任 感 等 各 种 问题 。 很 明显 ， 对 雇主 而 言 ， 女 工 的 家 庭 和 社会 责任 感 肯 
定 强 于 工作 责任 感 ， 因 此 法 规 专门 要 予以 指导 。 然 而 ， 雇 主 们 关心 的 不 仅仅 
是 将 妇女 作为 员工 ， 而 是 将 其 作为 稳定 劳动 力 市 场 的 手段 。 舒 尔 芯 一 加 耶 维 
尔 茨 认为 女性 劳动 力 在 真正 的 工厂 劳动 力 的 发 展 过 程 中 扮演 了 重要 的 角色 。 
在 妻子 和 丈夫 都 在 工业 部 门 工作 的 情况 下 ， 他 们 对 工矿 的 责任 就 更 可 能 占据 
主导 地 位 ， 尤 其 这 种 责任 既 增 加 了 家 庭 收 入 又 减少 了 务农 时 间 。 不 幸 的 是 ， 
女性 劳动 力 市 场 上 没有 关于 妻子 就 业 的 数据 ， 但 是 作为 家 庭 成 员 的 员工 比例 
等 间接 信息 表明 ， 除 在 几 个 地 区 以 外 ，( 工 厂 劳动 力 的 ) 发 展 还 不 是 很 快 .0 

莫 罗 佐 夫 的 工厂 法 规 关注 了 劳动 力 的 另 一 个 特征 ， 即 关心 宗教 、 关 心 婚 
姻 、 施 洗礼 和 匡 礼 酒席 ， 这 些 都 是 农村 生活 的 重要 组 成 部 分 ， 不 仅 涉 及 家 
庭 ， 还 包括 整个 公社 。 农 村 生活 中 的 宴会 节日 和 其 后 的 几 天 ， 都 是 不 上 班 的 
重要 原因 。 这 些 节 日 占用 时 间 ， 进 而 占用 了 劳动 力 ， 同 时 因为 在 这 种 场合 大 
量 喝 伏特 加 酒 导致 意外 而 浪费 了 材料 、 损 失 了 工具 和 火力 。 

俄罗斯 工厂 劳动 力 管理 的 很 多 方面 与 其 他 处 于 工业 化 2 早期 阶段 国家 的 
行业 纪律 相似 。 但 是 俄罗斯 雇主 所 面临 的 问题 至 少 在 两 方面 不 同 于 英国 和 法 
国 雇主 所 面临 的 问题 : 一 是 政府 和 社会 对 商业 阶层 的 态度 ， 另 一 个 是 与 农村 
持续 的 纽带 关系 。 























7.6.5 政府 态度 


在 大 多 数 工 业 化 早期 的 国家 ， 当 然 包括 英国 在 内 ， 雇 主 确信 拥有 维护 自 
身 利益 的 法 律 和 机 构 ; 他 也 能 够 为 自己 而 支持 流行 的 中 产 阶级 商业 思潮 。 在 
俄国 ， 尽 管 政府 政策 相互 矛盾 并 缺乏 决断 力 ， 但 它 更 注意 维护 社会 稳定 和 秩 
序 ， 努 力 维持 大 多 数 人 的 忠诚 ， 而 不 是 纯粹 地 从 经 济 角 度 出 发 ， 也 不 专门 地 
维护 雇主 的 利益 。 某 种 程度 上 这 反映 了 商业 阶层 的 弱点 ， 也 反映 了 公众 的 反 
资本 主义 思潮 。 对 西欧 式 激进 主义 的 县 惧 使 得 政府 采取 了 防卫 性 的 态度 ， 并 
通过 控制 工人 来 避免 西欧 式 的 阶层 冲突 。 这 注定 倒霉 的 “警察 社会 主义 ” 





D 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 , 第 71 ~72 页 ; 舒 尔 茨 一 加 耶 维尔 茨 ， 前 引 书 ， 第 131 ~ 132 Xt, [198] 

Q C. X/K (C. Ker), J.T. 邓 洛 普 (J.T. Dunlop) F.H. 哈里 森 (F.H. Harrison). 和 C. A. 38 
尔 斯 (C. A. Myers): 《工业 主义 与 工业 人 : 经 济 增长 中 的 劳动 力 与 管理 问题 》 ( Harmonds-worth , 
1973 年 ) ， 第 227 页 及 以 下 ; S. WH (S. Pollard): 《工业 革命 中 的 工厂 纪律 )， 载 于 《经 济 史 评 
w), 第 2 系列，XVI, 2 (1963 年 12 月 ), 第 254 ~272 页 。[199] 
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制度 无 法 奏效 ， 并 于 1905 年 1 月 9 日 爆发 的 血腥 星期 天 事件 而 宣告 结束 ， 
该 事件 在 由 政府 制定 的 所 谓 保障 大 多 数 人 忠诚 的 目标 方面 打击 了 政府 。 

尽管 罢工 和 工人 组 织 在 1906 年 之 前 一 直 是 犯罪 行为 (因为 它们 在 工业 
化 早期 时 到 处 都 有 ) ， 俄 罗斯 雇主 在 相同 的 工业 化 阶段 不 能 像 西欧 雇主 那 
样 ， 拥 有 行动 自由 和 明确 的 公众 与 法 律 支持 。 格 申 克隆 认为 只 要 政府 致力 于 
工业 化 ， 社 会 是 否 普 遍 拥 有 共同 的 商业 道德 并 不 重要 。 然 而 ， 即 使 俄罗斯 没 
有 一 个 能 够 协调 政策 的 内 阁 ， 政 府 对 工业 化 政策 中 的 劳动 力 政策 意见 也 不 一 
致 ， 听 起 来 最 响亮 并 且 最 有 影响 力 的 是 普遍 的 反 资 本 主义 的 社会 思潮 以 及 对 
AG RS BST 

沙皇 主义 者 和 苏联 的 劳工 史学 家 已 经 深入 研究 了 工厂 检查 员 有 时 行使 警察 
职能 、 或 者 服从 于 地 方 政府 或 内 务 部 指令 的 现象 。 然 而 ， 对 检查 员 来 说 ， 各 种 
各 样 的 政府 压力 会 影响 到 他 们 在 某 一 阶段 做 出 有 利于 雇主 的 行为 ， 他 们 大 多 数 
都 具有 反 商 业 社 会 的 思潮 ， 并 认为 知识 分 子 的 当务之急 是 发 展 福利 而 不 是 谋求 
效率 和 增长 。 他 们 本 能 地 对 工人 们 报 以 同情 ， 同 时 他 们 的 意图 、 专 业 以 及 因 利 
润 驱动 对 贵族 的 厌恶 和 隐 含 的 不 信任 ， 影 响 了 他 们 和 雇主 的 关系 。 这 种 不 信任 
和 茂 视 体现 在 他 们 对 竺 犹太人、 外 国 管理 者 或 单独 一 个 公司 里 居于 权威 地 位 的 
外 国人 的 态度 上 。 俄 罗斯 人 代替 管理 和 技术 监督 岗位 上 外 国人 的 动机 很 多 ， 其 
中 最 重要 的 是 ， 为 确保 得 到 相同 的 待遇 并 人 避免 与 工厂 检查 员 的 摩擦 。 政 府 政策 
的 最 终结 果 既 没有 得 到 雇主 的 信任 ， 也 没有 得 到 员工 的 信任 。2 

大 多 数 俄罗斯 劳工 史学 家 总 是 从 政治 角度 考虑 工厂 立法 和 劳动 力 政策 。 
也 就 是 说 ， 认 为 相关 立法 和 政策 没 能 阻止 工人 参加 十 月 革命 。 有 些 从 福利 角 
度 出 发 。 但 是 ， 无 论 成 功 与 否 ， 工厂 法 案 和 大 多 由 雇主 制定 的 各 种 各 样 条 
球 ， 都 远 远 领 先 于 处 于 相同 发 展 阶 段 的 其 他 国家 。 从 整体 上 说 ,无 论 第 一 个 
工厂 检查 员 报 告 中 所 描述 的 早期 工厂 条 件 多 么 严酷 ， 它 们 与 已 知 工 业 化 早期 
的 其 他 地 方 相 比 ， 还 是 更 有 希望 的 。 当 法 案 过 多 时 ， 俄 罗斯 雇主 不 得 不 小 心 
行事 并 承担 社会 资金 成 本 ， 因 为 法 案 预期 社会 资金 成 本 主要 来 自 雇主 ， 而 不 














D 工科 ' 奥 泽 洛 夫 (I Kh. Ozerov) : Politika po rabochemu voprosu za posledniye gody (莫斯科 ， 
1906 年 ) ， 特 别 是 第 4 章 第 112 页 及 以 下 ; 拉 维 涅 奇 夫 ， 前 引 书 ,特别 是 第 3 章 第 117 页 及 以 下 ， 
V. P. 别 佐 布 拉 佐 夫 :“ Dnevnik, 1887g.°, Russkaya Starina, CLIV (1913 年 ) ， 第 273 页 ; V.P. Sfi 
HAER: Nablyudeniya i soobrazheniya otnositel’ no novykh fabrichnykh uzakoneniy i fabrichnoy inspektsii 
(圣彼得堡 ，1888 年 ) ,第 4~6 页 和 第 8 ~10 页 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 , 第 318 -319 页 。 
政府 角色 的 明智 对 策 (For an intelligent treatment of the government! s role), W, G. 文 .里 姆 林 格 尔 
(G. von Rimlinger) : 《早期 俄国 工业 化 中 的 独裁 和 工厂 秩序 》， 载 于 《经 济 杂 志 》，XX (1960 年 ) ， 
第 67 ~92 页 ， 特 别 是 第 91-92 页 。【200] 
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是 州 政府 或 者 市 政府 。 
7.6.6 农村 纽带 


劳动 者 的 行为 一 一 他 的 稳定 性 和 是 否 服从 工业 纪律 一 一 必然 受到 产业 工 
人 与 其 农村 出 生地 之 间 联 系 的 影响 。 这 种 联系 使 得 他 们 在 一 定 程度 上 独立 。 
因此 解雇 他 们 的 最 终 威慑 力量 不 像 是 对 没有 土地 的 工人 那样 有 效 ， 事 实 上 是 
微乎其微 。 在 同一 个 地 区 存在 劳动 力 竞争 的 情况 下 ， 只 要 雇主 希望 建立 一 支 
稳定 的 劳动 力 队伍 ， 就 必须 谨慎 地 使 用 解雇 这 一 威慑 措施 。 

大 多 数 公 司 接受 这 些 农民 劳动 力 的 局 限 性 ， 并 适应 他 们 的 局 限 性 。 看 来 
一 直到 1909 年 ， 管 理 者 ， 其 至 是 国外 的 管理 者 才 冷 静 地 接受 被 迫 关闭 工厂 、 
允许 工人 回 家 种 地 的 结局 。 乌 拉 尔 地 区 工厂 的 情形 就 是 如 此 ， 美 国 国际 收割 
机 的 代表 参观 了 当地 工厂 并 接受 了 这 一 局 面 。 根据 所 提供 的 一 份 简洁 的 
“说 明 这 种 特点 的 报告 "， 公 司 所 有 代表 认同 了 这 种 情形 。 一 个 好 的 管理 方 
式 必须 在 发 展 过 程 中 充分 考虑 农民 的 这 个 特点 。 

大 多 数 的 公司 同意 有 必要 在 夏季 的 几 个 月 中 实施 高 工资 ， 并 试图 将 大 量 
的 劳动 密集 型 工作 集中 在 冬季 的 几 个 月 里 。 这 样 产生 了 储存 、 利 息 高 以 及 原 
材料 成 本 增加 等 问题 。 这 也 许可 以 解释 国际 收割 机 公司 提出 的 俄罗斯 和 美国 
的 原材料 成 本 之 间 差 异 达 到 20% 的 情况 ， 当 然 关税 、 运 输 费 用 及 其 他 因素 
也 在 这 种 差异 中 起 了 相当 大 的 作用 。2 


7.7 教育 的 作用 


7.7.1 工业 劳动 力 的 形成 和 文化 


通常 人 们 认为 劳动 力 的 形成 、 它 适应 工业 就 业 的 难 易 程度 和 速度 ， 以 及 





D 《芝加哥 国际 收割 机 公司 档案 》( 以 下 称 为 “IHA”) ，no. 1238, B.A. 肯尼迪 (B. A. Kenn- 
edy) 的 报告 ，1909 年 4 月 7 日 ; W. 雷 伊 (W.Reay) 致 C.S. 芬 克 (C.S. Funk)，1909 年 10 月 30 日 。 
我 感谢 E. C. 皮 克 林 (E.C. Pickering) 给 我 提供 了 这 些 文件 的 复 本 (参见 她 的 《国际 收割 机 公司 在 
RE: 19 世纪 60 年 代 ~20 世纪 30 年 代 外 国 在 俄国 企业 的 案例 研究 》 未 发 表 的 博士 论文 ， 普 林 斯 顿 
大 学 ，1974 年 ) 。 所 有 有 关 IHA 公司 的 更 多 资料 是 由 皮 克 林 博士 慷慨 提供 的 。 舒 尔 茨 一 加 耶 维 尔 茨 ， 
前 引 书 ， 第 137 ~ 138 Xi, [201] 
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工业 化 自身 的 进程 都 需要 相对 较 高 的 文化 水 平 。 为 此 社会 学 家 和 历史 学 家 一 
直 试 图 建立 工业 化 程度 和 不 断 提高 的 文化 水 平 之 间 的 相关 关系 ， 并 把 文化 当 
作 一 种 工业 化 “起 飞 " 的 前 提 条 件 。 那 么 人 们 会 问 ， 俄 罗斯 劳动 力 在 这 方 
面 的 进展 情况 如 何 呢 ? 

整个 研究 期 内 俄国 工人 的 文化 水 平一 直 在 上 升 ，1900 年 之 后 尤其 显著 ， 
主要 反映 在 劳动 力 的 文化 水 平和 质量 上 。 雇 主 对 有 文化 的 工人 偏爱 程度 并 不 
十 分 明显 。 劳 动力 中 低 年 龄 段 的 比例 相对 较 高 也 许 能 够 暗示 存在 这 一 偏好 ， 
尽管 参考 的 原始 资料 强调 了 “训练 有 素 的 男孩 ”以 及 年 轻 工 人 更 好 的 适应 
性 和 灵活 性 对 工厂 的 好 处 ， 舒 尔 茨 一 加 耶 维尔 茨 认为 受过 教育 的 工人 更 加 稳 
定 ， 更 不 容易 发 生 事故 ， 浪 费 的 物质 和 时 间 也 少 。9 

试图 检验 文化 和 收入 之 间 关 联 性 的 研究 表明 ， 除 了 以 体力 劳动 为 主 的 行 
业 以 外 ， 两 者 之 间 有 良好 的 相关 性 。1908 年 科 兹 明 内 赫 一 兰 宁 在 莫斯科 省 
对 7 000 人 进行 的 大 规模 研究 表明 ， 有 文化 工人 的 平均 工资 水 平 比 没有 文化 
工人 的 平均 水 平 高 13% ， 但 是 他 强调 这 种 平均 水 平 受 年 龄 结构 的 强烈 影响 。 
也 就 是 说 ， 劳 动力 中 识字 率 低 的 老年 工人 比例 低 。 在 机 械 制造 业 中 有 无 文化 
的 工人 工资 差别 最 高 (为 23 多 ) 。 巴 库 识 字 工 人 的 平均 工资 差别 为 12% 。 
美国 人 中 的 差别 高 于 此 水 平 ， 其 他 民族 工人 的 工资 差别 比 俄罗斯 人 更 高 ， 这 
也 许 表 明了 相关 因素 不 仅仅 是 简单 的 文化 水 平 还 有 其 他 因素 。 似 乎 存在 一 些 
证 据 表 明 ， 有 文化 的 工人 和 没有 文化 的 工人 在 被 雇用 的 第 一 年 的 工资 差别 是 
相当 高 的 ， 但 是 这 种 差别 逐渐 缩小 ， 这 表明 了 初始 工资 是 根据 文化 水 平 @@ 确 
定 的 。 

在 校 时 间 长 短 和 工资 收入 关系 方面 的 研究 只 有 一 项 ， 是 1895 年 对 机 械 
制造 业 的 三 个 工厂 中 的 1 500 名 工人 进行 的 。 结 论 表 明 是 正 相关 。 也 就 是 





D BREF. FÆR (E.F. Denison): 《为 什么 增长 率 不 同 》，( 华 盛 顿 ，1957 年 ); L 阿 德尔 
曼 (I Adelman) 5 C. F. 莫 里 斯 (C. F. Moris) :《 社 会 、 政 治 与 经 济 发 展 》( 巴 尔 的 摩 ， 马 里 兰州 ， 
1957 年 ) 。 另 一 方面 ， 也 有 人 认为 ,“ 不 论 如 何 筹集 ， 资 本 都 是 一 个 关键 的 发 展 约束 因素 ， 没 有 它 ， 
教育 只 能 培养 出 受过 教育 的 失业 者 " 。[ 载 于 《发 展 研究 杂志 》，VI,，3 (1970 年 ) ， 对 D. EPRA 
(D. Horowitz) :《 北 半球 与 南半球 以 及 国家 之 间 经 济 发 展 的 失衡 》(1967 年 ) 一 书 的 评论 ] [202] 

© 每 尔 茨 一 加 耶 维尔 蒋 ， 前 引 书 ， 第 137 ~ 138 页 。【203 】 

®© L.L. HD XH & X (L.L.Gavrishev) ， O vliyanii obshehego obrazovaniya rabochikh na produk- 
tivnost ikh truda’ ， 载 于 Trudys’ yezda deyateley po teknicheskomu i professyonal' nomu obrazovaniyu v Rossii 
1895 - 1896 gg, section 4 (圣彼得堡 ，1898 4E) , $ 133 ~ 142 页 ; 加 夫 里 会 夫 ; Teknicheskoye ob- 
razovaniye' ， 载 于 Trudy wserossiyskago torgovo-promyshlennago s’ yezdo, 1896, g.v. Nizhnem-Novgorode , 
VI (圣彼得堡 ，1897 4p), 第 293 ~ 294 Ji; LM. 科 兹 明 内 赫 一 兰 宁 (L M. Koz’ minykh-Lanin): 
Gramotnost' rabochikh fabrichno-zavodskoy promygshlennosti Moskovskoy gubernii: (8E, 191 年 ; FX 
简称 “Gramotnost” | (1911)'), 588 13 ~ 14 E; Statisticheskoye Byuro, Zarabotnaya plata, 5& 10 页 。 
[204] 
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说 ， 学 习 的 过 程 越 长 ， 工 资 收入 越 高 一 一 1 年 的 非 正式 教育 等 于 两 年 的 学 校 
教育 。 斯 特 鲁 米 林 估 计 4 年 的 学 校 教育 可 以 提高 工人 的 平均 生产 率 达 
40% o 

图 冈 一 巴 拉 庶 夫 斯 基 认为 地 方 自治 组 织 和 政府 提供 的 教育 设施 满足 了 经 
济 发 展 对 相关 文化 的 需求 。 按 照 他 的 观点 ， 农 民 在 某 些 季节 向 商业 和 其 他 就 
业 方 式 的 流动 刺激 了 农民 ， 使 他 们 意识 到 有 文化 的 好 处 。 相 同 地 区 军队 招募 
新 兵 所 发 行 的 通行 证 率 和 识字 率 之 间 也 存在 正 相 关 。 这 在 雅 罗斯 拉夫 和 特 维 
尔 省 尤其 明显 。 两 个 省 都 为 圣彼得堡 工厂 2 提供 了 大 量 的 工人 。 

在 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 看 来 ， 获 得 文化 也 会 反面 影响 乡村 工业 的 劳动 力 
供给 ， 因 为 有 文化 的 劳动 力 “ 倾 向 于 在 圣彼得堡 更 容易 地 挣 钱 ”， 那 里 还 提 
供 了 其 他 的 吸引 力 。 我 们 所 拥有 的 少量 数据 似乎 表明 这 样 一 个 观点 : 工厂 工 
人 比 乡村 工业 者 更 有 文化 。 然 而 1898 ~ 1900 年 间 莫斯科 3 个 地 区 之 中 只 有 
一 个 地 区 的 乡村 工业 者 和 工厂 织 布 工 的 识字 率 有 很 大 的 差别 (男性 工人 为 
28%; 女性 工人 差别 很 小 ) ,9 

实际 上 ， 工 业 工 人 从 一 开始 就 比 其 他 人 口 更 有 文化 ， 并 且 随 着 时 间 推 移 
文化 程度 更 高 。1913 年 俄罗斯 全 国 的 识字 率 不 超过 30% ， 如 果 不 包 括 9 x 
以 下 年 龄 段 的 人 口 ， 这 个 比率 大 约 是 38% 。 这 比 18 世纪 中 期 的 英国 低 很 
£&.9 只 有 1897 年 详细 的 识字 率 的 合计 数 ， 因 此 不 得 不 用 其 他 时 间 的 区 域 
研究 数据 、 城 市 人 口 的 研究 数据 以 及 单个 工厂 的 数据 来 填补 这 些 空白 。 自 从 
1874 年 军队 改革 之 后 ， 军 只 招募 新 兵 一 直 有 识字 率 ， 因 此 提供 了 一 系列 男 
性 20 ~24 岁 的 识字 率 数据 。 尽 管 苏联 政府 1918 年 冬天 进行 的 工业 普查 不 完 
整 ， 漏 掉 了 乌克兰 和 乌拉 尔 ， 但 其 却 是 可 进行 比较 研究 的 惟一 合计 数据 ， 尽 
管 它 包 含 了 劳动 力 中 的 一 小 部 分 农民 出 身 的 工人 。 

表 61 给 出 了 以 1897 年 普查 数据 为 基础 的 总 人 口 的 识字 水 平和 一 定 人 口 
类 型 的 识字 水 平 :® 








Q S. G. 斯 特 鲁 米 林 : “Khozyaystvennoye znacheniye narodnogo obrazovaniya’ ，Planovoye Khozyay- 
stvo, 1924, nos.9 - 10, [205) 

© 图 网 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 , 第 397 ~398 X, [206] 

® 同上 ; Moskovskoye Gubernskoyc Zemstvo, Statistichesky otdel, Moskovskaya guberniya po mestno- 
mu obsledovaniyu 1898 —1900 gg. , 585 3$; 'Promysly (莫斯科 ，1901 Æ), $8656 -657 9i, [207] 

@ NS 季 马 使 夫 (N.S. Timashev) :《 消 灭 文盲 ， 1880 ~ 1940 年 间 的 俄罗斯 公共 教育 》， 载 于 
《俄罗斯 评论 》 no.2 (1942 年 ) ,第 82 - 83 页; L 斯 通 〈L Stone): (1640 ~ 1900 年 英格兰 的 文化 
与 教育 》， 载 于 《过 去 与 现在 》 杂 志 no. 42 (1969 年 )， 第 101 页 。【208]】 

© 根据 Ministerstvo Vnutrennikh Del, Obshchy Svod, 第 1 卷 , 第 36 ~39 页 。 [209] 
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表 61 1897 年 的 识字 率 

( 占 总 数 的 百分比 ) 
AAH 男性 女性 
总 人 口 21.1 29.3 13.1 
城市 45.3 54.0 35.6 
农村 17.4 25.2 9.8 
工薪 族 ” 40.2 47.2 25.8 
LA” 53.6 57.8 28.4 
工厂 工人 50.3 56.5 21.3 


a 所 有 工资 收入 的 人 ， 包 括 农业 劳动 者 。 
b 工业 、 运 和 输 业 和 商业 的 劳动 者 。 





男性 工人 的 识字 率 最 高 。 在 工厂 工人 中 ， 印 刷 和 贸易 行业 最 高 ， 其 次 是 
金属 业 工人 ， 有 66.2% 的 识字 率 。 在 纺织 工业 中 只 有 39% ， 因 为 纺织 业 中 
女性 纺织 工人 比例 高 ， 而 女性 的 识字 率 只 有 12.2% 。 识 字 率 最 低 的 是 煤矿 
工人 (3290) 和 熔炼 工 (38% ) 

按 年 龄 分 组 ， 识 字 率 最 高 的 年 龄 段 是 13 ~39 岁 ，40 岁 以 上 工人 的 识字 
率 急 剧 下 降 。 从 总 人 口 来 看 ， 识 字 率 在 较 大 的 年 龄 段 也 是 降低 的 ， 这 种 降低 
并 不 十 分 明显 。@ 

截至 1897 年 普查 工作 正在 汇总 时 ， 俄 国 开 始 了 工业 起 飞 的 高 潮 ， 这 时 
距 亚历山大 二 世 改 革 、1864 年 引 人 初 等 教育 已 有 30 年 了 。 不 幸 的 是 ， 没 有 
1897 年 前 那 段 时 期 的 合计 数据 ， 但 是 对 特定 工人 或 区 域 的 研究 表明 识字 率 
逐渐 上 升 。 

19 世纪 80 年 代 早期 对 莫斯科 纺织 工人 的 一 项 调查 显示 ， 只 有 29% 的 工 
人 有 文化 ， 其 中 男性 工人 为 36. 3% ， 女 性 工人 只 有 2.296 。 棉 纺 工 人 的 识字 
率 最 低 ， 只 有 21% 。 在 纺织 业 的 雕 工 和 制图 员 中 识字 率 达 到 92% 。1869 年 
圣彼得堡 工人 的 识字 率 是 38% ; 到 了 1897 年 上 升 到 了 63% 。@ 莫斯科 省 的 
识字 率 低 于 莫斯科 市 : 工厂 工人 男性 平均 23. 1% ~33% ， 女 性 平均 5% 。 女 
性 工人 的 识字 率 相对 高 于 莫斯科 市 。@ 





© 同上 引 ; 同时 见 A. C. 拉 申 : ‘Gramotnost’ i narodnoye obrazovaniye v Rossii v XIX i nachale XX v." , 
Jstoricheskiye Zapisky, XXXVII (1951 年 )， 第 49 Ji; Rashin, Naseleniye, 58 309 ~310 页 。[210]】 

@ Ministerstvo Vnutrennikh Del, Obshchy Svod, 第 1 卷 , 第 44 ~47 页 。[211]】 

@ 根据 拉 申 :Formirovaniye， 第 586 ~587 W, [212] 

@ 同上 引 , 第 588 Ji; E. M. 杰 缅 季 耶 夫 :“Sanitamoye izsledovaniye fabrik i zavodov Kolomenska- 
go uyezda' , $F Sbornik statisticheskikh svedeniy po Moskovskoy gubernii otdel sanitarnoy statistiki, III ( 莫 
斯 科 ，1885 4p), 5876 —77, 123 ~124 H, [213] 
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到 了 19 世纪 中 期 ， 小 学 生 和 受 初 级 、 中 级 、 高 级 教育 的 学 生 数 目 增长 
也 相对 放 慢 ， 以 下 的 数字 就 很 明显 。 同 时 以 1865 年 和 1895 年 的 学 生 指 数 为 
100， 每 十 年 的 增长 指数 如 下 :9 


1865 年 指数 
1865 100 
1875 150 
1885 237 
1895 350 
1905 700 
1914 1 187 


1895 年 指数 


1895 
1905 
1914 


100 
200 


339 


同样 ， 军 队 招 募 新 兵 的 识字 率 也 只 有 在 1894 年 以 后 才 快速 增加 ， 如 下 


面 每 十 年 的 数字 所 示 :2 


1874 
1884 
1894 
1904 
1913 


21. 496 
25. 5% 
37. 8% 
55. 5% 
67. 8% 


根据 城市 普查 ， 两 个 主要 城市 的 识字 率 也 证 实 了 这 一 趋势 ， 见 表 62.9 











表 62 1869 ~ 1912 年 两 个 主要 城市 识字 率 单位 : % 

圣彼得堡 〈 大 于 6 岁 ) 莫斯科 (大 于 5 岁 ) 

总 平均 男性 总 平均 男性 
1869 59.5 66.3 1871 45.7 52.0 
1881 64.4 71.8 1882 49.8 58.0 
1890 64.8 74.3 1897 60.7 71.4 
1900 70.5 79.7 1902 66. 0 74.2 
1910 76.6 86.3 1912 70.0 81.1 








Q 根据 N. 汉 斯 (N. Hans) :《 俄 国教 育 政 策 史 》( 伦 敦 ，1931 Æ), 88242 Xi, [214] 
© $r: ‘Gramotnost ， 第 45 页 ; I M. Bodganov, Gramotnost’ i obrazovaniye v dorevolyutsyonnoy 


Rossii i v SSSR, lstoriko-statisticheskiye ocherki ( AMPH, 1964 4E), $8 55 -56 m., [215] 


Q GC. RIAK (G. Guroff) A S. F. 斯 塔 尔 〈S.F. Starr): 《对 俄国 1890 ~ 1914 年 间 城 市 文化 


的 一 个 注释 》， 载 于 Jahrbücher für Geschichte Osteuropas, n. s. , 


[216] 


XIX, 4 (1971 4E 12 H), 98 525 页 。 
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1908 年 在 莫斯科 ，15 ~ 25 岁 年 龄 段 的 识字 率 达 9590 ~ 97% ， 超 过 40 
岁 的 高 年 龄 段 为 80% ， 机 械 制 造 业 全 体 工 人 的 识字 率 为 84. 6% 。 棉 纺织 工 
业 的 识字 率 仍然 不 到 50% ， 而 男性 达到 了 72% 。 在 这 其 中 超过 45 岁 的 识字 
率 水 平 显 著 下 降 ， 反映 了 最 近 的 发 展 ， 还 反映 了 农村 出 身 与 工业 的 联系 以 及 
女性 劳动 者 在 其 中 的 比重 。1902 年 工人 整体 识字 率 水 平 接近 70% ， 而 妇女 
识字 率 却 低 于 20% .中 

1918 年 苏联 政府 对 将 近 100 万 工人 的 调查 表明 平均 识字 率 为 64% 。 识 
字 率 最 高 在 印刷 业 (95%) 和 机 械 工厂 (84% ) ， 最 低 的 识字 率 在 纺织 厂 
(52.2% ) ， 这 里 女性 工人 占 总 数 的 2/3 。 纺 织 厂 男性 工人 的 识字 率 也 低 于 平 
均 水 平 ， 但 并 不 明显 (76.4% ， 平 均 水 平 为 79.2% ) 。 正 如 1908 年 莫斯科 
省 的 工人 那样 ， 识 字 率 在 纺织 业 最 低 ， 尤 其 是 较 大 年 龄 的 女性 一 一 而 这 种 年 
龄 差异 在 熔炼 业 并 不 明显 。 在 女性 工人 中 ，15 ~ 19 岁 有 文化 的 女性 为 63% , 
45 ~49 岁 降低 到 了 11% ，50 -54 岁 降低 到 了 8% ， 整 体 识字 率 为 37. 5% ,2 

因此 ， 根 据 1897 年 和 1918 年 的 数据 ， 工 厂 工人 的 识字 率 发 生 了 以 下 变化 : 


1897 年 1918 年 
总 平均 50. 3 64.0 
男性 57.8 79.2 
女性 21.3 44.2 


1918 ^E X29 2/3 的 工厂 劳动 力 是 有 文化 的 ， 而 在 总 人 口中 只 有 3896 ~ 
39% 有 文化 。 

可 比较 的 行业 在 1897 ~ 1918 年 间 的 变化 见 表 63。 并 不 清楚 两 个 时 期 
“机 械 、 工 具 ” 分 类 所 针对 的 行业 是 否 相 同 。1897 年 它 主要 指 精密 仪器 、 手 
表 等 ， 很 可 能 机 械 制 造 等 行业 被 放 在 了 金属 加 工业 里 了 。 

工厂 劳动 力 的 识字 率 水 平 显著 高 于 平均 水 平 的 事实 说 明 : 小 学 教育 仅仅 
是 沙皇 帝国 教育 的 一 部 分 。 事 实 上 ， 在 俄国 1885 ~ 1913 年 发 展 最 集中 的 时 
期 ， 国 民 收 入 的 年 平均 增长 率 达 到 2. 8% (迈克 尔 . 卡 泽 尔 提供 )， 小 学 入 
学 率 仅 有 2% 。 这 远 远 低 于 其 他 国家 在 可 比 经 济 增长 阶段 的 水 平 ， 也 远 远 低 
于 工业 化 起 飞 所 需 的 水 平 .@ 





D BHIKBHPQAR— AT: Gramotnost’, (1911 年 ), 第 1~3 页 。 [217] 
， Q 根据 Russia，Tsentral' noye Statisticheskoye Upravleniye SSSR, Fabrichno-zavodskaya promyshlen- 
nost’ v period 1913 ~ 1918 gg. (莫斯科 ，1922 Æ), 第 45 RAF., [218] 

Q M. 卡 泽 尔 (M. Kaser) :《 沙 皇 时 期 和 苏维埃 时 期 经 济 发 展 中 的 教育 》 ， 载 于 C. 阿布 拉 姆 斯 
基 (C.Abramsky) 主编 :《 纪 念 卫 H. 卡尔 文集 》 (ÆA, 19744), 第 245 W., [219] 


[390] 


[391] 


[392] 





























工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) ”美国 、 日 本 和 俄国 
a 
表 63 1897 年 和 和 1918 年 工厂 工人 的 识字 率 
总 平均 男性 女性 
行 业 1897 Æ 1918 年 ”1897 年 1918 年 ”1897 年 1918 年 
j 31.8 33.5 12.2 
W »2] 70.0 39 3| 74.0 zs) 42.6 
金属 加 工业 66. 2 76.5 66.8 81.4 32.1 50.0 
机 械 、 工 具 和 仪器 82.9 83.6 85. 1 86.7 51.9 59.0 
木材 加 工 58.4 69. 6 59.6 84.3 28.6 46. 6 
化 学 49.7 70.0 55.8 78.7 30.3 54.1 
饮食 49.7 66. 0 52.6 75.0 28.9 48.3 
印刷 和 联盟 行业 82.6 94.7 87.4 96.6 44.2 89.4 
纺织 业 38.9 53.9 12.2 
棉纺 52.2 76. 4 37.9 
羊毛 52.2 68.2 37.1 
亚麻 55.5 78.3 40.3 


资料 来 源 : 1897 年 的 数据 来 源 基于 N. A. 特 隆 尼斯 基 (N. A. Troynitsky) 编 : Chislennost' i sostav 
rabochikh v Rossii na osnovanii dannykh pervoy vseobshchey perepisi naseleniya rossiyskoy imperii 1897 g. ( 圣 彼 


得 堡 ，1906 Æ); 1918 年 数据 ， 俄 罗斯 Tsentral’ noye Statisticheskoye Upravleniye SSSR, Fabrichno - 
zavodskaya promyshlennost' v period 1913 - 1918 gg (莫斯科 ，1922 Æ). 


1915 年 1 月 1 日 8~11 岁 的 儿童 中 只 有 4996 进入 学 校 学 习 ， 而 农村 小 
学 所 有 7 ~14 岁 的 儿童 人 学 的 百分率 如 下 : 


1880 年 8.7% (14. 696 的 男孩 ) 
1894 年 15. 6% (15. 696 ) 
1911 4E 23. 8% (33. 396 ) 


另外 ， 只 有 一 小 部 分 人 学 的 儿童 能 够 真正 完成 学 业 : 1908 年 农村 和 城 
市 完成 小 学 学 业 的 比率 只 有 10. 2% ， 教 区 学 校 为 10. 5% .0 

以 上 数据 表明 ， 工 业 工 人 受 教育 不 同 ， 要 么 是 因为 对 教育 的 接受 程度 
不 同 ， 要 么 是 因为 在 农村 得 到 学 校 教育 的 人 很 可 能 选择 进入 工厂 ， 要 么 是 
因为 工业 就 业 需 要 起 码 的 教育 。 工 厂 工 人 的 识字 率 高 还 可 能 是 因为 他 们 相 
对 于 其 他 人 口 而 言 ， 有 更 好 的 机 会 进行 成 年 教育 。 毫 无 疑问 ， 所 有 这 些 因 
素 都 发 挥 了 它们 的 作用 ， 尽 管 不 可 能 对 它们 的 重要 性 进行 排序 。L M. 科 





Q N.V. $i X (N. V. Chekhov): Narodnoye obrazovaniye v Rossii s 6oykhgodov XIX v，( 莫斯科 ， 
1912 年 )， 第 145, 155 Xt, [220] 
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兹 明 内 赫 一 兰 宁 指 出 ， 在 1908 年 莫斯科 省 ， 父 母 本 是 工人 的 工人 识字 率 
平均 为 52. 5% ， 而 自身 为 第 一 代 工 人 的 工人 识字 率 为 39% 。 前 一 类 工人 
中 的 男性 识字 率 为 80. 5% ， 而 第 二 类 中 男性 识字 率 66. 4% ， 女 性 识字 率 
4] 3l Jg 34. 496 和 20. 296 ,® 

对 具体 工厂 的 研究 证 实 了 工厂 工人 的 识字 率 高 。1902 年 在 索 莫 夫 的 
金属 加 工业 和 机械 制造 业 ，6 000 名 主要 来 自 附近 农村 的 工人 平均 识字 率 
为 62.4% ， 最 高 的 是 机 械 行 业 (77%), REE (4590) 是 普通 劳动 者 
(chorno - rabochiye)。 年 龄 在 15 ~20 岁 的 人 中 ,识字 率 超 过 了 75%, 年龄 
在 21 ~35 岁 的 人 中 ,识字 率 超过 了 6090, 年龄 在 45 -50 岁 的 人 中 ， 识 字 率 
降低 到 41. 6% ，50 SIER, RFRA] 30% ,9 

在 赞 德 尔 ，1895 年 秋天 农民 出 身 的 工人 的 识字 率 是 66% ， 低 于 工厂 劳 
动力 的 平均 水 平 (平均 超过 67% ) ， 但 是 却 高 于 莫斯科 省 工厂 所 在 地 的 平均 
水 平 (56% ) 。 正 如 其 他 地 方 一 样 ， 识 字 率 与 年 龄 旦 反 向 关系 ，40 ~ 45 岁 以 
上 识字 率 陡然 下 降 。 相 似 地 ， 接 近 1/4 有 文化 的 人 获得 是 非 正规 教育 ， 只 有 
1/5 的 人 真正 完成 了 小 学 学 业 。@ 

比较 来 自 不 同 省 份 的 工人 识字 举 ， 表 明 赞 德尔 工厂 工人 的 识字 率 高 于 他 
们 所 来 自省 份 的 平均 水 平 。1883 ~ 1884 年 对 莫斯科 省 博 戈 罗 茨 克 (Bogorodsk) 
区 工人 学 习 文化 的 渠道 进行 了 调查 。 调 查 表明 ，36% 的 工人 通过 自学 或 者 是 通过 
非 正式 途径 掌握 文化 ; 9. 5% 的 工人 在 工厂 学 校 里 学 会 了 读 写 ; 7% 的 工人 在 服 军 
役 期 间 学 会 了 读 写 ; 9% 的 工人 通过 当地 牧师 学 会 了 读 写 。 这 样 ， 接 受 调查 的 工 
人 中 大 约 有 60% 是 通过 正式 教育 渠道 以 外 的 方式 学 会 了 读书 和 写字 。@ 

要 评价 获得 的 文化 质量 很 困难 ， 因 为 文化 水 平 是 如 何 定义 的 ， 以 及 是 否 
在 任何 情况 下 文化 都 意味 着 读书 和 写字 的 能 力 ， 这 一 点 并 不 确定 。 在 个 别 研 
究 中 ,文化 水 平 通常 意味 着 完全 的 识字 能 力 ， 因 为 调查 者 不 怕 麻 烦 ， 通 常 分 
别提 供 完全 识字 的 数据 和 只 有 阅读 能 力 的 数据 。 在 大 规模 研究 中 ， 比 如 在 
1897 年 的 人 口 普 查 中 ， 这 个 问题 就 变 得 更 加 不 确定 了 。.@ 





D 科 兹 明 内 赫 一 兰 宁 :; Gramotnost (1911 4E) , 第 13 ~14 页 。 [221] 

Q A.P., 'Rabochiye' ,第 91 页 及 以 后 ; 舍 斯 塔 科 夫 ， 前 引 书 ， 第 14 页 以 下 和 第 60 页 。 
[222] 

© 绍 斯 塔 科 夫 ， 上 引 书 。[223 ] 

@ ” 杰 缅 季 耶 夫 ， 前 引 书 , 第 3、76 ~77 、123 ~ 124 Ji; FA- M- 奇 波 拉 (Cardo M. Cipolla) : 
《西方 的 文化 与 发 展 》( 巴 尔 的 摩 ， 马 里 兰州 ，1969 4E) , 5525 ~ 26 页 ; 佩斯 科 夫 ， 前 引 书 第 32 页 。 
佩斯 科 夫 指 出 了 退休 士兵 在 提供 文化 教育 方面 的 作用 。[224】 

© 艾 尔 奥 夫 ， 前 引 书 ， 第 223 页 。[【225]】 
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大 多 数 研究 揭示 了 这 样 一 个 事实 : 工人 们 为 了 利用 更 好 的 机 会 ， 愿 意 维 
持 自身 有 用 的 文化 水 平 。 如 果 教 育 设施 条 件 相同 ， 不 考虑 写字 的 能 力 ， 农 业 
人 口 的 阅读 能 力 有 可 能 落后 了 。 斯 特 鲁 米 林 估计 工厂 工人 的 学 校 教育 时 间 大 
概 为 3 -4 56,0 这 种 估计 难以 核查 ,但 是 考虑 到 大 多 数 孩 子 进入 工作 时 间 
相对 较 晚 ， 工 厂 学 校 担 供 了 业余 教育 和 普通 教育 (通常 是 中 级 水 平 )， 这 种 
估计 也 许 是 正确 的 。 姐 庸 置疑 的 是 在 这 段 时 间 ， 劳 动力 中 年 龄 较 小 的 文化 水 
平 提高 得 非常 快 ， 在 一 些 行业 ， 这 些 年 龄 段 几乎 达到 了 100% 。 女 性 最 小 年 
龄 段 增长 得 也 很 快 (1918 年 在 棉纺 工人 15 ~ 19 岁 年 龄 组 中 为 65% ) ， 这 也 
许 是 女性 就 业 增 加 的 原因 之 一 ， 或 者 是 结果 之 一 。 通 过 雇主 愿意 雇用 妇女 的 
理由 来 判断 ， 后 者 的 可 能 性 更 大 。 毫 无 疑问 ， 有 文化 的 女工 数量 的 增加 是 由 
于 小 学 中 女孩 人 学 比例 相对 于 学 生 总 数 有 所 增加 ， 如 下 所 示 :® 

















1880 年 21% 
1896 年 24. 2% 
1906 年 29. 2% 
1911 年 32. 196 


7.7.2. 技术 教育 和 培训 


19 世纪 80 年 代 和 90 年代， 从 经 济 需 求 角 度 出 发 ， 俄 国 对 普通 教育 与 
专业 教育 的 利 雌 有 许多 争论 。 尽 管 有 时 政府 政策 自 相 矛 盾 ， 但 总 体 上 还 是 
支持 普通 教育 ， 并 试图 使 雇主 负责 提供 专业 教育 ， 高 等 教育 除外 。 即 使 在 
普通 教育 受到 关注 的 地 方 , 在 19 世纪 80 年 代 和 90 年代 讨论 工厂 立法 的 
过 程 中 ， 政 府 的 某 些 部 门 也 有 相当 大 的 压力 ， 即 促使 年 轻 工 人 和 童工 的 教 
育 完全 成 为 雇主 的 责任 。 后 者 坚持 认为 这 是 政府 的 责任 。 但 实际 上 ， 最 大 
型 公司 给 青年 工人 提供 的 学 校 教育 程度 比较 低 ， 因 为 这 些 青 年 工人 通常 不 
能 从 中 受益 。 而 最 大 型 公司 提供 给 童工 以 及 父母 不 在 这 家 工厂 工作 的 当地 
孩子 的 教育 程度 相对 要 高 。 早 在 19 世纪 80 年 代 ， 第 一 位 工厂 检查 员 就 观 
察 到 了 这 一 特点 。® 





OD ”斯 特 鲁 米 林 : 'Dinamika oplaty promyshlennogo truda v Rossii za 1900 ~ 1914 gg’, Planovoye 
Khozyaystvo, 1926 年 ， 第 9 期 。[226]】 

Q XX, MIB, 98145. [227] 

®© N. 安 能 斯 基 (N. Annensky) :.  Voprosy truda na torgovo-promyshlennom s’ yezde' , Russkoye Bo- 
gatstvo , » Tu 4p), 第 190 页 ; 见 诺 维 茨 基 ， 前 引 书 第 88 页 及 以 下 ;佩斯 科 夫 ， 前 引 书 ， 第 27 ~ 
37 W., [228 
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整体 上 而 言 ， 正 规 科技 教育 相当 好 地 迎合 了 俄国 的 需要 。 俄 国 农 奴 解 放 
前 工业 化 时 期 的 一 位 学 者 W 布莱克 韦 尔 认 为 ， 俄 罗斯 的 大 学 和 工程 学 校 在 
政府 的 鼓励 下 ， 到 1860 年 就 能 在 主要 应 用 科学 技术 的 学 科 中 提供 最 新 的 、 
综合 性 培训 ， 但 是 这 种 科技 的 实践 应 用 顶 多 是 “局 部 的 ”。 俄 罗斯 科技 学 会 
于 1866 年 在 圣彼得堡 成 立 ， 随 后 在 许多 工业 城市 建立 分 部 ， 致 力 于 最 先进 
技术 的 研究 和 推广 ， 在 这 段 时 期 它 在 批评 落后 技术 和 实践 方面 表现 相当 突 
出 。 俄 罗斯 的 工程 师 在 理论 贡献 和 现代 实践 知识 方面 享有 很 高 的 声誉 ， 但 
是 ， 人 们 认为 他 们 太 偏 重 于 抽象 化 的 思考 ， 在 商业 化 上 不 太 有 效 。9 

到 了 1912 ~ 1913 £, REHA 661 家 由 工业 贸易 部 赞助 的 从 事 商 业 和 
技术 教育 的 机 构 ， 其 中 12 所 为 高 等 教育 机 构 。 在 这 些 教 育 机 构 里 ， 圣 彼得 
堡 理工 学 院 (1902 年 成 立 ) 和 华沙 理工 学 院 的 采矿 系 名 列 前 茜 。 这 12 所 机 
构 中 ，6 所 专门 从 事 技术 教育 。1912 ~ 1913 年 高 等 技术 和 采矿 学 院 的 学 生 人 
数 为 11 559 人 ， 另 外 有 8 000 在 高 等 商业 学 校 ,2 

工厂 劳动 力 比 较 感 兴趣 的 是 由 工业 贸易 部 赞助 的 中 等 和 初等 技术 贸易 学 
校 。 在 1912 ~ 1913 年 间 有 649 所 学 校 ，10.4 万 名 中 小 学 生 ， 一 年 之 内 增加 
了 1396, 44 所 学 校 专门 从 事 工 业 设 计 培 训 ， 这 种 培训 是 1903 年 由 财政 部 首 
次 引入 的 。 郡 县 议会 (Zemsta) 、 市 政 当局 、 地 方 组 织 和 工业 公司 被 号 召 组 
织 学 校 、 模 型 研讨 会 、 培 训 、 博 物 馆 和 展览 来 提高 大 众 的 品位 ， 教 导 工 业 绘 
图 ， 试 图 克服 俄罗斯 式 设 计 和 模式 的 劣势 。 许 多 公司 做 出 反应 ， 并 在 工厂 学 
校 设 立 了 专门 的 课堂 ， 教 授 工 业 绘图 和 设计 课程 .@ 

在 这 些 学 校 中 ，58 所 是 技术 贸易 学 校 ，7 所 是 采矿 学 校 ，44 所 是 农村 
技工 培训 学 校 。 建 立 后 者 的 目的 是 为 了 提高 乡村 工业 的 工艺 水 平 ， 所 以 与 技 
术 和 商业 学 校 不 同 ， 它 是 由 政府 资助 的 。 

按照 人 学 率 来 判断 ， 技 术 教育 增长 了 4 倍 ， 商 业 教育 增长 了 12 倍 。 然 
而 大 多 数 的 学 习 是 通过 实践 完成 的 。 一 个 机 械 制 造 公 司 ， 比 如 胜 家 颖 幼 机 
厂 ， 利 用 普通 劳动 力 及 从 中 培养 起 来 的 俄罗斯 工头 建立 了 自己 的 劳动 力 队 
伍 。 很 明显 ， 大 多 数 行业 都 可 以 这 么 做 .@ 

因为 大 多 数 培训 是 通过 实践 实现 的 ， 因 此 ， 技 术 人 员 获 得 较 高 技能 的 











Q@ 布莱克 韦 尔 ， 前 引 书 , 第 326 ~ 327 H. [229] 

Q VF, 1903, no.2, 第 48 页; VF, 1915, no.12, 第 549 ~551 9i, [230] 

© FE. [231] 

@ 同上 ; Russia, Ministerstvo Torgovli i Promyshlennosti, Uchebny otdel, Materialy po tekhniches- 
komu i remeslennomu obrazovaniyu (彼得 格 勒 ，1917 4E), 第 21 ~ 22 9i; IHA, no 1238, B.A. 肯尼迪 
(B. A. Kennedy). 的 报告 ，1909 年 4 月 17 日 。[232】 
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能 力 以 及 取得 熟练 工头 和 中 等 技术 人 员 及 管理 人 员 的 可 能 性 ， 具 有 不 可 估 
量 的 重要 意义 。 不 幸 的 是 ， 他 们 的 数量 无 法 准确 估计 ， 因 为 不 能 轻易 地 将 
熟练 外 国 工 人 和 工头 与 雇用 的 其 他 外 国 员工 分 离 。 但 毫 无 疑问 ， 他 们 为 数 
众多 。 在 俄 属 波兰 的 法 国 胡 塔 班 克 娃 公司 (Huta Bankowa), 1897 年 全 体 
工人 和 雇员 中 只 有 4% 是 法 国人 ，1911 年 这 个 比例 下 降 到 2% 。 然 而 ， 外 
国 工头 的 比例 仍然 很 高 ， 平 均 每 20 名 俄国 工头 相应 有 37 名 法 国 工头 。 顿 
涅 茨 一 尤 里 耶 夫 (Denets-Yur yev) 公司 是 一 个 完全 归 俄 罗斯 所 有 的 企业 ， 
雇用 的 大 部 分 是 外 国 工 头 ， 因 为 没有 具有 合适 资格 的 俄罗斯 人 。 这 就 是 
1900 年 的 情况 。2 

1913 年 俄国 远见 钢铁 公司 (Providence) 的 32 名 工头 中 仍然 有 23 名 
外 国 工头 。 据 1918 年 的 记录 ， 在 俄罗斯 由 法 国 出 资 的 23 家 公司 雇用 了 至 
少 328 名 法 国人 ， 其 中 一 些 是 管理 人 员 和 工程 师 。 即 每 个 公司 14 TEES 
人 人。 德国 的 工程 、 化 学 和 电子 产品 公司 ,这 些 主要 是 其 本 国 公司 的 辅助 公 
司 ， 比 起 其 他 外 国 公司 ， 更 愿意 完全 使 用 德国 工头 。 石 油 工 业 中 ， 外 国人 
员 在 管理 阶层 和 工头 中 最 突出 。1909 年 有 704 名 外 国人 ， 或 者 说 占 总 劳 
动力 的 1.8% ; 47% 以 上 的 外 国人 是 工头 ， 在 管理 岗位 和 公务 员 岗 位 分 别 
d; 22. 496 和 15.5% ,2 

另 一 方面 ， 莫 斯 科 地 区 的 美国 公司 看 起 来 似乎 在 培训 俄罗斯 人 员 成 为 工 
头 和 监督 员 方 面相 当成 功 。1909 年 ， 俄 国 最 成 功 的 外 国 公司 之 一 的 胜 家 缝 
急 机 厂 和 西屋 气 闸 公司 的 管理 者 建议 ,“ 最 好 公司 的 监督 员 和 工头 能 够 说 俄 
语 ， 能 够 雇用 有 能 力 的 俄国 本 地 人 的 话 就 更 好 了 ”。 提 出 这 条 建议 部 分 原因 
是 避免 与 当局 发 生 不 愉快 。“ 如 果 官 员 们 发 现 俄罗斯 人 占据 大 部 分 权威 位 
置 ， 工厂 审查 制度 引起 的 麻烦 会 比较 少 。” 但 这 并 不 是 惟一 的 原因 。 威 斯 汀 
豪 斯 气 闸 公司 曾经 从 美国 引进 了 20 名 工头 ， 结 果 证 明 是 一 个 错误 : 低 质 量 
的 工作 造成 了 重大 的 损失 ; 在 他 们 “引进 俄罗斯 工头 后 ， 工 人 们 的 工作 比 
在 美国 工头 领导 下 改善 了 ”。 这 家 公司 的 高 级 技术 人 员 也 是 俄罗斯 人 。 两 位 
































© 0. 克 里 斯 普 (0O. Crisp): 《1894 ~ 1914 联盟 的 金融 方面 》， 伦 敦 大 学 未 发 表 的 捕 士 论文 ， 
1954 年 ,第 211 页 以 下 ; 洛 维 克 (Lauwick)， 上 引 书 , 第 136 ~ 140 95; B.F. 布 兰 特 : Inostrannyye 
kapitaly; ikh vliyaniye na ekonomicheskoye razvitiye strany, 3 卷 本 〈 圣 彼得 堡 ，1898 ~ 1901 年 ) ，I， 第 
268 ~272 页 ; J.F. 弗 拉 泽 (J.F. Fraser) :《 今 日 俄国 》( 纽 约 ，1916 Æ), 第 183 页 ; J.P. EL 
(J. P. McKay) :《 利 润 先锋 : 1885 ~ 1913 年 间 的 外 国企 业 家 与 俄国 工业 化 》 (芝加哥 和 伦敦 ，1970 
Æ), 98257 页 及 以 下 。[233】 

Q 克 里 斯 普 ， 前 引 书 ， 第 212 ~ 213 Jt; Statisticheskoye Byuro, Zarabotnaya plata, 第 8 ~9 页 。 
也 可 参见 K. A. 帕 日 特 诺 夫 : “Razvitiye kamennougol' noy i metallurgicheskoy promyshlennosti na yuge 
Rossii, Narodnoye Khozyaystvo, 1905, no.3, % 34 -35 wi, [234] 
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受过 俄罗斯 教育 的 工程 师 已 经 接受 了 该 公司 在 美国 工厂 的 培训 ， 一 个 是 3 个 
月 ， 另 一 个 是 10 个 月 。 在 莫斯科 地 区 的 胜 家 波多 尔 斯 科 (Singer Podolsk) 
工厂 ， 所 有 的 工头 都 是 公司 培训 的 俄罗斯 人 。 刚 开始 时 ， 他 们 有 几 个 美国 工 
头 ， 只 是 训练 俄罗斯 人 ， 他 们 在 公司 的 时 间 不 到 6 个 月 。 所 有 劳动 力 都 来 自 
附近 的 农村 ， 平 均 达到 1 800 ~2 000 人 ， 除 了 一 些 从 事 缝 幼 机 最 后 手工 工序 
的 人 以 外 ， 其 他 完全 是 普通 劳动 力 。 胜 家 波多 尔 斯 科 工 厂 已 经 达到 了 
"10096 的 美国 制造 效率 ”; 其 他 部 门 在 7 年 里 也 达到 了 75% ~ 80% 的 效率 。 
ME, EIRAN (Lyubertsy Air Brakes) T, “工人 熟练 快捷 ”但 
“组 织 得 不 太 好 ”. 

美国 人 认为 ， 只 要 有 个 “好 的 组 织 " ， 这 不 仅 意味 着 日 常 管理 要 好 ， 还 
意味 着 要 有 合适 的 策略 ， 那 么 毫 无 疑问 ， 俄 国 工人 与 其 他 国家 的 工人 一 样 优 
秀和 聪明 。 但 是 建立 一 个 好 的 组 织 的 成 本 是 相当 高 的 ， 它 至 少 需要 6 年 的 良 
好 管理 才能 使 组 织 基 本 成 型 ， 更 可 能 要 用 7 ~9 年 的 时 间 。 他 们 认为 在 准备 
时 期 ， 明 智 的 做 法 是 ， 先 建立 一 条 赢利 的 生产 线 ， 能 够 承担 一 定 的 损失 ， 然 
后 再 逐步 扩大 厂房 、 增 加 产品 种 类 ， 直 到 劳动 力 受到 培训 ， 并 “尽快 地 具 
有 了 现代 实践 经 验 ”。 在 俄国 的 美国 公司 有 资金 优势 ， 事实 上 ， 他 们 关心 的 
是 可 能 会 失去 一 些 相对 于 俄罗斯 公司 的 竞争 优势 ， 正 如 他 们 到 处 宣扬 的 那 
样 ， 俄 国政 府 给 俄罗斯 机 械 制造 三 提供 了 低 息 贷款 。® 

如 果 这 种 基于 “最 好 的 美国 经 验 ” 的 策略 适合 俄国 的 话 ， 人 们 又 会 说 ， 
19 世纪 90 年 代 大 多 数 在 南部 俄国 的 法 国 和 比利时 企业 家 刚 开 始 是 对 高 科技 
投资 ， 随 后 才 着 手 建立 组 织 。 如 果 有 些 “ 先 行者 ”获得 了 可 观 的 利润 ， 那 
是 受 特殊 环境 影响 所 致 ， 包 括 易于 获取 资金 、 政 府 担保 需求 (通常 是 以 津 
贴 的 形式 ) 、 免 设备 的 进口 关税 ， 以 及 19 世纪 90 年 代 由 铁路 扩张 计划 所 带 
来 的 经 济 繁荣 等 /2 总 体 而 言 ， 尽 管 俄罗斯 南部 因为 人 口 密度 低 而 使 得 劳动 
力 的 补充 受到 阻碍 ,但 并 不 像 熟练 劳动 力 的 问题 那么 具有 和 争议。 毫 无 疑问 ， 
19 世纪 90 年 代 建 立 的 公司 ， 由 于 发 展 的 步伐 快 ， 急 于 在 繁荣 时 期 赢利 ， 急 





中 IHA, no.208, 罗伯特 .沃克 (Robert Walker) 的 报告 ，1903 年 4 月 23 日 ; IHA, no. 1238 
( 见 上 面 注释 232); 皮 克 林 : 《国际 收割 机 公司 在 俄国 》， 第 65 -66 9i, [235] 

Q IHA，no.1238，1909 年 7 月 22 日 的 报告 ; 肯尼迪 致 芬 克 ，1909 年 8 月 17 B, [236] 

© 同上 ; 皮 克 林 ， 前 引 书 , 第 139 90. [237] 

© 0 克 里 斯 普 :《 麦 凯 的 国歌 》;， 前 引文 ， 载 于 《俄罗斯 研究 》 (格拉 斯 哥 ) 1972 年 7 月 ; 
帕 日 特 诺 夫 : “Razvitiye ”展示 了 未 来 的 企业 家 如 何事 先 请 求 政 府 帮助 然后 才 筹集 建设 工厂 的 开办 资 
本 。 因 此 ， 尼 科 波 尔 一 马 留 皮 尔 (Nicopol-Maryupol) 公司 得 到 了 横 穿 高 加 索 的 铁路 输 油 线路 的 订 
单 ， 并 从 美国 进口 了 全 部 工厂 设备 。[【238 】 
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于 得 到 政府 的 铁路 设备 订单 并 和 其 他 公司 竞争 劳动 力 ， 出 现 了 相当 多 的 问 
KH. SED, MESSERQEEAR (Merthyr Tydfil) 的 约翰 ' 休 斯 已 经 经 营 新 俄罗斯 
钢铁 工厂 20 多 年 了 ， 当 1869 年 工厂 刚 成 立时 ， 他 和 他 的 威尔士 侨民 同胞 
(其 中 至 少 有 70 人 是 1896 年 才 有 的 ) 艰苦 奋斗 了 很 多 年 。 他 在 尤 克 斯 伏 卡 
(Yuxovka， 即 Hughesovka) 的 工厂 区 十 分 有 名 ,已 经 集中 了 相当 多 的 人 口 ， 
这 些 人 为 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 建 立法 国 和 比利时 公司 提供 了 熟练 劳动 
JIo? 

圣彼得堡 的 管理 和 技术 人 员 的 供给 总 是 高 于 平均 水 平 ， 多 半 是 外 国 
人 。 这 一 状况 有 时 会 产生 摩擦 和 和 怨恨。 但 也 正 因为 如 此 ， 圣 彼得 堡 的 工厂 
工业 成 为 了 学 校 技能 和 先进 科技 与 实践 的 过 滤器 。 尽 管 在 圣彼得堡 的 爱 沙 
尼 亚 工 人 和 芬兰 工人 相对 于 俄罗斯 工人 来 讲 不 太 顺 从 ， 雇 用 的 成 本 也 高 ， 
但 由 于 他 们 通常 教育 水 平 较 高 而 具有 较 好 的 学 习 技能 。 里 加 人 的 情况 也 是 
如 此 。 一 些 劳动 历史 学 家 坚持 认为 : 对 西部 地 区 (包括 波兰 ) 和 土生 土 
长 的 俄罗斯 工人 之 间 的 生产 率 和 可 教育 性 的 表面 差异 已 经 做 了 太 多 的 研 
究 ， 他 们 认为 这 种 差异 很 大 程度 上 是 由 于 西部 边境 地 区 许多 工业 的 城市 特 
征 所 决定 的 。® 

如 果 到 1909 年 ， 许 多 处 于 发 展 较 好 地 区 的 公司 可 以 不 使 用 外 国人 员 ， 
那么 是 因为 这 样 一 个 事实 : 新 公司 可 以 利用 由 “先锋 者 ”培训 出 来 的 员工 
技能 。 关 于 连续 转移 技术 的 程度 可 以 由 经 常 提 到 的 赞 德尔 工厂 的 实际 情况 来 
说 明 ， 它 的 历史 可 以 追溯 到 1825 年 ， 那 时 俄国 纺织 工厂 雇用 了 许多 来 自 阿 
尔 萨 斯 的 法 国 罪犯 做 染 工 ， 在 19 世纪 90 年 代 后 期 ， 仍 然 有 些 工 人 懂得 法 语 
却 不 懂 俄 文 ， 尽管 他 们 的 名 字 是 俄罗斯 名 字 。 在 俄国 南部 ， 许 多 在 责任 岗位 
上 的 波兰 工头 和 其 他 人 将 他 们 从 波兰 工业 区 里 德国 或 者 法 国 工头 、 经 理 人 、 
工程 师 那 里 学 来 的 技能 进行 了 传播 

然而 ， 尽 管 有 证 据 表 明 在 工作 中 被 培训 的 俄罗斯 人 代替 了 外 国 工 头 ， 但 

















®© AS ZAX (A.S. Islavin ) : ‘Obzor kamennougol' noy i zhelezodelatel' noy promyshlennosti 
Donetskago kryazha' , Gorny Zhurnal, 1875, nos.1 -3, 58 82 页 及 以 后 ; A. 利 相 斯 基 ( A. Lisyansky) ; 
‘ Osnovaniye yuzovskogo zavoda’ , Istoriya SSSR, no.5 (1964 年 ) $8 150 ~ 159 页 ; LM. 鲁 克 姆 斯 卡 亚 
(L M. Lukomskaya) ; ' Formirovaniye promyshlennogo proletariata Donbassa', ， 载 于 V. V. Bu ZR $$ & 
(V. V. Altman) 编 : Iz istorii rabochego klassa i revolyutsyonnogo dvizheniya (莫斯科 ，1958 年 ) ， 第 290 ~ 
307 Ji; 帕 日 特 诺 夫 : 'Raziiye', $8 66 页 ; 布 兰 特 : Inostrannyye kapitaly, I, 588 261 ~ 262 3i, 
[239] 

Q V.K. 亚 聪 斯 基 :“Rol Peterburga v promyshlennom razvitii Rossii, Voprosy Istorii, no.9 (1954 
Æ), $895 ~105 页 ; 舒 尔 茨 一 加 耶 维尔 英 ， 前 引 书 ， 第 202 页 ; £R, M3, 58521. [240] 

© 洛 维 克 ， 前 引 书 ， 第 179 页 ; 克 里 斯 普 ， 前 引 书 , 第 212 页 ; #9, W38, #19 页 及 
以 下 ; 帕 日 特 诺 夫 : “Razvitiye" ， 第 35 9t. [241] 
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一 直到 1914 年 仍然 在 继续 雇用 外 国人 ， 黄 至 在 建立 已 久 的 俄罗斯 化 工业 ， 
如 棉 织 业 ，1913 年 雇主 们 抱怨 缺少 具有 专业 化 技术 资格 的 工头 ， 并 抱怨 这 
样 一 个 事实 : 他 们 不 得 不 接受 具有 普通 中 等 教育 的 工人 ， 并 在 车 间 里 培训 他 
们 。 同 样 ， 造 船 和 军用 装备 项 目 在 1913 年 前 也 因为 缺少 工头 受到 阻碍 ， 只 
好 到 国外 去 寻找 外 国 工 头 。2 

总 之 ， 无 论 是 通过 正规 教育 渠道 ， 还 是 通过 与 工头 或 是 学 者 的 接触 获得 
技能 都 是 狭 窑 的 ， 而 且 通 常 得 到 的 也 不 是 最 高 水 平 的 技能 。 当 然 ， 过 错 并 不 
完全 在 劳动 者 这 一 方面 。 文 化 的 传播 和 普通 教育 的 普及 毫 无 疑问 地 加 快 了 学 
习 的 进程 。 

















7.8 劳动 生产 率 的 变化 


如 上 面 的 就 业 数 据 所 示 ， 有 个 事实 削弱 了 按照 每 个 工人 的 产 出 率 衡 量 生 
产 率 的 可 信和 度 : 即 每 年 就 业 数 据 并 不 总 是 真正 反映 整个 一 年 雇佣 工人 的 有 效 
数字 ; 生产 率 也 受 工作 日 长 短 变化 的 影响 。 因 此 每 名 工人 在 特定 年 份 (万 
其 在 经 济 衰退 的 年 份 )、 特 定 地 区 、 特 定 季节 性 行业 里 的 产量 数据 低估 了 生 
产 率 的 真正 变化 。 

包括 小 工业 在 内 的 工业 产 出 的 年 增长 率 在 1860 ~ 1913 年 间 提 高 了 大 约 
590, 人均 增长 大 约 3.5% ,增长 的 最 高 点 是 在 19 世纪 90 年 代 和 
1910 ~1913 Æ. 大 致 估计 ， 采 矿业 和 制造 业 的 人 均 总 产 出 (不 考虑 价格 
变化 ) 在 19 世纪 60 年 代 早 期 到 1913 年 间 增 长 了 2.5 ~3 倍 。 可 以 得 到 
1887 ~ 1913 年 以 当年 价格 计算 的 人 均 总 产值 数据 。4 个 时 间 段 的 人 均 产 出 数 
HUT: 


1887 年 1158 卢布 
1897 年 1 441 卢布 
1907 年 2 059 卢布 
1913 年 2 291 卢布 





© "AH WE X. Ocherki tekstil’ noy (1958 4E), 第 129 3i; VF, 1913, no.40, 第 10 页。 
42] 


© 戈 德 史密斯 ， 前 引 书 。【243 】 

图 Ministerstvo Finansov, Svod dannykh; VF, 1900, no.5, 58210 页 及 以 下 ; 瓦尔 扎 尔 编 : Statis- 
tika, 第 4 页 ; V.E. RLZKdL ARR L.B. FÆ: ‘Dinamika fabrichno-zavodskoy promyshlennosti Rossii' , 
RFS C 斯 特 鲁 米 林 编 ，Deherii ekonomicheskoy istorii Rossii 《莫斯科 ，1960 年 ) ， 附 录 2。 [244] 
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de 64 列 出 了 劳动 力 、 总 产值 和 人 均 总 产 出 的 增长 指数 。 由 这 些 数据 可 
U"l 以 看 出 ， 劳 动力 数量 增长 了 2. 5 倍 ， 总 产值 增长 了 将 近 5 倍 ， 人 均 产 出 翻 了 一 
E2 
































表 64 1887 ~ 1913 年 劳动 力 、 总 产值 和 人 均 总 产 出 


的 增长 指数 (当年 价格 ) 
(1887 年 - 100) 





年 份 工人 数量 总 产值 人 均 总 产 出 
1887 100 100 100 
1888 104.8 110. 0 105. 7 
1889 106.9 113.4 106.0 
1890 107. 6 112.8 105. 7 
1891 108. 5 115.1 106. 6 
1892 112.3 122.1 108. 8 
1893 120.9 130. 1 107.6 
1894 120. 2 135.4 113.2 
1895 121.3 140.4 115.8 
1896 137.0 175.3 127.9 
1897 155.7 193.9 125.3 
1898 158.6 208.9 131.6 
1899 162.9 218.2 133.9 
1900 166.6 228.7 137.3 
1901 175.3 240.4 137.1 
1902 172.3 243.2 141.1 
1903 173.9 259.6 149.2 
1904 173.8 278.7 160. 2 
1905 175.1 273.2 156.0 
1906 179.0 298.2 166.4 
1907 185.1 329.1 177. 7 
1908 191.4 328. 7 171.6 
1909 190.2 341.0 179.2 
1910 200. 1 388.5 194.1 
1911 212.9 422.1 198.1 
1912 222.2 461.0 207.4 
1913 250.3 495.2 197.8 








D 根据 瓦尔 扎 尔 和 卡 芬 豪 斯 :“ Dinamika' , [245] 
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如 果 以 1900 年 为 基 年 ， 我 们 会 发 现 13 年 里 劳动 力 增长 了 56. 5% ， 以 当 
年 价格 计算 的 总 产值 增长 了 116% ， 工 人 人 均 产 出 增长 了 43. 3% 。 然 而 由 于 
价格 的 攀升 ， 实 际 上 1900 ~ 1913 年 间 实 现 的 生产 能 力 要 少 得 多 。 表 65 给 
T 1900 ~ 1913 年 以 当年 价格 计算 的 总 产值 指数 、 批 发 价格 指数 和 实际 的 工 





人 人 均 总 产值 ,2 
x 65 1900 ~ 1913 年 人 均 生 产能 力 增 长 指数 
(1900 年 = 100) 

年 份 以 当年 价格 计算 的 人 均 产 值 批发 价格 指数 实际 人 均 总 产值 
1900 100 100 100 
1901 99.9 102.0 98.0 
1902 102. 7 103.5 99.9 
1903 108. 6 102.0 106.4 
1904 116. 6 104.9 110.0 
1905 116.0 110.8 104.0 
1906 121.1 119.2 101.5 
1907 129. 4 134. 5 96.2 
1908 124.9 135.3 81.2 
1909 130. 4 129.2 100. 0 
1910 141.2 123.6 114.3 
1911 144.2 123.9 116.3 
1912 150.9 132.9 113.5 
1913 143.3 131.0 109.3 


批发 价格 指数 可 能 过 分 压低 了 实际 产值 ， 因 为 价格 上 升 的 大 部 分 原因 是 Un! 
食物 价格 较 高 ， 同 时 工业 价格 较 高 ( 仅 次 于 前 ) ， 尤 其 在 1910 年 以 前 。 到 
1908 年 工业 价格 指数 与 1900 年 相 比 为 110% 。 另 外 ， 这 里 使 用 的 价格 指 
数 一 一 是 按照 波 德 加 金 的 指数 重新 计算 的 ， 波 德 加 金 将 1913 年 作为 基 
年 一 一 看 起 来 包含 了 一 些 通货 膨胀 因素 在 内 。N. K. 普罗 科 波 维 奇 在 研究 俄 
罗斯 国民 收入 的 过 程 中 ， 认 为 1913 年 的 批发 价格 指数 是 1900 年 的 128.7% : 
在 此 基础 上 1913 年 工人 人 均 实 际 产 出 指数 是 1900 年 的 111.3% ,9 

在 个 体 工 业 中 ，1900 ~ 1908 年 间 生产 率 最 高 的 是 食品 工业 ， 是 1900 年 





(D REME 波 德 加 金 (M. E. Podtyagin) 的 写 售 价格 指数 重新 计算 ， 引 用 于 斯 特 鲁 米 林 编 : 


Ocherki, 第 115 页 。[246]】 


Q 根据 N.K. 普罗 科 波 维 奇 (N. K. Prokopovich) 编 ， 前 引 书 。[247】 
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AKA RES 








工业 经 济 资本 、 劳 动力 和 企业 (TH) x 
. 880 . 


Hi 
/ 




















工人 人 均 产值 的 145. 4% ， 其 次 是 纸张 和 印刷 行业 ， 为 1900 年 工人 人 均 产 
值 的 136. 8% ， 随 后 是 棉纺 和 化 学 工业 ， 为 1900 年 工人 人 均 产 值 的 
132. 696 。1900 ~ 1908 年 以 当年 价格 计算 ， 工 人 人 均 产 值 最 高 的 是 食品 工 
业 ， 其 次 是 化 学 和 动物 加 工行 业 〈 即 皮革 、 皮 革 制 品 等 ); 棉花 加 工业 居 第 
四 ， 金 属 制造 业 居 第 五 

在 一 些 工业 行业 存在 这 样 一 个 事实 ; 实物 形态 的 工人 人 均 产 值 有 所 下 
降 。 石 油 工业 就 是 一 个 典型 的 例子 ， 尤 其 在 1900 ~ 1908 年 间 ， 这 主要 是 由 
于 石油 提取 的 自然 条 件 恶 化 ， 必 要 的 劳动 力 支出 更 多 了 。1889 年 提取 1 吨 
油 需要 6 个 小 时 ，1903 年 需要 9 个 小 时 ，1913 年 需要 11 个 小 时 。 较 好 的 技 
术 设 备 只 能 部 分 弥补 对 更 深 的 钻井 的 需求 和 喷 井 占 总 数 比 例 下 降 的 劣势 。 俄 
国 石油 工业 的 生产 能 力 在 19 世纪 80 ~ 90 年 代 远 远 高 出 美国 ， 但 是 在 1900 
年 以 后 就 被 远 远 地 落 在 了 后 面 。2 

相同 的 情况 发 生 在 煤炭 工业 ,尽管 1911 年 相对 于 1884 年 的 指数 是 
110.4% ,但 在 1899 ~ 1911 年 间 实 物 形态 的 工人 人 均 产值 还 是 略微 下 降 了 。 
主要 的 工业 国家 的 工人 人 均 产 出 的 数值 如 下 : 


俄国 153 吨 / 每 人 
法 国 203 吨 / 每 人 
英国 264 吨 / 每 人 
德国 287 吨 / 每 人 
美国 759 吨 / 每 人 


波兰 的 顿 姆 布 罗 娃 (Dombrowa) 和 索 斯 诺 维 斯 地 区 明显 高 于 顿 涅 芯 盆 
地 ， 但 是 后 者 在 总 产 出 中 权重 较 大 使 得 全 国平 均 水 平 下 降 了 。@ 该 行业 采掘 
条 件 亚 化， 生产 能 力 相 对 稳定 。 条 件 恶 化 是 指 越 来 越 多 的 可 得 煤炭 层 枯竭 
了 。 田 外， 技术 进步 相当 缓慢 。 和 斧头 和 铲子 的 采 据 方 式 和 季节 性 的 劳动 力 仍 
然 被 广泛 使 用 ; 现代 化 的 科技 主要 应 用 于 辅助 工作 中 。@ 

类 似 地 ， 采 据 工 业 的 其 他 部 门 的 生产 率 也 没有 什么 进步 。 在 金 矿 采掘 





@ 根据 瓦尔 扎 尔 主编 Statistika， 第 21 页 。【248]】 

Qj P. A. WIAR: Ocherki ekonomiki perioda monopolisticheskogo kapitalizma (莫斯科 ，1960 年 ) ， 
5838 页 及 以 后 ; Narodnoye Khozyaystvo, v 1913g.. (圣彼得堡 ，1914 Æ), 588337 ~ 338 Wi; K.A. t 
日 特 诺 夫 : Ocherki po istorii bakinskoy neftepererabatyvayushchey promyshlennosti (莫斯科 和 列宁 格 勒 ， 
1940 Æ), 58 139, 162 Xi. [249] 

D  AMEE EE: Ocherki ekonomiki, 58 45 Wt. [250] 

CD A.N. 谢 赫 班 (A. N. Shcherban) :. Istoriya tekhnicheskogo razvitoya ugol" noy promyshlennosti Don- 
bassa, 23$ Ak (3B, 1969 4p), 25 1:35, 58 72 -73, 99, 103, 106, 110 W; MAH PEE: ‘Raz 
vitiye' , 28 4S 页 及 以 下 ,第 56 页 及 以 下 。【251] 
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业 ， 实 际 上 的 人 均 实 物产 出 没有 增加 。 同 样 ， 自 然 条 件 是 部 分 原因 ; 另外 使 
用 没有 技能 的 劳动 者 以 及 技术 没有 什么 进步 也 是 原因 之 一 。 直 到 1901 年 才 
开始 使 用 掘进 机 ， 其 至 到 1913 年 还 没有 大 范围 地 使 用 它 。 但 是 ， 在 矿产 能 
源 的 多 数 部 门 ， 设 备 的 增长 率 远 远 高 于 劳动 生产 率 的 增长 率 。? 

在 冶金 业 ， 生 产能 力 持 续 低 于 可 利用 水 平 ，1901 年 、1904 年 和 1908 年 
分 别 低 4796 、39% 和 46960 。 其 至 到 了 1914 年 前 的 繁荣 时 期 ，1911 年 和 
1912 年 生产 能 力也 低 于 可 利用 水 平 ,， 达 37% 和 29% .2 1900 ~ 1909 年 间 工 
人 人 均 产 出 没有 什么 增长 。 然 而 考虑 到 整个 时 期 ，1863 ~ 1913 年 间 的 工人 
实物 人 均 产 出 增加 了 4 倍 多 ， 尽 管 俄国 的 人 均 生 铁 产 量 仍然 远 远 落后 于 其 他 
工业 国家 ， 如 下 所 示 :S 











俄国 205 吨 / 每 人 
法 国 239 吨 / 每 人 
英国 356 吨 / 每 人 
德国 404 吨 / 每 人 
美国 811 吨 / 每 人 


在 棉纺 工业 中 ，1913 年 俄国 每 个 工人 的 出 口 量 是 英国 的 一 半 ， 是 美国 
的 1/4. 对 各 国 棉纺 工业 的 产量 进行 比较 有 些 困 难 ， 因 为 俄国 主要 生产 低 
支 棉纱 和 粗糙 的 窗 帐 纤维 制品 ， 另 外，19 世纪 90 年 代 俄国 的 棉纺 工业 是 两 
班 倒 ， 每 班 为 12 小 时 ， 而 在 英国 流行 一 班 工作 制 ， 工 作 时 间 为 9 小 时 。 尽 
管 伊 万 诺 夫 的 拉 曼 斯 卡 亚 (Ramanskaya) 生产 模式 是 12 小 时 的 两 班 制 ，32 
号 线 的 周 生 产量 是 和 2 股 ， 而 同时 只 有 9 小 时 一 班 工作 制 的 奥 尔 德 姆 (Old- 
ham) 的 产量 是 40 ~50 HE (19 世纪 80 年 代 后 期 ) .@ 

舒 尔 茨 一 加 耶 维尔 茨 认 为 ， 俄 国 的 劣质 劳动 力 不 可 能 利用 大 型 机 械 ， 带 
有 1 500 个 纺 锭 的 自动 走 锭 细 纱 机 很 少 能 得 到 充分 利用 。 而 在 英国 ， 带 有 
2 000 个 纺 锭 的 走 锭 细 纱 机 是 很 常见 的 。 据 官方 统计 数字 ， 俄 国 每 1 000 个 
纺 锭 占用 16.6% 的 劳动 力 (包括 辅助 工人 ) ， 而 在 英国 只 占用 3% 。 然 而 根 
据 舒 尔 茨 一 加 耶 维尔 茨 自己 对 莫斯科 和 弗 拉 基 米尔 的 观察 ， 每 1 000 个 纺 锭 





(D Russia, Sovet S' yezdov Predstaviteley Promyshlennosti i Torgovli, Statistichesky Yezhegodnik na 
1914 god (彼得 格 勒 ，1914 Æ), 35 181 页 ; 赫 罗 莫 夫 : Ocherki ekonomiki, 第 46 W, [252] 

© 帕 日 特 诺 夫 : 'Razitiye', 58 50 页 及 以 下 ; VF, 1904, no.16; VF, 1910, no.39; VF, 
1911, no. 12, [253] 

Q ARE ZEE: Ocherki ekonomiki, 55 49 页 ; VF, 1913, no. 40, [254] 

Q ”依据 赫 罗 莫 夫 ， 前 引 书 ， 第 58 页 ; VF, 1914, no.14, 第 49 Xi. [255] 
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占用 不 超过 10 ~ 12 人 ， 在 纳 尔 (Narva) 的 克 伦 霍 尔 姆 (Krenholm) 工厂 是 
6 人 ， 高 于 德国 水 平 。 在 19 世纪 70 年 代 ， 克 伦 霍 尔 姆 纺 纱 工厂 的 工人 的 平 
均 产 出 是 402 卢布 ， 而 莫斯科 是 146 卢布 ， 弗 拉 基 米尔 是 141 卢布 ,9 

在 俄国 较 好 的 织 布 三， 每 个 自动 走 锭 细 纱 机 需要 4 ~6 名 工人 ， 而 英国 
需要 2 ~3 名 。 人 均 产 出 同样 处 于 劣势 ， 只 有 英国 的 1/2， 该 数据 是 从 半 成 
品 产 量 得 到 的 。 在 弗 拉 基 米 尔 生 产 普通 纤维 的 织 布 三 ， 情 况 好 的 工厂 平均 每 
个 工人 照看 0. 8 台 织 布 机 ， 英 国 则 每 个 工人 照看 2.8 台 织 布 机 ， 通 常 是 3 ~4 
台 。 如 果 除 去 工厂 里 准备 工序 的 工人 ， 只 考虑 织 工 ， 俄 国 每 名 织 工 照 看 2 A 
机 器 ， 而 英国 是 6 6.9 

在 俄国 ， 即 使 是 技术 先进 的 棉纺 三， 仍然 有 许多 工作 靠 手 工 劳作 ， 尤 其 
是 在 准备 和 梳理 工序 上 。 同 时 ， 为 完善 有 缺陷 的 产品 ， 还 要 大 量 利用 手工 捡 
线头 。 反 过 来 ， 之 所 以 产生 这 样 的 局 面 ， 部 分 原因 是 劳动 力 质量 低下 ; 部 分 
原因 是 由 于 生产 者 的 无 知 一 生产 者 从 各 种 原料 中 选 出 最 便宜 的 原料 进行 生 
产 ; 部 分 原因 是 由 于 机 器 快速 运转 ， 工 人 工作 时 间 太 长 所 造成 的 。 在 弗 拉 基 
米尔 的 工厂 中 ,原料 的 浪费 程度 达到 了 40% ， 而 德国 为 20% ,英国 为 
10% 。 但 是 在 最 先进 的 工厂 ， 有 缺陷 的 产品 系数 远 远 小 于 弗 拉 基 米尔 省 的 平 
均 水 平 。 弗 拉 基 米尔 的 机 器 运转 的 比 德国 和 瑞士 快 得 多 ， 几 乎 和 奥 尔 德 姆 的 
一 样 快 ， 这 种 情况 适用 于 低 支 棉纱 和 粗 纤 维 制品 。 但 在 精致 纤维 制造 厂 里 ， 
机 器 运转 比 西欧 国家 的 慢 。 对 高 支 棉纱 而 言 ， 俄 国 劳 动力 的 单位 成 本 比 英国 
高 。 在 19 世纪 80 ERR 90 ERE, 棉纺 工 业 工 人 的 平均 工作 日 长 度 是 
12 小 时 ， 莫 斯 科 每 只 纺 锭 的 日 产 出 却 只 比 博尔顿 (Bolton) 多 一 点 ， 博 尔 顿 
的 工作 日 是 9 小 时 ， 两 者 生产 的 线 股 数目 相同 。® 

舒 尔 茨 一 加 耶 维 尔 茨 认为 俄国 棉纺 工业 人 均 产 值 比 较 低 的 原因 有 两 点 : 
首先 是 检查 员 、 监 督 员 和 控制 员 数量 众多 ， 他 们 使 得 经 营 费 用 增加 了 21% ~ 
2390; 其 次 是 由 于 俄国 主要 生产 低 支 棉纱 和 粗糙 的 纤维 制品 ， 这 导致 最 终 产 
品 的 价值 普遍 较 低 ,和 这 种 类 型 的 产品 最 能 适应 市 场 的 性 质 和 经 济 中 各 要 素 
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的 比例 关系 ， 即 相对 于 劳动 力 成 本 而 言 ， 资 金成 本 较 高 ， 至 少 在 短期 内 可 以 
用 相对 低 的 单位 劳动 成 本 生产 出 质量 好 的 纤维 。 但 是 到 1908 年 ， 在 生产 复 
杂 精 致 的 现代 化 产品 的 行业 里 ， 劳 动力 的 质量 就 比 其 他 行业 更 为 重要 ， 比 如 
在 英 斯 科 地 区 ， 由 美国 人 所 有 的 机 械 制造 厂 的 劳动 力 生 产 率 大 约 是 美国 的 
1/3. ÆRE, 5 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 相 比 ， 这 是 一 个 进步 ， 虽然 还 
达 不 到 标准 水 平 ， 但 可 能 已 经 是 最 好 的 结果 了 。 





7.9 工资 和 收入 


尽管 俄国 的 人 均 工 资 收入 较 低 ， 但 劳动 力 的 单位 成 本 并 不 比 任何 一 个 发 
达 国 家 低 。 工 人 人 均 产 值 低 是 原因 之 一 ; 劳动 力 的 固定 成 本 和 经 营 成 本 较 
高 ， 比 如 提供 工房 和 房屋 、 学 校 、 医 院 ， 以 及 额外 的 监督 和 管理 成 本 也 是 原 
因 之 一 。 

虽然 1908 年 工业 在 维护 房屋 、 医 疗 补助 、 工 人 保险 、 学 校 维 护 和 其 他 
服务 上 的 花费 只 有 3 100 万 卢布 ， 仅 占 总 工资 5. 56 亿 卢 布 的 5.58% ， 但 是 
这 个 比率 相对 于 大 公司 和 俄国 南部 的 冶金 工业 或 巴 库 石油 工业 来 讲 ， 高 出 了 
很 多 。 男 外 ， 这 个 数据 也 没有 考虑 分 期 支付 的 摊 销 成 本 。2 

已 经 有 人 计算 过 ，1895 年 棉纺 工业 为 给 工人 提供 住房 而 使 得 每 个 纺 锭 
的 固定 费用 增加 了 25% 。1909 FEBE, 石油 工业 提供 的 各 种 各 样 额外 福 
利 一 一 主要 是 房屋 、 照 明 、 取 暖 、 用 水 以 及 提供 给 工人 的 饭 汤 一 一 总 共 是 每 
年 家 庭 主要 劳动 力 收入 的 37% ， 辅 助 劳动 者 收入 的 43. 3% ， 带 家 庭 的 普通 
劳动 者 收入 的 43.3% 。 对 应 这 三 个 类 别 中 的 单身 职工 ， 这 些 福利 分 别 占 到 
了 28.2% , 2796 和 32% 。 由 于 这 些 额外 福利 ， 有 特殊 技能 的 巴 库 工 人 的 收 
人 比 莫斯科 同样 条 件 的 工人 高 出 许多 ,尽管 比 不 上 圣彼得堡 金属 制造 业 工 人 
的 收入 (那些 金属 制造 工人 的 收入 是 全 国 最 高 的 )。 在 1904 年 俄国 南部 的 
冶金 业 ， 花 费 在 工人 身上 的 人 均 间 接 支出 是 现金 收入 的 10% ~15% ,9 

根据 1908 年 的 工业 普查 ， 除 工资 外 ， 花 在 工人 身上 的 平均 支出 是 14 卢 





© IHA，no.1238,“ 俄 罗斯 的 制造 业 ”( 雷 伊 致 芬 克 ) ，1909 年 10 H 30H., [261] 
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布 ， 巴 库 是 37.2 卢布 ; 棉纺 和 冶金 工业 平均 为 20 卢布 。1900 ~ 1908 年 间 ， 
在 直接 工资 上 升 了 20.590 的 同时 ,工人 福利 费用 的 支出 上 升 了 63% ,9 1913 
年 雇主 每 年 花费 在 学 校 维护 、 托 儿 所 医院 、 电 影院 和 类 似 机 构 的 费用 占 公 司 
货币 工资 的 3.6670; 工人 保险 、 医 疗 服务 、 房 屋 和 生活 费 使 之 又 增加 
4. 5% 合计 是 货币 工资 的 8% 。@ 

巴 龙 ， 哈 克 斯 特 豪 森 在 19 世纪 40 年 代 参 观 俄罗斯 时 ， 对 俄罗斯 的 工资 
之 高 感到 惊讶 。 他 认为 由 于 给 低 生产 能 力 的 俄罗斯 工人 提供 津贴 而 使 得 俄 罗 
斯 的 实际 工资 高 于 德国 。 当 时 人 们 以 为 高 工资 是 由 于 农奴 的 存在 而 使 劳动 力 
供给 缺乏 弹性 所 致 。 每 尔 芯 一 加 耶 维 尔 芯 在 1899 年 的 文章 中 认为 ， 巴 龙 . 
哈 克 斯 特 之 森 对 劳动 力 成 本 的 估计 在 舒 尔 芯 所 处 的 时 代 仍 然 适 用 。 他 认为 ， 
如 果 只 考虑 名 义工 资 ， 英 国 的 平均 工资 比 俄罗斯 高 3 ~5 倍 。 但 是 俄罗斯 单 
位 产值 的 劳动 力 成 本 却 仅 比 英国 低 一 点 ， 只 有 采用 9 小 时 工作 日 的 莫斯科 最 
大 纺织 厂 的 单位 劳动 力 成 本 比较 低 。 但 是 ， 莫 斯 科 工 厂 的 劳动 力 成 本 差别 优 
势 被 用 在 劳动 力 身上 的 住宿 、 其 他 类 似 支 出 以 及 监督 和 管理 成 本 给 抵消 了 ， 
因为 俄罗斯 的 这 些 费用 高 于 其 他 任何 地 方 。@ 国际 收割 机 公司 认为 这 些 人 额外 
费用 是 1909 年 劳动 力 成 本 的 175% ,9 

从 1900 年 才 开始 有 工厂 工人 的 名 义工 资 合 计数 ， 并 且 只 限于 被 处 以 罚 
款 、 受 到 监察 的 公司 。 昌 然 只 有 1/4 受 监察 的 公司 记录 了 工资 总 额 ， 但 这 些 
公司 占用 了 1/2 ~3/4 的 劳动 力 。 制 造 业 中 (华沙 地 区 除外 ) 以 当年 价格 计 
算 平均 货币 工资 一 一 货币 工资 和 实际 工资 变化 的 指数 一 一列 于 表 66 中 。.@ 
1900 ~ 1913 年 间 ， 平 均 工 资 增长 了 37.3% 。 这 是 一 个 工业 衰退 期 一直 持 
续 到 1903 年 ， 随 后 是 伴随 着 战争 和 革命 而 来 的 大 萧条 时 期 。 由 于 黑 工 运动 ， 
1906 年 的 名 义工 资 有 所 上 涨 ， 但 是 由 于 价格 上 升 一 一 部 分 原因 是 工资 上 涨 
了 ,， 大 部 分 原因 是 受 贸易 变化 的 影响 一 一 实际 工资 低 于 1900 年 的 水 平 。 
1907 年 的 罢工 和 金融 危机 影响 了 工业 活动 ， 使 得 实际 工资 有 所 下 降 ， 一 直 
持续 到 1910 年 经 济 开 始 恢复 。 总 而 言 之 ， 除 1901 年 和 1902 年 以 外 ， 这 有 段 
时 期 的 实际 工资 并 没有 明显 增长 ， 并 滞后 于 生产 率 的 增长 .@ 
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Æ (ÆA, 1856 年 )， 第 1 卷 ,第 147 页 ; 舒 尔 芯 一 加 耶 维 尔 芯 ,前 引 书 , 第 119 页 及 以 下 。 [266] 
C BE, MIB, $963. [267] 
© ”根据 相关 年 份 Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektorov; 斯 特 鲁 米 林 : ‘Dinamika’ 。 [268] 
€ 斯 特 鲁 米 林 ， 前 引 书 ， 第 165 页 。[269】 
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另 一 方面 ， 这 段 时 期 许多 女性 劳动 力 和 年 轻 劳动 力 代替 了 男性 劳动 力 ， 
这 一 点 也 压低 了 平均 工资 ， 尤 其 在 纺织 工业 ， 纺 织 工业 是 雇佣 劳动 力 最 多 的 
行业 ， 纺 织 工业 雇用 女工 是 普遍 现象 。 

斯 特 鲁 米 林 对 制 糖 业 雇用 的 季节 工人 、 女 工 和 年 轻 工 人 的 低 工资 水 平 进 
行 了 调整 ,平均 成 年 男 工 的 年 工资 收入 如 下 (不 包括 华沙 工厂 区 ) :? 














年 份 ALIR 实际 工资 
1900 ~ 1904 240.8 卢布 308.2 卢布 
1905 ~ 1909 275.9 卢布 287. 6 卢布 
1910 ~ 1914 311.5 卢布 312.4 卢布 
女工 的 平均 工资 大 约 是 男性 的 一 半 。 [408] 


圣彼得堡 工厂 区 的 工资 水 平 在 制造 业 最 高 ， 其 次 是 华沙 和 哈 尔 科 夫 [35 
联 乌克兰 东北 部 城市 ] 工厂 区 。 莫 斯 科 在 伏尔加 河 工 厂区 (包括 乌拉 尔 ) 之 
后 居 第 五 。 尽 管 这 些 地 区 的 生活 费用 明显 影响 了 工资 水 平 ， 地 区 工资 水 平 还 
受到 工业 的 相对 重要 性 、 劳 动力 结构 、 每 年 工作 时 间 长 度 等 因素 的 影响 。 





表 66 制造 业 的 平均 货币 工资 
年 从 以 当年 价格 计算 的 平均 平均 工资 指数 实际 平均 工资 指数 
工资 (卢布) (1900 年 =100) (1900 年 = 100 ) 

1900 187. 3 100 100 

1901 196.0 104.6 102. 5 
1902 196. 5 104. 9 101.0 
1903 203.5 108. 6 106. 4 
1904 207.7 110.9 101.8 
1905 199. 0 106. 2 95.8 
1906 222.1 118.9 99. 7 
1907 233.1 124. 5 92.4 
1908 236.2 126.1 93.2 
1909 228.5 122.0 94.2 
1910 232.0 123. 9 100. 0 
1911 241.5 128.9 104. 0 
1912 246. 5 131.6 99.0 
1913 257.2 137.3 104. 8 





@ 斯 特 鲁 米 林 ， 前 引 书 , 55165 9i, [270] 
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1913 年 个 体制 造 行业 平均 工资 最 高 的 是 金属 制造 工人 (1913 年 为 417 
卢布 ) 。 平 均 工资 最 低 的 是 食品 和 烟草 工业 (169.4 卢布 )， 倒 数 第 二 是 纺织 
业 (221.4 卢布 )。 在 纺织 业内 ， 最 低 工资 是 亚麻 、 大 麻 、 黄 麻 加 工业 。 采 
矿 和 冶金 业 平 均 工资 是 每 年 347 卢布 ， 最 高 工资 是 钢铁 工业 (380 卢布 )， 
其 次 为 石油 工业 (374 卢布 ) ， 这 些 行业 平均 工资 较 高 的 部 分 原因 是 因为 几 
平 雇用 的 都 是 处 于 盛 年 时 期 的 成 年 男子 。 对 一 些 行业 的 季节 性 因素 进行 调整 
后 ， 斯 特 鲁 米 林 计 算 1913 年 工厂 和 矿业 的 平均 货币 工资 是 283 卢布 一 一 工 
作 日 长 度 为 257 天 的 情况 下 一 一 表明 平均 日 工资 水 平 是 1 卢布 10 X EEUU 

1900 年 才 开 始 有 工厂 工业 的 工资 水 平 数 ， 但 是 有 圣彼得堡 七 类 工人 
1853 ~ 1910 年 的 日 工资 数据 。 也 有 同期 圣彼得堡 黑 麦 和 面粉 的 价格 数据 。 
这 样 就 有 可 能 得 到 自 农奴 解放 开始 、 考 虑 了 面粉 价格 变动 影响 后 的 实际 工资 
水 平 ， 并 且 能 够 评估 废除 农奴 制 8 年 以 来 的 工资 变化 过 程 .2 

如 果 1853 ~ 1860 年 平均 工资 和 黑 麦 、 面 粉 的 价格 为 100， 我 们 得 到 每 
10 年 的 指数 变化 列 于 表 67 : 























表 67 1853 ~ 1910 年 工资 和 面粉 的 价格 指数 
(1853 ~1860 年 =100) 
年 份 七 类 工人 的 平均 黑 麦 和 面粉 的 平均 实际 工资 指数 

工资 指数 (1) 价格 指数 (2) (1:2) 
1853 ~ 1860 100 100 100 
1861 ~ 1870 110 131 84 
1871 ~ 1880 115 144 80 
1881 ~ 1890 129 145 89 
1891 ~ 1900 151 137 110 
1901 ~ 1910 175 163 107 


圣彼得堡 工资 收入 者 能 够 购买 的 面粉 数量 在 农奴 解放 后 20 年 内 显著 下 
降 一 一 这 一 点 在 工人 主要 食物 品种 黑帮 上 表现 更 为 明显 。 只 有 19 世纪 90 年 
代 该 数字 才 有 较 大 增长 ， 其 后 20 世纪 的 头 10 年 又 有 所 下 降 。 在 农奴 解放 
前 ， 一 个 非 熟 练 工人 的 日 工资 可 以 分 别 买 33 磅 黑 麦 和 21 磅 面粉 ; 20 世纪 
的 头 10 年 他 可 以 分 别 买 34 磅 黑 麦 和 23 磅 面粉 。 变 化 不 明显 。 





D VF, 1915, no.7. [271] 
Q 根据 A. 雷 卡 谢 夫 (A. Rykachev): “Tseny na khlyeb i na trud v S. — Peterburge za 58 let 撰写 ， 
载 于 VF, 1911, no.3, utilizing the “Vedomosti spravochnykh tsen v S. ~ Peterburge’ o [272] 
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19 世纪 60 年 代 到 70 年 代 间 名 义工 资 增长 相对 缓慢 ， 与 劳动 力 和 工业 
增长 指数 相 吻 合 。19 世纪 90 年 代 的 跳 升 很 好 地 反映 了 那 10 年 的 经 济 繁荣 ， 
10 年 间 的 平均 工资 增长 幅度 并 不 能 完全 反映 19 世纪 90 年 代 最 后 3 年 名 义 
工资 的 上 升 。 

在 上 述 七 类 工人 中 ， 有 五 类 与 建筑 行业 有 关 【〔 泥 瓦 匠 、 油 漆 工 、 木 匠 、 
细 木 工人 、 泥 水 匠 )， 一 类 是 锁 匠 ， 另 一 类 是 普通 劳动 者 。 其 中 ,在 20 t 
纪 头 10 年 ， 只 有 泥水 区 和 木 折 真正 地 增加 了 购买 力 〈 以 面粉 数量 衡量 ) ， 
泥水 匠 增 加 了 19% ， 木 区 增 加 了 14% 。 普 通 劳动 者 以 当年 价格 表示 的 工资 
在 农奴 解放 后 的 第 一 个 十 年 有 相当 的 增长 ， 增 长 了 30% ,接近 七 类 工人 的 
平均 数 。 以 当年 价格 表示 的 锁 匠 工资 在 19 世纪 60 年 代 下 降 到 了 农奴 解放 前 
的 92% ， 这 一 情况 或 许可 以 解释 图 冈 一 巴 拉 庶 夫 斯 基 记录 的 大 量 有 技能 的 
工厂 工人 逃 回 农村 的 情形 .了 19 世纪 70 年 代 锁 匠 的 平均 工资 仍然 是 19 世纪 
50 年 代 的 95% 。 在 19 世纪 80 年 代 ， 普 通 劳动 力 的 工资 与 19 世纪 60 年 代 
相 比 几乎 没有 什么 增长 ; 而 其 他 行业 ， 尤 其 是 那些 与 建筑 相关 行业 的 工资 却 
有 一 个 实质 性 的 上 泽 。 但 是 除了 木 反 、 细 木工 区 和 泥水 匠 外 ，20 世纪 头 10 
年 其 他 类 别 工人 的 货币 工资 指数 低 于 平均 水 平 。 总 体 而 言 ， 建 筑 业 是 俄罗斯 
季节 性 行业 ， 尽 管 该 行业 的 工资 是 经 济 活 动 的 指示 器 ,但 是 它们 也 许 并 不 具 
有 代表 性 。 

实际 工资 变化 的 特点 是 ， 两 个 不 同 阶 段 个 体 工资 差别 不 像 货币 工资 那样 
明显 ; 另 一 个 特点 是 普通 劳动 力 的 工资 相对 稳定 ， 他 们 能 够 购买 的 面粉 数量 
在 两 个 不 同 阶段 的 波动 也 比 其 他 类 型 小 。 

在 俄罗斯 史学 中 有 一 个 当务之急 ， 就 是 解决 丰收 与 经 济 活动 之 间 的 关系 
HA, REMERA EMEA, 对 于 大 多 数 人 口 是 农 民 的 国家 而 言 ， 粮 食 价 格 
低 反 而 对 俄罗斯 有 利 ， 这 是 因为 大 多 数 农民 被 迫 在 市 场 上 购买 食物 。 人 们 还 
认为 ， 最 好 的 组 合 是 收成 好 和 价格 低 ， 两 者 同时 出 现 的 年 份 被 称 为 “农民 的 
年 份 ” 。 这 种 情况 既 有 利于 能 够 维持 生活 的 农民 ， 也 有 利于 人 不 甫 出 的 农民 ， 
而 这 两 者 占 农 民 的 大 多 数 。 另 外 他 们 还 认为 城市 劳动 者 可 以 从 黑 麦 收成 好 和 
价格 低 中 获 利 ， 因 为 农村 劳动 力 供给 减少 ， 这 使 得 劳动 力 价格 有 所 上 升 。 

ZS 维特 委托 AL 丘 普 罗 夫 、A. S. 波斯 尼 科 夫 和 V. N. 格 里 戈 里 耶 
夫 2 进行 了 大 规模 的 研究 ， 利 用 的 是 1883 ~ 1892 年 莫斯科 十 类 工人 的 数据 ， 























© 图 风 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 , 第 332 X, [273] 
Q AL 丘 普 罗 夫 和 A.S. 波斯 尼 科 夫 主 编 : Vliyaniye urozhayev i khlyebnykh tsen na nekotoryye 
storony russkago narodago khozyaystva, 2 卷 本 (圣彼得堡 ，1897 Æ), [274] 
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重点 结论 是 : 1887 ~ 1889 年 莫斯科 工资 陡然 上 升 一 一 即 在 两 年 好 收成 及 其 
后 一 年 里 一 一 随后 三 年 工资 都 是 下 降 的 ， 并 在 1892 年 达到 了 最 低 点 一 一 紧 
随 1891 年 饥荒 和 1892 年 的 坏 收成 。 舒 尔 获 一 加 耶 维 尔 世 也 强调 了 俄国 在 收 
成 好 的 地 方 ， 农 村 劳动 力 供给 减少 造成 粮食 价格 低 而 工资 上 升 的 矛盾 情况 。 
反之 亦 然 。2 

圣彼得堡 的 工资 和 价格 变动 数据 没有 证 实 这 一 观点 。 对 圣彼得堡 连续 好 
收成 年 份 和 连续 坏 收成 年 份 的 日 工资 升降 指标 进行 分 析 ， 会 发 现 平 均 工 资 指 
数 上 升 的 情况 多 于 下 降 的 情况 。 只 有 在 1875 ~ 1876 年 、1879 ~ 1880 年 的 连 
续 坏 收成 年 份 中 ,日 工资 有 相当 大 的 下 降 。 但 在 1891 ~ 1892 年 的 饥荒 和 
1906 ~ 1908 三 年 的 坏 收 成 中 没有 发 生 这 种 情况 。 另 一 方面 ，1902 ~ 1903 年 
连续 两 个 好 收成 也 没 能 阻止 1904 年 工资 的 下 降 。 而 1904 年 是 一 个 缓冲 的 年 
份 ， 就 像 1870 年 一 样 ， 当 时 是 紧 随 1869 年 的 好 收成 之 后 的 、25 年 以 来 最 
好 的 丰收 年 景 ,但 是 也 没 能 阻止 1871 ETER TFE 

如 果 不 是 使 用 所 有 劳动 力 的 平均 工资 指数 来 考虑 普通 劳动 者 的 工资 变 
化 ， 我 们 会 发 现 坏 收 成 和 工资 存在 弱 相 关 。 非 熟练 劳动 力 在 坏 收 成 年 的 工资 
收入 通常 是 增加 而 不 是 降低 ， 但 在 坏 收 成 年 随后 的 几 年 里 ， 非 熟练 劳动 力 的 
工资 收入 通常 是 降低 而 不 是 增加 。 这 种 情况 下 的 相关 关系 不 是 一 成 不 变 的 。 
例如 1889 年 坏 收成 之 后 的 1890 年 ， 非 熟练 劳动 力 的 工资 收入 上 升 了 ; 在 
1875 年 和 1879 年 的 坏 年 景 之 后 工资 也 是 上 升 的 ， 尽 管 之 后 的 1876 年 和 
1880 年 也 是 坏 年 景 . 

格 里 区 里 耶 夫 关于 莫斯科 的 数据 因为 时 间 跨 度 太 短 而 不 十 分 明显 ， 即 使 
他 的 发 现 对 于 莫斯科 来 说 是 正确 的 ， 因 为 莫斯科 的 工业 和 农业 的 联系 相当 紧 
密 ， 而 在 圣彼得堡 观察 到 的 粮食 价格 与 工资 的 反 向 关系 也 不 能 证 明 该 说 法 。 
圣彼得堡 劳动 力 市 场 对 收成 波动 的 敏感 性 远 不 如 莫斯科 。 

在 成 争 年 份 ， 如 1854 年 、1855 年 、1877 年 、1878 年 和 1904 年 ,平均 
工资 水 平 下 降 了 ， 但 是 1905 年 由 于 革命 的 压力 ， 名 义工 资 陡然 上 升 。 工 资 
和 工业 周期 显著 相关 ， 这 种 相关 在 0858 年 时 就 已 经 很 明显 了 ， 那 年 的 工资 
指数 达到 了 最 低 水 平 。 这 种 相关 性 在 19 世纪 70 年 代 后 半期 持续 存在 ,工资 

















© VN 格 里 区 里 慎 夫 , AE, H, 第 134 页 ; STIR GR — DE RS HE IR X: 前 引 书 ,第 137 页 。 
[275] 

Q 雷 卡 乔 夫 ， 前 引 书 ,第 205 页 图 ; L. V. PE (L. V. Khodsky) : Po povodu knigi “Vliyaniye 
urozhaev i khlebnykh tsen na nekotoryye storony russkago narodnago khozyaystva”( 圣彼得堡 ，1897 年 ) ， 第 
25 页 及 以 下 。[276】 

& 同上 引 ， 第 206 页 和 第 201 页 表 A, [277] 
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随 着 经 济 行为 和 产量 而 上 下 波动 。 最 高 工资 的 三 次 下 降 都 与 1878 年 1886 年 
和 1900 年 的 经 济 衰退 同时 发 生 。 三 次 明显 的 工资 上 涨 是 与 众所周知 的 经 济 
繁荣 年 份 (1878 ~ 1880 年 、1886 ~ 1890 年 、1897 ~ 1899 年 ) 同时 出 现 的 ,I 

图 网 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 使 用 尼 兹 诺 夫 哥 罗 德 集 市 的 交易 数据 和 英国 出 口 
的 数据 来 说 明 俄 国 在 农奴 解放 后 的 周期 性 变化 。 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 使 用 
的 统计 数据 性 质 完全 不 同 ， 圣 彼得 堡 平均 日 工资 下 降幅 度 最 大 的 年 份 与 尼 效 
诺 夫 哥 罗 德 集 市 交易 量 的 最 小 值 和 英国 出 口 的 最 小 值 是 同时 发 生 的 .2 

圣彼得堡 以 当年 价格 表示 的 非 熟 练 工人 和 熟练 锁 匠 的 平均 日 工资 如 
下 SPD 


工资 (ZE) 


年 份 普通 劳动 力 锁 匠 
1853 ~ 1860 52 113 
1861 ~ 1870 68 104 
1871 ~ 1880 69 107 
1881 - 1890 70 127 
1891 ~ 1900 78 145 
1901 ~ 1910 91 186 


这 些 数据 可 以 与 1913 年 制造 业 和 采矿 业 的 110 苞 比 、 农 业 劳 动 者 的 
82.5 X ICH LESE 9. 农业 工资 在 1885 ~ 1900 年 间 都 保持 在 48 戈 比 。 据 斯 特 
鲁 米 林 计算 ， 农 民 实际 月 工资 在 这 段 时 间 增 长 了 5% ，1900 ~ 1913 年 间 增 长 
了 20% ， 相 比 之 下 工业 的 工资 只 增加 了 5% 。 另 一 方面 ， 农 业 收 入 主要 是 季 
节 性 的 .人 

如 果 我 们 假定 圣彼得堡 普通 工人 的 工资 等 于 一 个 工人 的 生活 费用 ， 那 么 
1913 年 工厂 工业 的 平均 日 工资 与 这 个 水 平 不 相 上 下 。 这 也 解释 了 为 什么 大 
多 数 工 人 没有 割断 他 们 与 农业 的 联系 。 即 使 我 们 假设 1913 年 一 个 公司 给 工 
人 的 人 均 年 花费 ( 除 工资 外 ) 为 20 卢布 ， 这 个 水 平 也 远 远 低 于 维持 非 农村 
家 庭 所 需 的 费用 。 





同上 引 。[278]】 
图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 ， 第 244 页 以 下 各 段 。[279]】 
雷 卡 乔 夫 ， 前 引 书 ， 第 202 m. [280] 
同上 引 , 第 178 页 。 在 国际 收割 机 公司 1909 年 从 另外 一 个 美国 公司 兼并 的 柳 贝 尔 茨 工厂 
中 ,平均 日 工资 收入 〈 不 包括 经 理 、 部 门 主 管 和 办 公 人 员 的 ) 是 120 戈 比 ， 驻 俄国 的 国际 收割 机 公 
司 的 代表 认为 根据 其 “工作 等 级 ”而 言 这 种 工资 水 平 很 低 ， 因 为 这 是 一 家 机 械 制 造 企 业 ; 参见 皮 克 
林 ， 前 引 书 ， 第 85 页 。 斯 特 鲁 米 林 Izbrannyye, proizvedeniya MI, 第 277 9i, [281] 

© 同上 引 , 第 279 m, [282] 
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N. K. 普罗 科 波 维 奇 认为 平均 收入 为 200 卢布 的 工人 不 能 养活 其 家 庭 。 
收入 400 ~ 600 卢布 的 工人 也 只 能 养 得 起 妻子 ， 却 不 能 在 类 似 圣彼得堡 的 城 
市 里 抚养 孩子 ， 因 为 那里 的 房屋 租金 很 高 。S. 克 勒 指出 ，1910 年 柏林 工薪 
阶层 较 好 的 住宿 条 件 所 需 的 费用 大 概 是 每 年 150 ~ 170 卢布 ， 而 在 圣彼得堡 
则 是 300 卢布 ， 据 说 1909 年 一 个 地 下 室 的 费用 是 75 卢布。 能 够 维持 城市 中 
一 个 家 庭 所 需 的 工资 大 约 是 俄罗斯 1905 ~ 1909 年 间 平 均 工 资 的 3 f. 毫 无 
疑问 ， 工 资 反映 了 工人 的 相对 生产 率 ， 它 同时 也 解释 了 为 什么 工人 将 家 庭 从 
农村 中 搬出 的 比率 相对 较 低 。 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 认 为 这 个 问题 是 经 济 落 后 
情况 下 的 一 个 恶性 循环 : 工厂 的 农民 工人 工资 低 是 因为 他 们 的 生产 率 低 ， 生 
产 率 低 是 因为 他 们 没有 完全 投入 到 工厂 工作 中 去 ， 没 有 完全 投入 是 因为 他 们 
无 力 承担 这 样 做 的 后 果 。2 

这 里 并 不 适合 详细 讨论 工人 的 预算 ， 上 面 提 到 住宿 费用 的 目的 是 为 了 强 
调 这 样 一 个 矛盾 现象 : 雇主 认为 ， 考 虑 到 资金 、 原 材料 、 运 输 的 成 本 较 高 ， 
单位 劳动 成 本 并 不 比 西欧 低 ， 这 使 得 俄罗斯 制造 业 的 边际 利润 较 低 ; 而 对 工 
人 而 言 ， 他 们 得 到 的 工资 却 只 是 西欧 平均 水 平 的 1/4 -1/3,9 

然而 在 制造 业 、 金 属 加 工业 、 纸 张 和 印 刷 业 以 及 治 金 业 中 ， 有 几 类 工 
大， 他 们 的 工资 远 高 于 平均 水 平 。 在 大 公司 ， 再 考虑 到 给 工人 及 其 家 庭 提 供 
的 各 种 福利 ， 这 使 得 靠 工厂 工作 收入 来 维持 工人 及 家 庭 生活 更 为 可 行 了 ， 尤 
其 是 当 妻 子 或 家 庭 成 员 也 能 参加 就 业 时 更 是 如 此 。 对 最 大 型 公司 (1907 年 ， 
这 些 大 型 公司 雇用 的 受 视察 工厂 的 工人 总 数 占 全 部 受 视察 工厂 工人 总 数 的 
8090) 的 分 析 表 明 ， 靠 雇主 提供 房屋 的 家 庭 占 劳动 力 的 16% ， 另 外 的 16% 
可 能 住 在 工厂 附近 ， 尽 管 不 是 雇主 提供 的 房屋 .3 

这 一 问题 本 身 表明 ， 是 否 存 在 其 他 收入 来 源 会 影响 平均 工资 水 平 。 是 工 
人 的 讨价还价 能 力 更 强 了 吗 ? 还 是 工资 里 扣除 了 工人 以 农民 身份 取得 的 那 一 
部 分 其 他 收入 呢 ? 这 个 问题 只 能 暂时 给 个 泛泛 的 解释 ， 就 是 由 于 劳动 力 生 产 
率 低 下 ， 与 农业 的 联系 负面 影响 了 平均 工资 水 平 ; 另 一 方面 ， 由 于 劳动 力 的 

















T S.N. 普罗 科 波 维 奇 (S.N. Prokopovich) : i poreformennaya fabrika’ , RF A. K. 迪 效 维 勤 戈 夫 
等 主编 : Velikaya reforma: obshchestvo i krest’ yansky vopros i proshlom i nastoyeshchem , VI (莫斯科 ， 
1911 Æ), 58 171 页 ; 也 可 参见 伯 居 斯坦 一 科 甘 ， 前 引 书 ， 第 53 页 及 以 下 ， 克 勒 ， 前 引 书 ， 第 23 
5t, [283] 

© 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， 前 引 书 , 第 350 页 。[284]】 

& 同上 引 , 第 295 ~296 m., [285] 

do 根据 VF, 1910 4E, no.5, 第 216 页 撰写 ; Svod Otchotov Fabrichnykh Inspektorov for 1912。 
[286] 
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供应 超过 了 需求 ， 与 农业 的 联系 又 正面 影响 了 平均 工资 水 平 ， 因 为 一 个 很 低 
的 平均 工资 水 平 更 适合 于 俄罗斯 制造 业 高 成 本 且 存 在 销售 问题 的 现状 。 











7.10 结 论 


尽管 工业 化 过 程 存在 着 明显 的 间歇 ， 如 彼得 大 帝 一 世 统 治 的 18 世纪 前 
25 年 ， 维 特 管理 的 19 世纪 90 年 代 以 及 1914 年 前 的 4 年 , 但 它 整体 上 是 一 
个 缓慢 的 变化 过 程 。 在 它 的 发 展 过 程 中 ， 连 续 性 非常 强 并 占 主导 地 位 ， 相 同 
的 持续 过 程 也 体现 在 工业 劳动 力 的 形成 方面 。 持 续 过 程 中 最 大 的 一 个 断裂 点 
是 18 世纪 中 期 ， 在 欧 俄 中 北部 省 份 的 农民 中 出 现 了 一 个 劳动 力 市 场 ， 这 个 
市 场 使 得 工业 就 业 有 可 能 逐渐 从 强制 形式 转变 为 自愿 形式 。 

KEKEME, ， 彼 得 大 帝 及 其 继任 者 使 用 强制 性 劳动 力 是 惟一 的 手段 ， 通 
过 这 个 手段 ， 在 主体 为 农业 经 济 的 条 件 下 ， 可 以 在 短 时 间 内 为 大 规模 工业 生 
产 提供 大 量 的 劳动 力 ， 这 种 大 规模 的 工业 生产 是 受 军事 需要 和 重 商 主义 者 的 
当务之急 刺激 而 产生 的 。 劳 动力 市 场 出 现 后 ， 来 自 农业 的 劳动 力 不 总 是 完全 
有 具有 弹性 ， 这 种 不 足 不 是 机 构 制 约 或 是 社会 僵化 所 导致 的 。 

影响 劳动 力 从 农村 转移 的 主要 因素 ， 就 供给 而 言 ， 是 农业 的 季节 性 很 
强 ， 这 一 点 使 得 就 业 形 式 可 以 轻易 地 与 农业 相 结合 ， 并 且 很 难 完全 脱离 农 
村 ; 从 需求 上 讲 ， 工 三 工业 提供 的 工资 不 足以 弥补 为 从 农业 中 分 离 出 来 所 做 
的 努力 。 这 一 点 有 利于 季节 性 农村 产业 的 增长 。 还 有 一 点 需要 说 明 ， 由 于 许 
多 工业 工厂 的 厂址 在 农村 ， 纺 织 业 尤其 如 此 ， 这 使 得 工业 工厂 往往 建立 在 
“以 农村 为 中 心 的 前 现代 化 发 展 ” 的 基础 之 上 。2 

另外 一 个 影响 劳动 力 转移 的 因素 是 工业 工厂 创造 就 业 的 能 力 相 对 低下 ， 
并 且 不 能 持续 地 提供 就 业 机 会 。 虽 然 农业 劳动 生产 率 并 没有 显著 增加 ， 虽 然 
农业 的 劳动 力 投 入 随 着 种 植 面积 的 扩大 而 增加 ， 虽 然 农民 农业 的 权重 相对 于 
大 型 庄园 而 增加 ， 虽 然 种 植 了 更 多 的 劳动 力 密 集 型 农作物 ， 但 是 由 于 人 口 增 
长 和 家 庭 户 分 离 ， 农 村 中 还 是 出 现 了 不 充分 就 业 。 这 种 不 充分 就 业 被 定义 为 
“人 时 的 剩余 ， 即 从 可 以 使 用 的 劳动 时 间 减 去 必要 劳动 时 间 ”， 这 样 看 来 ， 





(D T.C. 史密斯 (T. C. Smith) :《 前 现代 时 期 的 经 济 增长 ， 日 本 和 西方 》， 载 于 《过 去 与 现代 》 
杂志 , 第 60 期 (1973 年 8 月 ), 第 127 ~181 H. [287] 
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REWER- 4E rp CEA EE TR] RE EA TE AT ROME LU. 有 的 年 份 则 全 年 
都 有 不 充分 就 业 的 情况 。 因 此 劳动 力 对 工业 的 供给 超出 了 和 需求。 有 时 这 一 点 
在 被 描述 为 “ 隐 性 失业 膨胀 ”的 奇怪 现象 中 表现 得 很 明显 。 在 周期 性 的 经 
济 转机 中 ， 对 劳动 力 的 需求 上 升 ， 进 入 劳动 力 市 场 的 农民 数量 增加 得 更 快 ， 
这 时 表现 为 隐 性 失业 与 就 业 同时 增加 。% 

到 1913 年 ， 大 约 有 不 到 1/3 的 工厂 劳动 力 完 全 制 断 了 与 农村 的 联系 ， 
开始 完全 进入 工业 。 由 于 不 是 所 有 的 劳动 力 都 完全 进入 了 工业 ， 影 响 结 果 之 
一 就 是 劳动 力 生 产 率 低 下 ， 大 公司 为 了 吸引 和 留 住 劳 动力 而 增加 了 在 房屋 和 
各 种 社会 保障 措施 上 的 支出 ， 进 而 提高 了 单位 劳动 力 的 成 本 。 

劳动 力 的 特点 也 鼓励 保留 无 须 什 么 技能 的 手工 工艺 ， 作 为 机 械 化 工艺 的 
补充 。 另 外 ， 需 求 主 要 集中 在 粗糙 低 质 的 部 件 或 是 治 金 工业 的 重工 业 品 上 ， 
这 种 需求 的 性 质 和 高 的 资金 成 本 也 促进 了 对 手工 工艺 的 保留 。 即 使 是 有 资金 
优势 的 雇主 ， 主 要 是 外 国企 业主 ， 也 试图 在 商业 策略 中 实行 一 种 双重 机 制 : 
通过 利用 非 熟练 (通常 是 季节 性 劳动 力 ) 作为 资金 密集 型 工序 的 补充 。 

工业 工厂 的 技术 和 组 织 管 理 所 带 来 生产 率 常常 被 较 高 的 固定 费用 和 企业 
一 般 管理 费用 所 抵消 ， 因 此 ， 工 场 和 个 体 工匠 工业 对 于 大 规模 工业 而 言 就 具 
备 了 一 定 的 竞争 力 。 这 导致 出 现 了 一 些 大 公司 企图 通过 控制 原材料 或 者 贷款 
而 将 小 公司 赶 出 市 场 的 趋势 ， 这 一 趋势 有 利于 形成 能 够 将 行业 中 所 有 工序 结 
合 在 一 起 的 大 公司 ,它们 有 可 能 在 更 大 规模 的 产量 上 分 挫 固 定 成 本 ， 降 低 中 
间 环 节 的 费用 ,但 是 也 有 可 能 导致 庞大 的 高 额 管理 费用 。 后 果 就 是 导致 了 工 
业 结 构 的 双重 性 ， 小 工厂 的 坚忍 不 拔 能 够 与 工业 巨人 相 竞 争 ， 甚 至 到 1913 
年 ， 小 工矿 的 工人 人 数 仍 占 制 造 业 人 数 的 大 多 数 。 乳 

尽管 与 一 般 意 见 不 同 ， 但 是 夸张 一 点 地 说 ， 人 们 必须 同意 国际 收割 机 公 
司 经 理 的 看 法 :“ 俄 罗斯 制造 业 的 效益 在 全 世界 制造 业 中 最 低 。”® 原材料 成 
本 高 、 销 售 成 本 和 融资 成 本 高 、 资 金成 本 高 (并 不 能 因为 较 低 的 单位 人 工 
成 本 而 得 到 补偿 ) 、 管 理 费用 高 、 受 到 限制 的 国内 市 场 、 有 限 的 出 口 前 景 以 





























D R HAF (R Mabro) :《 二 元 农业 中 的 就 业 与 工资 》， 载 于 《牛津 经 济 论文 》，n, s. XXII, 
3 (1971 年 11 月 )， 第 402 页 ; S. 扎 克 (S Zak): Promyshlenny kapitalizm v Rossii (莫斯科 ，1908 
年 ), 第 66 ~71 XX, [288] 

Q S. FRERE (S. Swianiewicz) : 《强制 性 劳动 与 经 济 发 展 》 (牛津 ，1965 ^E), 第 62 
页 。[289]】 

& 同上 引 。[290]】 

@ IHA, 1255 号 ,肯尼迪 致 芬 克 ，1910 年 2 月 24 日 ~3 月 6 日 ; 皮 克 林 ， 前 引 书 ,， 第 80 页 。 
[291] 
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及 外 国 高 质 低 价 产品 的 竞争 都 是 俄国 企业 边际 利润 低下 的 原因 。 在 这 种 条 件 
下 ， 只 有 非常 大 和 非常 小 的 公司 才 有 可 能 生存 。 前 者 可 以 生存 是 因为 它们 能 
够 在 大 规模 产量 中 分 摊 成 本 、 能 够 轻易 地 得 到 低 于 平均 水 平 的 资金 和 贷款 、 
能 够 以 更 好 的 手段 为 劳动 力 提供 保证 、 能 够 更 大 程度 地 控制 市 场 ; 最 小 的 公 
司 能 够 生存 是 因为 它们 的 成 本 结构 很 灵活 、 预 期 的 利润 较 低 、 有 和 较 强 的 适应 
环境 的 能 力 。 

俄国 工业 化 逐渐 侵蚀 着 基础 生产 部 门 ， 但 是 大 多 数 人 仍然 没有 被 卷 人 一 
个 有 组 织 的 工薪 经 济 体制 中 去 。 按 照 敏 特 所 说 ， 大 多 数 人 仍然 处 于 “经 济 
活动 的 中 间 地 带 ， 经 济 专业 化 程度 非常 低 ， 只 利用 部 分 时 间 和 资源 进行 基础 
生产 活动 和 取得 现金 收入 的 活动 ”。? 

在 1860 ~1913 年 间 ， 非 工业 化 就 业 比 工业 就 业 增 长 得 快 ， 在 工业 内 部 ， 
工匠 就 业 形 式 比 工 三 工业 就 业 增 长 得 快 。 由 于 最 终 产品 粗糙 、 原 材料 成 本 比 
例 很 大 ， 所 以 转移 到 工业 领域 的 劳动 力 和 资源 的 生产 率 并 不 高 。1908 年 ， 
原材料 占 制造 业 和 采矿 业 净 产值 的 58% ， 在 棉纺 业 中 占 69% ， 而 工资 只 占 
12% ， 只 是 在 冶金 和 金属 加 工业 中 ， 工 资 部 分 超出 了 总 产值 的 25% ,9 

1913 年 ， 占 工作 人 口 1/20 的 工厂 劳动 力 创造 了 1/5 ~1/4 的 国民 收入 。 
而 农业 部 门 使 用 了 273 的 人 口 ， 创 造 了 45% ~55% 的 国民 收入 。®9 从 这 个 角 
度 上 讲 ， 劳 动力 转移 带 来 的 生产 率 是 非常 直接 的 ， 将 来 从 农业 转 到 工业 的 潜 
在 利益 会 更 大 。 











O 敏 特 ， 前 引 书 。【292]】 
®© 瓦尔 扎 尔 主编 ， Statistika， 第 22 R. [293] 
图 法 尔 库 斯 ， 前 引 书 。【[294】 
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8.1 企业 家 还 是 管理 者 ? 


在 俄国 有 记载 的 上 千年 经 济 史 中 ， 管制 代替 了 企业 家 。 而 在 过 去 的 50 
年 中 ， 管 制 则 从 根本 上 消灭 了 企业 家 精神 。 国 家 不 是 企业 家 ， 因 为 这 种 功能 
只 能 由 它 的 公民 来 行使 : 彼得 大 帝 建立 的 控制 框架 和 激励 机 制 诱 使 自由 人 
(和 少数 外 国人 ) 不 断 地 采取 新 的 方式 从 事 经 济 活动 。 相 比 之 下 ， 斯 大 林 体 
制 不 允许 任何 人 偏离 他 本 人 或 者 他 的 下 属 所 认定 的 激进 路 线 。 自 第 一 个 五 年 
计划 以 来 不 允许 个 人 自主 进行 经 济 决策 一 一 这 是 企业 家 的 一 个 必要 特征 ， 但 
在 此 之 前 的 25 年 里 ， 每 个 公民 都 有 权利 成 为 一 个 企业 家 ， 即 自主 做 出 决策 。 
事实 上 ， 在 此 前 和 此 后 的 时 期 内 ， 农 场 工 人 享受 的 自由 远 远 少 于 其 他 人 。 早 
在 1861 年 就 已 解放 了 农奴 ， 但 在 100 年 的 时 间 里 ,俄国 仍然 是 一 个 农业 社 
会 ; 在 20 世纪 之 初 城镇 人 口 还 不 到 人 口 总 数 的 1/6 ， 但 到 1961 年 两 者 正好 
相等 ， 而 直到 1906 年 改革 和 1917 年 革命 以 前 农民 一 直 都 受到 约束 。 通 过 决 
定 农民 的 生产 方式 ， 沙 皇 统治 者 和 苏维埃 政府 都 采取 了 他 们 所 希望 的 动力 机 
制 。 他 们 的 一 大 功劳 是 利用 差别 对 待 方式 使 得 某 些 部 门 实现 了 现代 化 ， 同 
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时 ， 在 其 他 部 门 仍然 维持 传统 的 生产 方式 (或 者 通过 压制 一 些 阶级 来 鼓励 
另外 一 些 阶 级 ) 。 在 苏维埃 的 统治 下 ， 控 制 是 由 那些 本 身受 到 监控 的 人 来 执 
行 的 。 

除了 那些 离 题 较 远 的 观点 ， 例 如 代理 者 的 判断 力 会 影响 到 交易 等 观 
点 ,了 如 今 的 苏维埃 经 济 是 在 没有 企业 家 的 条 件 下 进行 管理 的 。 确 实 ， 再 没 
有 比 下 面 这 句 话 更 精辟 的 了 : “管制 经 济 似乎 是 当前 经 济 学 很 难 解决 的 问 
D.O 无 论 如 何 ， 这 不 是 本 章 的 主题 ,但 是 要 分 析 千 余年 来 对 经 济 选择 的 
限制 ， 向 非 市 场 和 没有 企业 家 的 体制 的 转变 之 路 就 具有 了 特别 重要 的 意义 。 

在 西欧 和 北美 进行 工业 化 革命 的 时 候 ， 农 奴 制度 一 一 在 1649 ~ 1861 年 间 
是 合法 的 并 确实 存在 一 一 将 9/10 的 人 口 束缚 在 土地 上 ， 并 成 为 了 奴役 劳动 力 。 
只 是 在 下 个 世纪 很 短 的 时 期 内 一 一 1906 年 和 1932 年 是 两 个 法 律 上 的 界 标 
农民 才 有 权利 拥有 身份 证 ， 获 得 住 在 他 所 注册 的 农村 以 外 的 权利 。 居 住 约束 ， 
进而 更 大 范围 的 职业 约束 ， 并 没有 随 农 奴 制 度 的 废除 而 废除 ; 社会 主义 尊重 
并 奖励 被 沙皇 统治 者 和 贵族 所 嘿 视 与 剥削 的 劳动 者 。 近 来 ， 苏 维 埃 市 民 中 没 
有 人 遭受 到 贫困 、 冶 疫 或 饥 荡 ， 而 19 世纪 末 以 前 这 一 直 是 普遍 的 现象 。 工 人 
完成 定额 、 经 理 完 成 计划 都 会 受到 奖励 ， 这 表明 遵守 规则 受到 表扬 ， 违 反 规 
则 受到 处 罚 的 社会 秩序 。 游 离 在 党 派 或 者 国家 官员 所 规定 的 模式 以 外 不 仅 不 
会 受到 鼓励 ， 还 会 遭 到 禁止 。《 苏 维 埃 宪法 》 第 4 款 规定 : 

“苏联 的 经 济 基础 是 社会 主义 经 济 制度 和 生产 工具 与 手段 的 社 

会 主义 所 有 制 ， 这 是 通过 打破 资本 主义 经 济 制度 后 坚实 地 建立 起 来 

的 、 废 除 生产 手段 的 私有 制 并 且 消 灭 了 人 列 前 人 的 制度 。” 

苏维埃 奉行 这 样 一 种 集权 措施 : 即 惩罚 “投机 者 ”、“ 寄 生 虫 ”和 其 他 
寻求 不 正当 个 人 利益 的 人 ， 通 过 计划 和 管制 集中 全 国 的 资源 。 斯 大 林 在 其 
《苏联 社会 主义 经 济 问题 》 (1952 4E) 一 文中 阐述 了 约束 和 动员 的 目标 : 
“通过 利用 最 先进 的 科学 技术 不 断 增加 和 完善 社会 主义 生产 。 最 大 限度 地 满 
足 全 社会 不 断 增长 的 物质 和 文化 需要 。 

俄国 的 历史 也 表明 了 19 世纪 90 年 代 和 随后 的 30 年 中 农民 的 迁移 率 
与 西方 形式 的 企业 家 精神 之 间 存 在 着 相关 性 。 维 特 领导 的 俄国 和 列宁 新 经 
济 政策 领导 下 的 苏维埃 得 以 发 展 ， 都 是 因为 它们 承认 市 场 是 经 济 发 展 的 条 











D G. 格 罗 斯 曼 在 (G. Grossman) 在 《黄金 与 权力 : 苏维埃 指令 性 经 济 中 的 货币 》 中 提 到 四 
个 地 区 ， 那 里 存在 着 市 场 经 济 关系 ， 载 于 H. 罗 索 夫 斯 基 主编 : 《两 种 体制 下 的 工业 化 》 (纽约 ， 
1966 Æ), $8207 Xi, [1] 

Q R. 坎贝尔 (R. Campbell): 《经济 管理 理论 》， 同 上 引 ， 第 203 Xt, [2] 
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件 。 尽 管 在 维特 时 代 主 要 工业 是 煤炭 业 和 金属 业 ， 尽 管 列宁 的 指令 性 计划 
也 着 重 于 此 ， 但 他 们 的 近期 目标 都 是 为 个 体 消费 者 市 场 提供 产品 。 布 尔 什 
维 克 推 翻 业主 制度 属于 一 场 政 治 革命 ， 它 使 得 市 场 在 俄罗斯 暂时 消失 了 
(1919 ~ 1920 4E) ， 但 是 这 种 经 济 模式 还 是 一 直 持 续 到 了 1930 年 。 为 了 在 
集体 化 和 第 一 个 五 年 计划 之 间 划 一 条 线 ， 我 们 必须 强调 1917 年 和 1930 年 
社会 主义 革命 的 不 彻底 性 。 可 以 在 关于 20 世纪 60 年 代 中 期 的 讨论 中 看 到 
发 生 第 三 次 巨变 的 可 能 性 。 这 些 讨论 的 主要 内 容 是 废除 对 农民 的 限制 ， 并 
通过 允许 批发 商 进入 国有 企业 中 来 改革 斯 大 林 的 指令 性 经 济 。 这 些 观 点 随 
即 引 发 了 农民 的 自由 化 ,在 某 种 意义 上 也 导致 了 部 分 批发 业务 的 自由 化 。 
苏联 和 国外 的 一 些 观察 家 们 对 这 一 问题 进行 了 深入 的 研究 ， 并 将 20 世纪 
70 年 代 的 苏联 管理 者 解释 为 : 
“更 多 的 是 需求 导向 的 商人 ， 而 不 是 供给 导向 的 生产 工程 师 。 

基于 一 个 类 市 场 体制 ， 发 展 综合 性 最 优 计划 和 管理 的 可 能 性 开始 被 

苏维埃 的 和 西方 的 许多 经 济 学 者 (包括 本 文 的 作者 ) 所 接受 。 它 

在 理论 上 是 可 行 的 ， 在 苏维埃 体制 中 也 是 合理 的 。”? 

匈牙利 的 经 济 学 家 概括 了 本 国 的 发 展 历 史 ， 预 期 会 出 现下 面 这 种 可 能 
性 ， 即 在 计划 经 济 下 ， 中 、 小 型 生产 者 的 市 场 关 系 是 有 可 能 “通过 采取 各 
种 立法 手段 ， 将 其 决策 整合 进 社 会 主义 经 济 秩 序 中 的 ”.@ 

融入 苏维埃 经 济 中 的 市 场 是 一 种 处 于 少数 窒 头 垄断 阴影 下 的 市 场 ， 因 为 
历史 悠久 的 工业 部 门 大 多 是 横向 卡特 尔 ， 而 卡特 尔 早 在 第 一 次 世界 大 战 前 就 
已 经 出 现 了 ， 并 在 列宁 的 新 经 济 政策 下 演变 成 管理 总 局 (glavk)， 随 后 在 
1973 年 变 成 了 代表 产品 专业 化 利益 集团 的 社会 团体 (ob "edineniya) ， 而 这 些 
集团 先 被 斯 大 林 利 用 ， 后 被 幸 鲁 晓 夫 解散 ， 最 终 由 勃 列 日 涅 夫 和 柯 西 金 
(Kosygin) 予以 恢复 。 在 维特 统治 的 10 年 里 ， 俄 国 最 大 程度 地 取消 了 对 企 
业 家 的 限制 , 但 是 仍然 没有 采取 积极 的 措施 建立 企业 家 之 间 的 竞争 机 制 。 企 
业 家 的 反应 就 是 在 自由 市 场 的 约束 下 ， 于 1892 年 建立 起 了 第 一 个 主要 的 卡 
特 尔 组 织 。 同 样 ， 农 民 一 一 由 于 自由 颁发 身份 证 (1894 Æ) 的 缘故 一 一 也 
可 以 无 视 上 述 约束 和 村 社 的 限制 。 后 来 在 1932 年 一 一 即 “ 一 五 ”计划 的 最 





Q JP. 哈 尔 特 (J. P. Hardt) RH T. 弗兰克 尔 (T. Franke) : 《工业 管理 者 》， 载 于 H. G. 斯 基 
$k (H. G. Skilling) 和 下 格 里 菲 思 (F. Griffiths). 主编 :《 苏 维 埃 政治 体制 下 的 利益 团体 》( 普 林 斯 
顿 ，1971 年 ), 第 171、191 页 。 [3] 

Q B. 奇 科 什 一 纳 吉 (B.Ceikós-Nagy) : 《社会 主义 经 济 政策 》 (伦敦 ，1973 Æ), 88 75 页 。 
[41 
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后 一 年 一 一 结束 了 农民 的 自由 移民 和 曾经 存在 但 是 并 不 完善 的 市 场 。 

五 年 计划 引入 的 经 济 机 制 侵 蚀 了 已 经 存在 了 千年 之 久 的 、 受 到 约束 的 企 
业 家 地 位 ， 但 这 种 经 济 体 制 所 依赖 的 规则 并 不 是 全 新 的 ， 有 些 可 以 追溯 到 俄 
罗斯 历史 上 曾经 对 企业 家 施加 的 约束 。 俄 罗斯 经 济 的 商品 化 程度 一 直 低 于 西 
欧 ， 但 是 这 一 事实 本 身 并 不 排除 它 追 求 建立 企业 家 阶层 的 努力 。 一 位 很 早 就 
致力 于 研究 这 段 历史 的 学 者 使 用 “企业 家 ”一 词 来 描述 基本 上 还 没有 商品 


化 的 斯 拉夫 经 济 中 的 资本 商人 (capital dealer), 同时 ， 另 一 位 研究 5 ~ 10 Us 


世纪 西欧 商品 交易 的 学 者 也 得 出 以 下 结论 : 
“并 非 所 有 的 实物 支付 都 是 自然 经 济 的 特征 ， 自 然 经 济 也 可 以 
与 贸易 并 存 。 理 解 中 世纪 早期 商业 的 关键 不 在 于 自然 经 济 的 广泛 定 
义 ， 相 反 也 不 在 于 货币 经 济 ， 而 是 在 于 对 具体 贸易 活动 的 耐心 研 
究 。 应 当 高 度 重视 远 距 离 商 业 贸 易 ， 因 为 它 要 求 投入 相当 多 的 资 
本 ， 并 且 只 能 通过 职业 商人 来 实现 。@ 
职业 特点 和 进行 资金 安排 是 俄罗斯 客商 的 特色 。 这 种 客商 出 现在 有 历史 
记载 的 10 世纪 ， 我 们 的 研究 是 从 它们 开始 的 〈 见 下 面 第 二 部 分 ) 。 专 业 化 
能 力 和 以 微不足道 的 资本 从 事 冒 险 的 意愿 是 马 软 尔 式 企业 家 的 标志 ,@ 也 是 
W.W. 罗斯 托 “ 起 飞 ” 概 念 中 资本 主义 的 本 质 。 然 而 ， 客 商 (gosti) 在 基 
辅 和 君 士 坦 丁 堡 之 间 进 行 交易 所 体现 出 来 的 功能 ， 从 马克 思 和 希 克 斯 的 非 企 
业 家 角度 来 看 也 是 合适 的 。 在 农奴 或 封建 社会 ， 马 克 思 发 现 商 人 (或 商业 ) 
资本 主义 中 所 隐 含 的 生产 关系 预示 了 资本 主义 生产 方式 .@ 对 于 希 克 斯 而 
言 ， 手 工 工业 和 贸易 在 经 济 上 几乎 难以 区 分 @ 一 一 乡村 工业 和 小 农 的 存在 为 
客商 提供 了 可 供 交易 的 商品 一 一 但 是 当 商 业 中 运用 的 固定 资本 比例 超过 流动 
资本 时 ， 就 诞生 了 现代 工业 ; 这 就 是 马克 思 所 说 的 “资本 的 有 机 构成 ”， 但 
这 种 进步 的 动力 源 自 科学 发 现 与 技术 进步 ， 而 不 是 来 自 日 益 加 强 的 剥 前 .@ 








O MEAS ME (Herman Aubin) :《 易 北河 东部 的 土地 与 日 耳 曼 的 东 向 殖民 》, 《剑桥 经 济 
£), 第 1 卷 ( 即 本 从 书 第 1 卷 ， 以 下 类 同 。 译 者 注 ) (剑桥 ，1941 E), 第 454 页 ; 12 世纪 ， 
《一 个 企业 家 通过 组 织 殖 民 地 牟取 利润 的 发 展 之 路 》。[【5]】 

Q 参见 罗伯特 .5S : 洛 佩斯 :《 中 世纪 欧洲 的 贸易 一 一 南方 》, 《剑桥 经 济 史 》， 第 2 卷 (剑桥 ， 
1952 Æ), 第 260 页 。[6】 

© PHARE- UP NER (Alfred Marshall): ( £2 Up 2E JR 28), CW 吉尔 博 
(C. W. Guillebaud) 第 9 版 ，2 卷 本 (伦敦 ，1961 Æ), I， 附录 A. $8 745 - 747 XL, [7] 

& 特别 参见 《商品 资本 转换 、 货 币 资本 转变 为 商业 资本 以 及 借贷 资本 》， 马 克 思 ; 《资本 论 》， 
恩格斯 主编 。 由 S. 称 尔 (S. Moore) 和 E. 埃 夫 林 (E. Aveling) 从 第 3 版 俄语 翻译 过 来 ,第 3 卷 
(莫斯科 ，1961 ~ 1962 Æ), M, 第 4 部 分 第 16 章 。[8]】 

© J. 希 克 斯 (J. Hicks) :《 经 济 史 理论 》( 和 牛津 ，1969 年 ), 第 141 3p, [9] 

© ”假设 存在 贸易 网 络 和 可 替代 资产 (S ESI, 986142 ~ 144 页 ) [10] 
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这 种 论点 足以 说 明 客 商 的 积累 作用 ， 希 克 斯 的 分 析 主 要 在 三 个 组 织 方面 
与 俄罗斯 相关 。 首 先 ， 希 克 斯 研究 了 “两 种 纯粹 ”的 非 市 场 经 济 ， 即 “位 
于 “底层 ”的 惯例 经 济 和 位 于 “上 层 ” 的 指令 性 经 济 。 在 汤 因 比 (Toyn- 
bee) 所 说 的 “挑战 ”的 压力 下 ， 经 济 体系 会 向 指令 性 的 方向 摆动 ， 但 缺乏 
这 种 挑战 时 ， 就 会 出 现 反 作用 ”。% 在 希 克 斯 视 为 “规则 和 默契 结构 ”的 生 
产 体系 中 ， 彼 得 大 帝 时 代 和 苏维埃 时 代 的 俄罗斯 都 是 由 “上 层 ” 支 配 的 。 
农奴 制度 的 本 质 一 一 或 者 说 ， 在 农奴 解放 后 对 大 多 数 人 口 的 职业 约束 一 一 几 
乎 完全 消除 了 “底层 ”进行 “决策 的 权利 ， 即 使 在 一 个 有 限 的 范围 内 也 是 
如 此 ”。@ 来 自 上 层 的 约束 能 够 避免 来 自 下 层 的 束缚 : 一 项 有 关 圣 彼得 堡 工 
业 化 的 研究 得 出 这 样 的 结论 : 实际 经 济 收益 很 容易 失去 ， 以 致 不 能 提高 
obrok (HRR) © 农奴 企业 家 不 得 不 耐心 地 与 更 强大 的 法 律 、 社 会 和 物质 
压力 作 斗 争 ， 这 种 压力 比 其 他 国家 工业 革命 中 工人 或 农民 所 遭受 到 的 都 要 
大 。“ 上 层 ” 不 得 不 通过 规则 加 强 对 受 约束 大 臣 和 官员 动机 的 强制 。 当 
1930 年 之 后 又 一 次 出 现 了 管理 创制 的 真空 时 ,个 人 利益 和 公共 动机 之 间 
相互 作用 ， 促 成 了 指令 的 积累 ; 这 是 因为 ， 由 于 制定 的 规则 与 上 述 目 标 不 
一 致 ， 因 而 需要 增加 更 多 的 规则 ， 这 些 规 则 反 过 来 又 导致 了 新 一 轮 规则 的 滥 
Hi. 或 者 躲避 规则 以 及 反 措 施 的 出 现 。 

其 次 ， 希 克 斯 用 就 业 的 规律 性 来 区 分 现代 工薪 阶层 。“ 临 时 劳动 是 工业 化 
前 无 产 阶级 的 典型 状态 " .@ 相 比 较 而 言 ， 俄 国 的 城 里 人 深 受 永久 性 就 业 之 昔 
( 疑 为 失业 一 一 译 者 注 )。 只 有 客商 和 两 个 “公会 ” ( 见 旁 码 第 426 页 ) 的 成 
员 能 够 改变 城镇 居住 地 或 者 职业 ， 而 且 只 有 客商 能 够 成 为 土地 所 有 者 。 工 克 
“公会 ”和 较 低级 的 城市 阶层 必须 承担 集体 税 负 ， 就 像 农奴 承担 贵族 的 税 负 那 
样 。 克 里 斯 普 将 俄国 16 ~ 18 世纪 的 这 种 特征 与 希 克 斯 的 名 言 联系 在 一 起 : 

“在 其 他 地 方 尚 处 于 胚芽 状态 时 ，“ 官 像 税收 国家 ”在 俄国 已 

经 发 展 成 熟 了 ， 这 在 欧洲 是 独一无二 的 。 这 是 因为 存在 ,或 者 说 统 

治 者 宣称 存在 …… 持 续 的 紧急 状态 ， 同 时 由 于 社会 中 市 场 和 权力 自 

治 中心 形 成 得 很 慢 ， 所 以 国家 难以 放松 管制 并 将 某 些 职能 交 给 自治 

主体 。@ 














XN. (AFERE), 第 21 页 。[11】 

同上 引 , 第 10~11 页 。[12]】 

LH. 巴特 尔 (J. H. Bater): 《圣彼得堡 的 工业 化 与 变化 》( 伦 敦 ，1976 £), 第 67 页 。 
[13] 
希 克 斯 :《 经 济 史 理 论 》， 第 155 X, [14] 

O. WERE: (X 1914 年 前 俄国 经 济 的 研究 》 (伦敦 ，1976 年 )， 第 10 XE, [15] 
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第 三 个 组 织 特 征 是 从 农奴 制度 本 身 的 纽带 之 中 演变 出 来 的 。 并 不 是 只 有 
希 克 斯 看 出 来 ， 它 对 将 苏维埃 劳动 力 保留 在 土地 上 一 直到 获得 城市 工作 有 着 
ARE. FRÆ (Kalecki) 称 此 为 : “将 失业 隐藏 在 农业 大 门 之 后 ”。 
这 种 对 劳动 力 的 控制 在 没有 城市 化 的 情况 下 容易 实现 。 人 们 已 经 注意 到 城市 
居民 相对 于 农民 的 比例 很 小 ，1900 年 帝国 (波兰 除外 ) 只 有 14 个 城市 拥有 
的 人 口 超过 100 000 人 ,了 当 4 100 万 农奴 在 1861 年 获得 解放 时 ， 全 国 只 有 
86 万 名 产业 工人 〔 包 括 波兰 ,波罗的海 诸 国 )， 但 其 中 有 52 万 人 是 工厂 农 
iy. 

有 三 个 事例 可 以 说 明 苏 联 式 管理 带 有 农奴 制 残余 的 特点 : 第 一 个 是 人 事 
方面 ， 当 工人 免费 使 用 集体 农庄 、 国 营 工 厂 、 机 构 财 产 或 产品 时 ， 这 意味 着 
在 国家 计划 之 下 这 些 财产 或 材料 可 以 以 零 价 格 供应 ， 但 在 计划 之 外 必须 以 
较 高 的 实物 交换 价格 而 获得 。 在 此 束缚 下 ， 贵 族 的 森林 、 果 园 和 牧场 : 

MILL 通常 被 农奴 认为 是 不 值钱 的 东西 Cres nullius) …… 这 一 
态度 即使 在 改革 后 50 年 也 没有 改变 。 劳 动 者 有 大 量 的 和 可 以 充分 

利用 的 机 会 去 进行 欺骗 ， 并 躲避 秩序 和 管制 。 在 俄罗斯 ， 用 了 很 长 

的 时 间 才 消除 了 农奴 出 身 的 工业 劳动 力 的 这 种 态度 ， 商 人 一 一 工 

匠 、 小 商人 和 工业 家 一 一 的 信仰 和 行为 也 没有 什么 不 同 。”®@ 

另 一 个 作者 也 明确 地 引用 了 一 个 相似 的 例子 : “对 于 其 他 人 而 言 ， 马 马 
虎 虎 的 劳动 习惯 是 在 地 主 (pomeshchik) 的 田地 中 形成 的 。 即 使 现在 ， 俄 罗 
斯 的 工厂 仍然 受到 shturmovshchina 困扰 ， 在 每 一 计划 的 末期 疯狂 加 班 以 完成 
任务 而 在 计划 的 前 半 部 分 却 很 随意 和 漠不关心 。"@ 第 三 个 事例 体现 在 直接 劳 
役 (Skvoznaya barshchina， 在 这 里 ， 业 主 为 农奴 规定 工作 任务 ) 和 直接 指标 
(Skvoznoy pokazatel' ) 之 间 的 相似 性 上 ， 因 为 在 后 一 种 情况 下 ， 由 主管 部 确定 
的 计划 目标 可 以 直接 作为 附属 企业 的 工作 目标 。 在 每 个 事例 中 ， 都 假设 执行 
者 完全 没有 独立 性 并 且 不 允许 越 雷 池 一 步 。 

本 章 的 主题 是 最 广泛 意义 上 的 贸易 约束 ， 同 时 有 些 内 容 概 括 了 1917 年 





QD PR: 波 特 尔 (Roger Portal): 《俄国 的 工业 化 》，《 剑 桥 经 济 史 》,， 第 6 卷 ( 剑 桥 ，1965 
年 ), 第 826 页。[16] 

Q L. WM (L. Volin) :《 俄 国 农 业 一 个 世纪 》 (剑桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1970 年 ), 第 21 页 ; 沃 林 
表明 了 为 什么 1 900 万 的 “国王 的 农民 ” (或 者 “国家 的 农民 ”) 类 似 于 受 贵族 和 帝国 家 族 奴 役 的 
2 200 万 农奴 。[17】 
| y 亚历山大 ' 格 申 克隆 :《 土 地 政策 与 工业 化 》， 载 于 《剑桥 经 济 史 》, 第 4 卷 , 第 721 页 。 

18 
e 波 特 尔 ;《 俄 国 的 工业 化 》， 第 754 ~755 页 。[19】 
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大 革命 后 经 济 组 织 选择 的 局 限 性 。 但 是 作为 简介 ， 我 们 可 以 列 出 在 过 去 几 个 
世纪 的 漫长 时 间 里 阻碍 企业 家 成 长 的 五 类 约束 因素 : 

首先 ， 生 产 要 素 的 所 有 制 受到 约束 。“ 既 定 的 地 域 ”、 土 地 要 素 和 不 可 
再 生 资 源 只 能 被 世袭 阶层 和 商人 中 的 特权 阶层 所 拥有 。 事 实 上 ， 农 奴 制度 开 
始 以 后 ， 几 乎 无 法 得 到 自由 的 劳动 力 ， 而 且 长 时 期 以 来 工厂 农奴 劳动 力 只 能 
由 指定 的 团体 购买 。 至 于 以 可 再 生 资本 形式 存在 的 财产 ， 彼 得 大 帝 往 往 授予 
政府 管理 人 员 和 特权 阶层 。 同 样 的 原因 影响 了 第 二 类 限制 一 一 即 对 生产 要 素 
流动 性 的 限制 一 一 但 是 另外 还 存在 着 将 小 农 束缚 在 土地 上 以 及 将 手工 业者 、 
商人 束缚 在 工商 区 的 合法 约束 。 封 建 性 的 集体 征 税制 度 也 限制 了 移民 ， 因 为 
收 税 人 要 防止 纳税 者 流失 ， 而 纳税 者 反 过 来 也 害怕 如 果 人 员 离 开 的 话 ， 人 均 
赋税 会 更 高 。 

如 果 人 金钱 是 另 一 种 资源 ， 那 么 第 三 种 限制 一 一 金融 方面 的 限制 一 就 和 
前 述 内 容 有 关 ， 但 是 有 两 个 妨碍 生产 性 积累 的 因素 必须 要 考虑 到 。 以 企业 家 
身份 获得 自由 的 少数 农奴 不 得 不 积累 大 量 的 财富 去 购买 他 们 的 人 身 自 由 ， 这 
些 原 本 可 以 用 于 形成 资本 的 资金 却 被 用 于 农奴 主 本 人 和 家 庭 的 个 人 消费 。 在 
18 世纪 建立 的 原始 银行 大 都 捐 给 了 同一 类 贵族 ， 只 是 到 19 世纪 下 半期 才 出 
现 了 鼓励 储蓄 的 金融 制度 银行、 合股 公 司 和 证 券 交 易 所 ) 。 对 于 风险 承担 
的 限制 一 一 第 四 类 限制 因素 一 一 在 这 些 机 构建 立 之 前 是 相当 大 的 。 由 于 违约 
情况 下 缺少 合法 追 索 权 ， 商 业 或 财务 责任 上 的 不 信任 根深 蒂 固 地 存在 于 
“上 层 ” 对 经 济 活动 的 独裁 管制 中 。? 

最 后 ， 由 于 风险 通常 与 创新 联系 在 一 起 ， 我 们 必须 注意 到 俄罗斯 通过 模 
仿 和 建立 许多 企业 取得 规模 经 济 ， 而 不 是 通过 技术 进步 的 做 法 .@ 

按 本 章 从 理论 到 记事 结构 的 顺序 ， 我 们 将 在 后 面 的 两 节 中 (8.2 节 和 
8. 3 5) 探讨 封建 主义 的 开始 阶段 和 结束 阶段 ， 尽 管 直到 1906 年 斯 托 雷 平 
改革 之 后 ， 农 场所 有 权 、 税 收 和 人 员 消 动 性 中 仍然 保留 着 封建 主义 的 痕迹 。 
即使 不 考虑 关于 俄罗斯 和 西欧 封建 主义 之 间 相 似 性 的 争论 ， 我 们 也 应 该 注意 
到 苏联 历史 学 家 对 于 这 种 分 歧 观 点 不 同 。 马 克 思 辩证 法 有 力 地 说 明了 应 该 更 
注重 一 种 生产 关系 向 另外 一 种 生产 关系 转变 的 条 件 ， 而 不 要 拘泥 于 历史 上 的 























(D A. KERE: 《历史 的 连贯 性 与 其 他 尝试 》( 剑桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1968 年 ) 第 130 页 ， 引 用 
了 俄罗斯 的 谚语 “如 果 你 不 欺骗 ， 你 就 不 能 卖 东 西 。”!20]】 

Q 对 苏维埃 历史 阶段 的 研究 表明 ， 只 有 到 了 20 世纪 后 半 叶 , “促进 技术 革新 的 能 力 ” 才 真正 
BRER. [W J.S. 伯 利 纳 (J.S. Berliner); 《苏维埃 工业 的 革新 决策 》 (剑桥 ， 马萨诸塞 ，1976 
年 ) p. xi]。[21】 





第 八 章 ”俄国 企业 家 
. 401 . 


转变 年 代 。 

梁 士 琴 科 的 战 前 经 典 派 只 是 将 6 世纪 到 8 世纪 的 发 展 看 作 原始 氏族 被 领 
土 社会 (Territorial society) 所 取代 的 时 期 -中 最 早 成 立 于 1963 年 并 且 由 戈 
卢布 尼斯 基 领 导 的 小 组 通过 集体 研究 工作 发 现 ， 在 那个 时 期 阶级 的 出 现 是 
“封建 主义 的 前 提 条 件 ”,@ 而 梁 士 琴 科 认为 这 种 情况 一 直 保 留 到 9 ~ 10 世 
纪 。 赫 罗 莫 夫 @ 与 列宁 在 认为 10 世纪 是 封建 主义 的 开端 这 一 方面 看 法 一 
31,9 所 有 的 人 在 以 下 两 方面 都 是 一 致 的 ; 一 是 发 现在 封建 主义 之 前 没有 一 
个 明显 的 奴隶 所 有 制 时 期 ， 二 是 都 试图 反驳 俄国 革命 前 的 历史 学 家 ， 他 们 认 
为 ， 与 西欧 的 封建 主义 不 同 ， 中 世纪 是 典型 的 俄国 体制 .@ 

架 士 琴 科 认为 “资本 主义 关系 的 萌芽 ” 早 在 15 世纪 就 出 现 ,@ RER 
卢布 尼斯 基 的 著作 将 这 个 时 间 推 后 了 两 个 世纪 。? 赫 罗 莫 夫 认为 尽管 在 18 
世纪 出 现 了 重要 的 转折 点 ,但 是 不 可 能 准确 地 确定 俄国 资本 主义 产生 的 时 
HO 图 冈 一 巴 拉 庶 夫 斯 基 承 认 后 一 时 间 是 “工业 资本 主义 ”产生 的 时 间 ， 
但 是 他 强调 了 在 前 彼得 时 期 商业 资本 主义 的 作用 。.@ 区 罗 莫 夫 则 将 工业 资本 
主义 推迟 到 了 19 世纪 中 期 ， 而 戈 卢布 尼斯 基 小 组 认为 这 个 时 期 是 从 “ 东 断 





© P.L 梁 士 琴 科 (P.L Lyashchenko): Istoriya narodnogo khozyaistva SSSR, 5& 1 版 (莫斯科 ， 
1939 Æ) 与 第 3 版 ,2 卷 本 (AHP, 1952 年 ) ,第 3 ~4 章 。 以 后 俄国 部 分 参考 书目 都 指 的 是 第 2 
版 (1947 ~ 1948 年 ) 或 者 第 3 版 (完成 于 1956 年 ， 在 苏联 时 期 作者 死 后 出 版 ) ， 引 用 为 “Lyash- 
chenko, Istoriya, 第 2 版” 或者“...lstoriya， 第 3 版 ”。L. M. $E (L.M. Herman) [ (1917 革命 
前 的 俄国 国民 经 济 史 》 (纽约 ，1949 年 ) ， 从 俄语 第 1 版 而 来 ] 的 翻译 稿 以 后 引用 为 “ 梁 士 琴 科 : 
《历史 》, 第 1 版 "。[22】 

Q LS 戌 卢布 尼斯 基 (LS. Golubnichy) A. 波 格 列 宾 斯 基 (A. Pogrebinsky) MLN. 会 米 亚 
金 (I N.Shemyakin): Ekonomicheskaya istoriya SSSR, 58 1 版 (莫斯科 ，1963 年 ) 和 第 2 版 (AW 
科 ，1967 年 ), 第 2 章 (这 两 版 从 此 之 后 被 引用 为 “Golubnichy et al. ，Ekonomicheskaya istoriya, 58 1 
版 ”和 “...istoriya， 第 2 版”。) [23] 

Q P.A. ME XX (P. A. Khromov) : Ekonomicheskoe razvitie Rossii ( 莫斯科 ，1967 Æ), $ 42 
页 。 该 书 以 后 被 引用 为 “Khromov Ekonomischeskoe razvitie (1967)  ， 以 区 别 于 Ekonomicheskoe razvitie 
Rossii v XIX ~ XX vekakh (莫斯科 ，1950 Æ), 后 者 被 引用 为 “Khromov, Ekonomicheskoe razvitie 
(1950)’ , [24] 

@ 列宁 开创 性 的 学 术 研 究 是 Razvitie kapitalizma v Rossii (圣彼得堡 ，1899 年 ) ， 但 是 他 在 他 的 
辩论 文章 《 “人民 的 朋友 ”是 什么 ， 他 们 如 何 与 社会 民主 作 斗 争 ?》 中 反映 出 了 封建 制度 的 起 源 问 
E, [25] 

© 参见 赫 罗 莫 夫 “引言 ”部 分 ，Ekonomicheskoe razvitie (1967 年 )， 以 及 梁 十 琴 科 : 《历史 》， 
第 1 版 , 第 5 章 (第 2 版 中 去 掉 了 这 部 分 争论 ) 。[26】 

€ JX-E* B8. Istoriya, 第 2 版 ， 第 125 页 (不 在 第 1 版 中 ) 。【27 】 

© 戈 卢布 尼斯 基 等 : Ekonomicheskaya istoriya, 第 1 版 , 第 64 页 ; 第 2 版 , 第 72、76 页 。[28]】 

Ekonomicheskoe razvitie (1967) ， 第 278 页 。[29]】 

© M. 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ，Russkaya fabrika v proshlom i nastoyashchem, 1; lstoricheskoe razvitie 
russkoy fabriki v XIX veke， 第 3 版 ( 黄 斯 科 ，1926 年 ), 第 17 页 。A tH A. Æx (A. Levin) fü C. 3& 
X (C. Levin) MÆ, C. WIMBI [ (19 世纪 俄国 工厂 》( 霍 姆 伍德 ，I1L. 1970 年 ) ] ， 在 本 章 
收集 资料 的 之 后 出 现 的 ， 由 于 没有 列 出 ， 因 此 要 参考 俄 文 原文 。{ 30 
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前 资本 主义 ”向 垄断 资本 主义 演变 的 分 界线 。 赫 罗 莫 夫 将 20 世纪 初 的 头 10 
年 看 作 是 垄断 资本 主义 ， 在 总 声 布 尼斯 基 看 来 则 是 “帝国 主义 ” (列宁 的 
“资本 主义 的 最 高 阶段 ”) o 

如 果 说 企业 家 必然 与 资本 主义 或 前 资本 主义 社会 相 联 系 ， 那么， 本 章 内 
容 涉 及 的 时 间 跨 度 不 会 超过 一 个 世纪 。 如 前 所 述 ， 在 俄国 封建 主义 制度 下 ， 
商人 和 政府 官员 所 发 挥 的 作用 足以 使 我 们 合理 地 断言 ， 早 在 -千年 以 前 俄 罗 
斯 就 出 现 了 企业 家 。 

















8.2 前 彼得 大 帝 时 代 的 俄国 对 企业 兴起 的 限制 


8.2.1 合作 组 织 和 投资 


俄罗斯 最 早 的 企业 家 一 一 客商 (gosti) 一 一 历史 上 最 早出 现 于 基辅 仇 
XR (Igor) 王子 与 拜占庭 帝国 所 签订 的 条 约 中 (944 年 )。 他 们 可 以 归 
类 为 商人 ， 因 为 他 们 带 着 别人 的 商品 卖 给 “希腊 人 ”， 而 不 是 卖 给 穿 过 黑 
海 来 贩卖 赃物 的 匪首 。 他 们 在 经 济 组 织 中 的 作用 主要 有 三 个 特征 。 首 先 ， 
雅 科 夫 采 夫 斯 基 认 为 基辅 的 外 国 商 人 是 处 理 被 动 掠 赃物 和 农奴 劳力 的 中 间 
商 ， 并 不 发 挥 市 场 赋予 的 功能 .9 然而 ,事实 显示 这 似乎 是 自由 交易 ， 因 
为 基辅 普遍 存在 着 手工 艺人 (remeslo) , ， 而 这 明显 区 别 于 农村 中 的 乡村 工业 
(kustar ) 。 赫 罗 莫 夫 2 认 为 这 些 手工 艺人 早 在 8 世纪 就 已 经 存在 ， 而 雷 巴 科 
夫 @ 认 为 它们 至 少 在 11 世纪 已 经 出 现 。 第 二 个 特征 ， 条 约 的 内 容 详 细 而 且 
成 熟 ， 这 是 客商 谈判 技巧 精 熟 的 证 据 。 有 一 份 商业 条 款 甚至 为 了 限制 拜占庭 
丝绸 @ 出 口 而 对 俄罗斯 施加 进口 配额 ， 这 是 对 基辅 人 禁 运 谈判 的 让 步 。@ 最 


D V.N. 雅 科 夫 采 夫 斯 基 (V. N. Yakovtsevsky) : Kupechesky, kapital v feodal’ no-krepostnicheskoi Rossii 
(莫斯科 ，1953 年 ), 第 19 3t, [31] 

Q ARS EX: Ekonomicheskoe, razvitie(1967) ,第 117 ~ 118 页 ; 根据 H. 皮 雷 纳 ( H. Pirenne) 对 西方 
国家 8 世纪 的 城市 经 济 的 看 法 , 赫 罗 莫 夫 的 观点 有 些 夸 张 , Histoire économique de l’ Occident médiéval 
CASH, 1951 Æ), $8192 ~ 196 H. [32] 

Q B.A. 雷 巴 科 夫 (B. A. Rybakov); Remeslo drevnei Rusi ( 黄 斯 科 ，1948 Æ), $8 5517 ~518 页 。 
[33] 

国 条 款 的 原文 带 有 评论 ， 见 工 索 兰 (IL Soin): “Les Traités de Byzance avec la Russie au Xe 
siècle’ , Cahiers du. Monde Russe et Soviétique, II, 4 (1961 4E) , $8 446 ~475 Yi, [34] 

© AKF HELARAN, DL EGO - BEER (Steven Runciman); 《剑桥 经 济 史 》, 第 2 
35. 5894 页 。[35]】 
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后 一 个 特征 是 某 些 权威 人 士 不 承认 外 贸 限 制 了 国内 自然 经 济 ， 因 为 “统治 
阶级 可 以 通过 经 济 中 的 强制 手段 ， 例 如 贡品 (dan’ )、 强 迫 昔 役 (barshchi- 
na)、 免 役 税 (obrok) 一 一 也 就 是 说 通过 对 直接 生产 过 程 进行 封建 剥 前 ” 
而 获得 所 有 的 贸易 物资 o@ 但 是 他 们 忽视 了 交换 经 济 中 的 进口 活动 。 一 些 
客商 根据 他 们 的 进口 来 源 地 一 一 斯 德 丁 集团 (Setichniki)， 即 与 斯 德 丁 
(Stettin) 进行 贸易 的 人 一 一 而 组 成 了 利益 集团 ， 而 同时 ,外 国人 则 将 自己 
的 商品 带 到 自己 地 盘 ， 并 在 那里 收购 货物 一 一 即 诺 夫 哥 罗 德 的 高 戈 兰 斯 基 
(Gotlandsky) 客栈 ,2 或 是 莫斯科 那些 为 萨克森 人 、 瑞 典 人 和 希腊 人 服务 的 
客栈 。 

“gosti” 的 字面 意思 一 一 “客商 ”一 一 并 不 意味 着 早期 俄国 经 济 中 企业 
家 的 国籍 ， 而 是 指 它们 的 外 部 性 。 后 来 一 些 外 国人 被 吸收 为 “客商 ”， 在 将 
他 们 作为 一 个 阶级 对 待 的 几 个 世纪 中 ， 它 是 俄国 的 一 个 阶层 ， 但 是 并 不 放弃 
原 国籍 。 另 外 ， 他 们 自身 之 间 的 关系 阐明 了 俄国 商人 的 第 二 个 特征 ,@@ 即 倾 
向 于 平等 合作 而 不 是 合并 成 一 个 公司 。 当 代 的 作者 提出 了 这 样 的 观点 :“ 国 
家 采取 手段 ， 是 俄国 和 苏维埃 经 济 发 展 的 主要 特征 ， 因 为 企业 和 其 他 组 织 缺 
乏 改 变 的 动机 。 俄 国 的 地 方 自治 危及 了 已 有 的 相互 信任 ， 而 不 是 前 脆性 的 合 
作 。”@ 在 西欧 ， 根 据 罗 马 法 描述 的 土地 所 有 制 显示 出 与 俄国 财产 权 截 然 不 
同 的 性 质 ， 

“正如 tovarishch (同志 ) fü tovarishchestvo (集体 ) 的 共同 词 源 

即 商 品 或 物品 一 样 ， 即 使 在 血亲 关系 中 不 动产 的 所 有 
权 也 不 确定 。 村 社 …… 仅仅 是 根据 需求 变化 和 社区 家 庭 的 能 力 定期 
重新 划分 土地 的 工具 。 居 住 在 林 区 的 人 因为 远离 其 他 社区 可 以 自给 
自足 ， 但 这 种 相对 邻 区 的 独立 性 使 得 他 们 不 关心 可 能 通过 与 其 他 村 
社交 换 而 获得 的 利益 。@ 
在 俄罗斯 社会 进行 决策 和 执行 的 党 派 精神 〈partiinost') 中 ， 有 重视 











tovar 





I © RAHEEM: Ekonomicheskaya istoriya, $8 35 页 (两 个 版 本 中 都 引用 了 相同 的 原文 )。 
36] 

Q IER 波斯 坦 (Michael Postan) 在 《剑桥 经 济 史 》 第 2 卷 ,第 225 -226 H, WETER 
fX (Peterhof) 公会 。[37]】 

Q “Delo” 在 俄 文中 相当 于 法 文 的 “affaires” 并 不 能 表明 私人 的 商业 。 在 20 世纪 60 年 代 经 济 
转移 运动 的 高 潮 时 ， 苏 联 Ekonomicheskaya gazeta 周刊 推出 一 个 称 为 “Delovoi klub” 的 定期 特色 栏目 ， 
促进 国有 企业 之 问 的 “类 似 于 商业 ”的 交易 活动 。【[38]】 

@ M. 卡 泽 尔 :《 苏 维 埃 经 济 》( 伦 敦 和 纽约 ，1970 年 ), $8 47 Xi, [39] 


[423] 


© 同上 引 , 5847 -49 页 。 中 世纪 的 俄罗斯 土地 所 有 制 的 依据 是 占有 和 使 用 ， 见 R.E.F. 史 密 [536] 


斯 (R. E. F. Smith); 《俄罗斯 部 分 》，《 剑 桥 经 济 史 》,， 第 2 卷 (剑桥 ，1966 年 )， 第 538 ~ 539, 
546 -547 Xi, [40] 





[424] 
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sobornos? (共同 掌权 ) 的 传统 : 欢迎 那些 通过 独立 商业 职能 将 自己 区 分 开 
的 人 ， 但 不 是 变 成 陌生 人 ， 这 一 点 在 读 到 “客商 ”一 词 时 会 产生 误解 。 

客商 是 这 样 一 种 企业 家 ， 他 们 没有 意愿 和 能 力 通过 工业 企业 、 利 用 积累 
的 财富 获得 利润 〈 这 种 精神 被 霍 布 森 看 作 是 现在 资本 主义 的 五 个 必要 条 件 
之 一 ) ,中 他 们 也 不 是 能 彼 特 创 新 意义 上 的 企业 家 。@ 他 们 是 长 期 独立 在 俄 罗 
斯 社会 中 进行 集体 固定 投资 、 并 享有 完全 产权 的 企业 家 。 

当时 客栈 (gostiny dvor). 除了 对 资本 形成 发 挥 作用 以 外 ， 另 外 还 有 重 
要 意义 : 它 几 乎 一 成 不 变 的 是 一 个 二 层 或 者 三 层 的 和 矩形 石头 建筑 (WER 
材 多 ， 而 采 石 场 少 ); (EB STAR (Archangel) 有 三 个 矩形 客栈 。 当 时 ， 
客栈 是 科斯 特 罗马 、 弗 拉 基 米尔 、 卡 鲁 加 (Kaluga) 、 泰 勃 夫 (Tambov), 
雅 罗 斯 拉夫 、 佩 斯 科 夫 、 车 尔 尼 戈 夫 和 其 他 城镇 的 主要 建筑 物 ; 1790 年 
建成 的 莫斯科 大 客栈 可 以 直接 追溯 到 12 世纪 。 在 内 部 ， 它 们 是 成 倍增 加 
的 单个 仓库 .9 与 此 相反 ， 西 欧 资本 家 通过 建立 更 大 的 实体 进行 扩张 ， 而 俄 
罗斯 的 冒险 家 仅仅 是 复制 已 有 的 实体 : 许多 俄罗斯 早期 的 工厂 不 过 是 棉纺 工 
业 的 殖民 地 。 只 有 在 上 层 的 某 些 人 一 一 彼得 大 帝 、 维 特 或 者 斯 大 林 一 RE E 
识别 某 些 机 遇 、 创 造 市 场 并 稳定 地 建立 新 的 生产 结构 。 

流动 资本 被 投资 于 商店 或 者 运输 途中 的 商品 存货 上 。 和 需要 很 好 的 组 织 才 
能 将 这 些 物资 送 至 千里 之 外 的 客栈 或 者 直接 运 到 港口 〈 阿 琴 格 尔 ) 或 集 市 
〈 诺 夫 哥 罗 德 ) 。 满 足 了 这 些 需 要 后 剩余 的 资金 通过 拥有 土地 重新 投入 到 其 
他 生产 性 资产 中 。 在 彼得 大 帝 继 位 之 前 ， 拥 有 人 口 密集 的 土地 ， 而 不 是 沙皇 
授予 的 有 偿 (pomest*e) 服务 和 世袭 财产 (votchina) ， 可 以 提供 一 定 的 经 济 
自由 和 社会 政治 地 位 ， 这 点 对 取得 企业 家 身份 尤其 重要 。 斯 特 罗 戈 诺 夫 家 族 














O J. EHA (J. Hobson) :《 现 代 资 本 主义 革命 》( 伦 敦 ，1949 4g) , 382, 22 ~ 23 页 ， 特 别 在 
Hume (论文 ，I， 第 57 页 ) 中 强调 了 “homo oeconomicus” HWX., [41] 

Q LA. RR (J. A. Schumpeter): 《经 济 发 展 理论 》 (剑桥 ， 马 萨 诸 塞 ，1934 E), 5584. 
89 3i, [42] 

© ”甚至 现在 的 西方 和 俄罗斯 企业 家 之 间 也 存在 一 些 差 异 ， 莫 斯 科 两 个 重要 超市 最 为 典型 这 
两 家 超市 现在 由 国家 经 营 , 但 在 19 世纪 20 世纪 之 交 由 私人 建立 。TsUM 是 作为 绢 尔 和 米 里 利 斯 建立 起 
来 的 ， 是 典型 的 英国 所 有 制 ， 意 味 着 它 是 一 体 化 的 维多利亚 时 代 商 业 中 心 ， 这 是 “金融 资本 对 零售 业 
渗透 的 一 种 形式 ”。 见 Bol shaya sovetskaya entsiklopediya， 第 2 版 (莫斯科 ，1949 ~ 1958 Œ), XLIV, 
第 236 页 [以 下 为 “BSE2'; 第 1 版 (莫斯科 ，1926 ~ 1949 年 ) 和 第 3 版 (莫斯科, 1970~ ) 分 
别 引 用 为 “BSE1，” 和 “BSE3' ]。 另 一 方面 ，GUM 是 一 种 上 于 个 个 体 离 店 的 集合 ， 这 些 商 店 位 于 三 
个 两 层 的 拱 廊 之 间 一 一 革命 前 称 为 “高 级 店 ” E1953 年 作为 商店 重新 开放 。 对 gostiny dvor 的 简要 
叙述 见 BSE2 ，XII， 第 281 页 。 相 关 的 内 容 见 原著 正文 第 426 ~ 428 页 ， 早 期 主要 的 商业 群体 的 研究 
Ji T. 考 夫 曼 一 罗 沙 尔 〈]J Kaufmann-Rochard) ;. Origines d’ une bourgeoisie russe, XVle et XVlle siècles 
(ER, 1969 4k) , 58 43 ~49 XX, [43] 

Q ”这 种 人 口 被 分 为 “服务 者 ”(sluzhilye lyudi) 和 “土地 劳动 者 ”(zemskie lyudi) WB, [44] 
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是 这 一 团体 中 典型 的 例子 ， 特 别 是 在 开发 西伯 利 亚 商 业 和 16 世纪 以 来 的 殖 
民 活 动 方面 尤其 如 此 。1572 年 获得 拥有 私人 军队 (druzhina) 的 权力 后 ， 他 
TERR ZR n ERES AS (尤其 是 Emak) 联合 ， 共 同 探险 、 开 发 穿越 西伯 利 亚 
的 水 路 运输 线路 、 水 陆 联 合 运 输 线路 以 便 进行 定期 贸易 。 当时 斯 特 罗 戈 诺 
夫 客 商 被 允许 使 用 父 姓 ,2 imenitye lyudi (字面 意思 为 “有 名 字 的 人 ”) 表明 
凯瑟琳 大 帝 将 商人 视 为 imenitiye grazhdane ( 意 为 “高 贵 的 市 民 ”)。 根 据 
1785 年 法 令 ， 进 入 这 个 团体 要 受到 限制 ， 例 如 ， 只 有 资金 数额 超过 10 万 卢 
布 的 银行 家 和 超过 5 万 卢布 的 工厂 主 才 可 进入 。 它 也 欢迎 自由 职业 者 ， 这 些 自 
由 职业 者 在 1807 年 商人 被 吸收 进 “ 商 人 行 会 ” (gil'denskoe kupechestvo) 之 后 
保持 了 这 种 地 位 .@ 


8.2.2 商品 化 初期 的 集团 分 类 


有 充分 理由 说 明 ， 引 入 国外 形式 行 会 的 时 间 与 法 国 大 革命 发 生 的 时 间 相 
同 ， 那 是 行 会 在 那里 即将 过 时 的 最 后 时 期 。 与 西欧 经 济 组 织 相 比 ， 俄 国 在 时 
间 上 相对 落后 ， 这 是 受 13 ~ 15 pig eb d8 A BS He tl Box 0; 每 一 位 俄罗斯 
历史 学 家 都 强调 了 在 薰 钥 人 统治 下 经 济 滞后 的 情形 。 

“ 蒜 鞭 束缚 ”通过 财政 税收 〈 现 在 俄罗斯 的 许多 项 名 词 都 起 源 于 此 )@ 
给 企业 家 留 下 了 烙印 。 这 些 税 负 形式 促进 了 当地 生产 者 和 贸易 者 阶层 组 成 集 
体 纳税 团体 ， 同 时 也 促进 了 商业 化 。 这 两 种 趋势 在 莫斯科 大 公 的 独裁 统治 下 
继续 发 展 ， 直 到 被 迫 接受 农奴 制度 之 后 ， 才 中 止 了 货币 化 经 济 的 进程 
[1649 年 的 犹 罗 泽 尼 法 ( Ulozhenie) 最 有 影响 ] 。 

在 农奴 制度 下 ， 村 社 (mir) 既 有 外 部 功能 (纳税) 又 有 内 部 功能 ( 资 





D ”斯 特 罗 戈 诺 夫 (Strogonovs) 的 简单 历史 见 Entsiklopedichesky slovar’? ( 圣彼得堡 和 莫斯科 ， 
1890 ~1907 4Æ), LXII, 第 803 -805 页 (之 后 被 引用 为 “Brokgauz' , 来自 它 主要 出 版 者 的 名 字 ); 
按照 他 们 的 权利 称 为 imenitye lyudi, 参见 上 引 ，XXIV，, 第 947 页 。BSE1 FHEAR, LII, 第 45 页 ， 
在 16 世纪 开始 将 他 们 作为 盐 商 ， 但 是 在 BSE2 目录 中 是 不 太 全 面 的 。[45】 

O ”在 莫斯科 社会 只 有 两 个 最 高 的 阶层 一 一 沙俄 特权 贵族 (boyars) 和 okol’ nichie， 有 将 他 们 的 
名 字 加 上 vich 的 权利 ， 尽 管 到 17 世纪 未 源 自 教父 的 姓 和 名 已 经 是 上 流 社 会 中 一 种 礼貌 的 形式 ， 
B.O. MIER] (B.O. Unbegaun) :《 俄 国 的 姓氏 》 (牛津 ，1972 £), 第 12 页 。 这 种 用 法 在 当今 的 俄 
罗斯 人 中 ， 实 际 上 是 在 全 体 苏联 公民 中 ， 是 很 普遍 的 。[46]】 

© 布 罗 克 豪 斯 (Brokgauz) ，XVIII， 第 523 m. [47] 

© ” 指 的 是 词 源 学 的 重要 性 ，G. NUN) (G. Wheeler); 《苏维埃 亚洲 穆斯林 中 的 种 族 问题 》( 伦 
B, 1960 年 ) ， 观 察 到 俄国 人 “从 与 蒙古 人 做 朋友 和 蒙古 的 政府 机 构 中 获得 了 很 大 的 利润 ”(p.D) 。 
od (《 苏 维 埃 经 济 学 》 ， 第 94 页 ) 从 在 苏联 的 “ 非 量化 ”的 指令 经 济 中 发 现 了 沙皇 的 税收 
传统 。 [48 
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源 分 配 ) ,了 但 是 由 于 村 庄 本 身 是 动产 ， 所 以 这 两 种 作用 都 还 不 是 企业 家 的 
职能 。 对 于 农业 以 外 的 行业 ， 授 权 直接 关系 到 财产 所 有 权 的 合法 性 。 由 于 只 
有 贵族 和 某 些 客商 能 够 拥有 农奴 主 的 身份 ， 因 此 对 企业 家 而 言 ，1721 年 彼 
得 大 帝 允 许 “ 贵 族 和 商人 ”为 工厂 而 购买 农民 的 法 令 就 显得 极其 重要 。 直 
到 那 时 非 农 业 利 润 才 真正 地 得 以 利用 并 进入 流通 资本 (马克思 的 “商业 资 
本 ”); 产生 和 分 配 这 些 利润 的 阶层 包括 两 个 本 质 上 具有 连续 性 的 团体 一 一 
商人 (kupecheskie) 和 工商 区 (posadskie sotni)， 以 及 两 个 暂时 的 阶层 一 一 合 
伙 (skladnichestva) 和 团队 。 

“商人 公会 ”(kupecheskie sotni) 9. 由 三 个 层次 的 人 组 成 ， 其 中 客商 明显 
优 于 其 他 两 个 层次 ， 即 客商 公会 (gostinaya sotnya) 和 呢绒 公会 (sukonnaya 
sotnya)o@ 在 莫斯科 的 那些 商人 [最早 的 是 莫斯科 公会 (Moskovskoe 
sto) ] ， 就 像 那些 在 诺 夫 哥 罗 德 的 商人 一 样 ， 常 因 他 们 贸易 目的 地 或 发 源 
地 相同 而 走 到 一 起 ， 例 如 ， 与 近东 @ 进 行 贸易 的 苏 罗 扎 尼 (Surozhane) 以 
及 与 西欧 进行 贸易 的 苏 科 尼 基 (Sukonniki)。 进 入 公会 的 门槛 是 通过 收费 
控制 的 : 与 商业 同业 公会 商人 进行 贸易 的 伊 万 诺 夫 斯 克 公 会 ( Ivanovskoe 
sto) ， 被 命名 为 “ 圣 约 翰 公 会 ”"， 因 为 每 个 进入 该 公会 的 商人 (或 寻求 进 
和 许可 的 成 员 的 儿子 ) 必须 向 圣 约翰 教堂 捐献 5 块 银 卢布 ; 相 比 之 下 ， 相 
同城 市 中 的 客商 公会 (gostinaya sokha) 9 的 成 员 要 资助 1 名 士兵 。 在 小 城 
市 中 这 种 地 域 上 的 关联 就 不 太 明 显 了 。 

工商 区 公会 (posadskie soni) 中 集中 了 居住 在 俄国 城郊 工商 区 (posad) 
的 手工 艺人 [ 指 熟 练 的 城市 手工 业者 (remeslennik) ， 不 包括 旁 码 第 423 页 
提 到 的 地 位 低微 的 农村 工匠 (ustar”)]， 通 过 组 织 或 其 亲戚 注册 的 工商 区 




















中 ”主要 是 对 于 土地 重新 分 配 (peredel) 也 包括 现 有 的 供给 的 重新 分 配 。 用 一 个 单词 “per- 
ezhech" 代表 了 俄国 每 年 分 配 的 木柴 ， 指 “燃烧 更 多 的 家 庭 燃 料 定额 "。[49】 

@ 集合 性 的 词 “sotnya”( 现 在 限于 100 个 卢布 的 意思 ) 最 初 是 军队 中 在 “sotnik”( 百 夫 长 ) 
领导 下 的 100 个 人 的 连 。 个 体 的 商业 群体 中 的 “sto” 是 标准 “一 百 ” 的 术语 。“sotnye” 也 用 在 领土 
单位 中 (参看 英文 中 的 一 百 ) 以 及 14 ~ 19 世纪 加 利 西亚 和 Volhynia 地 区 国王 的 农奴 : V.D. 格 列 
科 夫 (V. D. Grekov); Krest’ yanie na Rusi s drevneishikh vremen do XVII veka， 第 2 版 (莫斯科 ，1952 ~ 
1954 Æ), I, $$ 360 -361 3i, [50] 

Q  Sukonnoe rylo (XA “sukmo”, " cloth") 并 不 限于 布料 商 ， 尽 管 这 是 它 的 源 由 。 上 百 个 参考 
文献 的 目录 附录 在 百科 全 书 的 条 目 里 ;Gost，BSE2，XH， 第 282 页 和 BSE3, VII, 58 150 页 ; Sotni, 
BSE2, 58 133 页 ; Surozhane, BSE2, XLI, 58 312 Ji (以 及 L, 58 134 页 ) [51] 

& 因为 来 自 Surozh (现在 是 Sudak) 和 Kafa (Feodosiya) 的 成 员 ; 见 戈 卢布 尼斯 基 等 人 ，Pjo- 
nomicheskaya istoriya， 第 2 版 ,第 49 ~50 m., [52] 

© 字面 上 讲 ,“ 商 人 的 犁 "， 但 是 在 这 里 旭 是 对 税务 划分 的 衡量 。 考 夫 曼 一 罗 沙 尔 : GER), 
第 76 ~78 T., [53] 
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纳税 人 (posadskie lyudi) 不 能 离开 城镇 ， 以 避免 税务 负担 转移 到 其 他 人 身 
上 。 尽管 法 律 上 禁止 公会 成 员 移 居 到 其 他 城镇 .2 自 有 土地 或 农奴 土地 ， 
公会 成 员 (sonya) 的 经 营 范围 仍然 比 那些 贫穷 的 制 鞋 者 、 摊 贩 和 工商 区 
(posad) 的 工匠 要 大 ,后 者 集中 在 街道 (zitse) 上 ， 或 是 聚 在 一 起 (ry- 
ad) ， 或 是 在 进行 贸易 (tsekh) 的 小 船上 .@ 就 像 中 世纪 那样 ， 一 条 街道 往 
往 由 一 个 行业 的 人 占领 ， 并 从 中 产生 带 有 芍 断 性 质 的 行 会 -@ 在 城镇 工商 区 
之 外 ,@ 只 有 在 位 于 国有 郊区 和 农村 的 工商 集镇 (slobody) 9 的 那些 客商 有 
自我 管理 的 自由 ， 那 里 也 出 现 了 贸易 合作 。2 利用 国家 专制 主义 来 控制 地 区 
垄断 ,，“ 仙 怖 伊 万 ” 曾 在 诺 夫 哥 罗 德 建立 了 一 个 工商 集镇 (slobody), # 
给 予 免税 5 年 的 优惠 条 件 ， 以 控制 该 地 区 已 有 公司 的 势力 。 从 公会 角度 而 
言 ， 他 们 更 关注 如 何 排挤 外 国人 。 他 们 通过 将 内 地 和 港口 阿 琴 格 尔 、 阿 斯 
特 拉 华 (Astrakhan) 之 间 的 贸易 控制 在 本 国人 手中 ,@ 而 在 商业 领域 获得 
了 巨大 的 成 功 。 与 西欧 和 中 欧 的 行 会 相 比 ， 俄 罗斯 的 客商 公会 (sotni) 和 
行业 公会 都 没有 发 展 成 为 专业 的 组 织 〔( 例 如 培训 学 徒 工 、 准 入 限制 和 积累 
资金 ) 。 它 们 没 能 发 展 成 为 有 组 织 的 实体 ， 它 们 注重 团体 外 部 活动 ， 表 现 
为 起 草 请 愿 书 、 组 织 公 众 活 动 、 推 崇 提 供 赞 助 的 人 【例如 ， 葛 斯 科 金 属 制 
造 业 中 的 SS. 科斯 马 斯 (SS. Cosmas) 和 达 米 扬 (Damian) ] 、 在 固定 的 教 





D 关于 重新 获得 移 员 工商 区 的 方法 ， 同 上 ， 第 71 页 ; 在 1658 年 ， 他 们 在 ukaz 形成 了 不 利于 
自己 目的 的 比例 ， 对 这 样 的 难民 施加 了 资金 的 惩罚 : A 勒 鲁 瓦 一 博 利 厄 : L' Empire des tsars et les 
russes， 第 3 卷 (巴黎 ，1881 ~1889 年 ) 第 294 页 。[54】 

@ 实施 强制 移民 可 能 有 利于 统治 者 的 利益 : 自 庶 夫 哥 罗 德 (Novgorod) 归属 于 莫斯科 后 ， 它 
的 移民 是 最 多 的 ， 这 是 因 政治 需要 而 发 生 的 ， 旨 在 消灭 城市 里 相对 于 “宗教 势力 ” (sofiyskaya storo- 
na) 而 言 的 “商人 势力 ”(torgovaya storona) , W J. 芬 内 尔 (J. Fennell): (1304 ~ 1369 年 间 : 28 
科 城 的 出 现 》 (伦敦 ，1968 年 ) ， 第 249 7m. [55] 

图 尽管 标准 的 词典 中 “tse 太 ”的 历史 用 法 译 为 “ 行 会 ”或 者 “公司 ”， 这 种 琐碎 的 分 组 本 质 
可 通过 它 的 词 源 “tsekhovushchinae”, "narrow professionalism" 体现 出 来 。(【56 】 

@ 莫斯科 的 Serebryany ryad (WE) 是 这 个 城市 的 垄断 阶层 ， 其 至 在 克里姆林 官 也 有 它 的 控制 
权 〔( 考 夫 曼 一 罗 沙 尔 :《 起 源 》， 第 78 页 )。 在 17 世纪 末 莫 斯 科 有 100 个 专业 化 的 ryady， 并 且 在 其 
他 的 大多 数 的 城镇 有 十 几 个 [ 戈 卢 布 尼斯 基 等 人 : Ekonomicheskaya istoriya (1967 Æ), 58 75 页 1。 
[57] 

© posad 本 身 最 初 是 在 城墙 外 的 ， 并 且 准 确 的 相对 应 于 中 世纪 的 forisburgus 或 faubourg ( 见 皮 
THAN. Histoire économique, $ 194 页 ) , [58] 

© “免除 ”或 者 “特权 ” (svobodny, “free”); 见 A. 埃 克 (A. Eck) : Le Moyen Age russe (E 
黎 ，1933 4E) , $8 568 Xt, [59] 

@ 图 拉 的 军械 士 ， 例 如 来 自 杰 米 多 夫 和 乌拉 尔 的 铁匠 ; 见 考 夫 曼 一 罗 沙 尔 : 《起 源 》， 第 79 
页 及 以 下 。[60】 

图 见 M, 多 布 (M. Dobb):《 对 资本 主义 发 展 的 研究 》( 伦 敦 ，1946 Æ), 第 96 ~97 页 。[61]】 





[427] 
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堂 集会 等 .9 谢 尔 盖 耶 维 奇 在 分 析 他 们 给 当局 的 请 愿 书 时 ， 发 现 了 莫斯科 公 
È (sotni)? 面临 巨大 的 垄断 压力 ， 而 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 认 为 他 们 为 商业 
资本 主义 做 出 了 重要 贡献 ， 并且 认 为 1667 年 新 贸易 法 规 (Novotorgovy 
Ustav) 一 一 应 客商 (gosti), ZE (sotni) 和 较 大 的 工商 集镇 (slobody) 的 
请 齐 而 颁布 的 一 一 “充满 了 自由 贸易 的 精神 ”。@ 他 们 很 少 利 用 公民 的 特许 
权 ， 因 为 这 会 危及 资本 主义 制度 ,9 当 20 世纪 初 建立 了 西方 形式 的 工业 协 
会 时 ， 葛 斯 科 的 公会 对 圣彼得堡 公会 所 坚持 的 持续 “请 愿 ” 态 度 进行 了 批 
F 〈 见 旁 码 第 479 页 )。 这 个 县 花 一 现 的 团体 持 有 明显 的 资本 主义 优先 的 态 
度 。 虽 然 在 后 来 两 个 世纪 里 鲜 有 此 例 ， 但 早 在 13 世纪 末 就 有 了 关于 合伙 
(skladichestvo) 的 记录 ， 不 过 随后 两 个 世纪 这 种 现象 就 很 少见 了 。@ 这 种 
“合伙 ”资金 既 适 用 于 单 次 航行 也 可 以 用 于 重复 性 的 项 目 ， 它 常常 与 商业 冒 
险 者 的 “互助 会 ”(bratchina) 有 关系 。 组 织 “ 集 资 ” 的 重要 特 维尔 商人 阿 
范 纳 斯 . 尼克 汀 (Afanasi Nikitin) 的 口述 得 以 保留 下 来 ， 但 是 在 17 世纪 后 
就 再 也 没有 提 到 相同 的 行 会 了 。 另 一 方面 ， 团 队 一 直 保 留 到 现在 。 它 曾经 是 
并 且 现 在 仍然 是 劳动 者 的 自身 组 织 ， 包括 过 去 伏尔加 的 船 工 (burlahi)， 如 
今 的 集体 农庄 的 农民 、 淘 金 的 流动 人 口 或 者 伐木 工人 。 














8.2.3 彼得 改革 前 依 的 经 济 组 织 


17 世纪 所 建立 的 这 些 团体 的 缺点 是 : 规模 小 .@ 生产 与 销售 职能 相 分 
离 。18 世纪 的 一 位 德国 旅行 家 评论 ,“ 除 了 在 大 城市 ， 俄 国 的 工匠 不 接受 订 








© 源 引 于 BSE2，XLVI, 第 586 页 ;“teskh” 在 1722 年 后 使 用 作为 由 保罗 一 世 引 入 (1799 Æ) 
的 中 途 失 败 的 行 会 运动 的 单位 ， 在 资本 主义 和 苏联 时 期 是 工厂 管理 的 最 低层 的 管理 单位 〈 译 为 “车 
E” )o PRR: Ekonomicheskoe razvitie (1967) ,第 131 页 ， 强 调 了 在 蒙古 人 侵 前 在 俄罗斯 自发 建 
立 的 机 构 , 但 是 他 发 现在 周边 地 区 行 会 更 为 普遍 (波兰 、 外 高 加 索 、 中 亚 和 西部 俄罗斯 )。[62]】 

Q V.L HIERE (V.L Sergeevich): Russkaya yuridicheskaya drevnost' ， 工 (圣彼得堡 ， 
1890 Æ). [63] 

& 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, IL [64] 

& W. PIRJE (W. Treue): Wirtschaftsgeschichte der Neuzeit, 1700 ~ 1760 (斯 图 加 特 ，1962 
4E), 588262 页 ， 评 价 到 一 些 俄罗斯 的 城市 采用 马 格 德 堡 (Magdeburg) 城市 权利 后 缺乏 发 展 ， 证 明 
了 德国 的 谚语 “城市 的 空气 使 人 自由 ”是 错误 的 。[65]】 

& BSE2, XXXIX, 第 232 页 ， 引 用 V. E. 塞 罗 切 科 夫 斯 基 (〈(V.E. Syroechkovsky ) : Gosti-sur- 
oxhane (莫斯科 与 列宁 格 勒 ，1935 4E) , [66] 

€ 在 他 们 的 第 一 版 中 ， 戈 卢布 尼斯 基 等 人 大 胆 提出 了 一 个 精确 的 估计 gosti 中 平均 每 个 分 
组 中 有 30 个 商人 gostinaya sotnya 158 人 (Ekonomicheskaya istoriya， 第 1 版 ,第 74~75 页 ); 在 他 
们 的 第 2 版 中 ， 提 出 了 前 者 为 15 ~30 个 商人 ，gostinaya 和 sukonnaya sotni 有 100 ~150 人 (第 2 版 ， 
第 76 页) 。 在 shladnichestvo 中 的 数目 “不 超过 4 P" (BSE2, XXXIX, 28232 页 ) [67] 
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购 的 工作 。 他 们 生产 一 切 可 销售 的 东西 一 一 包括 鞋子 、 拖 鞋 、 靴 子 、 外 衣 和 
其 他 外 套 、 皮 毛 外 衣 、 床 、 地 毯 、 桌 子 等 ， 简 而 言 之 ， 包 括 一 切 物品 。 这 些 
工匠 将 货物 按照 固定 价格 全 部 卖 给 商人 ， 再 由 商人 从 商店 出 售 ”。? 图 网 一 
巴 拉 诺 夫 斯 基 引 用 了 前 人 所 提出 的 一 些 表面 理由 来 解释 这 种 职能 分 离 的 原 
因 @ 一 一 人 口 稀少 且 城 市 中 人 口 不 多 、 完 全 偏好 贸易 。 然 而 应 当 注 意 三 个 更 
主要 的 事实 : 首先 ， 持续 存在 作为 交易 场所 的 集 市 ; 其 次 ， 外 国人 进入 贸易 
领域 而 非 生产 领域 ， 最后， 难以 缩小 农奴 身份 和 自由 身份 间 的 界限 ， 其 中 手 
工业 者 是 农奴 ， 而 商人 可 以 获得 自由 。 

迟 至 19 世纪 ， 集 市 的 数量 通常 超过 6 000 家 ， 并 且 其 中 有 一 些 是 全 国 
性 的 。 据 估计 ， 交 易 总 额 的 1/4 是 在 尼 兹 诺 夫 哥 罗 德 [如 今 的 高 尔 基 
(Gorky) ] 成 交 的 ， 只 是 在 1929 年 苏维埃 计划 体制 开始 时 才 关闭 了 这 个 市 
55.9 与 早 在 12 世纪 西欧 的 集 市 就 已 经 不 仅仅 是 地 区 性 市 场 相 反 ， 亚 马 卡 
( Yarmarka， 俄 罗斯 对 集 市 的 称谓 ) 在 俄罗斯 只 是 到 了 16 世纪 才 变 得 重要 起 
来 。 这 种 集 市 限制 了 贸易 商 进 入 生产 领域 ,同样 也 限制 了 工匠 进入 商业 领 
域 ; 流动 的 手工 业者 ® 在 更 大 的 范围 内 受到 中 世纪 遗迹 的 影响 。 

尽管 集 市 在 陆地 贸易 上 占 绝对 的 优势 ， 许 多 海上 运输 却 掌握 在 外 国人 手 
中 。 雅 科 夫 采 夫 斯 基 认 为 ， 俄 国之 所 以 缺少 商人 舰队 是 因为 ，1649 年 取消 
了 没 能 迫使 外 国人 退出 该 市 场 的 俄国 公司 @ 的 特权 。 但 是 他 补充 到 ， 贵 族 喜 

















®© H. 施 托 希 (H. Storch); Historisch-statistisches Gemälde des russischen Reiches am Ende des achtze- 
hnten Jahrhunderts, 8 卷 本 (里 加 ，1797 -1803 4p), 58335, 58 178 页 。 这 里 所 提 的 “商人 ”是 sk- 
upshchiki， 它 (由 考 夫 曼 一 罗 沙 尔 定义 的 ,， 《起 源 》， 第 278 页 ) 主要 指 价格 指定 者 同时 也 是 “ 原 材 
料 的 供给 者 ， 也 是 实行 外 包 制 的 企业 家 ”。 这 一 术语 也 包括 批发 商 但 是 不 同 于 zakazcp 让 ， 即 预订 单 的 
客户 。 施 托 希 、 科 和 尔 萨 克 和 科斯 托 马 罗 夫 (AFE) 的 这 种 译文 和 完整 的 文献 源 自 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 
斯 基 的 Levin 版 本 Russkaya fabrika; 就 像 俄 国 和 英国 的 很 多 同时 代 人 一 样 (参见 尤 罗 夫 斯 基 或 皮 
古 )， 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 很 少 给 出 完整 的 参考 文献 。【68 】 

© 他 引用 的 是 A. K. 科 尔 萨 克 : 0 formakh promyshlennosti voobshche i o znachenii domashnego proiz- 
vodstva v zapadnoi Evrope i Rossii ( SX Ei Fb, 1861 Æ), XI N.L 科斯 托 马 罗 夫 (N.I. Kostomarov) : 
Ocherki torgovli Moskovskogo gosudarstva v XVI i XVII stoletiyakh (圣彼得堡 ，1862 4E) , [69] 

& BSE2, XXIX, $8594 页 ; 参考 文献 见 同 上 引 ，XLIX, 第 643 页 ， 但 是 它 忽视 了 P.A 奥 斯 
特 罗 鸟 霍 夫 (P. A. Ostoukhov) 的 著作 ， 无 疑 是 因为 他 移民 到 了 布拉格 ; 考 夫 曼 一 罗 沙 尔 :《 起 源 》， 
第 48 ~49 m, [70] 

& 同上 引 , 第 254 X. [71] 

®© ”1554 年 “恐怖 伊 万 ”所 给 予 的 一 些 商 业 特 权 在 1570 年 被 取消 了 ， 俄 国 商人 阻止 完全 恢复 
特权 。 在 导致 1649 年 驱逐 事件 发 生 的 政治 起 因 中 ， 是 公司 白 己 卷 人 了 1612 年 的 波兰 一 瑞典 的 阴谋 
和 英国 1649 年 的 狐 君 罪 ( 见 原 书 第 448 1). [72] 


[428] 


[538] 
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欢 让 外 国人 将 农奴 劳动 力 了 所 生产 的 农产品 卖 到 国外 去 ， 因 为 在 像 沃 特 加 和 
BE (Ufa) 这 样 的 城镇 ， 商 人 们 的 政治 地 位 远 高 于 pomeshchiki (在 南方 这 
个 阶层 最 重要 ) 。 此 外 ， 俄国 从 事 海 外 贸易 的 商人 常常 与 外 国人 合作 以 分 享 
高 额 的 利润 .@ 只 是 到 了 1681 年 ， 才 有 第 一 位 外 国人 进入 了 国内 生产 领域 ， 
即 扎 蛤 里 亚 斯 © 保 尔 森 (Zacharias Paulsen) ， 他 得 到 了 沙皇 阿 列 克 谢 - 罗曼 
诺 夫 (Alexei Romanov) 授予 的 特权 ， 建 立 了 一 CTEWRAWAID, 后 来 
工厂 被 国家 接管 了 。.@ 

从 16 EFE 1861 年 ， 对 于 占 人 口 大 多 数 的 农奴 阶级 而 言 ， 法 律 
排除 了 他 们 进入 自治 组 织 的 机 会 和 权利 。 他 们 传统 上 属于 团队 Carte ) 这 
个 组 织 ， 该 组 织 平等 合作 、 自 发 形成 ， 以 分 担 义 务 和 分 享 报酬 .@ 

尽管 有 争议 ， 但 也 许可 以 认为 ， 就 像 农村 分 为 不 同 集团 一 样 ， 城 市 分 为 
集团 代表 了 俄罗斯 人 的 天 然 合 作 性 而 不 是 反对 外 部 人 一 一 就 像 中 世纪 的 公司 
一 样 一 一 但 它 只 是 为 了 互相 支持 。 另 外 ， 他 们 忍让 并 接受 了 逆境 ， 因 为 他 们 
分 布 均匀 。 

农奴 自发 形成 组 织 反映 了 农奴 制 @ 本 身 的 自给 自足 偏好 。 但 是 它 没有 说 
明 西 欧 和 东欧 之 间 农 民 和 地 主 关系 的 不 同 。 桑 非 尔 德 解释 了 希 克 斯 的 分 析 ， 
即 在 极端 贸易 条 件 下 ， 西 方 地 主 对 劳动 力 和 土地 比率 下 降 的 反应 是 : 

“ 面 对 财 产 被 毁坏 的 可 能 性 和 生命 危险 ,地主 会 和 农民 做 一 笔 








H 














D ” 雅 科 夫 采 夫 斯 基 :《 商 人 资本 》， 第 19 页 ， 认 为 由 免役 税 逐 步 取 代 corvée 并 不 影响 贵族 的 态 
度 ， 但 是 赫 罗 莫 夫 却 紧 紧 追 随 列宁 [Sochenenie, 5B 4 版 (莫斯科 ，1941 ~ 1967 年 ， 黄 文 版 ，1960 ~ 
1970 年 ) T, 58 496 页 ] 认为 地 主 的 利润 随 着 免役 税 的 转换 而 增加 。 尤 其 在 由 家 庭 户 〈 作 为 tyaglo) 
支付 ， 而 不 是 由 社区 支付 时 尤其 如 此 ， 后 者 增加 了 手工 艺 品 对 农产品 的 数量 。 问 时 季节 性 的 非 生产 
性 活动 (otkhozhye) 也 增加 了 ; 这 些 ， 正 如 0. 希 姆 金 〈0. Shimkin) 所 示 [《 沙 皇 俄国 与 苏维埃 俄 
国 的 企业 家 》， 载 于 《企业 家 历史 研究 》，I (1949 Æ), 第 24 ~34 页 ] ， 为 农奴 企业 家 的 发 展 铺 平 
了 道路 。[73]】 

© 雅 科 夫 采 夫 斯 基 ,《 商 人 资本 》, 第 20 页 。[74]】 

© J ÆA S/R (J. Kulischer): ‘Die kapitalistischen Unternehmer in Russland ( insbesondere die 
Bauern als Unternehmer) in den Anfangsstadien des Kapitalismus’ , Archiv für Sozialwissenschaft und Sozial- 
politik, LXV (1931 年 ), 第 309 ~355 页 ， 认 为 在 外 国 实业 家 方面 ， 罗 曼 诺 夫 王朝 建立 者 的 主张 优 于 
彼得 大 帝 。[75】 

© 希 姆 金 : 《企业 家 》， 看 起 来 只 有 他 自己 相信 农奴 团队 培养 了 发 展 企业 家 的 必要 的 经 验 。 
[76] 

© A 格 申 克隆 不 承认 废除 农奴 制 的 “历史 不 可 避免 性 "。 他 指出 〈《 剑 桥 经 济 史 》, 5636. 05 
707 页 ) ， 尽 管 自 由 劳动 力 的 生产 效率 高 于 农 交 ， 但 是 除非 这 种 差距 十 分 大 ， 大 到 足以 使 农奴 主 发 现 雇 
用 工人 比 其 免费 的 劳动 力 〈 农 奴 ) 所 得 到 的 利润 还 要 多 ， 否 则 作用 不 大 。 这 就 解释 了 在 这 一 部 分 内 容 
中 ， 为 什么 愿意 使 用 免费 的 劳动 力 (“ 农 奴 手 工业 者 ”)， 而 不 是 从 外 面 购买 劳动 力 。 自 给 自足 加 强 了 
ZBB, GEEK EE PUE GRWR) 中 第 25 页 援引 了 16 世纪 Domostroi [法 语 译 版 ，M. E. 迪 谢 纳 
(巴黎 ，1910 年 ) ， 第 93 98 页 ] ， 这 一 趋势 也 因 俄国 人 乐意 自己 干 活 而 很 少 从 外 面 购买 劳动 力 而 得 到 
加 强 ( 勒 鲁 瓦 一 博 利 厄 ，L' Empire，1， 第 291 -292 H). [77] 
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交易 ， 在 处 理 劳 动力 时 会 给 后 者 更 多 的 自由 …… 当 相 同情 况 发 生 在 

东欧 时 ， 面 对 同样 的 威胁 和 风险 ， 地 主 通 过 理性 判断 ， 会 拒绝 任何 

有 利于 农民 的 爱 协 。 一 一 很 简单 ， 因 为 他 们 无 力 负担 其 他 的 方 

A.UO 

希 克 斯 的 理论 假定 东 哆 地 主 在 极端 的 情况 下 ， 不 得 不 “在 买主 垄断 和 
完全 消灭 之 间 进 行 选择 ， 因 此 他 着 手 建立 了 一 个 全 新 的 政治 和 社会 体制 ， 巩 
固 了 它 作为 劳动 力 惟一 购买 者 的 权力 。"@ 俄罗斯 贵族 的 这 种 买主 垄断 地 位 
也 因 货 币 经 济 的 衰退 而 得 到 了 发 展 一 一 正如 希 克 斯 所 指出 的 一 一 当 暴 发 黑 死 
病 ， 劳 动力 一 土地 比率 有 所 下 降 时 , “西欧 的 大 多 数 地 方 ， 甚 至 在 14 世纪 ， 
相对 于 农奴 制 的 开放 程度 ， 农 业 的 商业 化 已 经 很 成 功 了 。” 与 此 同时 ,在 
匈牙利 ,@ 到 15 世纪末 已 经 取得 了 相当 程度 的 农村 货币 化 ,匈牙利 的 农民 
个 户 是 主要 代表 人 物 ， 个 户 大 约 一 半 的 租金 和 应 缴 款 都 是 以 现金 支付 的 ， 在 
俄罗斯 的 代表 人 物 则 是 出 卖 自己 工艺 品 的 世袭 手工 业者 (votchinny remeslen- 
nik) ®© 16 世纪 后 期 ， 每 个 国家 地 主 的 政治 势力 都 通过 corvée® 比率 的 急剧 
增加 而 扭转 了 这 一 趋势 。 虽 然 在 匈牙利 还 有 更 深层 次 的 原因 一 一 即 土耳其 的 
占领 以 及 农民 反对 剩余 地 区 的 军事 化 一 一 那 时 候 不 仅 这 些 国家 存在 农村 地 区 
市 场 经 济 的 衰退 问题 ， 波 兰 和 东 德 也 一 样 存在 类 似 问题 。 在 俄罗斯 ， 导 致 这 
种 趋势 的 另外 一 个 原因 可 能 是 农民 愿意 结合 起 来 ， 不 是 为 了 一 个 积极 的 目 
标 ， 而 是 为 了 一 个 消极 的 目标 ， 即 均 摊 损失 。 

中 世纪 行 会 没 能 扎根 终究 失败 的 原因 在 于 : 利用 的 是 俄罗斯 的 平等 集体 
主义 一 一 正如 在 讨论 共同 掌权 (sobornost' ) 时 提出 的 那样 ， 不 是 出 于 自我 利 
益 的 合作 。 彼 得 大 帝 时 代 之 前 的 行 会 (teskh， 来 自 德语 “Zeche” 的 单词 ， 意 
为 不 多 于 一 “ 队 ” 或 “ 连 ”) 并 不 是 后 来 引入 tsunf 的 先驱 者 ， 后 者 (tsun- 
f) 是 完全 基于 德国 的 行 会 (“Zunfi”) 所 建立 的 模式 。 诺 夫 哥 罗 德 的 经 济 

















D A. BH BERE (A. Shonfield) ; 《回顾 过 去 》( 希 克 斯 的 : 《经 济 史学 说 》 中 的 观点 ) 1972 
年 10 月 , 第 37 页 。[78] 

© 同上 引 , 第 38 页 。【79]】 

OQ 希 克 斯 ;:《 经 济 史学 说 》， 第 112 页 。 参 见 对 该 比率 在 黑 死 病 过 后 的 英国 、 实 施 农奴 制度 的 
俄国 和 战 前 美国 南部 的 比较 数据 : E £Z (E. Domar) :《 农 奴 制度 或 者 农奴 制 的 起 因 : 一 种 假说 》， 
载 于 《经 济 史 期 刊 》，XXX (1970 Æ), 第 18 -32 页 。[【80] 

& L. 毛 考 伊 (L. Makkai): ‘Die Hauptzüge der wirtschatlich-sozialen Entwicklung Ungarns im 15 — 
17 Jahrhundert’ , Studia Historica, no. 53. (布达佩斯 ，1953 Æ), 第 38 - 46 H. [81] 

© ARE X: Ekonomieskoe razvitie, $% 120 页 ; 格 列 科 夫 : Krest? yanie na Rusi, II, 58 127 页 。 
[82] 

€ EFR: CE), 第 1 版 , 第 186 页 ; Istoriya, 第 3 版 , 58 232, 244 WC, [83] 
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[539] 
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史学 家 尼 基 京 斯 基 (Nikitinsky) 确认 该 城 “ 从 来 没有 任何 西欧 行 会 的 痕 
gr". 该 观点 也 适用 于 同期 @ 的 其 他 城市 。 苏 维 埃 时 期 第 一 流 的 经 济 史学 家 
得 出 的 结论 是 :“ 手 工业 行 会 在 西欧 兴旺 发 展 时 ， 在 莫斯科 没有 取得 任何 进 
步 "， 尽 管 帕 日 特 诺 夫 发 现 论据 不 足 ,9 起 码 有 一 位 历史 学 家 宣布 行 会 是 受 
贸易 约束 的 ,@ 但 是 人 们 普遍 认为 ， 他 们 协调 行动 来 对 付 农奴 手工 业者 ， 目 
的 是 为 了 自身 的 免役 税 ， 或 者 是 为 了 行业 巨头 .8 

在 东部 农民 进入 农奴 制 和 西部 农民 获得 自由 身份 之 前 ， 就 可 以 发 现 非 农 
业 组 织 中 的 东西 分 化 : 分 界线 是 1238 年 蒜 其 人 占领 的 苏 效 达 (1169 年 首都 
从 基辅 搬迁 到 那里 ) 、 弗 拉 基 米尔 和 莫斯科 。 

在 此 之 前 ， 受 贸易 限制 ， 城 镇 中 的 组 织 没 有 什么 重要 性 .@@ 人 们 希望 与 
西部 的 城市 化 一 起 发 展 。 基 辅 在 1240 FHRA EM, CARA “HR 
上 最 大 的 贸易 中 心 之 一 ” ,2 “与 当时 的 意大利 城 并 驾 齐 驱 ”,® “一 个 北方 的 
拉 文 纳 ( 意 大 利 东北 部 洪 市 ， 或 译 为 腊 万 纳 。 一 一 译 者 注 )”。 

这 种 发 展 被 芍 持 人 的 突然 人 侵 所 中 止 。 奥 尔 加 ， 克 里 斯 普 观察 到 ,，“ 俄 
罗斯 变 回 了 一 种 最 原始 的 状态 ， 农业 TEE 商业 o" AH ete 明显 下 降 fern , 
后 朵 是 残酷 地 集中 寻找 财富 以 保障 安全 …… 从 16 HEZO BI 18 世纪 ， 俄 罗斯 经 
常 处 于 紧急 状态 ”, 即使 到 莫斯科 “已 经 掌握 了 俄国 土地 ”的 时 代 ， 也 一 直 
持续 着 动荡 的 局 面 ， 到 动乱 年 代 (1584 ~ 1613 €), HAMER APEX, 
离 彼得 大 帝 开始 执政 只 有 10 年 。“ 距 离 和 互相 残杀 的 内 战 使 得 贸易 因为 不 稳 
定 而 变 得 十 分 珍贵 ， 对 那些 从 事 贸易 的 人 给 予 尊重 ，…… 但 是 战争 的 恶劣 条 














D ATL 尼 基 京 斯 基 (A. TL Nikitinsky ) :《 大 诺 夫 戈 罗 德 时 期 经 济 史 》 (莫斯科 ，1893 4p), 第 
84 X, [84) 

Q N.D. 雷 奇 科 夫 (N.D. Rychkov): 《 论 俄国 与 西欧 的 公司 》，《 俄 罗斯 公报 》，XVIE (1862 
4E); N. 斯 捷 潘 诺 夫 (N. Stepanov): Sravnitel" no-istorichesky ocherk organizatsii remeslennoi promyshlen- 
nosti v Rossii i zapadnoevropeiskikh gosudarstvakh. (基辅 ，1864 Æ); LL 第 亚 金 (LL Dityatin) ， Ustroist- 
vo i upravlenie gorodov Rossii, 1 (圣彼得堡 ，1875 年 ); 科 尔 萨 克 (Korsak); 0 farmakh IN. [85] 

© 梁 士 琴 科 :《 历 史 》, 第 1 版 ,第 208 页 ; Istoriya, 第 3 版, 1,58 263 页 ; K.A. 帕 日 特 诺 夫 
(K. A. Pazhitnov) : Problema remeslennykh tsekhov v zakonodatel' stve russkogo absolutizma ( HiP}, 1952 
Æ), 98 169 A. [86] 

@ V. 列 什 科 夫 (V. Leshkov) ;《 俄 罗斯 民族 和 国家 》( 莫 斯 科 ，1958 Æ). [87] 

© 赫 罗 莫 夫 ,《 经 济 发 展 》(1967 年 ), 第 129 ~130 页 ， 整理 了 自己 的 结论 和 革命 前 M. 多 夫 纳 尔 一 
扎 波 尔 斯 基 (M. Dovnar-Zapol' sky) 与 T ut JE Ai P (T.Efimenko) 以 及 后 来 M. X ok E x 
(M. Tikhomirov) , K. 谢 尔 宾 纳 (K. Serbina), S. HFR (S. Yushkov) AB. 雷 巴 科 夫 (B. Rybakov) 的 
iE. [88] 

© 同上 引 , 556131 Xt. [89] 

D REFE: nS). 第 1 版 , 99. [90] 

® B.A. HEB X: Remeslo drevney Rusi, 58 330 i, [91) 

© o8 RL—IS RUE: L’ Empire, Y, 88215 Xi. [92] 

四 ”区 里 斯 普 ;《 俄 国 经 济 研究 》， 第 9 30, [93] 
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件 …… 使 经 济 衰退 了 ”;， 勒 鲁 瓦 一 博 利 厄 的 结论 是 ， 没 有 人 “ 配 得 上 被 称 作 资 
ERNA” L 

考 夫 曼 一 罗 沙 尔 认为 ， 在 彼得 时 代 之 前 ， 不 是 没有 资产 阶级 ， 他 们 仅 占 
0. 5% 。 雅 科 夫 采 夫 斯 基 认 为 ， 到 一 个 世纪 后 的 1766 年 ， 包 括 农奴 商人 在 内 
的 资产 阶级 占 2.5% 。 斯 特 罗 戈 诺 夫 (Strogonov) 发 现 俄罗斯 的 公司 与 同时 
代 的 欧洲 公司 一 样 复杂 ， 勒 鲁 瓦 一 博 利 厄 引用 了 这 一 观点 ， 并 发 现 17 世纪 ， 
在 许多 受 本 国资 产 阶级 控制 的 复杂 企业 里 ，“ 工 厂 主 (继续 密切 视察 公司 的 
状况 ， 甚 至 在 需要 的 时 候 亲 自 指导 ) 可 以 支配 经 理 、 代 办 人 、 相 关 人 员 和 和 
管理 人 员 ， 这 些 人 在 任何 需要 的 时 候 都 会 为 他 服务 ， 负 责 监 督 客栈 、 集 中 商 
品 并 进行 运输 ”。2 

梁 士 琴 科 SS 和 卡 芬 豪 斯 9 认为 ， 俄 国 的 资本 主义 主要 是 从 17 世纪 中 期 开 
始 的 ， 那 时 至 少 有 30 多 个 工厂 。1650 年 ， 莫 斯 科 的 印刷 厂 雇用 了 165 A, 
在 索 利 卡 姆 斯 克 (Solikamsk) 的 斯 特 罗 戈 诺 夫 和 潘 克 拉 特 夫 的 碳酸 钾 和 盐 
三 雇 用 了 4 000 人 。 图 拉 有 很 多 军工 厂 ， 卡 达 谢 夫 (Kadashev) 的 纺织 工厂 
于 1614 年 成 立 。 卡 芬 豪 斯 和 斯 特 鲁 米 林 @ 都 发 现 ， 这 里 有 些 工 厂 雇 用 了 劳 
动力 而 不 是 农奴 ， 因 此 毫 无 疑问 ， 可 以 认为 他 们 是 资本 家 。 雅 科 夫 采 夫 斯 基 
相信 ， 对 马克 思 主 义 而 言 ， 彼 得 大 帝 前 的 商人 资本 说 明 还 有 产生 资本 主义 的 
其 他 条 件 ， 即 大 商人 剥削 小 生产 者 以 及 间接 生产 方式 的 建立 (及 转让 )。® 
苏维埃 其 他 的 经 济 史学 家 认为 ， 直 到 19 世纪 初 ， 才 出 现 这 种 资本 主义 关 
RO 但 是 对 于 彼得 大 帝 的 统治 是 俄罗斯 经 济 组 织 的 转折 点 这 一 看 法 ， 大 家 
都 毫 无 异议 。 











勒 鲁 瓦 一 博 利 厄 ; L Empire, 1, 88294 ~295 页 。【94】 
同上 引 , 第 254 页 。[95]】 
ZFPR: 《历史 》, 第 1 版 , 第 283 Xt, [96] 
B.B. 卡 芬 豪 斯 : 《俄国 资本 主义 起 源 中 的 一 些 问题 )， 载 于 V.V. 马 夫 罗 金 主编 (V.V. Mavrod- 
in): Voprosy genezisa kapitalizma v Rossii (列宁 格 勒 ，1960 4E), 第 7~11 页 。[97] 

© S.C. 斯 特 鲁 米 林 :; Ocherki ekonomicheskoi istorii Rossii (莫斯科 ，1960 Æ). 第 226 ~313 页 。 
[98] 

@@” 雅 科 夫 采 夫 斯 基 : Kupechesky kapital, $ 182 页 。 参 考 了 马克 思 的 “商人 ”资本 ; 他 继续 研 
jt (9820 gt) 得 出 结论 : 俄国 商人 的 资本 主义 与 亚洲 式 的 生产 模式 无 关 。 恩 格 斯 (在 他 去 世 后 版 
te] 评论 道 :“ 俄 国 已 经 积极 地 努力 发 展 自己 的 资本 主义 生产 ” ( 《资本 论 》，II， 第 329 
页 ) 。 [99 

D ERORGKOK ORE: Kupechesky japital， 追 随 列 宁 的 观点 ，Sochenenie， 第 4 版，I， 第 461 页 
( (Narodism 的 经 济 内 涵 》) LU, 第 151 页 ( 《俄国 资本 主义 的 发 展 》) 。【100]】 
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8.3 来 自 彼得 大 帝 的 推动 力 ” 


实际 情况 是 ， 通 过 彼得 大 帝 的 改革 ， 企 业 家 的 缺乏 及 其 受到 的 约束 有 
所 改观 。 本 章 一 开始 就 指出 ， 这 个 制度 是 通过 它 的 官员 及 其 所 制定 的 规则 
和 动机 体现 出 来 的 。 将 注意 力 集中 到 企业 环境 的 创造 者 或 规则 的 执行 者 这 
群 人 身上 ,便于 比较 彼得 大 帝 和 斯 大 林 统 治 下 政府 干预 的 区 别 ， 以 及 两 者 
在 维护 各 自 利 益 集 团 社会 地 位 方面 的 区 别 。 在 描述 彼得 大 帝 改 革 后 涌现 出 
的 各 类 企业 家 阶层 时 ， 可 以 与 五 年 计划 所 促进 的 管 人 技巧 再 进行 对 照 比 
较 。 

集团 分 析 最 好 遵循 松 巴 特 的 方法 ,2 他 将 西欧 分 为 七 个 层次 。 在 社会 地 
位 的 排序 中 ， 很 明显 “王室 ” 排 在 第 一 ， 接 下 来 是 贵族 (adelige Grundher- 
ren) 9 和 资产 阶级 (biirger) 。 第 四 位 是 革新 者 (Gründer Projektemacher) ， 可 
以 说 是 非 主流 (vom Himmel gefallen’ ) ， 他 们 在 国内 和 海外 从 事 野心 勃勃 的 
计划 ， 并 以 不 正当 的 方式 聚敛 金 银 和 财富 ， 从 事 金 融 投 机 活动 。 在 法 国 ， 咨 
询 者 (donneurs d’ avis) 或 处 理 大 量 事 务 的 人 ( brasseurs d’ affaires) 为 数 众 多 ， 
法 国人 认为 某 些 疯狂 的 计划 起 源 于 沙皇 时 代 ， 例 如 穿越 西伯 利 亚 到 白 令 海峡 
的 铁路 。 松 巴特 非常 强调 宗教 异 教徒 的 作用 ， 就 像 韦 伯 看 重 加 尔 文教 派 的 
Berufsethik 的 作用 一 样 。 尽 管 韦伯 对 欧洲 以 外 的 一 些 宗教 教 别 进行 了 比较 ， 
但 只 是 很 简单 地 涉及 了 俄罗斯 的 有 旧 教 徒 ,@ 而 格 申 克隆 @ 很 重视 这 些 人 的 重 
要 性 。 犹 太 人 的 地 位 处 于 宗教 异 教徒 和 外 国人 之 间 ， 他 们 依次 被 划分 成 企业 
家 、 个 体 户 以 及 集体 移民 。 

略 加 补充 (农奴 企业 家 ， 当 时 特殊 的 一 群 人 ) 和 扩大 范围 (官员 阶层 
和 贵族 ) ， 我 们 就 可 以 将 俄国 企业 家 划 入 上 述 类 型 ， 但 这 可 能 是 根据 企业 家 
出 身 所 做 的 重新 分 类 : 首先 是 这 个 国家 的 创造 者 ， 即 改革 者 沙皇 本 身 (沙皇 








O 非常 感谢 米兰 ， 豪 尼 尔 博士 (Dr Milan Hauner) 对 8.3 节 和 8.4 节 的 协助 。[101】 


®© W. 松 巴 特 (W. Sombart) : Der moderne Kapitalismus, 3 卷 本 (FES, 1919 4E), I-I, 第 
55 Æ, [102] 

O XE SE x 6A SRI KREK (fel ESI, 第 864 00). [103] 

Gb M. 韦伯 (M. Weber): Wirtschaft und Gesellschaft, 2 卷 本 (HÆR, 1956 Æ), I, 88 292 


页 。《 新 教 伦理 与 资本 主义 精神 》，T. 帕 森 斯 (T. Parsons) PERS (22028, 1957 4E), 5839, 189 ~ 
190 Xi, [104] 

© A 格 申 克隆 : 《欧洲 经 验 在 俄国 的 应 用 》， (COVER, 1970 Æ), 589 -61 页 ; 见 下 面 ， 第 
452 ~453 Ji, [105] 
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Preobrazovatel' ) ， 他 是 行政 管理 和 技术 的 创新 者 [ 曾 在 赞 丹 (Zaandam) 和 
德 特 福 德 (Deptford) 学 习 造 船 技术 ] ， 以 及 他 的 官员 (国有 工厂 、 造 船厂 
和 铁路 的 管理 者 ) ; 其 次 是 本 国 的 企业 家 、 商 人 以 及 农奴 ; 再 次 是 宗教 异 教 
E (文化 不 同 者 ) —— (17 世纪 俄国 ) 的 宗教 分 裂 主义 者 (raskol niki), 
MEEUECURBUA. XU A. REAM (后 来 的 ) 亚美尼亚 人 ; 最 后 是 外 国人 ， 
其 中 有 些 被 同化 了 ， 以 及 其 他 人 ， 后 来 常 指 被 放逐 的 人 。 











8.3.1 国有 部 门 的 激励 和 控制 


就 像 其 他 同类 的 领导 人 一 样 ， 彼 得 大 帝 希 望 在 他 有 生 之 年 把 俄国 发 展 成 
为 一 个 综合 国力 、 军 事 和 外 交 都 很 强大 的 国家 。 由 于 资源 基本 上 被 用 于 非 经 
济 目的 ， 所 以 经 济 发 展 没 能 达到 商业 化 时 代 的 程度 。 积 累 迅速 增长 ， 使 得 经 
济 在 短期 内 增长 迅速 ; 但 是 微观 经 济 并 没有 赢利 ， 宏 观 经 济 也 没有 达到 贸易 
顺差 。 鲜 有 几 个 国家 工厂 是 为 生产 消费 产品 而 建立 的 ， 不 像 法 国 的 皇室 制造 
三 那样 ， 用 来 生产 次 器、 织 棉 和 家 具 等 ; 很 多 商人 是 作为 实现 沙皇 意愿 的 工 
具 而 参与 经 济 活动 的 ， 不 是 作为 寻求 工业 和 商业 利润 的 独立 实体 。20 万 名 
强壮 的 常备 军 和 150 条 舰 船 不 仅 确保 了 对 工业 产品 的 需求 ， 而 且 也 把 表决 权 
放 到 了 民事 和 军事 官僚 机 构 的 手 里 ， 这 一 机 构 的 行动 受 法 律 监控 ， 而 与 变化 
英 测 的 商业 环境 无 关 。 

由 国家 官员 经 营 或 特许 的 工厂 要 根据 国家 官员 制定 的 计划 进行 生产 。 资 
源 分 配 的 决定 权 掌握 在 官僚 机 构 的 手 里 ， 包 括 资金 的 分 配 比例 (成 立新 工 
厂 或 将 现 有 工厂 转 为 私有 ) 和 经 费 开支 (补贴 和 产品 结构 等 ) 。 企 业 的 经 营 
受 一 般 规章 和 个 人 动机 的 联合 控制 。 彼 得 大 帝 的 微观 经 济 决策 ?模式 的 基础 
是 1722 年 建立 的 等 级 表 ( Tabel’ o rangakh)， 所 有 的 14 个 阶层 都 得 到 了 终 
身 贵 族 地 位 ; 第 8 层 及 以 上 更 高 阶层 的 成 员 被 授权 继承 贵族 地 位 ; AR, E 
人 和 为 宫廷 服务 的 人 被 单独 排列 (chiny) 。 贵 族 地 位 的 提升 是 促使 人 们 为 国 
家 服务 的 有 效 措施 ， 类 似 苏联 共产 党 组 织 ( nomenklatura). 安排 的 官阶 提升 
方式 ， 或 者 类 似 于 资本 主义 社会 中 的 税 后 报酬 。 

然而 ， 在 市 场 规则 下 ， 它 对 并 不 通过 就 业 获 得 报酬 而 是 无 法 挣 取 收 入 的 
人 开放 ， 从 乞丐 到 食 利 者 。 在 自给 自足 的 自然 经 济 中 ， 彼 得 大 帝 在 实践 中 不 





@ ”彼得 模式 不 同 于 斯 大 林 模 式 之 处 在 于 ， 后 者 使 用 了 与 某 种 激励 措施 相 结合 的 具体 指令 ( 指 
令 性 经 济 中 的 每 一 个 命令 必须 告诉 接受 者 ) ， 例 如 当 实 现 一 个 具体 的 计划 日 标 时 ， 要 付 给 苏联 企业 
的 管理 者 红利 。【[ 106 】 


[432] 


[433] 


[540] 
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能 根除 所 有 的 无 所 事 事 的 食 利 阶层 Coblomovshchina) 。 但 原则 上 ， 沙 皇 要 
求 所 有 的 人 (不仅 是 农奴 ) 都 要 给 国家 提供 服务 。 责 任 是 均等 的 ， 即 农奴 
对 贵族 有 责任 ,贵族 对 国家 也 有 责任 ,但 是 早 在 1762 年 就 停止 了 贵族 应 该 
提供 服务 的 责任 ,2 1785 年 免除 了 贵族 的 个 人 税收 ， 而 农民 阶级 都 还 承担 着 
这 两 种 义务 。 虽 然 当 时 已 经 没 用 了 ， 但 是 该 服务 标准 一 直到 1900 年 还 是 正 
式 生效 的 ， 其 中 从 第 14 阶层 到 第 8 阶层 ， 每 个 阶层 服务 满 3 年 就 会 自动 向 
上 提升 ; 最 高 的 四 个 阶层 仍然 按照 沙皇 的 意志 来 任命 ,@ 

可 以 将 彼得 大 帝 确 立 的 官僚 机 构 定 义 为 “机 械 式 的 ”而 非 “ 有 机 
的 ",@ 正好 与 韦伯 所 宣称 的 “这 样 的 官僚 机 构 是 一 个 精密 工具 ， 可 以 由 完 
全 不 同 的 利益 来 控制 一 一 纯 政治 的 、 纯 经 济 的 或 是 其 他 类 型 的 ”进行 对 
E 尽管 “专业 官僚 ”和 统治 者 8 之 间 存 在 冲突 ， 但 是 统治 者 的 官僚 概念 
来 自 于 革新 的 动机 。 彼 得 大 帝 曾 经 在 国外 学 习 (将 “我 是 学 生 中 的 一 员 ， 
寻求 那些 可 以 教导 我 的 人 ”作为 他 的 座右铭 ) ,2 他 从 阿姆斯特丹 回来 时 带 
来 了 1 000 名 技术 人 员 ,@ 而 且 彼得 大 帝 本 人 制定 了 他 的 工程 项 目的 具体 细 
节 ， 从 新 学 校 的 课程 ， 到 开发 泥 煤 和 钾 碱 的 步 又。 在 他 的 领导 下 ， 官 僚机 构 
只 是 “机 械 化 ”地 遵循 指令 ， 并 进行 监管 。 它 在 自身 的 革新 方面 不 是 “有 
机 的 ”"。 正 如 统治 者 期 望 的 那样 ， 大 多 是 由 外 国人 〈 见 旁 码 第 455 页 ) 担负 
起 引进 技术 创新 的 使 命 ， 而 且 部 分 原因 可 以 从 后 彼得 大 帝 时 代 招 募 的 政府 人 
员 类 型 中 找到 : 

“重要 的 是 ， 国 家 的 民事 管理 ， 甚 至 在 较 高 的 层次 上 ， 也 是 由 
专门 从 事 这 种 职业 的 人 组 成 的 ， 他 们 很 少 有 其 他 主要 收入 来 源 。 这 
些 公务 员 的 能 力 、 效 率 和 诚实 度 毫 无 疑问 非常 低 ， 因 此 必须 严格 控 





Q@ 非 劳 动 性 所 得 使 得 懒惰 的 生活 成 为 可 能 ， 像 贡 恰 罗 夫 (Goncharov) 的 小 说 《 奥 甫 洛 英 夫 》 
(Oblomov) 中 描述 的 那样 。[107】 

Q 1773 ~1774 年 起 义 的 主要 原因 是 意识 到 了 不 平等 。 有 三 种 观点 ， 见 N， 杜 布 罗 温 (N. Dubrovin) : 
Pugachev i ego soobshchniki, 3 卷 本 (圣彼得堡 ，1884 Æ); A. 盖 森 诺 维 奇 (A. Gaissinovitch) : La Révolte de 
Pougatchev (巴黎 ，1938 Æ); Pugachevshchina, 3 卷 本 (莫斯科 和 列宁 格 勒 ，1926 ~ 1931 年 ) 。 [108] 

© 索 尔 仁 尼 琴 在 《一 九 一 四 年 八 月 》 中 多 次 提 到 这 种 自动 引发 的 无 效率 的 重复 ， 说 明 作 者 在 
比较 苏联 的 官僚 主义 。【109 】 

© 这 些 术 语 来 自 T 伯 恩 斯 (T. Burns) 和 G. M. 斯 托 克 (G.M. Stalker) :《 创 新 管理 》 (伦敦 ， 
1961 年 ) ， 这 段 中 大 部 分 遵循 它 的 思想 。【[110】 

© 来 自 马克 思 ， 韦伯 :《 社 会 学 短文 》， 由 HOM. 加 思 (H.M. Gath) 和 C. ME- 米尔 
斯 (C. Wright Mills) 编辑 (纽约 ，1958 Æ), 第 231 页 。[111 

€ 同上 引 , 58238 Xt, [112] 

(D B. 佩 尔 斯 (B.Pares) :《 俄 国 的 一 段 历史 》， 第 5 版 (伦敦 ，1962 年 : 1926 年 第 1 版 ) 第 
226 9i, [113] 

TRE BUE, Wirtschafisgeschichte, 85 265 T, [114] 
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HEURES”? 

拉 耶 夫 注 意 到 “政府 规定 了 严格 的 生产 标准 ， 该 政策 的 负面 作用 是 ， 
它 动摇 甚至 摧 筑 了 某 些 重要 行业 〈 在 某 些 情 况 下 ) ， 而 这 些 行业 可 能 是 发 展 
新 工业 的 坚固 基础 " .2 某 种 程度 上 这 种 过 度 调 节 阻 碍 了 企业 家 ， 它 预示 了 
在 斯 大 林 的 五 年 计划 (0,2583 492 页 ) 中 将 完全 排除 企业 家 。 

来 自 “ 上 层 ”( 沙 皇 的 指令 ) 或 “外 部 ”的 〈 外 国人 ) 技术 规定 反映 
出 ， 至 少 在 国家 工厂 (kazennye fabriki) 存在 管理 控制 和 财务 动机 之 间 的 根 
本 性 分 歧 ， 但 是 它 也 与 针对 私有 企业 的 政策 相关 。@@ 彼得 政府 也 有 某 些 重 商 
主义 的 态度 ， 但 是 没有 特别 关注 积极 的 贸易 平衡 : 即 需要 利用 外 汇 收 入 为 移 
庆 的 技工 支付 工资 ,或 者 贿赂 瑞典 战争 中 的 盟 军 ， 而 不 是 用 于 最 终 产品 的 竞 
争 性 进口 (当然 也 不 是 用 于 进口 俄国 本 身 就 出 口 的 初级 原料 )。 国 有 企业 所 
面临 的 赢利 压力 自 这 1/4 世纪 也 开始 变 弱 了 ， 国 内 购买 者 也 没有 施加 什么 压 
力 。 大 部 分 产品 销售 给 了 国家 官员 ; 到 1750 年 ， 军 需 订 单 给 了 75 个 金属 工 
厂 ， 军 服 生产 交 给 了 50 家 纺织 厂 其 中 “只 有 三 流 丝绸 厂 是 为 私人 消费 生产 
的 ” .@ 银行 业 发 展 得 很 慢 ， 而 且 也 不 成 功 : 直到 1864 年 才 成 立 第 一 家 联合 
银行 ， 没 有 现成 的 贴现 率 影响 官员 的 投资 决策 ， 国 家 贷款 只 是 一 小 部 分 资金 
来 源 。 实 际 上 ， 彼 得 大 帝 的 所 有 经 济 决策 都 与 政府 有 关 ， 采取 的 都 是 实物 形 
式 而 不 是 货币 形式 。 也 就 是 说 ， 通 过 保证 和 需求、 经理 人 的 供给 以 及 农奴 劳动 
力 的 劳动 ， 建 立 特定 的 工厂 并 调动 现 有 的 资源 。 与 法 国 〈“ 财 政 是 计划 的 仆 
A^) 和 苏联 (“预算 追随 计划 ”) 不 同 ， 在 20 世纪 后 半 叶 ， 计划 部 门 采用 
了 实物 形式 优 于 财政 形式 的 计划 。 虽 然 斯 大 林 取 消 货币 化 经 济 仍然 是 一 个 有 





O W.M. 平 特 (W. M. Pinter): (19 世纪 早期 俄国 官僚 主义 的 社会 特点 》， 载 于 《斯 拉夫 回 
顾 》，XXIX，3 (1970 年 9 月 ) ， 第 443 页 。 同 时 参见 D. M. 罗 尼 (D. M. Rowney): 《从 组 织 论 的 观 
点 ， 对 俄国 内 务 部 进行 研究 》， 载 R. 卡 内 特 (R. Kanet) 主编 的 《行为 革命 与 共产 主义 研究 》 (A 
约 ，1970 Æ), 5 D.L WW FÆ (D. L Shindzikashvili) ; Ministerstvo Vnutrennikh Del tsarskoi Rossii 
v period imperializma-Struktura , funktsii, reaktsionaia sushchnost' i sviaz' s drugimi ministerstvami ( Sh Ak Si 
3E, 1974 Æ), [115] 

Q M. AER (M. Raeff) :《 沙 皇 俄国 : 从 彼得 大 帝 一 世 到 尼 古 拉 一 世 》， 载 于 R. 奥 蒂 (R 
Auty) 和 D. 奥博 连 斯 基 (D. Obolensky) 编辑 的 《俄国 研究 指南 ， 第 1 部 分 : 俄国 史 简 介 》 (剑桥 ， 
1976 Æ), $8 153 页 。[116】 

@@ 在 1725 年 彼得 死亡 时 ,俄国 有 336 家 工业 企业 ， 其 中 43% 是 国有 的 [E.L 扎 奥 斯 卡 亚 : 
Manufaktura pre Petre I ( 黄 斯 科 ，1947 年 ), 第 9 ~10 页 ]; 还 有 223 个 是 在 他 统治 的 时 期 建立 的 。 
(图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, 第 15 7), [117] 

(D istoriya SSSR s drevneyshikh vremen do nashikh dnei, 12 4&2, ifj: (HERL, 1966 ~ ; 以 下 
引用 为 “jstoriya SSSR’), HI, % 196 ~ 199 3t, [118] 


[434] 


[435] 
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争议 的 问题 ,了 但 他 的 管理 手段 和 财政 控制 与 彼得 大 帝 (当然 不 同 于 法 国 粮 
食补 给 部 门 的 计划 ) 的 相似 之 处 可 以 回 湖 到 他 们 对 军事 目标 的 共同 关注 ， 
沙皇 























“能 够 组 织 任何 事物 ; 但 他 将 军事 需要 置 于 任何 事务 之 前 。 读 

他 的 信件 ， 人 们 会 发 现 ， 没 有 什么 才华 横 溢 或 者 超出 寻常 的 言辞 ， 

只 是 一 个 绝对 的 指令 ,很 简洁 ， 在 思维 中 没有 任何 遂 疑 。 彼 得 大 帝 

根本 不 是 一 个 理论 家 ， 只 是 一 个 幸运 儿 ; 他 的 每 个 行为 都 是 受 需求 

支配 的 ， 他 将 所 有 的 精力 都 投入 了 军事 组 织 中 ， 他 强大 的 意志 同样 

影响 军事 准备 的 每 个 细节 …… 改革 ， 就 像 彼 得 大 帝 的 任何 活动 一 

样 ， 都 源 自 军事 需要 。"@ 
表格 对 苏维埃 体系 的 精辟 定义 是 “sui generis. (自生 的 ) 一 种 战争 经 济 ”， 这 
句 话 同样 可 以 用 于 彼得 时 代 。 在 中 央 政 府 层次 上 ， 彼 得 大 帝 重 新 〈 随 意 地 ) 
建立 了 传统 的 政府 部 门 ， 作 为 组 织 基础 ， 并 将 权力 授予 各 个 部 门 的 高 级 官员 
kollegiya (内 设 部 门 的 做 法 同样 也 被 斯 大 林 的 人 民 代 表 委员 会 所 采用 )。 证 实 
各 部 门 是 否 遵守 规定 措施 的 权力 掌握 在 财政 部 手中 (Institut fiskalov) ,9. 它 的 
上 面 是 总 监察 员 (Ober-fiskal) ， 直 接 对 9 人 议会 或 部 长 委员 会 负责 。 

这 种 建立 于 1721 ~ 1722 年 的 经 济 部 门 模式 表明 对 统一 财政 的 背离 ， 因 
为 负责 收入 的 经 济 委 员 会 ( Kamer-kollegiya) 与 负责 支出 的 控制 委员 会 
( Shtats-kontor-kollegiya) 相互 分 离 。 经 济 委员 会 (Kommerts-kollegiya) 负责 
对 外 贸易 ，Berg-kollegiya 负责 采矿 业 ， 制 造 业 委员 会 负责 其 他 行业 。.@ 这些 
名 称 不 仅 表面 上 像 德国 词 ， 而 且 实 际 上 也 来 自 德国 人 的 灵感 ; 他 们 在 全 国 范围 
内 绝对 忠诚 地 为 沙皇 服务 ， 同 他 们 并 行 的 是 枢密 大 臣 (Tainaya Kaniselariya)， 
“他 的 任务 是 调查 企图 反对 和 后 得 大 帝 的 每 一 个 人 ”。.9 

尽管 城市 自治 委员 会 是 地 方 管理 组 织 的 一 部 分 ， 但 是 直到 1721 年 ， 才 
允许 大 资产 阶级 (grande bourgeoisie) 加 入 〈 要 通过 地 方 行政 官 ， 大 资产 阶 





QD 格 罗 斯 曼 (《 黄 金 与 权力 》， 第 231 ~ 236 页 ) 和 当代 作者 (《 苏 维 埃 经 济 学 )， 第 4 ~6 章 ) 
都 提 到 了 在 “古典 式 ” 苏 联 废止 使 用 通货 的 重要 性 。 但 是 ES 埃 姆 斯 (ES Ames) 在 《计划 经 济 学 
à) F [RFW SPUR (W. Gumpel) ID. 克 泽 (D. Keese) 主编 的 Probleme des Industrialismus in 
Ost und West ( RIR, 1973 5E) , 38 15 -44 页 ]， 从 财政 角度 进行 了 分 析 。[119]】 

© MRM: REL), $229, 240 5t, [120] 

© ERREI SE SE CE FH 5r cH ELP AB FSI RO E” (“kontrol”), SUfE RE 250 [8] 
家 控制 部 (lstoriya SSSR, Wi, 38230 页 ; 但 是 赫 罗 莫 夫 在 Ekonomicheskoe razvitie (1967) 第 261 页 中 
避免 使 用 这 个 词 )。[ 121] 

@ Istoriya SSSR，TT， 第 231 ~234 3t, [122] 

& 同上 上 引 , 第 234 页 。【123】 
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级 由 “重要 的 、 高 贵 的 和 有 才华 的 人 ”组 成 ), 直到 1826 年 才 在 中 央 层 次 
设立 了 相同 的 机 构 ， 创 建 了 制造 商 委 员 会 。 这 个 委员 会 更 多 地 在 工业 科技 和 
专利 方面 向 政府 提供 咨询 ， 而 不 是 整体 的 经 济 政策 ,2 财政 部 并 不 支持 该 委 
员 会 承担 经 济 政策 咨询 职能 ， 直 到 1810 年 国务 委员 会 中 建立 了 国家 经 济 部 以 后 
情况 才 有 所 改观 。 可 以 说 苏维埃 的 经 济 组 织 在 第 一 个 五 年 计划 的 一 开始 就 控制 
在 中 央 政府 手中 ， 这 一 点 在 亚历山大 一 世 的 时 代 就 有 所 预示 了 。1803 年 建立 的 
财政 部 不 得 不 与 其 他 部 门 分 享 权力 ， 包 括 国库 部 、 制 造 部 、 内 务 部 的 国内 贸易 
部 ， 正 如 在 苏维埃 新 经 济 政策 下 受到 宏观 经 济 管理 部 门 的 审查 [国家 综合 计划 
委员 会 (Gosplan) 和 最 高 经 济 委员 会 (Vesenkha)] 一 样 。 在 这 两 种 政府 机 构 
中 ， 关 系 到 绝 大 多 数 人 的 生计 的 部 门 ， 即 亚历山大 时 期 的 国家 经 济 部 〈 后 来 称 
E RER”) 和 苏维埃 政府 的 农业 人 民 委 员 会 都 没有 什么 政治 力量 。 国 家 
综合 计划 委员 会 花费 了 19 年 时 间 建 立 了 它 的 统治 地 位 ,@ 而 亚历山大 的 财 
政 部 花费 了 18 年 的 时 间 ， 在 1821 年 吸收 合并 了 国库 和 制造 部 。 











8.3.2 人 金融 和 人 力 资 源 的 动员 


尽管 金融 在 彼得 大 帝 政府 中 处 于 从 属 作 用 ， 但 不 能 因此 而 减少 对 沙皇 改 
革 者 创建 支持 工业 化 的 财政 结构 的 尊重 。 尽 管 可 以 获得 并 利用 西方 经 验 ， 征 
税 和 支配 收入 对 于 一 个 “机 械 化 ”的 官僚 机 构 而 言 ， 远 较 吸 引 私 人 储 车 并 
进行 以 获 利 为 目的 的 投资 更 为 容易 。 来 自 税收 的 资本 支出 分 为 三 种 形式 : 建 
造 国家 官员 经 营 的 工厂 【如 圣彼得堡 的 阿 德 米 拉 落 (Admiralty) 3887 9]; 
建造 工厂 出 售 给 私有 业主 〈 如 涅 维扬 斯 克 金 属 制造 厂 ， 该 工厂 于 1700 年 为 
杰 米 多 夫 而 建立 在 乌拉 尔 地 区 ) ; 作为 无 息 贷 款 贷 给 工业 公司 【如 莫斯科 的 
萨 扎 尼 (Sukenny) BR, "Ed 14 个 来 自 城市 的 商人 组 成 ， 以 及 在 圣 彼 得 
堡 、 辛 比尔 斯 克 和 塞 尔 普 科 夫 (Serpukhov) 的 公司 等 83] 1710 年 起 草 了 第 





QD dstorinya SSSR, WI, 55 233 Xi, [124] 

Q 见 BSE2, XXX, 9, W.L. 布莱克 韦 尔 :《 俄 国 工业 化 的 开始 : 1800 1860) , I (普林斯顿 ， 
1968 年 ), 第 150 ~154 页 。 后 者 对 国有 经 济 的 描述 为 “主要 是 信息 收集 和 建议 的 实体 …… 没有 执行 
能 力 ”( 第 151 页 ) ， 可 以 用 于 20 世纪 30 年 代 前 的 国家 综合 计划 委员 会 。[125]】 

Q 1917 年 12 月 在 最 高 经 济 委员 会 (Vesenkha) 中 建立 了 国家 计划 部 ， 并 于 1921 年 2 月 (如 
同 国 家 计划 委员 会 那样 ) 转变 成 为 劳动 和 安全 委员 会 (STO) 最 高 经 济 委员 会 在 1932 年 1 月 结束 ， 
m STO 在 1937 年 4 月 终止 。 [126] 

Q 有 3 440 名 雇员 ， 它 是 重要 的 军需 品 和 海军 工厂 的 最 大 的 单位 ， 这 些 工 厂 超过 了 7 800 人 
(斯 特 鲁 米 林 : Ocherki, 第 354 ~357 页 )。[127]】 

加 ”参见 Jjstoriya SSSR, II, $ 204 页 的 例子 。[ 128]】 





[436] 


[541] 





[437] 
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一 个 预算 ,2 彼得 大 帝 去 世 (1725 年 ) 不 久 ， 制 造 部 (1727 ~ 1729 年 ) 统 
一 了 给 工厂 建设 提供 信贷 的 条 件 。 

税务 评估 的 迅速 扩大 和 政府 贷款 的 飞快 增长 2 取代 了 企业 家 在 为 生产 性 
资产 筹资 方面 有 的 主动 性 。 彼 得 大 帝 统 治 期 间 ， 税 收 增长 了 5 倍 ， 新 增 的 赋 
税 不 仅 包括 第 一 次 人 口 普 查 后 (于 1718 年 进行 第 1 次 修正 ， 于 1724 年 完 
成 ) 旦 的 常规 人 头 税 [podushnaya podat, REP “HR (soul tax)”] 、 盐 
税 ， 也 包括 针对 各 种 各 样 活动 的 赋税 ， 这 些 活动 包括 : 留 胡子 (主要 在 贵 
族 西 方 化 的 过 程 中 ) 、 销 售 橡木 档 材 或 者 黄瓜 、 养 蜂 和 磨 刀 磨 答 头 等 .@ 税 
收 迅 速 增加 的 部 分 原因 在 于 在 税收 过 程 中 利用 了 企业 家 才能 。Pribil? shchik 
或 者 包 税 人 在 欧洲 并 不 是 新 鲜 事物 ， 彼 得 大 帝 广泛 地 采用 了 这 种 方式 。 其 缺 
点 是 很 多 收入 转移 到 了 私人 消费 ， 有 人 估算 国库 只 得 到 了 3096 的 收入 。® 

进入 国库 的 税收 用 于 国家 的 直接 投资 以 及 对 私人 资本 形成 的 补贴 。 对 国 
家 扶持 的 投资 银行 的 补助 来 得 很 慢 。 

“俄罗斯 银行 业 的 历史 ， 从 18 世纪 50 年 代 开 始 组 织 银行 到 19 

世纪 60 年 代 都 不 那么 让 人 感到 欢欣 鼓舞 ， 它 是 各 种 政府 组 织 和 政 

府 经 营 的 小 型 银行 机 构 的 兴衰 史 。 这 些 机 构 的 主要 活动 是 为 土地 括 

押 或 者 农奴 劳动 力 提供 长 期 货款。 借贷 者 不 得 不 遵循 官僚 机 构 的 监 

督 和 各 种 各 样 的 规定 。 包 

在 彼得 大 帝 统 治 下 ， 国 库 的 赠 款 或 者 贷款 直接 通过 各 种 委员 会 ( Kol- 
legiya) 给 了 企业 ， 就 像 1918 ~ 1921 年 的 “ 战 时 共产 主义 ”那样 ， 资 金 由 人 
民 委 员 会 的 财政 部 门 直接 划拨 给 了 管理 总 局 (glavki) (主要 的 国有 化 工业 
管理 部 门 ) 。 彼 得 大 帝 之 后 的 女 继任 者 ， 认 为 这 样 的 资金 由 特定 的 国家 政府 
机 构 一 一 即 被 称 为 “银行 ”的 机 构 来 划拨 更 有 效率 ， 尽 管 他 们 不 同 于 当时 




















@@ 参见 特 罗 伊 厄 : Wirschaftsgeschichte, 58 260 Wi, [129] 

Q S. 雅 ' 博 罗 瓦 (S. Ya. Borovoy), 《国家 的 债务 作为 俄罗斯 原始 积累 的 源泉 》， 载 于 马 夫 罗 
金 (Mavrodin) 主编 : Yoprosy genezisa kapitalizma, 第 217 ~228 页 。【130]】 

@ 尤其 见 F. 波 利 扬 斯 基 (F.Polyansky) : Pervonachal’ noe nakoplenie kapitala v Rossii (莫斯科 ， 
1958 Æ); A. 格 申 克隆 : 《历史 长 河中 的 经 济 倒退 》 (人 剑桥， 马萨诸塞 州 ，1962 Æ), $891 ~ 106 
Xs [131) 

Gb 1897 年 第 一 次 彻底 的 人 口 普查 之 前 ， 有 10 处 这 样 的 “修订 ”， 最 后 一 次 在 1859 年 。 其 中 ， 
通过 将 农奴 定义 为 可 出 售 的 资产 ， 而 家 明了 国家 带 有 企业 家 的 职能 。[ 132】 

© Hi EAE: (E), 第 1 版, 第 269 页 ; 戈 卢布 尼斯 基 等 : Ekonomicheskaya istoriya， 第 2 
版 ， 第 120 m, [133] 

© 赫 罗 英 夫 : Ekonomicheskoe razvitie (1967) , $ 260 ~261 页 。 [134] 

© O. 克 里 斯 普 :《1860 ~ 1914 年 : REM), RFR 卡 梅 伦 (R. Cameron) 主编 : 《早期 工 
业 化 阶段 的 银行 业 》( 牛津 ，1967 年 ), 第 169、186、189 3t, [135] 
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在 西方 兴起 的 资本 主义 银行 。 

伊丽莎白 女王 政府 于 1754 年 建立 了 贵族 ( Dvoryansky) 贷款 银行 和 商 
人 (Kupechesky) 贷款 银行 (Zaemnye Banki)， 完 全 由 国家 资金 资助 ;前 者 
主要 用 于 保释 贵族 (他们 经 常 既 不 偿还 贷款 又 不 为 所 谓 的 “贷款 ”提供 服 
务 )， 而 后 者 仅 在 1 年 内 就 用 光 了 全 部 资金 。 每 年 都 要 补充 更 多 的 政府 资 
金 ,了 ? 前 者 于 1786 年 进行 了 清算 ， 后 者 在 1782 年 进行 了 清算 。 实 践 证 明 ， 前 
者 的 后 继 银 行 在 资本 形成 方面 同样 没有 效率 ， 即 从 国家 贷款 银行 (Cosu- 
darstvenny Zaemny Bank) 借款 的 土地 借款 人 “认为 贷款 实际 上 是 不 用 偿还 的 
一 种 赠 款 ”, 但 是 阿 斯 特 拉 罕 (Astrakhan) 的 一 家 外 贸 银行 (Astrakhansky 
Bank, 1764 ~ 1821 Æ) 比 其 他 银行 都 成 功 ; 圣彼得堡 的 第 三 大 国有 贴现 银 
行 仅 存在 了 很 短 的 时 间 。 叶 卡 捷 琳 娜 大 帝 通过 颁布 著名 的 1767 年 指令 ， 明 
确 承认 需要 成 立 商 业 银 行 ， 其 重要 性 可 以 由 波 特 金 (Potemkin) 的 城镇 计划 
中 包括 一 家 银行 以 便 为 新 获得 的 乌克兰 和 叶 卡 捷 林 娜 斯 拉夫 (现在 的 Dn- 
iepropetrovsk ) 筹资 一 事 体现 出 来 : 1797 年 ， 叶 卡 捷 琳 娜 大 帝 去 世 后 几 个 月 ， 
政府 建立 了 许多 地 方 贴现 办 公 室 ， 以 便 “ 努 力 使 俄国 商人 独立 于 外 国 放贷 
者 ”。 加 维 认为 : 

“对 分 配 短期 信贷 的 控制 一 一 在 旱 些 时 候 直接 通过 官方 银行 进 

行 ， 后 来 由 于 国有 银行 建立 了 主导 地 位 ， 由 于 财政 部 行使 监督 和 指 

导 私 有 银行 信贷 活动 的 权利 ， 最 终 导致 所 有 短期 信贷 都 集中 在 苏 维 

埃 独 家 银行 。@ 

亚历山大 时 期 的 经 济 改 革 者 一 一 斯 佩兰 斯 基 (Speransky) 在 授权 给 第 
一 商业 银行 (如 此 命名 ) 之 前 ,在 1817 年 帝国 信贷 机 构 高 级 委员 会 中 统一 
了 政府 投资 的 控制 权 。 这 个 商业 银行 首先 在 委员 会 中 启用 了 商人 。 对 私有 银 
行 的 相同 倾向 反映 在 允许 商人 进入 制造 业 委员 会 。 到 1894 年 ， 最 高 委员 会 
一 直 是 俄罗斯 银行 业 系统 的 控制 者 。 





O 1770 年 后 在 贵族 银行 也 存在 一 些 数量 不 大 的 储蓄 。 见 C. mÆ (C. Gary) :《 沙 皇 时 期 与 苏 
联 时 期 的 银行 业 》， 载 于 《经 济 史 期 刊 》，XXII，(1972 年 ), 第 875 页 ， 他 广泛 参考 了 对 沙皇 银行 
的 研究 ， 第 873 ~874 页 。 自 从 1722 年 开始 接收 来 自 贵 族 的 小 额 储 蓄 ， 此 后 Prikazy obshestvennogo 
prizreniya. (公共 信托 机 构 ) 开始 接收 其 他 人 的 储蓄 。 同 上 引 , 第 875 页 。[136]】 

© 同上 引 , 第 876 R. [137] 

& fm ESI. [138] 

© 同上 引 , 第 874 页 。 加 维 对 苏联 度量 标准 的 参考 是 针对 1930 年 的 信贷 改革 ， 这 项 改革 禁止 
银行 体系 外 的 所 有 商业 信贷 ; 术语 “垄断 银行 ”是 他 新 造 的 词汇 ， 一 一 在 他 《东欧 的 货币 、 银 行 与 
fitt) (纽约 ，1966 年 ) 中 一 一 是 指 在 财政 部 保护 下 的 专业 化 国有 银行 网 络 。{ 139】 


[438] 





[439] 
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在 农奴 制 条 件 下 ， 国 家 拥有 自己 的 人 力 资源 ， 即 皇室 农奴 ,2 说 明 在 劳 
动力 流动 的 社会 里 必须 通过 税收 来 控制 资源 。 国 家 提供 的 资金 和 人 力 对 于 开 
发 乌拉 尔 地 区 尤其 重要 .2 在 佩 尔 姆 (Perm) 地 区 的 9 个 矿区 雇用 了 25 000 
名 农奴 ， 开 发 叶 卡 捷 琳 堡 [ Ekaterinburg， 现在 的 斯 维尔 德 洛 夫 斯 克 ( Sver- 
dlorsk) ] ， 需 要 2 个 鼓 风 炉 、3 个 冶炼 厂 、1 个 铸造 厂 、1 个 海军 大 炮 和 错 的 
生产 厂 、 管 理 大 楼 、 仓 库 、1 个 技术 学 校 以 及 维持 农奴 秩序 的 1 个 要 塞 。 彼 
得 时 代 的 乌拉 尔 地 区 ， 有 两 个 人 可 以 看 作 是 代表 官僚 机 构 的 企业 家 ， 即 荷兰 
人 赫 宁 和 俄罗斯 人 塔 季 谢 夫 。 后 者 认识 到 旧 教 徒 ( 见 旁 码 第 452 ~ 453 WO) 
作为 工人 和 监督 考 的 才智 SS 但 是 沙皇 死 后 ， 控 制 性 的 管理 职位 就 成 了 闲 
职 ， 可 由 朝 外 和 冒险 家 担任 。 在 18 世纪 后 半 叶 ， 乌 拉 尔 工业 在 私人 企业 家 
的 领导 下 经 历 了 再 生 过 程 ， 他 们 没 能 对 现代 化 进行 投资 ， 而 这 是 抵 销 其 远离 
消费 中 心 的 高 额 运输 费用 的 必要 条 件 。 

监狱 里 的 因 犯 也 被 分 派 到 国家 工厂 或 者 私人 工厂 8 工作 。 利 用 国家 的 代 
理 机 构 征收 训练 学 徒 ， 并 强制 他 们 在 主人 的 工厂 中 工作 相当 长 的 一 段 时 间 
(例如 ， 根 据 1720 年 对 塔 梅 斯 工厂 的 法 令 ， 要 当 7 年 学 徒 和 3 年 熟练 工人 )。 
苏联 在 1940 ~ 1953 年 实行 了 强制 学 徒 制 度 ， 大 学 生 毕 业 后 在 强制 岗位 上 服 
务 两 年 的 制度 至 今 仍然 有 效 。 

通过 1721 年 法 令 ， 国 家 授权 “贵族 和 商人 ”可 以 购买 农奴 并 用 来 在 工 
业 企业 和 矿 场 工作 ,有 这 个 授权 十 分 重要 。 尽 管 苏 维 埃 历史 学 家 指责 这 是 
“ 非 进步 的 ， 完 全 非 资 本 主义 ?"@ 或 者 “资本 主义 制造 业 退 化 到 了 农奴 
制 " ,2 但 它 仍然 为 商人 阶级 从 事 大 规模 企业 开创 了 道路 ， 也 为 贵族 在 远离 
不 动产 的 非 农业 雇佣 形式 下 利用 农奴 劳动 力 开 创 了 道路 。 以 这 种 形式 建立 起 
来 的 工厂 开始 被 称 作 “领地 工厂 ” (posesionnaya) ， 这 一 名 称 直到 19 世纪 
早期 才 成 为 合法 称呼 。 一 些 作者 将 它们 和 下 面 描绘 的 那些 工厂 混淆 在 一 起 ， 





























D EFP: (HE), 第 1 版 , 第 292 页 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, 58 16 页 。 
[140] 

© 在 彼得 和 叶 卡 捷 琳 娜 领导 下 的 兴盛 时 期 和 两 者 之 间 的 停滞 时 期 。 布 莱克 韦 尔 : 《工业 化 开 
16), 5819 -22 页 ; 斯 特 鲁 米 林 : Ocherki, $8 331 ~344 、335 -336 页 和 R. 波 塔 尔 ; L Oural au XVI- 
Ile siècle (巴黎 ，1950 Æ), 58 306 -315 9i, [141] 

”布莱克 韦 尔 :《 工 业 化 开始 》， 第 21 90, [142] 

© ”因此 在 1719 年 ， 给予 了 图 尔 恰 尼 诺 夫 《Turchaninov) 纺织 厂 〈 见 原文 第 441 页 ) 和 雇用 “在 
莫斯科 和 其 他 一 些 省 份 做 错 事 需 受 惩罚 的 妇女 和 姑娘 ”的 权利 (图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ， Russkaya 
fabrika， 列 文 译 , 第 16 ~17 页 ) [143] 

© 法令 引 用 同上 引 , 第 83 Xt, [144] 

€ REFE: (Ft), 第 1 版 , 第 294 页 ; Istoriya, 第 2 版 , 第 392 页 。{145】 

@ Istoriya SSSR, II, 第 207 3i, [146] 
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那些 工厂 不 得 不 将 部 分 产 出 缴纳 给 国家 作为 后 者 提供 农奴 的 报酬 。? 








8.3.3 私人 动机 作为 补充 


“义务 工厂 ”(obyazannaya fabrika) 符合 1721 年 法 令 ， 它 利用 个 人 动机 
的 方式 与 两 个 世纪 后 的 苏维埃 相同 。 私 有 制 下 ， 需 要 “义务 式 ” 和 “领地 
式 ” 私 有 或 者 国有 企业 来 完成 一 定 的 产量 ， 并 以 固定 价格 上 缴 给 国家 ， 任 
何 剩余 可 以 根据 所 有 者 自 定价 格 他 自由 处 理 。 领 地 工厂 的 所 有 者 不 仅 享受 免 
除 某 些 国家 服务 、 税 收 和 关税 的 特权 ， 而 且 更 重要 的 是 可 以 从 国王 那里 定期 
购买 一 定 的 农奴 。 与 产 出 和 投入 相 比 ， 他 们 对 国家 的 义务 绝 不 像 看 起 来 那么 
满意 。 到 1810 年 ， 内 务 部 直接 指定 义务 工厂 的 产量 和 质量 ; 1840 年 之 前 专 
门 用 于 领地 工厂 (1861 年 前 仍 占 主导 地 位 ) 的 农奴 劳动 力主 要 从 事 季节 性 
工作 ,一 年 中 在 工厂 工作 200 天 ， 其 余 的 100 多 天 被 分 配 在 国王 的 土地 上 从 
事 土地 劳动 .3 

以 农奴 为 劳动 力 的 工业 (18 世纪 末 乌 拉 尔 的 劳动 力 仍然 有 9796 是 农 
W)C 也 出 现在 近来 斯 大 林 的 强迫 劳动 营 中 ,9 乌拉 尔 是 在 矿业 指挥 官 
(gorny nachal nik) 的 准 军事 行动 中 发 展 起 来 的 ， 他 是 工头 和 警官 的 结合 
体 ， 拥 有 特 遗 军队 而 不 是 职工 名 册 。 在 19 世纪 的 头 10 年 ， 要 求 改善 状况 的 
农奴 请 愿 者 或 者 被 当场 扼杀 ， 或 者 被 丢 进 鼓 风 炉 ,® 不 服从 命令 的 话 ， 可 能 
还 会 受到 鞭 答 的 惩罚 。. 

考 虚 到 劳动 力 和 订单 的 可 靠 性 ， 投 入 购买 领地 式 或 者 义务 式 企业 的 资本 





@ 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 (Russkaya fabrika, 第 83 页 ) WIET L.N. 尼斯 洛 维 奇 (L.N. Nisselovich) ， 
Istoriya zavodsko-fabrichnogo zakonodatel' stva Rossiskoi Imperii (圣彼得堡 ，1883 Æ), II, 第 52 va, [147] 

Q 在 苏联 的 计划 体制 下 这 条 原则 只 适用 于 生产 次 要 的 消费 品 ， 有 同样 的 措施 来 保留 计划 利润 。 
另外 ， 这 个 原则 是 苏联 集体 农场 采购 的 合法 基础 。[【148]】 

Q 农民 一 出 生 就 确定 了 农村 居民 身份 ， 他 们 没有 (参见 原文 第 417 页 和 第 467 页 的 注释 ) 允 
许 住 在 城镇 里 的 内 部 通行 证 ( 呆 在 城镇 的 最 长 期 限 是 3 天 )， 需 要 居民 大 会 的 同意 才能 放弃 身份 ， 
必须 在 集体 土地 或 集体 牧场 从 事 最 低 限度 的 工作 (通常 为 150 天 )。 由 于 上 述 种 种 原因 ， 一 直到 
1976 年 ， 苏 联 集体 农场 的 强制 性 采购 限额 与 有 保证 的 劳动 力 之 间 一 直 没 有 关系 。[149]】 

@ M.A. 艾 尔 洛 夫 斯 基 (M. A. Gorlovsky) 和 A.N. EE rg P dk (A.N. Pyatnitsky) Iz istorii 
rabochego dvizhenia na Urale (斯 维尔 德 洛 夫 斯 克 ，1954 4p), $8 39. 55 页 (被 引用 于 布莱克 韦 尔 : 
《工业 化 的 开始 》， 38 158 90). [150] 

© ”当然 这 些 比例 被 颠倒 。S. RERE (S. Swianiewicz) [ 《强迫 劳动 力 与 经 济 发 展 》 
(伦敦 ，1965 年 ), 第 39 页 ] 表明 1939 年 强迫 劳动 力 的 比例 是 8% 。 但 是 这 一 特点 在 本 卷 的 有 关 劳 
动力 的 部 分 体现 得 更 加 明显 。[ 151] 

© 库 利 施 : “Die kapitalistischen Unternehmer’ , 26 320 页 ; 也 见 布莱克 韦 尔 ， 前 引 书 。【152 】 

(D A.M. 潘 克拉 托 娃 in Rabochee dvizhenie v Rossii v XIX veke (莫斯科 ，1955 年 ) I, 第 1 部 分 ， 
第 106 页 (被 引用 于 布 菜 克 韦 尔 ， 前 引 书 ， 第 159 9), [153] 


[542] 


[440] 
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风险 并 不 大 ; 同时 为 工厂 提供 了 技术 。 需 要 说 明 的 是 ， 当 时 投资 于 乌拉 尔 工 

业 的 企业 家 数量 很 少 ， 主 要 集中 在 五 大 家 族 [ 古 宾 (Gubins) MWR RZ 
X (Yakovlevs) ， 他 们 的 位 次 排 在 杰 米 多 夫 (Demidovs) 的 后 面 ， 杰 米 多 夫 
在 1760 年 雇用 了 3 万 名 农奴 ]: 他 们 拥有 56 个 公司 。 前 面 已 经 提 到 过 ， 杰 
米 多 夫 从 图 拉 的 利润 中 积累 了 资金 ， 买 进 了 乌拉 尔 矿 区 。 上 古 宾 用 在 莫斯科 做 
商人 时 赚 的 钱 从 国家 那里 购买 了 6 家 乌拉 尔 的 工厂 ， 并 把 它们 合并 一 个 工厂 。 

1723 年 通令 将 出 售 国 有 企业 的 权利 授权 给 个 人 或 者 公司 ， 无 论 是 商人 、 
贵族 还 是 外 国人 ， 这 个 通令 可 以 看 作 是 彼得 大 帝 向 各 个 阶级 开放 贸易 的 顶 
峰 ， 其 中 士兵 除外 ， 辐 时 也 是 新 采用 的 重 商 主 义 的 一 个 组 成 部 分 .了 然而 ， 
1714 年 禁止 将 煤矿 转让 给 私人 的 法 律 仍然 有 效 ， 但 是 后 来 有 记录 说 明 有 一 
些 贵族 违反 了 这 条 法 律 。 在 安娜 女皇 (1730 ~ 1740 E) 的 统治 下 ， 作 为 煤 
矿 总 督 的 申 贝尔 格 (Shemberg) 伯 狠 非法 出 租 煤矿 ， 与 女皇 和 她 的 宠 臣 拜 伦 
(Biron) 共同 分 享 能 够 带 来 巨额 利润 的 奎 断 特权 。 安 娜 死 后 ， 他 出 逃 了 (XE 
伦 被 绑架 到 西伯 利 亚 ) ， 并 给 国库 留 下 了 37 万 卢布 的 未 偿 债务 。 

要 归纳 总 结 安娜 统治 时 期 的 投机 行为 和 强 取 行 为 是 错误 的 ， 佩 尔 斯 称 安 
娜 的 统治 为 “所 有 时 期 中 最 黑暗 的 时 期 …… 对 整个 国家 而 言 ， 宫 廷 的 花费 
比 彼 得 大 帝 时 期 高 了 5 售 和 多 …… 国家 到 处 都 充斥 着 罚款 项 目 ， 并 收取 高 昂 的 
重税 。”% 这 些 经 验 最 终 使 叶 卡 捷 琳 娜 女皇 放弃 了 给 予 个 人 垄断 的 授权 。 

18 世纪 前 半 叶 重要 的 投资 者 不 是 贵族 或 者 国家 ， 而 是 商人 。 图 冈 一 巴 
拉 诺 夫 斯 基 认 为 商人 资本 是 在 俄罗斯 形成 大 规模 工业 资本 的 基础 ， 但 是 如 果 
没有 国家 的 基础 设施 和 组 织 措施 ， 他 们 也 不 可 能 做 到 这 一 点 。@ 他 从 公布 的 
企业 名 单 中 得 出 以 下 结论 : 某 些 国内 商人 人、 贵族 和 非 农奴 的 平民 
(raznochintsy) 创立 了 必要 的 资本 。 外 国 的 贡献 是 技术 而 不 是 资本 ( 见 旁 码 第 
455 页 ， 外 国 所 有 者 直到 1785 年 还 仍然 是 无 诉讼 行为 能 力 的 人 ) 。 图 冈 一 巴 拉 
诺 夫 斯 基 列 出 了 少数 几 种 属于 外 国人 所 有 的 工厂 ， 通 常 是 小 企业 或 者 外 国人 
持 有 少数 股权 .@ 

甚至 在 普遍 授权 之 前 ， 一 些 国家 工厂 就 转移 到 了 个 人 所 有 者 那里 ; 1711 
年 ， 商 人 图 尔 恰 尼 诺 夫 (Turchaninov) 和 岑 巴尔 什 科 夫 ( Tsymbal shchikov ) 























© M.E 法 尔 库 斯 :《 俄 国 的 工业 化 : 1700 ~ 1914 年 》 (伦敦 ，1972 4E) , 5821 ~22 页 ， 将 这 
Pa 18 世纪 20 年 代 ， 表 明 国 内 消费 品 产品 的 增加 和 1724 年 强大 的 保护 关税 。[{ 154】 
佩 尔 斯 :《 俄 国 历史 》, 58 263 ~ 264 页 。【155 】 
图 网 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 ，Russkaya fabrika, 第 17 ~20 页 。[156】 
同上 引 ， 梁 士 琴 科 的 分 析 CONES, 第 1 版， $ 292 ~ 293 页 ) 遵从 他 的 观点 。[157]】 
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从 外 交 部 (Posol sky prikaz) 那里 接管 了 一 个 管线 厂 和 它 的 农奴 工人 .0 与 
此 相 类 似 ，1720 年 羊毛 和 帆布 广 也 被 转让 了 。 最 大 的 受益 者 其 实 是 一 个 外 
国人 塔 梅 斯 (在 莫斯科 有 443 台 织 布 机 和 890 名 工人 ， 在 雅 罗斯 拉夫 有 172 
台 织 布 机 和 180 名 工人 ) ， 但 是 他 只 持 有 公司 资本 的 1/10， 其 他 的 合伙 人 是 
俄国 商人 。 三 个 俄罗斯 贵族 
(Shefirov) {H RAMIER (Tolstoy) 伯 珊 一 一 得 到 了 所 有 的 丝绸 三， 但 是 
他 们 很 快 就 被 迫 允 许 商 人 进入 工厂 ， 后 来 又 强迫 他 们 完全 退出 。 

尽管 俄罗斯 主流 经 济 史学 家 认为 ， 商 业 资本 家 是 后 彼得 时 期 2 的 主要 企 
业 家 和 人 金融 家 ， 库 利 施 却 争 辨 说 ， 国 家 利息 甚至 到 了 1723 年 之 后 还 保持 不 
AE: 他 称 新 企业 家 为 “看 管 者 ”( Inhaber) 而 不 是 所 有 者 (Eigentümer), R 
管 使 他 们 自己 经 营 工 三， 而 且 这 些 工厂 在 转让 的 时 候 是 不 赢利 的 。 的 确 ， 在 
这 个 过 程 中 ， 有 一 些 人 破产 了 ， 而 且 ， 为 了 保证 生产 的 连续 性 ， 工 厂 由 财政 
部 收回 ,名 像 库 利 施 一 样 ， 法 尔 库 斯 也 强调 “一 些 大 型 的 企业 实际 上 更 像 国 
内 手工 业者 的 殖民 地 ， 为 一 个 单一 雇主 工作 ， 而 不 是 为 大 型 工厂 工作 ”,@ 
这 些 特 征 在 “领地 式 ” 和 “庄园 式 ” 的 工厂 中 看 起 来 尤其 如 此 。 

后 一 类 工厂 (世袭 领地 ，votchinnaya) 和 手工 业 部 门 是 那些 在 彼得 时 代 
的 工业 化 中 没有 享受 到 特殊 优惠 的 工厂 。 庄 园 的 产品 ， 即 农奴 工匠 ， 早 在 
15 世纪 就 开始 在 市 场 上 进行 买卖 了 〈 见 旁 码 第 430 页 ) ， 但 是 只 是 到 了 彼得 
大 帝 去 世 之 后 ， 贵 族 领 地 上 的 工业 企业 才 开始 雇用 农奴 劳动 力 。18 世纪 后 
半 叶 是 贵族 企业 的 黄金 时 代 ， 所 涉及 的 工业 活动 主要 是 生产 消费 品 。 舒 瓦 洛 
夫 家 族 (Shuvalovs) 、 沃 龙 佐 夫 家 族 (〈Vorontsovs) 、 阿 甫 拉克 辛 家 族 和 切 尔 
内 绍 夫 家 族 建 立 了 酿酒 厂 ， 卖 酒 是 当时 最 赢利 的 垄断 行业 之 一 ， 由 贵族 在 
1765 年 获得 特权 。1769 年 他 们 拥有 4690 的 织 布 三， 主要 生产 军用 制服 所 需 
的 布料 ，1809 年 他 们 拥有 98 个 此 类 工厂 中 的 74 个 。 波 特 金 公主 拥有 羊毛 
三 ， 该 厂 在 1825 年 雇用 了 9 000 个 农奴 。 后 来 贵族 在 领地 上 建立 了 炼 糖 厂 ， 
利用 当地 甜菜 产 糖 。 在 这 里 雇用 农奴 的 经 验 ,促使 一 些 贵 族 进一步 离开 家 
乡 ,进入 了 重工 业 行 业 。 在 乌拉 尔 地 区 ， 伯 狠 沃 龙 佐 夫 、 车 尔 尼 雪夫 、 扎 古 








Q 新 的 所 有 者 被 授予 雇用 熟 练 的 本 国 和 外 国人 员 的 权利 ， “对 他 们 的 劳动 支付 公平 的 工资 ”; 
对 于 自由 劳动 力 和 农奴 劳动 力 的 各 自 份额 的 争议 ， 见 格 申 克隆 : 《欧洲 经 验 在 俄国 的 实践 》， 第 78 
X. [158] 

@ 参见 ， 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : 《俄罗斯 工厂 》 ， 第 19 -20, 23 页 ; 梁 士 琴 科 :《 历 史 》, 第 1 
版 ， 第 293 m. [159] 

© 库 利 施 : “Die kapitalistischen Unternehmer’ ,第 309 ~311 Xi, [160] 

& 法 尔 库 斯 :《 俄 国 工业 化 》, 第 24 X, [161] 
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辛 斯 基 和 古里 耶 夫 购 买 了 4 个 煤矿 和 铁 三 。 到 了 18 世纪 末 ， 贵 族 操 纵 了 71 
家 私有 金属 冶炼 厂 中 的 23 家 。 这 种 趋势 导致 的 后 果 是 ， 对 领地 工厂 的 约束 
仅 对 那些 非 贵族 所 有 的 工厂 有 效 ， 尽 管 领地 的 农奴 从 商人 那里 转 到 贵族 那 
里 ,地 位 不 变 ， 并 没有 变 成 世 获 (votchinnye) RR 

贵族 的 工业 活动 得 到 1762 年 彼得 三 世 和 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 法 令 的 鼓励 ， 
据 此 ， 为 工厂 劳动 购买 有 地 或 无 地 的 农奴 成 为 贵族 的 专 有 权 ， 第 二 年 将 这 项 
权利 扩大 给 了 外 国人 。1773 年 的 一 份 政 府 报 告发 现 ， 在 328 家 工厂 中 ， 贵 
族 有 66 家， 外 国人 有 46 家 。 但 是 在 已 经 知道 产量 的 305 家 工厂 中 ， 贵 族 所 
有 的 57 家 工厂 占 了 产量 的 将 近 173 。 

1762 年 后 贵族 对 为 工厂 工作 的 农奴 的 垄断 一 一 尽管 并 不 完全 [平民 
(raznochintsy) ， 即 其 他 阶级 的 人 以 及 外 国人 也 可 以 购买 农奴] 当然 只 是 
他 们 从 软弱 的 彼得 三 世 那 里 得 到 的 众多 特权 中 的 一 项 。 在 1762 年 6 月 彼得 
三 世 被 他 的 妻子 推翻 前 4 个 月 ， 他 授予 贵族 发 表 公 告 的 权利 ; 凯瑟琳 掌权 6 
个 星期 内 ， 就 确认 了 前 夫 保留 农奴 所 有 权 的 做 法 ， 两 年 后 又 禁止 教会 通过 农 
奴 人 牟取 收益 〈 农 奴 因 此 成 为 “经 济 的 小 农 ”) ， 延 续 了 彼得 三 世 把 教堂 领地 
还 俗 的 做 法 ; 1762 ~ 1763 年 收回 了 “授予 制造 商 ” (ukaznye fabrikantov) 的 
特权 ， 目 的 是 为 了 让 贵族 进入 该 行业 。 通 过 颁布 法 令 剥 夺 农 奴 签署 期 票 的 权 
利 (1761 年 ) ， 对 于 农奴 企业 家 (WF) 来 说 是 一 个 特别 的 打击 ， 因 为 银 
行 刚刚 在 4 年 前 开始 使 用 这 样 的 票据 ; 1765 年 后 ， 所 有 者 有 权 放 逐 农奴 去 
做 苦 工 ， 两 年 后 法 律 不 允许 农奴 抱怨 他 们 的 主人 ， 这 些 使 得 所 有 者 从 免役 税 
农奴 身上 榨取 的 利润 总 体 上 是 增加 了 。 

随 着 普 加 乔 夫 起 义 和 残 酷 的 镇 压 (1773 ~ 1775 年 ) ， 当 时 政治 状况 与 经 
济 政策 的 自由 化 形成 了 对 比 。 图 冈 一 巴 拉 庶 夫 斯 基 引 用 了 贵族 提交 给 叶 卡 捷 
琳 娜 要 求 限制 商 人 工厂 自由 雇用 劳动 力 的 记录 ; 它 强迫 商人 生产 的 商品 要 
“和 国外 制造 的 一 样 好 ”2 并 给 贵族 的 免役 税 农奴 付 更 高 的 工资 。 

在 农奴 制 下 ， 这 种 庄园 制造 业 体制 提供 了 一 些 好 处 : 自己 供给 大 量 的 原 
材料 (亚麻 、 大 麻 、 羊 毛 、 皮 革 、 稳 谷 )、 工 具 和 劳动 力 ， 劳 动力 是 不 必用 
钱 估算 的 。 制 造 业 通常 只 在 漫长 的 冬天 进行 经 营 ， 这 样 将 夏季 的 时 间 留 出 来 




















D ”图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, 58 31 页 ; 库 利 施 : “Die kapitalistischen Unterneh- 
mer’, passim; 布莱克 上 书 尔 ， 前 引 书 ,第 25 ~ 27、198 ~ 209 34, 梁 士 琴 科 : 《历史 》, 第 1 版 ,第 
215 ~216 H; N.L 帕 夫 连 科 :《 论 17 18 世纪 贵族 革命 的 问题 》， 载 于 马 夫 罗 金 主编 : Voprosy gen- 
ezisa kapitalizma, 58 54 ~75 页 ; A. FI: (RE “WEHE” BRR: 18 世纪 的 贵族 与 经 济 》， 载 于 
《斯 拉夫 回顾 》，XXV (1966 4E), 38855 9t, [162] 

D 图 冈 一 巴 拉 庄 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, PIX FE, 第 25 wW. [163] 
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从 事 田 间 劳 动 。 这 里 根本 不 存在 工资 的 问题 ， 因 为 领地 上 的 农民 是 强迫 
劳役 。 

另 一 方面 ， 庄 园 工业 得 到 了 短期 扩张 ， 并 在 贵族 强 有 力 的 保护 下 发 展 起 
来 ， 它 强迫 非 贵族 企业 雇用 自由 劳动 者 ， 从 而 种 下 了 自身 衰落 的 种 子 ， 因 为 
从 长 远 看 ， 自 由 劳动 力 的 生产 率 更 高 。 大 多 数 的 农奴 劳动 力 完 全 不 适合 于 熟 
练 工种 ， 由 于 没有 工资 ， 所 以 产生 了 过 度 的 劳动 密集 ; 农奴 逃跑 和 起 义 是 非 
常 频繁 的 。 结 果 贵 族 既 没 能 得 到 先进 的 生产 形式 ， 以 便 获 得 所 需 的 新 技术 和 
原料 ( 即 继续 使 用 羊毛 而 不 使 用 进口 的 棉花 )， 也 没有 取得 企业 家 的 经 验 
(这 种 经 验 可 以 鼓励 他 们 进入 私有 企业 ): 很 明显 ， 在 早期 俄罗斯 联合 公司 
的 投资 者 名 单 上 没有 他 们 的 名 字 。 

庄园 企业 也 从 另 一 方面 走向 了 自我 毁灭 。 贵 族 需 要 金钱 支付 为 维持 舒适 
的 西化 生活 而 日 益 增加 的 账单 ， 虽 然 对 他 们 的 保护 增加 了 收入 ,但 因为 奢侈 
的 消费 和 增加 的 债务 利息 ,2 他 们 的 生产 性 投资 还 是 不 足 。 这 种 情况 可 以 从 
尤 苏 波 夫 家 族 (Yusupovs) 那里 获得 例证 ， 他 在 1806 年 拥有 198 个 村 庄 ， 
包括 9 034 平方 英里 的 庄园 ， 这 里 生活 着 17 239 名 农奴 。 这 个 大 规模 的 农 
业 一 工业 综合 体 的 管理 需要 莫斯科 和 圣彼得堡 两 个 管理 中 心 和 多 个 地 方 部 
门 。 检 查 员 在 这 两 个 中 心 和 地 区 部 门 之 间 穿 梭 ， 其 中 尤 苏 波 夫 在 乌克兰 控制 
的 企业 是 “一 个 拥有 2 320 位 居民 ， 并 且 还 有 商店 、 仓 库 、 工 厂 、 兵 车 、 管 
理 大 楼 、 客 栈 和 医院 的 城镇 ” .@ 尤 苏 波 夫 25% ~30% 的 收入 来 自 经 车 庄园 
工厂 的 活动 ， 主 要 是 为 国家 订单 生产 的 布 厂 和 面向 市 场 的 丝绸 厂 。 但 是 这 个 
家 族 个 人 的 支出 比 维持 庄园 还 要 高 ，1831 年 N. B. 尤 苏 波 夫 死 后 ， 一 半 的 农 
奴 被 抵押 了 出 去 ， 他 还 欠 下 了 250 万 卢布 的 债务 。 

使 列 梅 捷 夫 家 族 (Sheremetevs) 是 除了 沙皇 以 外 最 大 的 地 主 ， 他 们 没 
有 为 工业 化 而 做 出 努力 。 在 农奴 解放 前 ，D. N. 舍 列 梅 捷 夫 的 年 收入 是 70. 2 
万 卢布 (1859 年 ) ， 其 中 只 有 1.84 万 的 收入 来 自 产品 销售 (包括 农产品 )。 
他 和 他 的 父亲 训练 农奴 表演 歌剧 ， 而 不 愿 将 农奴 送 进 工厂 。 他 们 的 收入 主要 
来 自 农 奴 企 业 ， 他 们 允许 农奴 挣 得 收入 来 偿付 免役 税 ，1859 年 这 种 偿付 达 
到 了 58.9 万 卢布 。@ 





QD 主要 研究 成 果 有 : M. 孔 菲 诺 (M. Confino) ，Domaines et seigneurs en. Russie vers la fin du XVIIIe 
siècle (BÆ, 1963 4E), JR MP - 布 卢 姆 (Jerome Blum); (9 世纪 到 19 世纪 间 的 俄国 地 主 和 农民 》 
《普林斯顿 ，1961 Æ). [164] 

Q 布莱克 韦 尔 :《 俄 国 工业 化 》， 第 203 ~ 204 页 ， 引 用 A.N. 纳 索 诺 夫 (A.N. Nasonov); (19 
世纪 俄国 庄园 农奴 史 》， Izvestiya Akademii Nauk SSSR, 1926, ser. VI, $85 504 页 。 [165] 

@ 布莱克 韦 尔 ， 前 引 书 ， 第 202 K, [166] 
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8.3.4 农奴 企业 家 


尽管 以 人 均 水 平 计 (1859 年 每 位 农奴 3 卢布 ) ， 售 列 梅 捷 夫 的 免役 税 不 
(4 值 一 提 ， 但 正 是 这 个 原则 ， 使 得 俄国 社会 中 出 现 了 一 类 特别 的 资本 主义 因 
素 ， 即 农奴 企业 家 。 

在 屠 格 涅 夫 (Turgenev) 时 期 ， 农 民 对 庄园 工业 就 像 对 “瘟疫 ”一 样 害 
Ho PR, 庄园 工业 没有 对 真正 的 生产 提供 必要 的 刺激 。 农 民 中 最 悲惨 的 一 
类 是 “奴役 工人 ” (kabalnye rabochie) ， 他 们 被 土地 所 有 者 借 给 工厂 或 者 受 
雇 于 国有 工厂 ， 而 土地 所 有 者 则 直接 收取 固定 费用 ,2 他 们 是 从 贵族 所 拥有 
的 农奴 中 招募 的 ， 不 以 免役 税 为 基础 ， 而 这 种 免役 税 能 够 为 农奴 提供 某 种 流 
动 性 和 激励 机 制 。 农 奴 的 法 律 地 位 是 他 们 获得 企业 家 身份 的 最 大 障碍 。1730 
年 法 律 禁止 农奴 获得 财产 ， 次 年 又 不 许 他 们 参与 订立 合约 。 从 1761 年 起 ， 
如 果 没 有 主人 的 书面 同意 ， 农 奴 就 不 能 签署 期 票 。2 农奴 的 主人 可 以 在 任何 
时 候 废 除 合 同 ， 而 农奴 的 商业 伙伴 就 要 承担 后 面 的 交易 。 尽 管 最 终 法 律 规定 
农奴 主人 不 能 为 了 将 农奴 送 进军 队 或 者 驱逐 到 西伯 利 亚 ， 而 将 农 妈 和 其 商业 
分 离开 来 ,但 是 面 对 农奴 主人 的 其 他 任意 干涉 ， 农 奴 还 是 没有 得 到 保护 。 

从 18 世纪 中 期 开始 ， 由 于 吞并 了 新 的 领土 并 强迫 前 王室 农民 和 自由 农 
民 成 为 农奴 ， 俄 国 的 农民 人 口 ， 尤 其 是 农奴 人 口 开 始 增加 。 按 照 第 五 次 修订 
(1794 ~1796 Æ) 的 统计 结果 ， 有 记录 的 农奴 人 口 达到 990 万 ， 而 人 口 总 数 
为 3 600 万 ; 这 之 后 的 情况 如 表 68 所 示 ， 虽 然 人 口 总 数 迅 速 增加 ， 但 农奴 
人 数 几 乎 一 直 保 持 不 变 。 

舍 列 梅 捷 夫 家 族 的 免役 税 主要 来 自 农奴 企业 家 。 伊 万 诺 沃 (Ivanovo) 
的 纺织 工厂 ， 目 前 〈 作 者 著 书 时 。 一 一 译 者 注 ) 仍然 是 苏联 最 大 的 生产 企 
业 ， 它 当时 的 情况 是 这 样 的 : 在 1789 年 ， 有 188 个 农奴 车 间 (AT “iz 
ba” 和 茅屋 这 两 个 词汇 ) 和 20 个 较 大 工厂 进行 纺织 印染 。 


Q 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, 第 78 Wi, [167] 

Q 见于 一 些 讨论 中 ， 参 见 P. 斯 特 鲁 韦 (P. Struve): Krepostnoye khozyaistvo 〈 圣 彼得 堡 ，1913 
Æ), 第 74 ~112 A. LV. 斯 捷 潘 诺 夫 (L V. Stepanov): (17 世纪 伏尔加 地 区 的 工人 》，L G. 4A 
加 :《18 世纪 下 半 叶 乌克兰 左岸 地 区 贸易 的 发 展 》， 均 载 于 马 夫 罗 金 主编 ; Yoprosygenezisa kapitaliz- 
ma, $8 90 ~ 109 页 和 第 157 ~ 169 页 。H. 罗 索 夫 斯 基 (H. Rosovsky) ; 《俄罗斯 的 农奴 企业 家 》， 载 
于 《企业 家 历史 探索 》，VI，4 (1953 ~ 1954 年 )， 第 210 X E VI. G.P.G. 3X Xx S RA 
(G. P. G. Sinzheimer) : ‘Les Industries kustar' ; Un Chápitre de la révolution industrielle en Russie’ , Cah- 
iers du Monde Russe et Soviétique, VIII, 2 (1967 年 ) 。 主 要 参见 梁 士 琴 科 : 《历史 》, 第 1 版 ， 第 296 
3X. [168] 
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另外 ， 农 奴 企 业 家 比 庄园 工厂 更 容易 引进 新 技术 。 当 莫斯科 的 竞争 者 被 
1812 年 大 火 毁 掉 之 后 ， 伊 万 诺 沃 地 区 的 工厂 进入 了 繁荣 发 展 的 时 期 ， 农 奴 
企业 家 利用 这 些 利润 进行 投资 ， 例 如 ， 投 资 于 珍妮 纺 纱 机 。 尽 管 第 一 台 珍妮 
纺 纱 机 是 在 1798 年 圣彼得堡 的 一 个 国有 工厂 引进 的 ， 但 它 的 第 一 个 使 用 者 
伊 万 诺 沃 地 区 的 臣 拉 乔 夫 (Grachev) 却 是 一 个 农奴 ,2 18 世纪 后 半 叶 ， 皇 
室 农奴 也 进入 工业 之 中 ， 出 现在 莫斯科 的 皮革 厂 (Zaitsev) 、 缝 纪 用 品 制造 
J^ (Kusnetsov) 和 亚麻 织 布 三。 在 圣彼得堡 ， 含 列 梅 捷 夫 的 一 个 农奴 在 涅 C51 
夫 斯 基 大街 经 营 的 一 个 水 果 市 场 ， 资 金额 达到 300 万 卢布 。 在 圣彼得堡 迅速 








表 68 1722 ~ 1897 年 的 俄国 人 口 * 单位 : 百 万 
新 兼并 农村 人 口 KRAH 

RAHE 。 地 区 SAN HE Hl EF 百分比 
第 一 次 修订 1722 14 一 14 13.5 964  — — 
第 三 次 修订 1762 19 一 19 14,55 — 7.6 52.4 
第 五 次 修订 1796 29 7 36 34.7 96.4 200 55.5 
第 七 次 修订 1815 30.5 14. 5 45 43.3 96.2 20.8 46.2 
第 九 次 修订 1851 39 28 67 63.6 (950 21.7 315 
第 十 次 修订 1859 45 29 74 69.8 94.3 22.7 30.7 
第 一 次 普查 1897 65 64 129 112.7 87.4 0.0 0.0 


a 包括 波兰 、 波 罗 的 海 诸 国 和 芬兰 的 人 口 。 

b 只 有 俄罗斯 和 西伯 利 亚 。 

c 仅 在 农村 中 。 

资料 来 源 : REFR, [446] 


扩张 的 建筑 工业 中 ,农民 承包 商 尤 为 突出 。 萨 瓦 ， 雅 科 夫 列 夫 和 萨 瓦 . RUE 
佐 夫 是 俄罗斯 “自学 成 才 ” 的 企业 家 模范 ， 他 们 都 是 缴纳 免役 税 的 农奴 。 
前 者 来 到 圣彼得堡 时 “口袋 里 只 有 半 个 卢布 和 父母 的 祝福 ， 他 后 来 获得 解 
放 ， 并 于 1762 年 成 为 贵族 。 在 那个 世纪 末 ， 他 在 圣彼得堡 的 工厂 雇用 了 
3 000 名 工人 。 后 来 ， 他 购买 了 乌拉 尔 地 区 的 22 家 煤矿 企业 。2 莫 罗 佐 夫 于 
1797 年 在 莫斯科 开 了 一 家 丝带 车 间 ， 到 1820 年 时 他 雇用 了 40 个 工人 ， 拥 





(D REFRE 1795 年 支付 给 会 列 梅 捷 夫 13 万 卢布 买 来 他 的 自由 。 此 前 和 此 后 的 革新 见 罗 索 [543] 
夫 斯 基 :《 农 奴 企业 家 》， 第 219 页 及 以 后 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : 《俄罗斯 工厂 》, 第 80 ~ 87 页 。 
[169] 

Q X 158: Istoriya, 882 RR, TI, 第 19 页 ; 罗 索 夫 斯 基 : 《农奴 企业 家 》; EE CBAR: 
《工业 化 的 开始 》,， 第 205 -212 Xt, [170) 





[447] 
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有 20 & f EL. fi sc E 1.7 万 卢布 赎 回 了 自由 ， 并 加 入 了 商人 行 会 。 他 利 
用 严格 的 关税 保护 政策 ， 在 德国 出 生 的 俄国 大 企业 家 一 一 路 德 维 希 . 克 诺 普 
(Ludwig Knop) 的 帮助 下 于 1822 年 开 了 一 家 织 棉 厂 。 莫 罗 估 夫 家 族 获得 了 
最 新 式 的 英国 织 布 机 ， 并 走私 到 俄国 ， 尽 管 当时 英国 禁止 出 口 (该 禁令 一 
直 持 续 到 1842 年 )。 到 19 世纪 40 咎 从， 他 的 儿子 雇用 了 2 500 多 人 ， 拥 有 
9 台 流 水 发 动机 、24 台 机 械 织 布 机 和 456 台 手 工 织 布 机 ， 每 年 总 产值 达到 
190 万 卢布 。 加 列 林 (Garelin) 是 伊 万 诺 活 地 区 的 白 棉布 制造 者 ， 尽 管 在 伊 
万 诺 沃 拥 有 第 三 大 工厂 (1817 年 有 1 407 名 工人 ) ， 但 他 直到 1828 年 才 从 使 
列 梅 捷 夫 那 里 买 回 了 自由 。 其 他 莫斯科 纺织 企业 中 的 农奴 企业 家 有 : 阿 列 克 
谢 耶 夫 (Alekseev), RHR (Naidenov) 、 科 诺 瓦 洛 夫 (Konovalov) 和 普 
BÆIR (Prokhorov) 。 科 诺 瓦 洛 夫 兄 弟 在 莫斯科 丝绸 商人 中 十 分 著名 ， 福 
Hj (Fomin), WRAK (Nosov) 兄弟 、 格 里 戈 里 耶 夫 (Grigorev) 和 乌 什 科 
X (Ushkov) 在 其 他 工业 或 者 商业 领域 也 同样 出 色 .@ 这 些 人 的 个 人 经 历 表 
明 ， 当 贵族 用 “你 们 很 聪明 ” ( "Enrichissez-vous!") 这 样 的 话 [后 来 布 哈 
林 (Bukharin) 也 使 用 了 这 一 词 ] 来 鼓励 他 们 的 农奴 企业 家 发 挥 其 才能 时 ， 
他 们 从 未 停止 将 农奴 看 作 是 会 下 金 蛋 的 牧 ; 他 们 鲜 少 同意 解放 农奴 ， 尽 管 农 
妈 已 经 提供 了 大 量 的 金钱 。 为 了 掩盖 受 束缚 的 地 位 ， 农 奴 会 使 用 假名 字 来 购 
买房 屋 或 其 他 东西 ， 这 样 就 给 他 们 的 主人 造成 了 麻烦 。 尽 管 1848 年 法 律 允 
许 农奴 以 自己 的 名 义 买 卖 土 地 (仍然 要 征 得 主人 的 书面 同意 ) ， 这 样 的 机 会 
要 么 只 对 大 宗 土 地 买卖 有 影响 ， 要 么 便 是 大 多 农民 对 此 法 律 一 无 所 知 而 没有 
加 以 利用 。 




















8.3.5 商人 组 织 


商人 阶层 处 于 农奴 和 贵族 之 间 ， 他 们 的 责任 和 特权 有 时 类 似 于 那 两 个 主 7 
要 的 阶层 ， 有 时 又 与 他 们 不 同 。 因 此 有 些 商 人 被 划 为 客商 ， 允 许 他 们 拥有 土 
地 财产 权 ， 而 其 他 人 则 被 划 为 工商 区 的 纳税 人 (posadskie lyudi) ， 并 受到 类 
似 农 奴 方式 的 束缚 。 它 们 的 组 织 直到 彼得 大 帝 和 叶 卡 捷 琳 娜 时 期 才 获 得 了 合 
法 地 位 ， 但 是 早 在 17 志 纪 中 期 他们 作为 一 个 群体 已 经 有 足够 的 影响 力 ， 
曾 迫 使 政府 撤销 了 英 属 俄国 公司 (1649 年 ) 的 特权 。 撤 销 其 特权 也 是 沙皇 





Q 图 网 一 巴 拉 谱 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, 5881 页 ;， 罗 索 夫 斯 基 : 《农奴 企业 家 》; 布莱克 韦 
尔 , 同上 , 第 205 -212 W, RPh: Istoriya, 第 2 Hx, 1I, 第 442 页 ; V. T. 比尔 〈V.T Bill); 
《被 遗忘 的 阶层 : 1900 年 前 的 俄罗斯 资产 阶级 》( 纽 约 ，1959 4E) , 8815 23531. [171] 














第 八 章 俄国 企业 家 
. 481 . 

阿 列 克 谢 ， 米 哈 伊 尔 诺 维 奇 (Alexei Mikhailovich) 的 一 个 政治 目标 ， 以 表 
示 对 1 月份 英 国 议会 的 狼 君 罪 的 不 满 ;“ 它 也 是 俄国 商人 争取 得 到 市 场 并 努 
力 鼓 励 发 展商 人 阶级 的 结果 。 O 雅 科 夫 采 夫 斯 基 发 现 ， 由 于 商人 不 够 强大 、 
无 法 取代 贵族 占领 贸易 领域 ( 见 旁 码 第 455 页 ) ， 因 而 不 能 继续 采取 行动 以 
得 到 更 好 的 效果 ; 还 有 部 分 原因 是 因为 他 们 没有 商业 舰队 .2 

彼得 大 帝 看 起 来 更 关心 使 其 臣民 的 经 济 活动 规律 化 、 系 统 化 ， 而 不 是 促 
进 这 种 经 济 活动 ， 这 些 臣民 是 指 不 受 贵族 控制 的 人 ( 即 士 地 所 有 者 和 农 
奴 )。 对 于 他 选 定 的 组 织 形式 ， 即 中 世纪 的 行 会 和 垄断 ， 他 既 向 西方 学 习 ， 
也 借鉴 以 前 的 经 验 。 叶 卡 捷 琳 娜 女皇 在 致力 于 发 展 行 会 时 ,采取 了 亚当 :斯 
密 的 建议 ， 取 消 了 垄断 ， 她 于 1767 年 颁布 的 训令 (Nakaz) 就 是 受 了 后 来 
发 表 的 《国富 论 》 的 启发 。 

首席 地 方 行政 官 于 1721 年 颁布 、 次 年 依据 法 令 实施 的 规章 ， 要 求 所 有 
商业 或 者 工业 城镇 (posady) 的 “常住 ”居民 均 须 加 入 两 个 行 会 中 的 一 个 。 
第 一 个 行 会 是 适用 于 大 规模 商人 和 自由 职业 者 的 (内 科 医 生 、 药 剂 师 、 金 
匠 和 画家 等 )， 第 二 个 是 属于 小 贸易 者 和 工匠 的 。 这 些 词 都 是 德语 词汇 : 
“小 商人 行 会 (gidiya)” 按 照 职 业 被 分 成 ssunfiy， 它 的 来 历 前 面 已 经 提 到 
ib (4,258398 430 页 ) 。“ 非 正式 的 ” (neregularnye) 自由 收入 者 CHI cher- 
norabochie) 、“ 黑 色 (应 税 ) 劳动 力 ” 和 “寻找 就 业 的 人 ” (obretayushchie- 
sya v naimakh) 都 不 能 加 入 行 会 .9 这 些 行 会 的 成 立 及 其 存在 都 要 向 圣 和 披 得 
堡 报告 ， 但 是 没有 采取 任何 努力 使 这 些 行 会 活 牙 起 来 。 第 一 类 行 会 中 的 三 个 
“等 级 ”仅仅 根据 所 有 权 进 行 分 类 (其 中 “statya” 一 词 现 用 于 海军 ) X 
有 涉及 任何 的 “资产 ”(soslovie); 从 第 二 次 修订 (1743 ~ 1747 年 ) 中 可 以 
衡量 出 第 二 类 行 会 只 是 在 概念 上 存在 ， 据 说 它 在 圣 彼 德 堡 有 709 ZRA, Æ 
莫斯科 只 有 117 名 成 员 。 

对 于 手工 业者 ， 行 会 仍然 是 一 个 有 名 无 实 的 机 构 。1799 年 ， 保 罗 一 世 
颁布 了 一 项 关于 劳动 者 的 社团 法 典 ( Ustav o tsekhakh) ， 三 个 社团 中 只 有 第 
一 类 曾经 创建 过 ， 即 有 关 工 珀 的 ; 另外 一 个 是 关于 服务 业 的 ( 佣 人 、 洗 衣 、 





D 雅 科 夫 采 夫 斯 基 ; Kupechesky kapital， 第 19 页 。【172】 

Q 由 于 这 个 显著 的 原因 ， 也 允许 英国 人 继续 在 阿 琴 格 尔 进 行 贸易 ， 但 是 不 能 在 其 他 的 任何 地 
方 。 它 是 这 个 国家 惟一 的 海港 ， 并 在 1653 年 时 的 营业 额 达到 了 106 万 卢布 ， 按 照 1900 年 的 购买 力 
大 约 1 800 万 金 卢布 (1storiya SSSR, W, 第 26 3. [173] 

© XEFE, Istoriya, 58 2 RR, 58 397 H., BSE3, VI, 第 521 页 指出 ，1719 年 康 莫 茨 一 孔 里 
加 (Kommerts-kollegia) 首次 正式 使 用 “gil’ diya”, t |, P.G. 雷 恩 逊 斯 基 (P. G. Ryndzyunsky ) ; 
Gorodskoe grazhdanstvo doreformnennoi Rossii (莫斯科 ，1958 Æ), [174] 





[448] 


[449] 
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制 衣 ) ， 第 三 个 是 关于 普通 劳动 者 的 。 叶 卡 捷 琳 娜 1785 年 的 手工 业 法 规 
( Remeslennoe polpzhenie) 是 范围 更 宽 的 城市 法 规 (Corodovoe polozhenie) 的 
一 部 分 ， 禁 止 没 有 加 入 城镇 中 适当 行 会 的 熟练 手工 业者 工作 (如果 已 经 建 
立 了 该 行 会 ) ; 提供 培训 是 中 世纪 行 会 惟一 的 真正 任务 ， 学 徒 期 满 的 人 要 提 
供 3 ~5 年 的 服务 ,但 是 既 没 有 自我 监督 (在 学 徒 期 满 的 人 中 ) 也 没有 对 工 
作 方 法 进行 控制 。 

对 于 商人 和 后 来 的 资本 家 而 言 ， 关 键 的 时 期 是 1775 年 ， 当 时 的 商人 阶 
级 宣言 宣布 工业 企业 对 所 有 人 开放 ， 上 废除 垄断 ， 从 而 打开 了 通 往 企业 家 的 通 
路 ， 这 不 是 针对 某 个 人 ， 而 是 针对 公正 的 、 有 资金 基础 的 候选 人 。 

对 于 地 位 低 于 前 两 组 的 店主 和 城市 中 产 阶级 (meshchanstvo 了 2D， 这 个 词汇 
不 仅 用 于 整个 的 低 中 产 阶 级 ， 包 括 小 官员 ， 而 且 还 用 于 普通 市 民 和 被 知识 分 

子 批评 的 低俗 的 人 )， 对 他 们 没有 规定 最 少 资产 额 。 有 三 个 最 低 标 准 来 限定 加 

入 行 会 的 人 员 ; 第 一 个 行 会 的 成 员 是 那些 拥有 1 万 卢布 以 上 资产 的 人 (已 经 
说 明 ， 很 快 引进 了 更 高 的 分 类 ) ; 第 二 个 行 会 的 成 员 是 那些 拥有 1 000 卢布 以 
上 的 人 ; 第 三 个 行 会 的 成 员 是 那些 拥有 500 卢布 以 上 的 人 。 给 予 他 们 的 权利 包 
括 累 进 税 减 免 和 免除 军 役 ， 但 变化 很 多 。 因 此 到 19 世纪 中 期 (通货 膨胀 使 得 
财产 限额 到 达 了 1.5 万 卢布 )， 第 一 个 行 会 的 成 员 可 以 在 帝国 的 任何 地 方 从 事 
国外 贸易 和 批发 业务 ， 在 他 自己 的 家 乡 可 以 从 事 零 售 业务 ， 可 以 拥有 商店 、 
银行 、 保 险 公 司 和 大 工厂 ; 第 二 个 行 会 的 成 员 可 以 在 俄国 的 任何 地 方 从 事 国 
内 的 批发 业务 和 国外 的 非 金融 交易 ; 第 三 个 行 会 〈1851 年 占 三 个 行 会 成 员 的 
90% ) 可 以 从 事 小 规模 的 商业 和 工业 .2 

在 建立 行 会 和 废除 个 人 垄断 的 前 夕 ， 只 有 2% 的 莫斯科 商人 拥有 工业 企 
Jp, 但 是 到 1850 年 ， 第 一 个 行 会 90% 的 成 员 、 第 二 个 行 会 59% 的 成 员 和 第 
三 个 行 会 10% 的 成 员 拥 有 工业 资产 ,9 早 在 1821 年 ， 圣彼得堡 工厂 的 一 半 
就 为 商人 所 有 ; 1843 年 ， 圣 彼得 堡 第 三 个 行 会 的 一 半 以 上 成 员 已 经 在 城市 
中 产 阶级 中 涌现 出 来 ,9 布莱克 威 尔 列举 贸易 资金 转 为 工业 资金 ， 但 是 没有 
可 化 的 证 据 ， 部 分 原因 是 由 于 在 这 一 时 代 ， 从 事 银行 业 和 制造 业 的 人 和 从事 


























@ 布莱克 韦 尔 《《 工 业 化 的 开始 》， 第 104 页 ) 引用 了 1785 年 的 《城市 法 规 》 将 meshchanstvo 定 
义 为 “中 等 类 型 的 人 ”。[【175】 

Q sl, $8102 X. [176] 

Q 1765 年 和 1849 ~ 1850 年 的 数据 ( 雅 科 夫 采 夫 斯 基 , 《商人 资本 》， 第 172 页 ) [177] 

G A. 科 帕 涅 夫 (A. Kopanev) : Naselenie Peterburga v pervoi polivine XIX veka ( 莫斯科， 列宁 格 
Bb, 1957 4E) , 585110 ~113 H, [178] 
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商业 贸易 的 人 一 样 ， 都 毫 无 差别 地 使 用 一 个 词汇 一 一 商人 (C kupets" ) © 根 
据 马 克 思 主义 的 进化 理论 ， 这 些 转 变 可 以 被 看 作 从 商业 资本 主义 向 资本 主义 
的 进化 ， 或 者 被 看 作 从 劳动 优势 到 资本 优势 的 转变 。1842 年 取消 了 影响 商 
业 资 本 和 工业 资本 更 深层 次 结合 的 法 律 障碍 ， 这 时 工厂 被 允许 在 集 市 上 开展 
零售 业务 ， 可 以 在 他 们 所 在 地 以 外 的 其 他 城市 经 营 ， 同 时 叶 卡 捷 琳 娜 所 鼓励 
的 商业 机 遇 仍 处 于 开放 状态 : 上 等 阶层 于 1807 年 被 允许 加 入 三 家 行 会 中 的 
任何 一 家 ; 随 着 1810 ~ 1812 年 一 系列 法 规 的 出 台 ， 出 现 了 一 类 所 谓 的 “ 商 
业 化 农民 ”; 1818 年 农民 被 允许 建立 工厂 。1811 年 〈 法 律 ) 的 第 六 次 人 口 
统计 修订 本 表明 ， 俄 罗斯 的 城市 人 口 基 本 在 两 类 人 中 等 分 ， 一 类 是 城市 商人 
( kupechestvo-meshchanstvo, i 42.590), B— XEKE (4h 37.6% ， 其 中 还 
包括 一 些 低层 的 社会 群体 ) ， 另 外 还 有 1/5 (519.9%) 是 上 层 阶级 和 其 他 
特权 阶级 .有 然而 ， 自 由 化 的 步伐 对 于 特权 等 级 和 两 个 高 级 行 会 的 成 员 来 说 
是 过 快 了 。1816 ~ 1822 年 ， 行 会 中 新 注册 的 人 数 减 少 了 1/4。 与 此 同时 ， 作 
为 商业 化 农民 阶层 而 注册 的 人 数 同 比例 上 升 。1824 年 ， 财 政 部 对 行 会 体系 
出 台 了 一 些 补充 条 款 ， 该 条 款 对 第 三 行 会 和 城市 中 产 阶 级 又 增加 了 一 些 税 
收 ， 更 加 严格 地 规定 了 各 个 领域 商业 化 农民 所 必须 承担 的 职责 ， 并 且 提 高 了 
后 者 的 税收 。 这 些 规划 也 在 城市 中 产 阶级 中 引入 了 区 别 条 款 : ER (商人 ) 
可 以 从 事 小 额 的 贸易 、 餐 饮 业 或 者 建立 工业 ， 并 且 可 以 雇用 工人 达到 8 A; 
而 下 层 (posadskie) 最 多 只 能 雇用 3 人 人， 而且， 正 像 布莱克 韦 尔 所 说 , "JU 
禁 从 事 户外 叫卖 ” .8 1818 年 ， 外 国人 被 阻止 加 入 任何 行 会 。 

在 那 一 年 ， 如 果 坎 克 林 没 有 提出 解放 农奴 的 计划 ， 使 农民 成 为 经 营 者 ， 
他 的 影响 将 被 一 致 看 作 是 一 种 倒退 。 法 尔 库 斯 称 之 为 “本 性 保守 ， 而且 只 
关心 财政 问题 "。 他 对 国家 支持 工业 项 目的 计划 表示 怀疑 ， 同时 在 19 世纪 
30 年 代 ， 交 通 部 长 托 尔 (Tol ) 反对 引进 铁路 .@ 坎 克 林 将 铁路 称 为 “本 世 
纪 最 有 害 的 疾病 ” ,3 并 且 拖 延 到 1839 年 才 实施 1810 年 的 斯 佩兰 斯 基 财 政 
计划 ， 用 银 卢 布 代替 了 已 贬值 的 纸币 (assignatsiya)。 当 他 1844 年 退休 时 ， 
距离 彼得 大 帝 向 他 的 瑞士 伙伴 描述 俄国 需要 迫切 发 展 工业 、 贸 易 和 海军 已 有 





@ 布莱克 韦 尔 :《 工 业 化 的 开始 》， 第 196 页 ; 例如 “kuplya”， 只 能 为 “ 买 ”的 意思 。[179】 

@ Istoriya SSSR, IV, 第 52 ~54 页 。[180] 

图 布莱克 韦 尔 ， 前 引 书 , 第 104 页 ; EI Istoriya SSSR, IV, 第 54 WR, [181] 

© EKER: (REILE), 第 36 页 。 不 考虑 他 对 经 济 动态 的 狭义 的 观点 ， 佩 尔 斯 RE 
史 》， 第 369 页 ) 赞扬 “诚实 的 ” 坎 克 林 “ 具 有 广泛 的 管理 经 验 ， 并 是 国家 资源 的 监督 员 ”。[ 182】 

© 被 引用 于 BSE2，XX, 第 10 Xt, [183] 


[450] 


[451] 
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一 个 半 世 纪 了 。? 
8.3.6 Ehag? 


私人 部 门 很 早 就 能 从 国家 强加 的 垄断 或 者 垄断 性 价格 管制 中 解放 出 来 。 
叶 卡 捷 琳 娜 的 第 590 号 政府 文件 (1767 年 对 其 “训令 ”的 第 二 次 补充 ) 体现 
出 信奉 亚当 ' 斯 密 主义 : “不 管 在 什么 条 件 下 ， 都 应 该 避免 垄断 ; 也 就 是 说 ， 
特权 在 企业 或 其 他 商品 中 均 应 被 取消 ” .2 此 前 ， 刚 从 格拉 斯 哥 (Glasgow) 大 
学 回来 的 谢 苗 ， 杰 斯 尼 茨 基 (Semyon Desnitsky) 提出 , “在 俄国 应 确立 立法 、 
司法 和 执法 的 权威 ".@@ 这 些 话 是 俄国 的 学 生 从 亚当 - 斯 密 1762 ~ 1763 年 的 论 
著 中 摘录 的 ， 并 最 终 出 现在 1776 年 《国富 论 》 一 书 中 (第 二 卷 ,五 册 ) .@ 

叶 卡 捷 琳 娜 执政 的 第 一 步 ， 就 是 建立 私人 特权 公司 以 取代 彼得 大 帝 时 期 
建立 的 垄断 外 贸 公 司 。 彼 得 大 帝 在 世 最 后 一 年 建立 的 西班牙 贸易 公司 ( 强 
人 迫 指 定 俄国 商人 参与 ) 很 快 衰落 了 ， 随 后 女皇 伊丽莎白 领导 下 的 三 个 国家 
公司 也 衰落 了 。 君 士 坦 丁 堡 的 俄国 商业 公司 (1757 年 )、 对 波斯 的 贸易 公司 
(1758 年 )、 在 布 哈 拉 (Bukhara) MÆ (Khiva) 的 商业 公司 (1760 4E) 
都 被 授予 垄断 权 , 但 是 在 当地 的 反对 下 ，1762 年 三 个 公司 最 终 都 解体 了 。 
外 国 私 人 公司 和 国内 批发 贸易 因此 得 到 无 息 贷款 的 鼓励 。 在 此 基础 上 ，1763 
年 建立 了 地 中 海 贸 易 公司 ， 紧 接着 1766 年 在 尼 基 诺 夫 哥 罗 德 、1772 FER 
罗 涅 什 建立 了 谷物 贸易 公司 。 更 晚 一 些 ， 白 海 贸 易 公 司 于 1803 年 兼并 了 一 
个 当地 的 手工 业 产品 组 织 。 

大 多 数 的 私人 公司 都 被 赋予 了 一 定 的 特权 。 叶 卡 捷 琳 娜 就 任期 间 授予 贵 
族 垄 断 工业 农奴 的 特权 ( 见 旁 码 第 443 页 ) ， 这 表明 她 对 斯 密 主 义 经 济 学 也 
只 是 三 心 二 意 的 。 但 是 ， 她 的 政府 没有 恢复 重 商 主 义 ， 而 重 商 主义 是 私人 制 





D F. V. 斯 皮 里 多 诺 娃 (F. V. Spiridonova); Ekonomicheskaya politika i ekonomicheskie vzglady 
Petra I (莫斯科 ，1952 Æ), 第 63 9i, [184] 

Q Nakaz Ekaterina Vtoroy (圣彼得堡 ，1893 Æ), 第 186 页 ; 佩 尔 斯 (《 俄 国史 》 第 283 页 ) 
将 她 说 明 中 的 250 篇 文章 归功 于 备 德 斯 鸠 〈Montesquieu) 的 《法 律 精神 》，100 篇 归功 于 贝 卡 里 亚 
(Beccaria) 的 《犯罪 与 惩罚 》。【185 】 

@ É Yuridicheskie proizvedeniya progressivnykh russkikh mysliteley; vtoraya polovina XVIII veka 中 再 
MX, S.A. 波 克 罗 夫 斯 基 主 编 (莫斯科 ，1959 4E), 第 140 3t, [186] 

A.H. 布朗 (A. H. Brown) 沿用 杰 斯 尼 茨 基 和 他 的 门生 伊 凡 ， 特 列 季 亚 科 夫 (Ivan. Tret yak- 
ov) 的 线性 假设 和 其 他 假设 所 做 《亚当 斯 密 的 第 一 个 俄国 追随 者 》， 载 于 了 T RAEE (T. Wilson) 
主编 : QUE AXIS. 评论 文章 》( 和 牛津 ，1974 年 )。 关 于 斯 密 将 权力 垄断 与 价格 固定 化 (与 李嘉图 
的 垄断 供应 不 变相 对 应 ) 联系 起 来 〈 指 俄国 的 情况 ) ， 参 见 M. AURI CM. Bowley): 《对 1870 年 前 经 
济 学 说 史 的 研究 》 (R, 19734), 58 158 ~ 161 3t. [187] 
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造 业主 曾 迫 使 安娜 ， 伊 万 诺 夫 娜 (1730 ~ 1740 E) 女皇 抛弃 的 政策 。 
1734 ~ 1736 年 在 乌拉 尔 ， 经 营 者 和 政府 间 为 起 草 钢铁 业经 营 法 规 展开 
讨论 ,被 卡 享 视 为 俄国 企业 家 两 个 新 特征 的 证 据 。 首 先 ， 在 “后 彼得 ”时 
代 ， 企 业 家 和 政府 之 间 的 对 话 变 得 越 来 越 频繁 ， 这 就 有 可 能 改变 、 融 合 企业 
和 政府 代表 的 一 些 观 点 ， 并 可 以 描绘 、 区 分 双方 各 自 观点 的 差异 。? 其 次 ， 
私人 企业 在 法 规 设计 上 的 立场 代表 着 参与 者 ， 至 少 是 钢铁 生产 者 的 观点 ， 使 
他 们 在 现实 利益 和 潜在 经 济 力 量 方面 的 意识 有 相对 较 高 层次 的 觉醒 .名 从 商 
人 转变 而 来 的 钢铁 业主 的 比例 正在 快速 提高 ， 在 1701 ~ 1730 年 间 ，37% 的 
人 新 加 入 到 大 规模 开采 钢 矿 、 铁 矿 及 其 冶炼 的 行列 中 来 ， 其 中 只 有 一 个 不 是 
商人 ， 人 尽管 从 那 时 到 1760 年 ， 有 19 家 新 工厂 是 由 上 层 阶 级 建立 的 ， 而 另外 
的 48 家 则 是 由 商人 建立 的 9 他 们 成 功 地 抵制 了 下 面 这 项 规定 ， 即 不 许 私人 
铁 厂 厂 主 担任 政府 为 控制 质量 和 财政 而 建立 的 冶炼 厂 的 负责 人 (shikhtmeis- 
ter) 。 他 们 拒绝 给 政府 提供 正规 的 高 质量 金属 〈 用 于 军事 和 出 口 需要 ) ， 因 为 
这 将 迫使 他 们 廉价 销售 产品 。 在 共同 努力 下 ， 他 们 拒绝 了 官方 的 定价 ， 重 新 
确认 了 他 们 在 1719 年 赢得 的 授权 ， 使 他 们 能 够 自己 选择 确定 产品 系列 组 合 。9 











8.3.7 作为 宗教 异 教徒 出 路 的 企业 家 身份 


钢铁 业主 受 资 本 家 自身 利益 的 驱使 ， 抵 制 政府 进一步 介 人 ， 而 其 他 企业 
家 也 表示 拒绝 政府 干预 其 发 展 计划 。 

东正教 教堂 和 帝国 权威 间 的 紧密 联系 ,以 及 后 者 对 革命 的 确认 决定 了 这 
样 一 种 氛围 ， 即 存 19 世纪 早期 的 俄国 ， 异 教徒 被 从 地 位 、 权 利 及 特权 的 
“阳光 大 道 ” 上 驱逐 出 去 。 如 同 在 军事 和 民事 领域 一 样 ， 大 多 数 职业 对 他 们 
是 封 财 的 ， 因 此 ， 在 这 样 一 个 农业 社会 里 ， 蜡 教徒 的 主要 精力 转向 经 济 ， 尤 
其 是 商业 领域 .s 这 里 提 到 的 异 教徒 主要 是 犹太 人 ， 其 次 是 在 1666 年 主张 





Q A. EF: 《彼得 大 帝 时 期 俄国 经 济 活动 和 经 济 政策 的 连贯 性 》， 载 于 《经 济 史 期 刊 》， 
XXV, I (1965 年 3 月 ), 第 82 页 。[188] 

© A 卡 享 :《1734 ~1736 年 间 俄 国 钢铁 行业 提出 的 一 项 重 商 主义 法 典 )， 载 于 《企业 家 历史 
探索 》， 第 2 系列 ，II，2 (1965 年 冬 ), #850. [189] 

Q N.L 帕 夫 连 科 : Razvitie metallurgicheskoi promyshlennosti Rossii v pervoi polovine XVIII veka 〈 莫 
斯 科 ，1953 Æ), 第 483 页 ， 被 卡 享 引用 ， 见 前 引 书 。【[ 190] 

« 假定 的 “收费 主人 ”的 角色 ， 由 工厂 雇用 但 是 由 国家 提名 ， 与 苏联 企业 中 的 首席 会 计 师 有 
些 相似 。 这 个 指导 委员 领导 下 惟一 的 成 员 由 监督 部 门 任命 ， 正 是 这 个 原因 ， 他 的 职能 是 监督 关系 到 [544] 
国家 利益 的 账户 。[【191 】 

@ 布莱克 韦 尔 :《 工 业 化 的 开始 》, 第 236 vi, [192] 
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[4521 教会 、 宗 教 分 立论 的 有 旧 教 信仰 者 。 这 两 种 人 都 被 从 早期 的 工业 化 中 心 排除 出 
去 。 旧 教 信仰 者 居住 在 驱逐 区 或 被 流放 ， 直 到 叶 卡 捷 琳 娜 允许 他 们 回 到 城 
镇 。 犹 太 人 则 被 限制 在 灰色 聚集 区 (已 被 帝国 作为 波兰 的 一 部 分 而 知 并 ),? 
直到 后 一 世纪 的 中 期 -2 作为 企业 家 ， 他 们 都 有 各 自 的 主要 领域 。 格 申 克隆 
选择 了 有 旧 教 信徒 的 案例 , “通过 研究 一 个 由 于 不 同意 加 尔 文 (Calvin) 和 加 
尔 文教 派 神学 家 (Calvinist theologists) 的 教义 、 为 逃避 宗教 劝导 而 从 西部 迁 
移 来 的 地 区 ， 来 检验 神学 家 的 教义 与 经 济 行为 之 间 的 看 似 有 道理 的 因果 联 
Ro O 布莱克 韦 尔 把 企业 的 重要 性 归 因 于 他 们 的 资本 积累 ， 尤 其 是 19 世纪 
早期 纺织 工业 的 发 展 。“ 这 里 主要 的 信仰 一 一 大 的 教会 分 立 学 说 的 组 织 及 其 
存在 方式 ， 看 上 去 非常 适合 于 工业 资本 的 积累 ， 对 于 业主 和 工人 而 言 SRM 
相似 ， 莫 斯 科 底 层 的 社会 阶级 和 周围 的 家 庭 组 合成 了 一 个 劳动 力 市 场 。”"@ 
由 于 与 教会 防卫 性 的 隔离 而 养 成 了 习惯 ， 这 些 习惯 包括 节约 、 诚 实 、 相 互 依 
靠 、 工 业 化 和 繁荣 ， 这 些 都 成 为 企业 的 基础 。 同 时 ， 文 化 教养 也 促进 了 商品 
的 交易 。 在 主张 财产 联合 和 禁止 继承 分 裂 的 人 中 ,储蓄 的 倾向 远 远 高 于 实际 
收入 水 平 ， 时 间 较 长 的 组 织 则 选择 投资 于 现代 技术 有 来 增加 资本 回报 ,@ 有 
教主 的 团体 则 需要 为 其 提供 基金 并 送 牧师 出 国 ， 同 时 ， 这 些 组 织 均 需要 贿赂 
或 者 付 钱 给 以 前 的 代表 以 及 没有 同情 心 的 、 烦 人 的 官员 。 

“企业 的 这 些 行为 带 来 的 财富 远 远 超出 了 维系 这 个 集团 所 需要 
的 、 至 少 是 所 使 用 的 财富 ， 面 这 幸运 地 给 企业 带 来 上 百 万 的 积累 。 
这 一 事实 表明 动机 和 实际 主张 之 间 的 关系 很 复杂 。 但 是 ， 可 以 说 ， 
实际 主张 并 不 仅仅 是 对 湿 随 的 唯物 主义 利益 和 欲望 的 初步 解读 。” 
然而 ， 来自 旧 教 信徒 的 原动力 在 农奴 解放 前 并 未 超出 工业 化 的 进程 。 企 
- 业 家 被 传统 的 生活 方式 吸引 ， 并 且 把 自己 融入 了 普通 的 商业 社会 。 























D 关于 土生 土 长 的 犹太 人 的 经 济 角色 所 知 不 多 ， 古 代 和 中 世纪 的 移民 主要 是 移 向 高 加 索 和 中 
亚 地 区 《这 些 地 区 在 19 世纪 时 附属 大 帝国 )。[193】 

Q 犹太 人 的 “第 一 行 会 ”在 规定 外 的 交易 到 1859 年 才 被 允许 。【194 】 

© 格 申 克隆 :《 欧 洲 经 验 在 俄国 的 实践 》，I。 [195] 

@ 布莱克 韦 尔 ， 前 引 书 , 第 212 页 ， 取 材 于 他 的 文章 《19 世纪 早期 莫斯科 的 旧 教 徒 和 私人 工 
业 企 业 的 出 现 》， 载 于 《斯 拉夫 回顾 》，XXIV (1965 Æ), 85407 ~ 424 页 。 也 见 比 尔 (Bil: 《被 
遗忘 的 阶级 》， 第 81 ~ 108 页 ， 以 及 BSE1， LI, 第 718 ~723 页 。【1961】 

© ” 旧 教 徒 在 俄罗斯 的 革新 包括 : 提花 织 布 机 (Rogozhin), R (Kokorev) 的 销 井 和 莫 洛 佐 
夫 的 棉纺 机 ( 见 上 面 第 446 页 ) 。【197]】 

© "AVR o 古奇 科 夫 (Fedor Guchkov) 在 普 列 奥 布 拉 任 斯 基 (Preobrazhensky) 旧 教 徒 社区 
建立 了 毛纺 厂 ， 并 使 之 成 为 俄罗斯 最 大 的 一 家 。 他 的 后 代 将 这 种 行为 视 为 楷模 : 他 的 一 个 曾孙 是 莫 
斯 科 的 市 长 ， 另 一 个 是 十 月 党 的 首领 ， 第 三 届 杜 马 的 主席 ，1917 年 临时 政府 的 战争 部 部 长 。[198】 

© 格 申 克隆 : 《欧洲 经 验 在 俄国 的 实践 》， 第 36 页 。[ 199]】 
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狂热 的 阁 制 派 (经 常 建立 并 废弃 家 庭 ) 采用 分 立 主义 的 手段 从 事 各 种 
各 样 的 赚钱 活动 ， 走 私 、 放 高 利 贷 和 淘金 。 他 们 奉行 所 谓 共 享 劳动 力 和 财富 
宗旨 ， 在 亚历山大 一 世 统 治 的 时 代 ， 这 个 派系 有 过 短暂 的 好 时 光 ， 但 到 世 
纪 中 叶 时 绝 大 部 分 被 来 自 欧 俄 的 警察 所 消灭 。 当 大 部 分 撤 到 西伯 利 亚 的 幸存 
者 被 苏维埃 当局 解散 的 时 候 ，1930 年 “交割 派 审判 ”中 的 三 个 被 告 已 经 成 
了 百 万 富 贫 。 涌 向 罗马 尼 亚 的 那些 人 则 有 着 比较 谦逊 的 特性 一 一 选择 了 计 程 
车 这 个 行业 一 一 他 们 在 10 年 后 也 解体 了 。 

亚历山大 一 世 对 犹太 人 的 政策 相对 比较 宽松 ， 尽 管 这 也 许 主要 是 怕 新 获 
得 的 西部 领土 被 题材 ， 想 要 通过 此 举 去 除 一些 不 利 因 素 。 在 他 去 世 后 的 三 年 
里 ， 犹 太 人 在 俄 属 波兰 拥有 了 75 家 毛纺 三 ， 而 在 相 邻 的 沃 海 尼 亚 (Volhyn- 
ia) 州 ， 一 个 名 叫 约 瑟 夫 ' 伯 恩 斯 坦 (Joseph Bernstein) 的 犹太 人 独自 拥有 
12 家 工厂 和 雇工 740 人 。 在 19 世纪 40 年 代 ， 伊 斯 拉 埃 尔 ' 布 罗 芯 基 (Isra- 
el Brodsky) 帮助 发 展 乌克兰 的 炼 糖 工业 ， 他 从 德国 进口 设备 和 技术 ; 到 了 
1872 ^£, 1/4 得 到 快速 发 展 的 炼 糖 工业 掌握 在 犹太 人 手中 。 同 时 ， 灰 色 聚 集 
地 的 犹太 人 发 展 了 银行 业 ， 广 泛 地 支持 了 乌克兰 工业 的 发 展 。1849 年 在 伯 
德 切 夫 (Berdichev) 有 8 家 犹太 人 开设 的 银行 。 银 行家 赫 尔 曼 ， 爱 泼 斯 坦 
(Herman Epstein) 成 为 了 第 一 批 帝国 铁路 企业 家 之 一 。 然 而 ， 正 如 已 经 提 到 
过 的 ， 并 没有 放松 对 犹太 人 的 经 济 限 制 ， 直 到 农奴 解放 前 夕 ， 在 灰色 聚集 地 
仍然 存在 奖 固 的 反 犹 主义 (在 1905 年 达到 顶点 ) 势力 ， 并 大 大 削弱 了 犹太 企 
业 家 的 范围 。 大 多 数 的 幸存 者 流落 到 极端 贫困 的 犹太 人 街 或 者 背井离乡 ,2 




















8.3.8 外 国企 业 家 


”事实 上 ， 因 为 全 部 的 犹太 人 口 都 被 帝国 知 并 (犹太 人 聚集 地 、 高 加 索 
地 区 、 中 亚 )， 在 从 事 企 业 活 动 方 面 有 理由 赋予 他 们 与 外 国人 相同 的 待遇 ， 
以 此 作为 同化 的 手段 。 松 巴特 把 这 看 作 是 “犹太 人 作为 新 居民 所 扮演 的 角 
色 。 他 们 必须 集中 精力 获得 一 个 稳固 的 立足 点 ， 他 们 的 经 济 活动 也 必须 围绕 
此 目的 而 进行 "。@ 然而 事实 反映 出 ， 绝 大 多 数 在 沙皇 俄国 定居 的 外 国人 难 





QD 参见 5S.W, 巴 龙 (S. W. Baron) : 《沙皇 时 期 与 苏联 时 期 的 俄罗斯 犹太 人 》 (纽约 ，1964 
年 ); 布莱克 韦 尔 在 讨论 中 指出 ， 松 巴特 除了 只 是 简要 提 及 以 外 【〈 第 333 页 ) ， 没 有 涉及 俄罗斯 的 这 
一 问题 。 参 见 《 犹 太 人 与 现代 资本 主义 》 [由 M. RRR (M. Epstein) (纽约 ，1913 Æ) 从 Die 
Juden und das Wirtschaftsleben. ( 药 比 锡 ，1911 4p) Bim]. [200] 

© 松 巴特 ;《 犹 太 人 》, 58176 Xt, [201] 


[453] 





[454] 
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以 融入 农业 领域 , 特别 是 叶 卡 捷 琳 娜 吸引 进来 的 德国 定居 者 ， 以 及 为 逃避 
土耳其 的 镇 压 来 避难 的 塞尔维亚 人 。18 世纪 被 吞并 的 波罗的海 诸 国 的 统治 
阶级 是 有 势力 的 德国 人 ， 他 们 在 工业 和 手工 业 以 及 专业 化 制造 业 方面 影响 广 
大 ， 起 初 是 在 彼得 堡 ， 后 来 遍布 整个 帝国 。1632 年 古 斯 塔 夫 斯 . 阿 道 弗 斯 
(Gustavus Adolphus) 建立 了 塔 库 [Tartu (Dorpat) ] 德语 学 校 ， 该 校 后 来 被 
关闭 了 近 一 个 世纪 ， 亚 历 山大 一 世 于 1802 年 重新 开办 ， 并 且 成 为 西方 科技 
和 教育 广泛 传播 的 中 心 。 

但 是 ， 进 入 俄国 的 外 国资 本 主义 企业 不 是 来 长 期 定居 的 。 许 多 被 逐 出 国 
外 的 没落 者 (有 英国 人 、 法 国人 、 美 国人 ) 在 不 同 的 时 代 先 后 来 到 俄国 谋 
生 ， 但 当局 势 恶 化 时 ， 他 们 随时 准备 离开 ， 正 如 十 月 革命 以 后 没有 一 个 丹麦 
人 留 下 一 样 。 这 一 潮流 始 于 汉 斯 迪克 ， 彼得 土 夫 (Hanseatic Peterhof) ， 而 
且 了 驱逐 穆 斯 科 维 (Muscovy) 公司 并 没有 大 规模 减少 俄国 市 场 上 的 外 国 参 与 
者 ， 这 很 重要 。 正 如 我 们 前 面 ( 见 旁 码 第 429 页 ) 已 经 指出 的 那样 ， 贵 族 
为 了 免 遭 本 地 商人 取代 而 进行 抗争 。 这 些 本 地 商人 同 贵族 们 进行 交易 ， 甚 至 
许多 商人 愿意 与 外 国人 合作 经 营 、 分 享 收益 .@ 彼得 大 帝 保证 企业 破产 时 ， 
商人 们 能 够 保住 他 们 的 工业 财产 ， 以 此 确保 本 地 商人 阶级 的 企业 安全 。® 

为 彼得 大 帝 的 国营 工厂 提供 技术 的 外 国 技术 员 很 少 进入 管理 层 并 达到 可 
以 称 为 企业 家 的 地 位 ， 因 为 法 律 规 定 他 们 不 能 建立 和 管理 企业 ， 这 种 状况 一 
直 延 续 到 叶 卡 捷 琳 娜 1785 年 颁布 城市 法 才 结束 。 苏 维 埃 历史 学 家 过 去 倾向 
于 轻视 外 国人 在 彼得 大 帝 工 业 化 进程 中 的 地 位 ,@ 而 且 布 莱克 韦 尔 认为 ， 


























(p MR.P. 巴特 利 特 CR.P. Bartlett) 对 A. A. 克 劳 斯 (A. A. Klaus). 的 “简介 ”，Nashi kolo- 
nii; opyt i materialy po istorii i statistike inostrannoy kolonizatsi v Rossii (圣彼得堡 ，1869; 剑桥 ， 马 萨 诸 
3E, 1972 年 再 版 );《 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 时 期 俄罗斯 的 国外 定居 者 》， 载 于 《新 西 兰 斯 拉夫 期 刊 》， 新 
系列 ，I,， 1 (1974 年 )， 第 1 ~22 页 。 克 劳 斯 的 权威 译文 [H] 特 夫 斯 (J. Toews) $] 附 有 原文 ， 
出 版 名 为 : Unsere Kolonien; Studien und Materialen zur Geschichte und Statistik der ausländischen Kolonisati- 
on in Russland (HBE, 1887 4E) ; 这 一 主题 的 首次 研究 是 下 马 特 伊 (F. Mauhai) 开展 的 ， 见 Die 
deutsche Ansiedlungen in Russland: Ihre Geschichte und ihre volkswirtschaftlicher Bedeutung für die Vergangen- 
heit und Zukunft (莱比锡 ，1866 Æ). [202] 

Q 雅 科 夫 采 夫 斯 基 : Kupechesky kapital, 58 19 -20 yi, [203] 

Q S. 布 兰 克 (S. Blanc) :《 彼 得 大 帝 的 经 济 政策 》， 载 于 W.L. 布莱克 韦 尔 主编 《从 彼得 大 
帝 到 斯 大 林 时 期 的 俄国 经 济 发 展 》 (纽约 ，1974 Æ), 55 33 页 [从 Cahiers du Monde Russe et Soviétique 
翻译 而 来 ，IH (1962 年 ), 第 122 ~139 页 ] [204] 

@ Eg 戈 卢布 尼斯 基 等 ; Ekonomicheskaya istoriya， 在 他 们 的 第 2 版 中 ， 删 除了 宛 长 的 对 国家 性 
质 的 科技 的 保护 ， 这 些 出 现在 第 1 版 第 100 ~101 页 中 (第 1 版 的 第 7 章 和 第 2 版 中 的 第 6 章 ) 。 有 关 俄 
罗斯 改革 前 的 科技 见 A. 瓦 塞 尼 奇 (A. Vucinich) : 《俄罗斯 文化 中 的 科技 : 1860 年 前 的 历史 》( 斯 坦 
福 ， 加 利 福 尼 亚 ，1963 Æ), V. V. 丹 尼 列 夫 斯 基 (V.Y. Danilevsky ) ; Rusakaya tekhnika (第 2 版 ， 列 
宁 格 勒 ，1948 年 ) UR V.S. 弗 金 斯 基 (V.S. Verginsky) : Tvortsy novoi tekhniki v krepostnoy Rossii ( S&H 
TR, 1957 Æ), [205] 
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“要 是 没有 彼得 大 帝 的 这 些 改革 ， 在 他 统治 时 期 ， 尽 管 俄 国 的 科学 技术 不 会 
在 颇具 包容 性 的 俄国 文化 中 自发 地 成 长 起 来 ,但 是 可 以 根据 沙皇 的 法 令 和 意 
愿 而 进行 人 为 的 创造 ”。? 

叶 卡 捷 琳 娜 给 予 外 国企 业 的 授权 大 部 分 被 保罗 一 世上 废除， 他 限制 外 国人 
进 人 莫斯科 和 彼得 堡 。 他 的 儿子 亚历山大 要 求 外 国人 作为 外 商 进 入 该 城 
(1807 4E), ， 人 允许 外 国人 有 半 永 久居 住 权 并 最 终 获 得 公民 地 位 ， 或 者 作为 
“客商 ”。 而 这 些 “ 非 完全 公民 ”只 能 在 沿海 或 边境 城镇 注册 ， 并 且 对 其 超 
过 5 万 卢布 的 财产 征 税 ， 但 允许 他 们 雇用 工人 和 管理 工厂 。1824 年 ， 法 令 
禁止 他 们 与 农民 进行 贸易 ， 并 且 不 允许 他 们 与 第 二 行 会 以 下 的 城市 人 口 进行 
贸易 。 两 年 以 后 这 种 情况 有 所 放松 ， 人 允许 外 国 工 厂 在 第 二 和 第 三 行 会 登记 ， 
期 限 为 10 年 ， 并 不 必须 成 为 俄国 人 ，10 年 以 后 如 果 他 不 愿 继续 经 营 ， 必 须 
卖 掉 企业 。 警 察 的 监督 、 官 僚 的 困扰 及 沉重 的 税 负 降 低 了 俄国 对 外 国人 的 吸 
引力 。 对 外 国人 的 这 些 限制 直到 1860 年 6 月 才 被 取消 ， 叶 卡 捷 琳 娜 给 予 他 
们 的 特权 得 到 了 恢复 。 

Aj 1850 年 ， 至少 有 6 万 名 外 国人 (一半 以 上 是 德国 人 ) 在 彼得 堡 注 
册 ， 占 城市 人 口 的 1710。 外 国人 【其 中 大 多 数 具 有 双重 身份 ) 支配 了 19 fi 
纪 前 半 叶 的 俄国 对 外 贸易 ， 但 他 们 并 不 将 利润 投资 于 俄国 工业 ， 因 此 ， 俄 国 
工业 仍然 被 俄国 人 所 主宰 。 正 像 下 面 所 提 到 的 ， 外 国企 业 希望 直接 进入 俄国 
制造 业 ， 主 要 与 新 技术 的 引进 有 关 。 据 估计 ， 在 农奴 解放 之 前 ， 合 资 企 业 中 
外 国人 的 股份 约 占 了 企业 股份 的 14% 。 

形成 鲜明 对 照 的 是 ， 国 外 以 贷款 形式 向 俄国 政府 提供 的 资金 举足轻重 。 
TE 1798 ~1864 年 间 ， 有 20 多 笔 贷款 流向 俄国 ， 总 计 约 9 200 万 卢布 ， 但 是 
仅 有 一 小 部 分 被 用 作 商 业 用 途 。 虽 然 不 是 直接 贷款 ,但 铁路 贷款 还 算是 商业 
贷款 。 在 1849 年 的 圣彼得堡 到 莫斯科 的 铁路 建设 项 目 中 ， 几 家 主要 为 俄国 
服务 的 外 国 银 行 伦敦 巴林 银行 和 阿姆斯特丹 霍 普 公司 联合 提供 了 
550 万 英镑 的 贷款 。 巴 林 银 行 、 霍 普 公 司 与 佩 雷 尔 (péreire) 兄弟 (巴黎 信 
贷 经 营 协会 的 创立 者 ) 以 及 奥 廷 格 领导 的 一 个 巴黎 协会 合作 战胜 了 罗 思 此 
尔 德 家 族 (Rothschilds), F 1856 年 建立 了 俄国 铁路 公司 (Grande Société 
des Chemins de Fer Russes); 罗 思 柴 尔 德 家 族 自己 在 这 段 时 期 仅 提 供 了 两 项 
贷款 (1822 年 的 4 300 万 卢布 和 1862 年 的 1500 万 卢布 )。 德 国 银行 家 门 德 
尔 松 (Mendelssohn) 和 布 莱 西 罗 德 (Bleichroder) 也 参与 了 对 铁路 项 目的 广 
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泛 资 助 。 另 一 方面 ， 霍 普 公 司 的 两 笔 贷 款 (1831 年 和 1832 年 ， 每 笔 2 000 
万 卢布 ) 似乎 被 用 于 镇 压 波 兰 起 义 。 

受 合 资 公 司法 案 的 影响 ， 加 速 了 国内 资本 运动 和 外 国资 金 的 进入 ， 该 法 
案 于 1836 年 12 月 6 日 得 到 皇室 的 许可 。 

“法 定 的 最 低 标准 是 发 展 合资 公司 的 必要 条 件 。 但 是 ， 影 响 这 

些 机 构 效率 的 有 效 途 径 还 掌握 在 政府 手中 ， 简 单 地 说 ， 就 是 1836 

E o” O 

在 1869 年 财政 部 的 第 一 本 年 鉴 中 ， 只 列 出 了 28 家 合资 公司 ， 这 包括 在 
1799 ~ 1868 年 间 建 立 的 所 有 企业 (包括 合并 的 和 终止 营业 的 ).@ 这 是 一 个 
衡量 变化 步伐 的 尺度 。 正 如 在 1874 年 新 出 版 的 第 五 期 年 鉴 中 人 们 所 看 到 的 , 
1869 ~ 1873 年 间 成 立 了 554 家 企业 。 在 1836 年 法 规 的 约束 下 ， 到 1856 年 有 
74 家 公司 建立 ， 总 计 资 本 份额 6 560 万 卢布 ， 其 中 5 家 (资本 额 370 万 卢 
du) 从 未 开业 ， 另 有 22 家 (资本 额 1 690 万 卢布 ) 被 清算 。@ 

在 彼得 大 帝 的 计划 中 ， 引 进 外 国企 业 更 主要 的 是 学 习 其 先进 技术 而 不 
是 需要 其 资金 ; 但 是 ,不 久 以 后 这 种 目的 合 二 为 一 ， 风 险 资本 及 管理 与 技 
术 革 新 相 结 合 。1753 年 ， 英 国人 张伯伦 (Chamberlain) 和 库 金 斯 (Cuzz- 
ins) 在 俄国 彼得 堡 附近 建立 了 第 一 家 棉 织 和 棉布 厂 。 由 于 政府 对 他 们 所 
做 出 的 让 步 ， 他 们 需 承 担 的 风险 很 小 。 也 就 是 说 ， 他 们 在 棉纺 品 生产 方面 
被 赋予 垄断 权 ， 在 关税 保护 、 进 口 免 税 权 方 面 享有 优惠 政策 ， 获 得 300 个 
正式 农奴 和 3 万 卢布 的 贷款 。 梁 士 琴 科 认为 在 1822 年 贸易 保护 主义 以 前 ， 
再 也 不 曾 有 人 能 够 获得 如 此 的 特权 。@ 查理 斯 贝尔 德 ， 一 个 苏格兰 人 ， 
最 初 是 从 卡 伦 (Caron) 工厂 作为 工程 师 来 到 俄国 的 ， 目 的 是 为 了 在 俄国 建 
造 现 代 化 的 铸造 三 。 不 久 ， 查 理 斯 :贝尔 德 就 依靠 个 人 的 努力 建成 了 一 个 工 
厂 ， 从 近代 城市 观察 的 情况 来 看 ， 该 厂 是 当时 为 数 不 多 的 私人 企业 之 一 .@ 
查理 斯 :贝尔 德 与 一 个 名 叫 摩 根 的 威尔士 男子 一 起 ， 制 造 了 俄国 第 一 台 蒸汽 
动力 机 厂 和 其 他 蒸汽 设备 。 当 1815 年 他 的 蒸汽 船 在 俄国 问世 时 ， 他 获得 了 
从 龙 斯 塔 特 (Kronstadt) 到 圣彼得堡 航线 的 10 年 垄断 经 营 权 。 在 他 儿子 弗 
朗 西 斯 的 领导 下 ,贝尔 德 发 动机 厂 成 为 俄国 规模 最 大 的 发 动机 厂 ， 年 产值 


D LE. &JDWIEX (L E.Shepelev) : Aktsionernye kompanii v Rossii (列宁 格 勒 ，1973 Æ), 第 55 
m. [207] 

Q 这 个 单子 用 三 年 的 时 间 起 草 完 ， 部 门 的 记录 也 很 混淆 (同上 , 第 59 页 ) [208] 

& 同上 , 第 63 3». [209] 

@ 梁 士 琴 科 :《 历 史 》, 第 1 版 , 第 334 页 。[210]】 

© 巴特 尔 ， 圣 彼得 堡 ， 第 48 页 。[211】 
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(1860 年 ) 达到 50 71 548, 1883 年 ， 法 国人 菲利普 ， 享 利 ， 吉 拉 尔 (Phil- 
ippe Henri Girard) 在 华沙 郊区 建立 了 一 个 商业 化 的 亚麻 厂 。 同 年 ， 德 国人 
路 易 斯 : 盖 尔 (Louis Geyer) 在 罗 兹 (416d) 附近 建立 第 一 家 蒸汽 机 动力 的 
棉纺 厂 。0 

英国 输出 机 器 的 禁令 (这 一 限制 直到 1842 年 ) 也 把 该 国 排除 在 对 俄国 
的 渗透 之 外 ， 尽 管 德国 人 路 德 维 希 . 克 诺 普 一 一 根据 舒 尔 芯 一 加 耶 维尔 艾 的 
说 法 ,2 他 与 约 输 - D 洛克 非 勒 和 理 查 德 . 阿 克 莱 特 一 起 一 一 秘密 进口 这 些 
机 器 并 在 俄国 建立 起 他 的 工业 帝国 。 取 消 禁 令 后 ， 大 量 的 技术 和 管理 人 员 从 
美国 涌 和 俄国。 布莱克 韦 尔 列举 了 19 t£ 40 年 代 圣 彼得 堡 的 5 个 纺织 工业 企 
业 家 和 改革 者 ，3 个 工程 师 和 7 个 莫斯科 的 工程 师 为 例 。20 世纪 中 叶 以 前 ， 俄 
国 首都 资本 最 雄厚 的 3 个 工厂 都 是 外 资 企 业 ， 它 们 的 所 有 者 分 别 是 瑞典 人 
( 诺 贝 尔 )、 巴 伐 利 亚 人 【〔 利 希 腾 贝 格 亲王 ， 尼 古 拉 一 世 的 女婿) 和 美国 人 
(哈里 森 和 怀 南 兄弟 ) 。 利 希 腾 贝 格 (Lichtenberg， 一 个 科学 家 和 资深 技术 总 
监 ) 是 一 个 巴伐利亚 人 。 他 们 中 间 更 典型 的 要 数 德国 企业 家 ， 他 们 主要 来 
自 汉 斯 迪克 港 ， 他 们 从 贸易 领域 转向 工业 领域 (主要 是 纺织 业 和 炼 糖 工 
业 ) ， 如 布 兰 特 、 克 诺 普 和 路 德 维 希 . 施 藩 格 利 蒋 ( Ludwig Stieglitz) 等 。 
路 德 维 希 ， 施 蒂 格 利 茨 在 1827 年 建立 了 俄国 第 一 家 保险 公司 ， 后 来 发 展 成 
俄国 卓越 的 商业 银行 。 他 的 儿子 亚历山大 成 为 1860 年 建立 的 俄国 中 央 银 行 
TK. 

最 后 ， 那 些 具 有 本 地 人 和 外 国人 双重 性 的 人 所 具有 的 原动力 在 波兰 得 到 
了 确认 。 波 兰 的 经 济 制度 一 直 是 准 治 外 法 权 体制 ， 在 这 一 体制 下 ,波兰 的 
“议会 王国 ”一 直 延 续 到 1830 年 。 帝 国 当局 允许 波兰 国王 自己 制定 经 济 制 
度 ， 包 括 关税 保护 。 事 实 上 ， 关 税 保护 的 目的 本 来 是 促进 发 展 同 俄 帝国 的 经 





Q@ 在 布 菜 克 韦 尔 对 国外 企业 家 所 做 的 出 色调 查 中 ( 《工业 化 的 开始 》， 第 250 页 ) ， 有 路 易 
斯 . 盖 弗 (Louis Gaver) 的 名 字 ， 但 似乎 应 该 是 盖 尔 (Geyer) [参见 S. Lig AE di (S. Kieniewicz) 
5] W. E (W. Kula) 主编 的 Historia Polski (Eb, 1956 年 ) II, 第 二 部 分 , 58571 页 (第 83 36, 
由 丁 杰 德 里 克 撰 写 ) ] RE ‘Die wirtschaftliche Entwicklung Russland’? 一 文中 [该 文 载 于 C. IS 
特 科 夫 (G. Katkov) 等 人 编辑 的 Russlands Aufbruch ins 20. Jahrhundert. ( AR, 1970 4E) , 第 89 ~ 
103 页 中 ] ， 他 被 称 为 法 国 的 K. C. 塔 尔 海 姆 (K. C. Thalheim) 。 该 项 研究 还 调查 了 19 世纪 上 半 叶 的 
技术 创新 与 资本 流入 的 情况 〈 称 盖 尔 为 撒克逊 人 盖 尔 ) [212] 

© C. B- SRZR E — WE HE SE ZR X «o Volkswirtschafiliche Studien aus Russland. (莱比锡 ，1899 Æ), 
被 引用 于 布 菜 克 威 尔 :《 工 业 化 的 开始 》, 第 241 30, [213] 

Q 斯 特 鲁 米 林 : Ocherki, 第 434 ~446 页 ; 图 冈 一 巴 拉 诺 夫 斯 基 : Russkaya fabrika, 第 55 ~S6 
页 ; 布莱克 韦 尔 ， 前 引 书 , 第 241 ~ 261 页 ， 他 主要 取材 于 B. 伊 什 差 尼 恩 (B. Ishehanian ) Die 
ausländischen Elemente in der russischen Volkswirtschaft (柏林 ，1913 4E) ; E. 安 布 格 尔 (EF. Amburger) : 
Die Anwerbung ausländischer Fachkräfte für die Wirtschaf Russlands vom 15. bis in das 19. Jahrhundert. ( 威 斯 
E$, 1968 Æ), [214] 
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济 关 系 ， 同 时 减少 同 普 鲁 土 和 奥地利 帝国 的 往来 。 贸 易 的 影响 很 显著 。1823 
年 波兰 21% 的 出 口 都 是 对 奥地利 的 ， 但 在 1830 年 对 奥地利 的 出 口 仅 为 1% 。 
1821 ~1829 年 ， 波 兰 出 口 到 俄 帝国 的 净 额 增长 了 74% ，1829 年 有 2/5 的 精 
良 纺织 产品 出 口 到 俄 帝国 ,2 这 说 明 发 生 了 一 个 很 大 的 变化 : 在 19 世纪 20 
年 代 ， 波 兰 的 部 分 领土 已 向 普鲁士 和 奥地利 届 服 ,波兰 人 、 犹 太 人 和 和 一些 德 
国 纺织 业者 开始 向 更 具 波 兰 帝 国 制度 特色 的 地 区 转移 ， 并 在 罗 兹 地 区 定 
55.9 他 们 主要 的 血统 是 前 波兰 西里 西亚 (该 地 区 在 俄国 统治 下 ) ， 他 们 对 
这 个 地 区 的 出 口 贸易 受到 限制 :“ 俄 国 1821 年 关税 实际 上 是 禁止 进口 外 国 纺 
1587.9. 由 于 议会 王国 以 补贴 支持 工业 化 ， 这 使 得 1820 年 相当 于 贸易 总 额 
66% 的 贸易 赤字 在 1830 年 基本 达到 了 收 支 平衡 。.@ 

在 1830 年 镇 压 波 兰 起 义 后 ， 随 之 而 来 的 是 1831 年 俄国 和 波兰 之 间 的 关 
税 壁垒 ， 这 导致 了 许多 纺织 三 转 移 到 了 波兰 人 和 犹太 人 聚居 的 比 亚 韦 斯 托 克 
( Białystok) 镇 ， 该 镇 恰巧 处 于 俄国 的 关税 范围 之 内 。@ 

自 19 世纪 40 年 代 中 期 开始 的 10 年 ， 是 罗 兹 工业 快速 发 展 的 时 期 : 国 
家 的 棉纱 产量 在 1845 ~ 1851 年 提高 了 3.5 倍 ， 其 中 40% 是 从 盖 尔 织 厂 生产 
的 。 按 长 度 计算 的 50% ， 按 产值 计算 的 7090 的 棉布 产量 来 自 罗 兹 地 区 。 但 
是 ,尽管 这 一 时 期 纺 纱 和 印染 工业 的 机 械 化 已 经 相当 普遍 ， 但 只 有 三 家 主要 
的 (外国 企业 家 开办 的 ) 织 布 厂 实 现 了 机 械 化 ， 他 们 分 别 是 : 雅 兹 盖 尔 
(viz. Geyer, 1839 年 ) ， 克 鲁 舍 [Krasche， 在 帕 比 亚 尼 采 (Pabianice), 1849 
年 ] du K. 沙 伊 布 勒 (K. Scheibler, 1857 ~1858 年 ) ,9 

俄国 在 克 里 米 亚 半 岛 战争 中 失败 后 ， 作 为 巩固 经 济 的 一 项 措施 ， 废 止 
了 对 前 波兰 王国 制 成 品 的 关税 ,结果 这 并 没有 伤害 到 罗 兹 和 比 亚 韦 斯 托 克 
的 工业 家 。 事 实 上 ， 他 们 很 快 达成 了 瓜分 俄国 和 波兰 市 场 的 协议 。 这 种 做 








p 凯 涅 维 奇 和 库 拉 主 编 ， Historia Polski, M, 第 2 部 分 , 第 51 ~53 页 [第 45 章 ，G. 米 塞 洛 娃 
(G. Missalowa) ] ; A. WX ir Æ (A. Jezierski): Handel zagraniczny królestwa polskiego 1815 - 1914 
(华沙 ，1967 Æ), 58 34. 37 31, [215] 

Q 非常 接近 但 是 却 没有 受 控 于 华沙 市 ; 克拉 科 夫 (Cracow) 的 保守 成 员 反对 工业 化 〈 第 二 次 
世界 大 战 后 ， 建 立 Nowa Huta 钢铁 厂 是 对 这 个 城市 进行 无 产 阶级 革命 化 的 一 种 尝试 ) [216] 

© Nie WERE. Historia Polski, U, 282 部 分 , 第 270 -271 页 [第 61 &, W. 杜 鲁 
HÆ (W.Dlugoborski) #5], [217] 

@ hs. [218] 

© 对 于 1829 ~ 1834 年 间 纺 织 工厂 的 广泛 的 参考 文献 由 GC. 米 塞 洛 娃 (G. Missalowa) 提供 ， 
“Les Crises dans ] industrie textile au royaume de Pologne à l’ époque de la révolution industrielle ° , Studia 
Historiae Oeconomicae, no.8 (W, 1973 Æ), $8 286 -287 9t, [219] 

€ 同上 引 , 第 297 ~ 299 页 。“ 贸 易 资本 主义 ”就 是 “商业 资本 主义 ” ( 见 原 文 第 419 页 ) 。 
[220] 
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法 不 久 就 发 展 到 了 莫斯科 。 莫 斯 科 的 克 诺 普 在 另外 一 个 方面 进行 了 改革 ， 
他 与 俄国 土 耳 喀 斯 坦 地 区 的 棉花 种 植 者 订立 合同 : 他 有 个 关于 食品 、 种 子 
和 设备 的 发 展 基金 计划 ， 该 计划 被 恰 亚 诺 夫 描述 为 “资本 主义 生产 关系 进 
和 人 和 人 家庭 的 第 一 步 " .9 他 举 这 个 例子 来 证 明 ， 把 资本 主义 制度 引入 农业 ， 
绝 不 需要 在 雇工 基础 上 建立 的 大 型 资本 化 的 生产 组 织 。 从 工业 资本 主义 的 
发 展 看 ， 农 业 显示 出 半 自 然 的 存在 状态 ， 并 且 从 属于 贸易 资本 主义 。.@ 由 
于 这 种 关系 在 俄 属 欧 洲 农 村 的 发 展 ， 农 奴 制度 不 得 不 废除 。 也 正 是 由 于 这 个 
原因 (还 有 其 他 原因 )，1861 年 农奴 制度 的 废除 成 为 俄国 发 展 历史 上 重要 的 
转折 点 。 





8.4 国家 领导 和 国家 经 营 的 资本 主义 


8.4.1 市 场 创造 问题 


彼得 大 帝 时 代 进 行 工业 化 的 动力 来 自 战 争 的 需要 。 由 于 克 里 米 亚 战争 的 
失败 ， 工 业 资料 稳定 的 供给 停止 了 。 从 此 以 后 ， 国 防 部 的 重要 性 得 到 了 前 所 
未 有 的 重视 .@ 从 低 效率 的 生产 者 那里 进行 军事 采购 ， 是 俄国 经 济 落后 于 充 
满 活 力 的 西方 资本 主义 的 根源 。 崇 尚 西 化 的 人 在 1861 年 达到 了 他 们 的 首要 
目标 : 以 解放 农奴 为 核心 的 大 改革 。 但 从 本 质 上 看 取消 限制 的 政策 还 是 消极 
的 ， 并 没有 伴 之 以 积极 措施 以 建立 竞争 性 市 场 。 

有 证 据 表 明 ，20 世纪 的 到 来 并 未 为 俄国 带 来 一 个 自由 的 市 场 机 制 ， 而 
小 规模 小 农业 主 制 、 部 分 资本 主义 的 大 规模 工业 和 占 主导 地 位 的 垄断 却 是 潜 
在 稳定 的 。 非 农业 劳动 力 市 场 是 1861 ~ 1905 年 转变 过 程 中 的 一 个 重要 组 成 
要 素 。 农 奴 制 度 的 废除 、 允 许 获准 离开 土地 的 农奴 自由 选择 工作 ， 为 俄国 提 (14s91 
供 了 最 丰富 的 劳动 力 资源 ; 通过 在 需求 来 临 之 前 改进 基础 设施 ， 俄 国政 府 打 
开 并 稳定 了 一 个 具有 极 大 物理 和 金融 重要 性 的 市 场 。 政 府 为 建设 铁路 提供 了 





D A.V. 恰 亚 诺 夫 (A. V. Chayanov) :《 农 民 经 济 理论 》， 由 D. 索 纳 (D. Thomer) WB. BK 
Tg3€ (B.Kerblay), R.E. F. 史密斯 (R.E. F. Smith) 翻译 并 编辑 (EEH, IL, 1966 4p), 第 
258 H., [221] 

Q 同上 引 , $6257 vw, [222] 

& D.A. 米 柳 京 〈(D. A. Milyutin): (1856 年 持续 军事 活动 的 危害 》( 见 Istoriya SSSR, IV, 第 
561 «562 X). [223] 





[460] 
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最 低 回 报 率 的 保证 ， 鼓 励 了 国内 外 资本 流 人 ， 以 发 展 交通 事业 ， 开 采矿 产 资 
源 。 这 一 度 引 来 了 许多 企业 家 ， 这 些 人 原来 对 抗 而 不 是 服从 政府 的 限制 性 政 
策 。 早 期 代表 铁路 王国 的 各 种 各 样 的 偏执 狂 ， 向 比较 冷静 的 在 金融 市 场 和 公 
共 财 政 领 域 呼 风 唤 雨 的 公司 董事 们 届 服 了 。 但 是 ， 交 易 所 绝 不 是 雨 后 春 算 般 
兴起 的 股份 公司 的 活动 中 心 ; 相反 ,这些 股份 公司 往往 是 靠 新 型 的 商业 银行 
贷款 成 长 起 来 的 。 在 社会 总 资本 中 ， 风 险 投资 比例 过 小 正好 促进 了 卡特 尔 
(企业 联盟 ) 的 发 展 ， 而 这 被 政府 认为 是 1900 年 经 济 大 萧条 的 解毒 剂 。 卡 
特 尔 当 然 有 助 于 加 强国 内 企业 家 的 控制 ， 他 们 在 20 世纪 初 年 逐渐 取代 了 外 
国人 所 发 挥 的 作用 。 

















8.4.2 人 力 资源 市 场 和 室 间 


农奴 制 废除 前 夕 ， 工 业 劳 动力 包括 在 国家 工厂 中 的 38. 6 万 名 皇家 农奴 ， 
在 矿 厂 中 的 23 万 名 农奴 ， 领 地 中 的 51.9 万 名 农奴 和 庄园 中 的 5.9 万 名 私人 
农奴 。 这 些 农奴 ， 无 论 是 农村 工匠 还 是 公司 职员 ， 甚 至 是 大 公司 职员 ， 如 果 
完全 依靠 自己 ， 就 很 容易 被 自己 的 所 有 者 召回 。 招 募 和 管理 工人 的 方法 基本 
是 一 致 的 一 一 进行 胁迫 和 人 迫害， 而 不 是 协商 和 利用 激励 机 制 。 尽 管 1906 年 
以 前 ， 对 于 农奴 有 一 些 集 体 支付 免役 税 和 居住 地 的 限制 ， 劳 动力 市 场 还 是 在 
1861 年 建立 起 来 -正如 沙皇 解释 的 那样 ， 改 革 是 自 上 而 下 的 ， 而 不 是 自 下 
而 上 的 ， 但 所 有 的 苏维埃 历史 学 家 都 认为 这 是 工业 资本 主义 和 农业 大 发 展 的 
先决 条 件 -@ 正如 列宁 所 说 ， 虽 然 改 革 以 前 小 农 正在 自行 分 裂 ， 小 农 正在 分 
裂 为 农村 资产 阶级 和 农业 无 产 阶级 , 旦 但 原始 的 资本 主义 仍 受到 严重 束缚 。 
1861 年 以 前 ， 雇 主 ， 即 国营 企业 的 雇主 或 私人 业主 ， 已 经 习惯 于 雇用 部 分 
劳动 力 ， 但 是 当 他 们 面 对 人 力 资源 流动 能 使 他 们 的 劳动 力 离开 、 并 去 寻求 更 
高 报酬 工作 的 现实 时 ， 他 们 不 得 不 仔细 考虑 是 否 用 资本 代替 劳动 力 。 总 之 , 他 
们 不 得 不 学 会 成 为 资本 家 。 

一 小 部 分 正在 发 展 壮大 的 知识 分 子 反 对 政府 拥有 直接 控制 生产 进程 的 权 





中 AG. V. 里 姆 林 格 尔 :《1861 ~ 1917 年 俄国 劳动 力 市 场 的 扩展 》， 载 于 《经 济 史 期 刊 》，XXI 
(1961 年 ); 在 其 《俄国 早期 工业 化 中 的 独裁 与 工业 秩序 》 中 [ 载 于 《经 济 史 期 刊 》， 第 20 期 
(1960 年 )] ， 尤 其 在 第 67 ~ 68 页 ， 他 引起 了 对 农奴 制 遗 留 问 题 的 注意 ， 使 得 解放 后 的 工人 们 呼吁 政 
府 来 对 付 雇 主 ， 而 不 是 直接 对 抗 寥 主 。[224】 

Q Xf ESI: Ekonomicheskaya istoriya ,第 1 版， 第 196 页 ; AA EX Ekonomicheskoe raz- 
vitie (1967), 第 321 R, [225] 

Q)  Razvitie kapitalizma v Rossii ( 《工作 ), 第 5 RR, UI, 第 128 X), [226] 
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力 ， 如 同 他 们 反对 社会 经 济 生活 中 警察 和 地 方 官员 的 权力 一 样 。1857 Ei 
RE (Herzen) 将 国营 经 济 等 同 于 “拥有 铁路 和 电报 的 成 吉 思 汗 国 ( Ghen- 
gis Khan)”。 政 府 在 军事 失败 后 放弃 了 它 在 经 济 管理 中 奉行 的 彼得 主义 ， 这 
暴露 了 它 在 提供 服务 和 发 展 工业 方面 的 混乱 ， 也 表明 它 淘 望 培育 一 个 能 使 政 
府 活 动 与 独立 企业 相 协 调 的 市 场 。 

正如 前 面 讨 论 披 得 战略 时 所 展现 的 那样 ， 由 于 缺乏 统一 、 稳 定 的 市 场 需 
K (这 种 需求 在 西方 决定 了 资本 的 分 配 ) ， 国 家 必须 努力 弥补 这 一 不 足 。 外 
国企 业 的 投资 对 于 鼓励 市 场 是 有 益处 的 ， 尤 其 是 对 手工 业 和 传统 的 交易 市 场 
作用 更 大 。 我 们 已 经 谈 及 生产 者 和 分 配 者 已 开始 分 离 并 且 导 致 交易 盛行 
( 见 旁 码 第 428 页 ) ,2 但 是 这 两 方面 仍然 值得 进一步 予以 强调 。 在 前 面 有 关 
中 世纪 的 内 容 已 经 提 到 ， 全 俄 有 6 000 个 集 市 ， 它 们 实际 上 是 资本 主义 专业 





”化 商品 交易 所 的 对 应 物 ， 抑 制 了 稳定 的 、 有 规律 的 批发 贸易 。 批 发 贸易 和 零 





售 交易 都 受到 了 阻碍 ， 阻 力 来 自 于 顽固 存在 的 大 规模 的 食品 部 门 和 简单 消费 
品 部 门 〈 都 远离 几 个 大 的 中 心 ) ， 还 有 被 分 割 的 规模 不 大 的 城市 工商 业 。 由 
小 农 自给 自足 所 导致 的 现金 作物 和 食品 销售 而 形成 的 需求 易于 受 地 区 、 时 间 
和 季节 波动 的 影响 ， 而 这 又 受气 候 变 化 的 制约 。 迟 至 1891 ~ 1892 年 末 时 ， 
农产品 市 场 和 交通 运输 业 仍 很 不 发 达 ， 以 至 于 尽管 在 某 些 地 方 有 剩余 产品 贸 
易 ， 同 时 其 他 地 区 却 由 于 遭受 饥荒 而 俄 至 遍 野 。.@ 

这 一 阶段 也 是 俄 帝国 领土 最 为 广阔 的 时 期 。 知 并 波兰 、 培 育 纺织 业 以 及 
在 土 耳 喀 斯 坦 发 展 资本 主义 生产 关系 ， 都 具有 重要 意义 ; 但 19 世纪 下 半期 
吞并 的 国土 都 是 未 经 开垦 的 处 女 地 : 从 掠 自 中 国 的 远东 领 寸 、 夺 自 格 鲁 吉 亚 
疯长 的 斯 凡 尼 提 亚 (Svanetia) 山脉 〈 都 是 在 1858 年 取得 的 ) 到 帕 米 尔 边 
境地 区 (1895 4p) , ， 都 是 如 此 。 


8.4.3 国家 的 基础 设施 


在 地 球 表面 1/6 的 土地 上 实现 一 体 化 和 相互 联系 的 巨大 潜力 ， 既 能 满足 
国家 的 军事 需要 和 政治 需要 ， 又 有 助 于 实现 国内 的 经 济 目标 。 因 此 ， 铁 路 建 





D 许多 对 国家 的 经 济 能 力 感到 悲哀 的 学 者 倾向 于 由 农民 企业 和 手工 业 企 业 组 成 的 非 一 体 化 体 
制 来 代替 。 这 种 亲 斯 拉夫 化 的 或 者 平民 化 的 观点 当然 受到 “西化 者 ”的 反对 ， 他 们 希望 在 资本 市 场 
中 实现 非 集权 化 。[227】 

Q 这 次 饥荒 一 一 沙皇 时 期 的 最 后 一 次 一 一 对 于 经 济 体制 改革 的 辩论 有 着 重要 的 意义 。 托 尔 斯 
泰 赞同 救济 工作 (作为 平民 党 ) ， 受 到 普 列 汉 诺 夫 的 读 责 ， 他 打 着 马克 思 的 旗帜 一 一 “ 较 差 就 意味 [546] 
着 较 好 ”一 一 认为 ,农民 的 赤 贫 促成 了 革命 。[228】 





[461] 


[462] 
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设 (1851 年 贯通 的 莫斯科 到 圣彼得堡 铁路 ) 成 为 政府 主要 关心 的 问题 。 铁 
路 能 够 紧密 联系 市 场 、 支 持 出 口 和 前 线 ， 并 分 散人 口 。 一 个 更 广泛 扩散 的 经 
济 不 仅 是 开发 农场 和 遥远 矿产 资源 的 需要 ， 而 且 也 可 以 避免 工人 因 过 分 集中 
而 采取 革命 或 其 他 手段 ， 从 而 缓解 对 国家 统治 的 威胁 。 建 设 穿越 西伯 利 亚 和 
奥 伦 堡 ( Orenburg) 以 及 塔什干 的 铁路 ,使 原来 一 些 偏远 的 地 方 出 现 了 零星 
的 小 农 定居 点 。 距 离 城市 越 远 ， 农 民 越 是 更 少 地 使 用 传统 的 货车 ， 而 更 多 地 
通过 火车 来 运送 货物 到 城市 和 集 市 ， 这 既 为 资金 筹集 提供 了 广大 的 空间 ， 也 
扩大 了 出 口 。 农 产品 贸易 运输 方式 的 转变 本 身 促进 了 资本 主义 的 发 展 ， 采 
购 、 推 销 和 出 口 获得 了 大 量 投资 以 应 付 日 益 增长 的 产量 和 日 益 广 阔 的 市 场 。 
此 外 ， 出 现 了 新 的 交通 设施 ， 打 破 了 旧 商 人 对 河流 的 垄断 控制 。 日 益 发 展 的 
铁路 也 促进 了 对 黑海 和 波罗的海 诸 国 的 出 口 。 

国家 对 交通 线 的 支持 并 不 是 新 鲜 事 。 彼 得 大 帝 曾 让 戈 苏 达 列 娃 ， 多 罗 加 
(Gosudareva doroga) 在 1702 年 修建 了 白 海 到 奥 涅 加 间 的 铁路 ， 并 通过 修建 
维 萨 一 沃 罗 霍 克 (Vyshy Volochok) 运河 使 波罗的海 与 里 海 一 伏尔加 河 
(Caspian-Volga) 水 道 连接 起 来 。 俄 国政 府 给 私人 铁路 公司 投资 的 资本 提供 
利润 担保 ， 这 早 就 是 英国 以 外 欧洲 各 国 的 标准 做 法 。 俄 国 财政 部 长 维特 伯 盐 
(从 彼得 政府 到 斯 大 林政 府 ， 对 俄国 经 济 体系 影响 最 大 的 人 物 ) 的 最 主要 的 
政策 观点 就 是 : 无 论 是 通过 财政 手段 ， 还 是 政府 直接 控制 ， 政 府 必 须 控制 铁 
路 ， 使 其 成 为 工业 和 贸易 的 工具 .9 于 是 ， 让 铁路 连接 城市 以 满足 政治 需 
要 ， 与 从 集中 遍布 工业 区 的 铁路 网 中 获取 高 额 利 涧 两 种 目标 之 间 便 产生 了 了 矛 
盾 〈 顿 巴 斯 或 波罗的海 诸 国 的 铁路 ) 。 用 财政 资金 支持 第 比 利 斯 一 埃 里 温 
(Tiflis-Erevan) 和 基 斯 洛 沃 茨 克 一 塔什干 〈Kislovodsk-Tashkent) 铁路 ， 显 
然 不 是 出 于 经 济 目 的 ， 这 同 19 世纪 早期 支持 格鲁吉亚 军事 公路 (Georgian 
Military Highway) 一 样 ， 是 出 于 政治 和 军事 目的 。 

毋须 重申 ， 政 府 和 政府 控股 的 铁路 设施 支持 了 大 规模 工业 和 私人 企业 
的 发 展 ， 这 可 以 在 19 世纪 后 半 叶 得 到 证 明 .@ 它 “ 向 后 连锁 带动 了 ” 煤 
党、 钢铁 和 制造 业 的 工业 革命 ， 通 过 建设 超前 于 需求 的 货物 运输 网 “向 前 
连锁 ”统一 并 稳定 了 消费 品 市 场 。 政 府 也 致力 于 改进 通讯 领域 。 有 必要 发 














© T.K. H- JE (T.K. von Laue): Sergei Witte and the Industrialization of Russia (纽约 ，1963 
4E), 第 192 A. [229] 

Q 波 特 尔 ;《 剑 桥 经 济 史 》， 第 6 卷 , 第 812 -819 页 。 这 些 铁 路 本 身 就 是 企业 家 的 学 校 ， 甚 至 
区 人 AER [ 维 什 尼 格 拉 斯 基 (Vishnegradsky) 和 维特 都 努力 通过 铁路 来 为 财政 部 工作 ] 。 
230 
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展 通 讯 ， 使 之 成 为 市 场 的 信息 系统 和 行动 信号 。 邮 局 被 重组 (1858 年 发 
行 第 一 枚 邮票 ) ， 电 讯 网 络 开 始 启动 。 内 务 部 于 1858 年 建立 了 中 央 统 计 委 
员 会 ， 它 的 前 身 〈 始 于 1811 年 ) 隶属 于 警 务 部 的 统计 处 ， 它 所 提供 的 文 
件 明 显 带 有 政治 倾向 。 甚 至 在 1863 年 统计 委员 会 成 立 后 ， 各 省 统计 委员 
会 的 统计 数据 仍然 受到 了 目光 短 浅 的 政府 和 地 方 警察 的 影响 。 因 此 ， 省 长 
的 年 度 报告 中 不 得 不 包括 地 区 土地 量 、 粮 食 产 量 、 人 口 和 其 他 统计 数据 。 
但 由 于 他 们 是 警察 出 身 ， 这 些 数据 被 证 明 是 不 全 面 或 不 充分 的 ,中 而 新 当 
选 的 地 方 政权 (1864 年 ) 不 得 不 建立 自己 的 统计 机 构 。1897 年 进行 了 第 
一 次 人 口 普 查 ， 到 19 世纪 末 时 政府 年 度 统计 摘要 看 上 去 与 西欧 的 十 分 相 
像 。 私 人 出 版 公司 丰富 了 商业 名 录 和 广告 业 。 在 经 济 规模 与 西方 相当 的 城 
镇 建立 起 类 似 的 表述 和 内 容 标准 之 前 ， 这 些 数据 至 少 在 莫斯科 、 圣 彼得 堡 
和 元 德 萨 起 了 一 定 的 作用 。 





8.4.4 铁路 巨头 


贯穿 莫斯科 和 圣彼得堡 的 尼 古 拉 耶 夫 斯 克 亚 (Nikolaevskaya) 铁路 是 由 
政府 投资 修建 的 ， 但 由 于 它 的 建设 成 本 非常 高 ， 工 期 (1843 ~ 1851 年 ) 一 
再 推迟 ， 这 致使 政府 在 1870 年 后 鼓励 私人 进行 投资 。1862 ~ 1878 年 在 列 乌 
杰 尔 (Reutern) 出 任 财政 部 长 期 间 ， 铁 路 投机 十 分 独 狐 。 令 人 闻所未闻 的 
是 ， 投 资 铁路 的 受益 人 不 是 那些 具有 投资 天 分 的 企业 家 。 例 如 ，P. G. 杰 尔 
HERK (P. G. Derviz) 之 所 以 获得 了 铁路 的 建设 特许 权 ， 是 由 于 他 是 列 乌 杰 尔 
的 老 同学 ， 他 于 1868 年 42 岁 时 就 退休 了 ， 因 为 仅仅 几 年 他 就 获得 了 巨额 财 
富 ， 足 够 他 后 半生 过 奢侈 的 生活 。 萨 穆 埃 尔 ' 波 利 亚 科 夫 (Samuel Polyakov) 
是 一 个 鲜明 的 对 比 ， 他 是 一 个 勤奋 工作 的 犹太 企业 家 ， 原 本 是 赫 阿 尔 科 夫 的 
一 个 邮递 员 ， 他 只 花 了 一 半 的 成 本 ， 用 了 4 年 时 间 ， 就 修建 了 科 兹 洛 夫 一 罗 
斯 托 夫 (Kozlov-Rostov) 和 库 尔 斯 克 一 塔 甘 罗 格 (Kursk-Taganrog) 两 条 铁路 ， 
而 且 这 两 条 铁路 都 比 圣彼得堡 一 莫斯科 线 长 ， 将 粮食 集中 产地 和 地 中 海 连接 
了 起 来 。 为 了 发 展 教育 和 慈善 事业 ， 他 捐赠 了 许多 财富 。 德 国人 卡尔 . 汉 - 





© 因此 M.V. 普 图 哈 (M. V. Ptukha) [Ocherki po istorii statistiki v SSSR, 2 卷 本 (莫斯科 ，1955 
年 和 1959 Æ), I, 第 5 页 ] 强调 了 产生 (1845 ^p) 独立 数据 收集 者 的 重要 性 ， 如 俄罗斯 地 理 协 会 
和 大 学 里 的 统计 研究 所 ; E. A. 马 什 金 (E. A. Mashikhin) 和 V. M. 西 姆 切 拉 (V.M. Simchera) [《 俄 
国 、 苏 联 和 美国 的 统计 年 鉴 史 》， 载 于 T. V， 里 亚 布 什 金 等 人 主编 ; Ocherki, po istorii statistiki SSSR 
(莫斯科 ，1972 4E) , 58 120 页 ] 认为 ，Statistichesky vremmenik: Rossiskoi imperii (1866) 是 第 一 本 年 
鉴 。[231] . 





[463] 


[464] 











工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 {下 册 ) ”美国 、 日 本 和 俄国 
. 48 . 


梅 克 (Karl von Meck) 因为 修建 莫斯科 一 科 兹 洛 夫 ( Moscow-Kozlov) 铁路 
而 名 噪 一 时 。 他 英 年 早 逝 后 ， 他 的 妻子 娜 杰 日 达 (Nadezhda) 成 为 俄国 艺术 
家 赞助 者 ， 并 旦 资助 了 作曲 家 柴 科 夫 斯 基 。 

PH S. Mi fI (Ivan S. Bliokh) 献身 铁路 建设 20 年 ， 曾 主持 了 
运 粮 要 道 波罗的海 一 乌克兰 的 铁路 及 歼 德 萨 一 布 列 斯 特 铁路 的 建设 。 白 手 
起 家 的 布 利 奥 赫 是 一 个 出 类 拔 芭 的 犹太 企业 家 ， 他 没有 受过 正规 学 校 教 
育 ， 起 初 只 是 一 个 小 小 的 铁路 承包 商 ， 当 他 的 铁路 事业 步 和 人 辉煌 时 ， 他 却 
角 然 抽身 ， 进 入 德国 大 学 学 习 。 后 来 他 回 到 俄国 ， 成 功 的 婚姻 使 他 有 幸 步 
人 和 上层 社会 并 开始 信仰 基督 教 ， 创 办 了 西南 铁路 公司 ， 他 的 两 名 雇员 维 什 
涅 格拉 茨 基 (Vyshnegradsky) 和 维特 后 来 成 了 财政 部 长 。 在 布 利 奥 赫 事业 
KWEN, ， 他 决定 自己 的 后 半生 做 一 名 学 者 ， 并 写 了 一 本 书 《 铁 路 在 俄 
国 经 济 生 活 中 的 影响 》(1878 Æ), dip XT di — B5 3E E (Anglo-Sax- 
on) 的 文献 与 阿 德 米 拉 尔 ' 马 汉 (Admiral Mahan) 的 见解 吻合 。 在 布 利 
奥 赫 最 后 的 岁月 里 ， 他 成 为 了 一 位 和 平 主 义 者 和 惑 善 家 。 他 于 1901 年 去 
Tito 

萨 瓦 . BRIER (Savva Mamontov) 是 另 一 种 类 型 的 企业 家 。 他 出 身 于 
一 个 富裕 的 酒 商家 庭 (1850 年 酒 业 曾 控制 在 私人 手中 ) ， 后 来 成 为 典型 的 俄 
国企 业 家 。 在 事业 成 功 后 ， 他 将 后 半生 用 于 非 商业 的 活动 和 休闲 。1885 Æ, 
马 蒙 托 夫 在 莫斯科 建立 了 一 家 私人 歌剧 院 以 支持 像 莫 索 斯 基 (Mussorgsky) 、 
里 姆 斯 基 一 科 尔 萨 科 夫 (Rimsky-Korsakov) 和 柴 可 夫 斯 基 这 样 的 作曲 家 ， 
他 还 资助 了 费 奥 多 尔 . AWF (Fedor Chalyapin) 。 作 为 一 名 铁路 建设 者 ， 
马 蒙 托 夫 建 设 了 连接 首都 和 雅 罗 斯 拉夫 尔 、 沃 洛 格 达 和 阿 琴 格 尔 的 交通 网 
络 ， 但 是 他 在 1900 ~ 1903 年 的 经 济 危 机 中 破产 ， 后 来 由 于 挪用 政府 贷款 用 
于 雕塑 和 歌剧 集 的 写作 而 入 狱 。 

在 财政 部 长 本 格 (Bunge，1881 ~ 1886 Æ) 的 领导 下 ， 政 府 恢复 了 作 
为 工业 化 的 主要 推动 者 的 地 位 。 财 政 部 不 仅 关注 资本 回报 ， 还 开始 购买 铁 
路 的 股票 ， 以 致 到 1912 年 ， 有 67% 的 铁路 线路 成 为 国有 。1900 年 投资 铁 
路 的 资本 总 计 达 47 亿 卢 布 ， 其 中 ， 政 府 提供 了 35 亿 ~36 亿 卢 布 。1890 ~ 
1900 年 间 ， 财 政 部 每 年 提供 1.2 亿 卢 布 ， 外 国人 提供 3.41 亿 卢 布 ， 其 余 资 
本 来 自 各 种 各 样 的 国内 贷款 机 构 。1901 年 元 旦 ,储蓄 银行 存款 达 7.52 亿 卢 
布 ， 其 中 6. 37 亿 是 有 价 证 券 ， 其 中 37% 的 有 价 证 券 是 政府 直接 用 于 铁路 建 
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设 的 0 
8.4.5 金融 体制 的 形成 


正如 政府 所 预料 的 ， 铁 路 建设 也 带动 了 国内 外 的 资本 流 人 其 他 领域 。 本 
书 上 卷 中 已 经 强调 了 通过 资本 市 场 化 解 企业 风险 的 必要 性 ,2 也 提 到 了 诸如 
保护 风险 投资 回报 和 分 散 风 险 的 方法 。1864 年 11 月 的 司法 改革 创立 了 经 济 
活动 的 法 律 框 架 ， 这 只 是 现代 化 的 一 部 分 .8@ 1885 年 政府 重新 加 强 司 法 控制 
违背 了 这 一 趋势 ， 但 也 至 少 使 商业 企业 能 够 在 法 律 体系 中 公平 、 灵 活 、 迅 
速 、 可 预见 地 处 理 现代 商业 关系 和 机 构 。@ 

市 场 对 长 期 契约 的 易 得 性 和 保护 有 助 于 动员 国内 储蓄 (股票 被 认为 是 
没有 截止 日 期 的 契约 ) 1851 ~ 1860 Æ, 来自 国 外 的 资金 1.78 亿 卢 布 (其 
中 单 Grande Société de Chemins de Fer Russes 就 提供 了 1 亿 卢 布 ) 流向 铁路 
股份 公司 ， 而 在 接 下 来 的 10 年 铁路 公司 又 筹资 7 亿 卢 布 ， 其 中 大 部 分 来 自 
国内 。 

现代 金融 机 构 出 现 于 19 世纪 60 年 代 : 拥有 发 钞 权 的 中 央 银 行 于 1860 年 
建立 ,第 一 家 私人 商业 银行 1864 年 建立 ， 国 家 银行 1894 年 被 授权 发 行 工业 债 
券 。1875 ^p, S 家 主要 银行 的 资产 总 额 达 2. 47 亿 卢 布 ， 在 圣彼得堡 有 25 ZUR 
行 ， 在 莫斯科 有 5 家 。1914 4E, 5 大 银行 的 资产 达到 22. 55 亿 卢 布 ， 在 首都 有 
567 家 银行 ， 在 莫斯科 有 153 家 。@ 互助 信贷 联盟 和 合作 社 银行 如 两 后 春笋 般 
出 现 一 一 1875 年 ， 有 84 家 互助 信贷 机 构 和 235 家 合作 社 银行 ， 它 们 拥有 的 金 
融资 产 总 额 从 1861 年 的 16 亿 卢 布 (几乎 都 是 国债 ， 股 票 只 占 5% ) 增加 到 
1876 年 的 将 近 50 亿 卢 布 ， 增 幅 最 大 的 主要 是 铁路 股票 和 农业 银行 的 抵押 债 
券 .-@ 1883 年 农民 土地 银行 的 建立 以 及 1895 年 颁布 的 《 储 蕾 银行 法 》 促进 
了 小 额 储蓄 稳步 增长 。? 





QD REFF: Istoriya, REAM, 第 1 版 ( 见 前 面 注释 22) ，I， 第 159 ~ 160 页 ; PEER: 
《工业 化 的 开始 》， 第 270 ~311 页 ; Istoriya SSSR, V, 第 310 ~322 页 。[232】 

Q 《剑桥 经 济 史 》, 第 6 卷 , 第 803、813 页 。[【233 

Q 正如 最 近 一 篇 论文 题目 所 反映 的 那样 ， 既 分 析 了 改革 ， 又 描述 了 相对 空白 的 状况 ，W. G. 
瓦格纳 《WW. G. Wagner) :《19 世纪 末期 沙皇 的 法 律 政策 : 矛盾 研究 》， 载 于 《斯 拉夫 与 东欧 回顾 》， 
LIV，(1976 年 7 月 )， 第 371 -392 31, [234] 

@ 同上 引 , 第 393 X, [235] 

®© BSE2, IV, 第 194 Yi, [236] 

(€ Istoriya SSSR, V, 55 144 页 。[237】 

D B. FE: CHRE- 维特 》， 第 96 页。 相对 于 1892 年 的 110 万 个 账号 (2.39 亿 卢 布 )， 
到 1900 年 有 480 万 个 账号 (8. 61 亿 卢布 )。 同 上 引 , 88174 3E, [238] 
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与 改革 精神 一 致 的 1836 年 股份 公司 法 修订 版 也 缓慢 出 现 。 财 政 部 于 
1861 年 2 ~4 月 间 就 准备 好 了 草案 ,但 是 历经 5 年 时 间 才 得 到 其 他 部 和 私人 
事务 大 臣 的 认可 。 又 花 了 4 年 才 获 得 司法 部 长 的 同意 ， 于 1870 年 2 月 17 日 
由 帝国 公告 发 布 。? 经 纪 人 与 承包 法 在 1874 年 获得 批准 ， 建 立 了 适合 工业 
化 市 场 经 济 的 公平 机 制 。 

圣彼得堡 证 券 交易 所 于 1703 年 成 立 ， 自 1816 年 以 来 十 分 繁荣 。 但 是 在 
19 世纪 前 半 叶 ， 俄 国 只 有 这 一 家 证 券 交 易 所 ， 到 1914 年 俄国 有 115 家 商品 
和 股票 交易 所 。 根 据 圣彼得堡 证 券 交 易 所 的 统计 ， 股 票 市 值 20 亿 卢 布 。 圣 
彼得 堡 证 券 交易 委员 会 和 其 他 地 区 委员 会 在 1870 年 发 展 成 为 半 官 方 机 构 ， 
成 为 促进 财政 部 和 主要 私人 投资 者 之 间 关 系 的 代表 机 构 ,@ 税收 体制 也 趋 于 
现代 化 ， 尽 管 达 不 到 当时 西欧 的 标准 。 这 一 进程 从 税制 改革 和 国家 预算 统一 
开始 ， 随 后 本 格 取 消 了 人 头 税 (1885 年 ) ， 但 是 他 和 维特 都 没 能 引入 所 得 
税 ， 这 直到 1916 年 才 作 为 战争 期 间 的 措施 出 台 ; 维特 是 部 长 会 议 主席 ， 他 
在 1906 年 4 月 呈 交 杜 马 的 一 份 计 划 中 提 到 了 所 得 税制 度 ， 但 在 沙皇 读 这 份 
草案 之 前 ， 他 就 被 解职 了 .9 

维特 也 没 能 废除 集体 纳税 义务 。 向 村 民 征 收 免 役 税 以 及 对 居住 控制 的 
保持 也 在 村 社 和 工商 区 的 古老 传统 下 进一步 加 强 ， 这 两 种 做 法 都 是 为 了 使 
税 负 均 等 化 并 更 有 保障 。 当 维特 担任 财政 部 长 时 ， 部 长 会 议 主席 本 格 成 功 
地 放宽 了 对 允许 居住 在 纳税 村 庄 以 外 的 人 发 放 居 民 身 份 证 的 法 规 。 从 
1894 年 起 ， 即 使 拖欠 税收 ， 也 可 以 签发 5 年 有 效 期 身份 证 (而 不 是 1 
年 ).@ 农民 移民 必须 得 到 户主 的 同意 ， 如 果 有 人 欠 债 还 必须 得 到 村 社 的 同 
意 ， 这 项 限制 直到 1906 年 斯 托 雷 平 改革 时 才 被 取消 ,9 维特 承认 ， 是 否 能 
成 功 实施 建立 在 个 人 农场 基础 上 的 改革 ， 对 于 俄国 经 济 发 展 是 十 分 必要 
的 .@ 在 1898 年 给 尼 古 拉 二 世 的 一 封 信 中 ， 他 进一步 主张 农业 资本 主义 





Q SMEEK.: Aktsionernye kompanii, 第 99 ~107 31, [239] 

Q 圣彼得堡 紧急 委员 会 成 立 于 1816 年 。 莫 斯 科 紧 急 委 员 会 成 立 于 1837 4E(BSE2, IM, 55381 
H). [240] 

© G.A. Æe (G. A. Hosking): 《俄国 组 织 结构 的 试验 : 1907 ~ 1914 年 的 政府 与 杜 马 》 ( 剑 
桥 ，1973 年 ), 第 18 Ut; H. D. 梅林 格 (H.D. Mehlinger) 和 和 J. M. 汤普森 (I. M. Thompson): (1905 
E Er PRERANO) ( 布 卢 明 顿 ， 印 第 安 纳 1972 4E), 58314 -316 K, [241] 

& 然而 支付 税务 的 集体 责任 却 被 完全 废除 了 。[【242 1】 

图 关于 1894 年 和 1906 年 的 签证 法 ， 见 《剑桥 经 济 史 》, 第 6 卷 , 第 754、787 ~ 788 页 。 
[243] 

€ J5- XES RI, M (UE - 维特 》， 第 223 页 。 在 他 1905 年 革命 后 的 1906 年 的 项 目 草 
案 中 描绘 出 来 〈 参 见 夫 斯 金 《 俄 国 组 织 机 构 的 试验 》， 第 18 m, [244] 
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化 ,反对 多 种 特权 ,包括 地 区 长 官 .了 警察 、 医 生 助 理 (由 地 方 议会 付 
费 ， 因 而 成 为 其 在 当地 的 代理 人 ) 、 小 行政 区 (volost, SIRAK) 的 长 者 
和 及 大 地 主 (barin) © 乡村 首脑 负责 给 内 务 部 征 税 ， 并 受 财政 部 监督 。® 
于 是 ，1899 年 收 税 的 工作 便 由 村 社 转移 到 了 乡村 首脑 手中 ,但 是 改革 需要 
从 无 休止 的 强迫 转向 征 取 赋 税 ， 而 且 仅 有 的 让 步 是 允许 小 村 庄 的 个 人 承担 纳 
税 责任 .@ 

如 果 没 有 1905 年 的 革命 ， 丝 毫 不 会 放松 对 19 世纪 90 年 代 农 民 移 民 
的 限制 。 苏 维 埃 历 史学 家 所 谓 的 斯 托 雷 平反 动 以 及 他 的 其 他 改革 或 是 “大 
转弯 ”,@ 在 农民 的 所 有 权 消 失 两 个 半 世 纪 之 后 又 唤起 了 农民 作为 所 有 权 
人 的 意识 ,“ 反 动 ”一 词 很 好 地 表现 了 斯 托 雷 平 政策 忽视 农民 进行 农业 改 
革 的 革命 要 求 。1917 年 列宁 著名 的 “土地 法 令 ” 才 满足 了 农民 这 一 愿望 。 
从 1906 年 到 1930 年 斯 大 林 的 集体 化 ， 小 农场 仍 是 农业 的 主要 形式 。1930 
年 以 后 ， 农 民 再 次 被 集中 起 来 进入 集体 农庄 、 禁 止 移民 并 集体 承担 向 国家 
纳税 的 义务 。1932 年 后 ,集体 农庄 成 员 只 有 得 到 农庄 委员 会 的 同意 才能 
离开 集体 农庄 。® 1933 ~ 1958 年 间 2， 农 产品 按 名 义 价 格 强制 征收 〈 以 后 按 
成 本 价格 由 国家 购买 ) ， 这 与 村 社 时 期 政策 相似 。 

如 果 要 用 一 句 话 区 分 20 世纪 前 30 年 及 其 后 的 制度 ， 那 么 可 以 说 前 者 
是 小 农场 ， 后 者 是 大 的 卡特 尔 组 织 。 农 民 开始 利用 强制 共产 主义 提供 的 机 
会 发 展 小 规模 的 资本 主义 ， 而 工业 资本 家 将 其 自治 权 与 国内 、 偶 尔 也 包括 
国际 的 辛 迪 加 结合 起 来 。1917 年 十 月 革命 以 后 ,农民 在 自愿 的 基础 上 复 
活 了 村 社 组 织 或 其 他 形式 的 合作 组 织 ， 而 在 工业 方面 ， 则 由 资本 主义 卡特 
尔 向 社会 主义 公有 人 制 过 渡 。 








@ 经 常 可 以 看 到 格 申 克 隆 将 “zemsky nachal nik ” 译 为 “土地 资本 ” (《 剑 桥 经 济 史 》， 第 6 
38). [245] 

Q B- FE: (BURG c HERD, 81747., [246] 

© ”维特 批评 了 那些 发 布 给 农民 的 相互 冲突 的 指令 ，60 年 后 ， 在 另 一 个 背景 下 ， 出 现 了 同样 的 
情况 。 当 时 ， 赫 鲁 晓 夫 (Khrushchev) 为 废除 机 械 拖拉 机 站 (1958 年 ) 进行 辩护 ， 因 为 机 械 拖拉 机 
站 的 领导 机 关 与 当地 的 政府 (raiispolkom) 都 是 集体 农场 的 主人 khozyain, [247] 

@ 格 申 克隆 ,《 剑 桥 经 济 史 》, $8635, 58 783 XL, [248] 

© 同上 引 。[249】 

€ 农民 们 在 1946 年 允许 自由 移动 。【250] 

© ， 详 见 沃 林 :《 俄 国 农业 的 一 个 世纪 》， 第 242 页 和 第 382 m. [251] 
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8.4.6 人 金融 资本 


梁 士 琴 科 认为 ,，“ 大 的 联合 资本 尤其 是 外 国资 本 ”的 本 质 就 是 垄断 。? 
本 书 前 面 的 作者 尝试 着 得 出 这 样 一 个 结论 : 卡特 尔 将 生产 保持 在 当时 条 件 
应 该 达到 的 水 平 以 下 ， 因 为 在 金融 上 他 们 部 分 地 依赖 于 外 国资 本 的 支持 。 
在 波 塔 尔 看 来 ， 卡 特 尔 化 本 身 使 得 它们 越 来 越 依赖 银行 融资 .@ 

显然 ， 这 一 章 我 们 不 是 在 评价 企业 家 的 实际 决策 。 但 是 ， 国 内 企业 与 银 
行 和 外 国 投资 者 ， 尤 其 是 外 国 银 行 合 作 的 程度 ， 是 俄国 资本 主义 发 展 并 最 终 
解体 的 主要 因素 。 据 瓦 纳 格 估计 ( 见 表 69), 1913 年 75% 的 俄国 煤矿 公司 
从 银行 获得 贷款 ,其 中 75. 8% 来 自 法 比 银行 (Franco-Belgian) 10.596 来 自 
法 德 银 行 (Framo-German) ，13. 4% 来 自 德国 银行 ，0. 3% 来 自 英 国 银行 ; 该 
情况 与 波兰 地 区 的 煤矿 业 类 似 。 





表 69 1913 年 银行 对 合资 煤矿 公司 的 投资 单位 : 百 万 卢布 
俄国 波兰 地 区 
法 国 银行 113. 3* 7.3 
法 德 银行 15.8 9.8 
德国 银行 20.0 11.9 
英国 银行 0.5 一 
总 资本 199.3 39.6 


a 包括 法 比 银 行 (Franco-Belgian)。 
资料 来 源 : N. REA ER; Finansovy kapital v Rossii (莫斯科 ，1925 年 )。 


格 申 克隆 在 一 个 著名 的 假设 中 ， 把 银行 系统 的 投资 作用 确定 为 工业 发 展 
过 程 中 的 许多 替代 物 之 一 ， 这 与 马克 思 和 罗斯 托 关 于 标准 “先决 条 件 ” 的 
解释 不 一 致 。 企 业 家 能 力 的 不 足 ， 可 以 通过 增加 工厂 的 单位 规模 、 分 割 企业 
功能 《投资 银行 是 “在 经 济 作用 方面 与 蒸汽 机 相当 的 强 有 力 的 发 明 ”") 或 是 
进口 来 弥补 。® 





Q REFR.: Beriya, 第 2 版 , 第 675 页 。[252】 

© 《剑桥 经 济 史 》,， 第 6 卷 ， 分 别 在 第 851 页 和 第 849 页 。[253】 

© 格 申 克隆 :《 企 业 家 的 现代 化 》， 载 于 《历史 延续 性 与 其 他 尝试 》， 第 128 ~ 139 页 。 他 (A 
《远古 的 批判 : 一 个 回答 》， 载 于 《苏维埃 研究 》，XXV (1973 4E) , 第 182 ~ 184 页 ) 反对 奥 列 金 娜 将 
投资 银行 视 为 代替 品 的 批评 [T N. 奥 列 金 娜 《I N. Olegina) ; (A. 格 申 克隆 处 理 资本 主义 和 社会 主义 
MARAL), Istoriya SSSR, no.2 (1971 年 ， 尤 其 在 第 188 ~ 189 页 ) ] [254] 
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x* 70 1873 年 合资 银行 的 分 布 
(储蓄 额 百 万 卢布 以 上 ) 
彼 德 格 勒 地 区 
SPB 贴现 与 信贷 银行 193 
SPB 国际 商业 银行 192 
SPB 伏尔加 一 卡 马 银行 119 
SPB 私人 商业 银行 112 
SPB 华沙 商业 银行 分 支 机 构 69 
俄国 对 外 贸易 银行 0 
总 计 684 
莫斯科 地 区 
莫斯科 商人 银行 129 
莫斯科 贴现 银行 127 
莫斯科 伏尔加 一 卡 马 银行 93 
莫斯科 商业 信贷 银行 44 
莫斯科 贸易 银行 40 
莫斯科 工业 银行 11 
总 dh 443 
南部 地 区 
奥 德 萨 商业 银行 132 
基辅 私人 银行 41 
亚 速 一 顿 河 银行 ” 39 
哈 尔 科 夫 贸 易 银 行 15 
基辅 工业 银行 * 15 
尼 古 拉 耶 夫 银 行 12 
第 比 利 斯 商业 银行 10 
基 什 尼 奥 夫 银 行 8 
叶 卡 捷 琳 诺 斯 拉夫 银行 8 
克 列 缅 丘 格 商业 银行 5 
总 计 304 
东部 中 心地 区 
伏尔加 一 卡 马 银行 * 140 


辛 比尔 斯 克 贸 易 银行 

奥 雇 尔 商业 银行 

尼 效 诺 夫 哥 罗 德 商人 银行 
科斯 特 罗 马 商 业 银 行 
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续 表 
RR SUP TR PT 2 


总 d 175 
西部 地 区 
华沙 商业 银行 25 
里 加 (Riga) 商业 银行 ” 12 
华沙 信贷 银行 9 
雷 瓦 尔 商 业 银 行 7 
维尔 诺 私 人 银行 * 7 
2 
1 





喀 琅 施 塔 得 商业 银行 
LE Eu 


& 计 63 


银行 总 数 1 670 


a 有 分 支 机 构 。 
资料 来 源 :《 俄 罗斯 对 外 出 口 统计 》 第 2 系列 , 第 4 期 ,第 146 ~155 页 。 


在 国内 资本 流动 方面 ， 格 申 克隆 比较 了 莫斯科 和 圣彼得堡 的 区 别 .@ A 
斯 科 的 银行 多 由 纺织 企业 家 建立 ， 成 立 于 1856 年 的 莫斯科 商人 银行 就 是 全 
国 最 大 的 银行 之 一 〈 见 表 70， 这 同样 说 明 在 发 展 前 夕 ， 银 行 系统 受到 限制 ) ， 
在 该 银行 的 50 个 大 股东 中 ,包括 像 巴 拉 诺 夫 (Baranov)、 巴 德 金 (Bardy- 
gin), E&H (Bakhrushin) , 3$ 3 f 9 X (Prokhorov) M E E FPR 
(Yakunchikov) 这 样 的 大 实业 家 。 它 的 主要 竞争 对 手 莫斯科 贴现 银行 的 股东 有 
阿布 里 科 索 夫 (Abrikosov), BAE h, t APAK ( Guchkov)、 卡 尔 津 
(Karzinkin) 、 克 诺 普 和 莫 罗 佐 夫 ; 同时 克 诺 普 、 卡 尔 津 、 孔 申 (Konshin), 
普罗 霍 罗 夫 和 内 德 诺 夫 (Naidenov) 在 莫斯科 贸易 银行 也 拥有 股份 。 银 行 的 
9 个 月 期 的 短期 信贷 业务 也 有 了 很 大 发 展 ， 由 于 流动 资本 对 固定 资本 比例 高 
且 偿 还 期 限 短 ， 因 此 纺织 业 和 炼 糖 业 尤其 受到 莫斯科 银行 界 的 青睐 。 

但 是 也 有 许多 特例 。 敢 于 冒险 的 银行 家 拉 扎 尔 . S - 波 利 亚 科 夫 ( Lazar 
S. Polyakov， 铁 路 巨头 S. S. 波 利 亚 科 夫 的 兄弟 ) 于 19 世纪 90 年 代 抽 回 了 





@ 莫斯科 企业 家 通过 “本 地 ”出 身 和 当地 化 在 全 俄罗斯 反对 依附 于 外 国 的 方式 和 投资 ， 在 圣 
彼得 堡 受到 青睐 。 见 J.D. 怀特 : 《莫斯科 、 圣 彼得 堡 和 俄国 的 工业 企业 家 》， 载 于 《苏维埃 研究 》， 
XXIV (1973 Æ), 88 414 ~415 T, [255] 
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70 年 代 投 资 于 铁路 的 大 笔 资金 ， 用 于 广泛 投机 项 目 及 国外 投资 ， 主 要 是 建 
筑 业 、 铁 路 、 电 车 等 。 在 1900 ~ 1903 年 的 经 济 危 机 期 间 ， 萨 瓦 . 马 蒙 托 夫 
破产 了 ， 国 家 监察 员 发 现在 波 利 亚 科 夫 的 财务 上 有 3 400 万 卢布 的 巨额 赤 
字 ， 但 由 于 布莱克 “' 享 德 雷 德 (Black Hundreds) 领导 的 反 犹 太 主 义 运 动 的 
爆发 ， 政 府 没 有 援助 他 ， 结 果 这 家 银行 被 国家 银行 接管 。 波 利 亚 科 夫 退 休 后 
去 了 巴黎 ，1914 年 去 世 ， 留 下 了 3 030 万 卢布 的 债务 。 巴 黎 银行 协会 (Ban- 
que de l’ Union Parisienne) 持 有 的 少数 股 后 来 变 成 了 多 数 股 (1914 年 早期 )， 
但 是 该 银行 于 1917 年 重新 由 俄国 人 控制 ， 由 莫斯科 金融 家 斯 塔 灰 夫 (Sta- 
kheev) 负责 。 私 人 持 股 只 延续 到 该 年 年 底 银行 国家 化 之 前 。 一 个 比较 成 功 
的 、 由 国内 投资 银行 提供 资本 支持 的 案例 来 自 里 亚 布 申 斯 基 (Ryabushin- 
shy) 兄弟 和 N. A. 弗 托 罗 夫 (N. A. Vtorov) 支持 的 金融 集团 公司 。 里 亚 布 
申 斯 基 先 是 于 1802 年 在 莫斯科 开 了 一 家 小 商店 ，1846 年 开 了 一 家 工厂 ; 
1887 年 他 的 继承 人 拥有 一 家 资本 240 万 卢布 的 纺织 公司 (到 1914 4E 500 万 
户 布 ); 1900 年 他 们 收购 了 哈 尔 科 夫 (Kharkov) 农业 银行 ，1902 年 开设 了 
自己 的 银行 ， 有 原始 资本 500 万 卢布 ; 1903 ~ 1911 年 间 ， 他 们 把 信贷 规 
模 从 3 360 万 卢布 扩大 到 14. 23 亿 卢 布 ，1912 年 他 们 成 立 的 莫斯科 银行 上 
市 了 ,拥有 原始 资本 2 000 万 卢布 。 除 了 里 亚 布 申 斯 基 外 ， 银 行 的 主要 股 
东 还 包括 富有 的 莫斯科 纺织 业主 巴 德 金 、 莫 罗 估 夫 、 卡 尔 津 、 科 诺 瓦 洛 夫 
(Konovalov) 、 克 列 斯 托 夫 尼 科 夫 (Krestovnikov) 、 特 列 季 亚 科 夫 ( Tretya- 
kov) 和 其 他 人 。 里 亚 布 申 斯 基 兄 弟 进 而 投资 食品 业 、 玻 璃 制造 业 、 亚 麻 
布 业 和 印刷 业 。1916 年 ， 他 建立 了 一 家 汽车 厂 。 同 年 ，N. A. 弗 托 罗 夫 取得 
了 亚 速 一 顿 河 (Azov-Don) 银行 和 容 克 公司 银行 (Yunker & Co Bank) 的 
控股 权 ， 他 与 N.A. 弗 托 罗 夫 兄弟 及 德国 博 高 (Bogau) ARAE, AHT 
莫斯科 的 许多 公司 ， 而 由 德国 博 高 公司 控制 的 米 德 ( Med' ) 集团 1913 年 占 全 
俄 铜 产量 的 94% 。 

圣彼得堡 银行 遵循 了 格 申 克隆 的 长 期 投资 模式 ， 主 要 投资 于 采矿 业 和 人 金 
属 制造 业 ， 但 投资 对 象 须 提 供 非 债券 的 抵押 品 。 它 在 长 期 投资 中 发 挥 的 作用 
使 其 与 财政 部 的 合作 更 加 紧密 。2 在 经 济 危 机 来 临 之 际 ， 政 府 银行 以 财政 管 





© 见 克 里 斯 普 :《1860 ~ 1914 年 的 俄罗斯 》， 第 7 章 ; 梁 士 琴 科 : 《历史 》, 第 1 版 ,第 475 ~ 
478 页 ; P.N. 斯 托 扬 斯 基 (P. N.Stopyansky) : Zhizn' i byt Peterhurgskoy fabriki 1704 - 1914 (列宁 格 
勒 ，1925 年 ); L AM RPK (IL Kh. Ozerov); Ekonomicheskaya Rossiya i ee finansovaya politika na 
iskhode XIX i v nachale XX veka (圣彼得堡 ，1905 Æ); 赫 罗 莫 夫 : Ekonomicheskoe razvitie (1950) , 58 
23:6, BSE2, XXVIII, 58 373 页 说 明了 莫斯科 3 个 银行 接受 了 财政 部 的 支持 ， 但 是 这 也 许可 以 视 为 
衰退 时 期 后 的 补救 活动 。[256]】 
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理 者 的 身份 帮助 它 。 另 外 ，1899 年 经 济 衰退 时 ,许多 外 国 投资 者 抽 回 了 资 
金 ， 而 国家 银行 却 为 它 补充 短期 资金 。 在 这 种 情况 下 ，1908 年 后 ， 外 国 投 
资 者 增加 了 对 俄国 银行 的 贷款 。 到 1916 年 ， 外 国 股东 在 10 家 大 合资 银行 的 
4. 2 亿 卢 布 资产 中 占 4590.0. 外 资 资本 的 流入 无 疑 支持 了 银行 业 的 发 展 。 
( 见 表 71)， 银 行 平均 资本 的 增长 和 小 银行 重要 性 的 降低 足以 证 明 大 型 卡特 
尔 依赖 于 大 型 银行 。 























表 71 1900 ~ 1912 年 俄国 银行 资本 分 布 单位 : % 
1900 年 1912 年 
990 万 卢布 以 上 30 24 
0. 1 {Z ~0. 199 亿 卢 布 6 11 
0.2 亿 ~0.299 亿 卢 布 2 4 
0.3 亿 卢 布 以 上 0 7 


MERRI: REFR: 《历史 》 第 1 版， 第 704 页 。 
8.4.7 外 国 的 侵入 


格 申 克 隆 说 :“ 没 有 什么 比 19 世纪 80 年 代 到 第 一 次 世界 大 战 期 间 ， 俄 国 
企业 发 生 的 观念 、 态 度 和 标准 的 转变 更 使 人 惊讶 的 了 。 一 个 惊人 的 现代 化 进 
程 几乎 在 所 有 的 领域 展开 ， 其 力量 一 下 子 进发 出 来 @ 19 世纪 的 最 后 10 年 ， 
股份 公司 的 数量 从 1889 年 的 504 家 上 升 到 1899 年 的 1 181 家 ， 资 本 总 额 达 到 
T 17.37 亿 卢 布 。1870 年 投资 额 仅 为 2 700 万 卢布 的 外 国 股东 在 1900 年 投资 
额 达到 了 9.11 亿 卢 布 根据 新 股份 公司 的 数据 ( 见 表 72)， 外 国 公司 只 占 资 
金 的 1/3; 由 于 受到 其 后 经 济 衰退 的 影响 ， 直 到 1911 ~ 1912 年 外 国 注册 公司 才 
达到 19 世纪 末 的 水 平 。 冶 金 、 机 械 和 化 学 工业 受到 的 影响 最 为 严重 。 根 据 麦 
凯 的 研究 ,@ 在 此 次 经 济 衰退 期 间 (大 约 是 在 1908 年 以 后 ) ， 俄 国 银行 成 为 支 
持 国 内 股份 公司 的 主导 力量 ， 而 国内 的 股份 公司 同时 也 在 向 国外 输出 资本 和 
股份 。 最 近 对 一 家 在 英国 成 立 的 俄国 公司 进行 的 清算 ， 为 人 们 提供 了 了 解 投 





D EH ( (1860 ~ 1914 年 的 俄罗斯 》， 第 226 页 ) HAHA, 数据 来 自 P.V. 奥 尔 
(P. V. OP ) ; Inostrannye kapitaly v Rossii (彼得 格 勒 ，1922 Æ), $8 146 ~ 255 H. [257] 

Q 格 申 克隆 :《 企 业 家 的 现代 化 》。【258 】 

& REFA: (E), 第 1 版 , 第 160 页 (RUF RE 73). [259] 

@ IP. ZI: 《利润 先锋 : 国外 企业 家 与 俄国 的 工业 化 ，1885 ~ 1913 年 》 (mE, 1970 
年 ), 第 384 页 。[260】 
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资 者 的 机 会 -2 在 21 个 股东 中 ，7 个 是 在 英国 成 立 的 俄国 公司 ，13 个 是 其 他 
公司 [包括 庞大 的 斯 科 罗 霍 德 〈Skorokhod) 机 械 制 鞋 生产 公司 ]，7 个 是 合作 
伙伴 ，2 个 是 遗产 继承 人 ， 其 余 的 是 个 人 ， 它 们 都 有 俄国 姓氏 。 简 言 之 ， 对 外 
国企 业 家 的 最 终 评价 是 ， 他 们 加 强 并 促进 了 模仿 ， 而 且 导 致 了 他 们 自身 的 相 
对 衰落 -2 

















表 72 1899 ~ 1913 年 俄国 的 新 合资 公司 

年 份 ” 公司 总 数 (家) 外国 公司 总 数 〈 家 ) 外 国 公司 资本 总 额 ( 百 万 卢布 ) 
1899 325 69 363 
1900 202 40 251 
1901 135 23 108 
1902 78 13 73 
1903 76 15 68 
1904 94 13 119 
1905 75 10 72 
1906 115 10 105 
1907 131 12 156 
1908 120 12 113 
1909 131 15 109 
1910 198 17 224 
1911 262 40 321 
1912 342 20 402 
1913 372 29 545 


资料 来 源 : REZA, 《历史 》, 第 1 版 , 第 655、661、713 页 。 


维特 1899 年 在 给 沙皇 提供 的 秘密 备忘录 里 记载 : 

“根据 财政 部 的 观点 ， 外 国资 本 的 峰 拥 而 至 ， 是 我 们 的 工业 能 够 
为 国家 迅速 提供 足够 县 廉价 的 物资 供给 的 惟一 途径 。 每 一 次 资本 大 
量 涌 入 的 新 浪潮 ， 都 会 降低 国内 克 断 商 们 所 习惯 的 超额 利润 水 平 ， 
巡 使 他 们 通过 技术 改进 寻求 适当 利润 ， 这 也 导致 了 价格 的 下 降 。”@ 





© (REER) (EX), ，1969 年 5 月 14 日 第 14 版 。【[261] 

D 麦 凯 :《 先 锋 》, 第 385 vw, [262] 

图 Materinly po istorii SSSR, VI Dokumenty po istorii monopolisticheskogo kapitalizma v Rossii (莫斯科 ， 
1959 Æ), 第 173 -195 页 [18 - 95 JU. VE. 《现代 历史 期 刊 》, 38 26 卷 (1954 年 ), 第 60 ~75 页 ]。 
[263] 
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维特 不 仅 希望 促进 资金 供给 一 一 这 种 供给 既 包 括 国 外 的 证 券 投资 ， 也 包括 
国外 资金 认购 政府 债券 一 一 还 希望 通过 直接 投资 促进 企业 家 的 成 长 ， 这 些 企业 
家 “必须 是 受过 教育 的 ， 能 够 转换 观念 的 ， 并 能 鼓舞 产生 已 失去 的 活力 ”。? 

观念 输入 的 程度 难以 量化 。 正 如 麦 凯 所 指出 的 ， 并 不 是 所 有 在 俄罗斯 成 
立 的 外 国 公 司 都 是 外 国人 所 有 的 ， 尽 管 这 些 公 司 代表 了 维特 所 寻求 的 直接 投 
资 〈 见 表 72) 。 很 难 区 分 外 国人 ( 见 表 73 第 一 行 ) 是 通过 控股 还 是 通过 管 
理 来 行使 其 企业 家 职能 的 。@ 





























表 73 1897 年 外 国人 在 俄国 股份 公司 
中 持 有 股份 和 公司 债券 情况 
单位 : 百 万 1897 年 金 卢布 
外 国人 A 外 国资 本 持 有 
年 份 — pg 外 国资 本 总 和 发行 资 本 总 矣 a "i 
1860 10 — 10 — — 
1870 27 — 27 — — 
1880 92 6 98 — — 
1890 186 29 215 734 25 
1900 762 149 911 2 030 37 
1910 1 126 232 1 358 2 983 38 
1914 1 856 269 2 125 4 311 43 





资料 来 源 : (1) xb: (A), 5526-27 页 ， 引 自 P. V. 奥 利 (P. V. OD): Inostrannye kapitaly 
v narodnom khozyaistve dovoennoi Rossii (列宁 格 勒 ，1925 年 ), 第 12~13 页 ; 

(2) L. QE - 伊 万 托 大 (L. Ya. Eventov) ; Inostrannye kapitaly v russkom promyshlennosti ( $ Sj £}, 
1931 4£) , 55 17 H. 


通过 刺激 或 资助 对 基础 设施 的 投资 ,维特 为 私人 企业 家 提供 了 广泛 的 投 
资 机 会 。 到 1901 4E, 2/3 的 铁路 为 政府 拥有 ， 但是,“ 预算 中 只 有 极 少 一 部 
分 用 于 直接 发 展 工业 部 门 ” .@ 国家 偶尔 承担 了 挽救 濒危 企业 的 职能 ， 即 利 
用 “ 红 十 字 干 预 法 ”: 包括 前 面 已 经 提 到 的 波 利 亚 科 夫 灾 难 ， 同 一 时 期 的 科 
奇 (Kerch) 冶金 公司 和 早 些 时 候 的 普 季 罗 夫 (Putilov) 工厂 也 曾 得 到 救助 。 





© 被 麦 凯 引用 ， 前 引 书 , 第 19 页 。[264】 

Q 见 同 上 引 ， 第 30 ~31 页 。[265】 

Q A FF: 《俄国 工业 化 与 政府 政策 》， 载 于 《经 济 史 期 刊 》， 第 27 38 (1967 4E), 第 466 
" EDAR: 《经 济 发 展 》 (1950) ， 第 498 ~ 503 页 ， 说 明 公共 设施 在 铁路 建筑 物 上 份额 较 小 。 
266] 
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麦 凯 观察 到 ， 政 府 “不 愿意 承担 将 公司 尽快 归还 给 私人 企业 的 任务 ”"。 了 因 
此 ， 政 府 向 外 国人 提供 了 两 项 风险 转换 激励 : 首先 是 在 经 济 训 退 时 交通 和 通 
讯 设施 不 会 被 撤 走 ,2 其 次 是 愿意 限制 重要 私人 企业 倒闭 对 经 济 的 乘 数 效 
应 。 

总 之 ， 麦 凯 发 现 外 国企 业 对 俄国 经 济 有 四 方面 的 贡献 :9 第 一 ， 他 们 提 
供 或 者 动员 了 资本 ， 如 果 没 有 他 们 ， 就 不 会 有 这 么 多 的 可 用 资本 : 在 1881 ~ 
1913 年 间 工 业 公司 大 概 1/2 的 新 投资 来 自 国外 ; 第 二 ， 尽 管 程度 不 能 精确 
估计 ， 但 是 他 们 动员 了 国内 的 资本 投向 国外 ; 第 三 ， 他 们 引进 了 远 比 俄国 企 
业 所 使 用 的 技术 更 为 先进 的 技术 ， 尤 其 是 在 采矿 业 、 人 金属 和 冶金 业 及 电子 仪 
器 业 和 化 工业 ， 而 引进 先进 技术 是 外 资 引进 战略 的 核心 部 分 : 在 这 些 领域 ， 
他 们 使 成 本 降 到 了 西欧 的 水 平 ; 第 四 ， 他 们 对 本 国企 业 家 态度 的 转变 有 所 贡 
献 ， 尤 其 在 利润 再 投资 .@ 工人 培训 及 降低 对 犹太 人 和 波兰 人 作为 管理 人 员 
的 准 入 限制 方面 。 

外 国企 业 在 提升 非 俄国 人 进入 管理 层 方 面 与 俄国 人 一 视 同 仁 ， 这 从 影响 
非 俄 罗斯 人 在 俄国 经 济 中 发 挥 作用 的 相互 矛盾 的 政治 趋势 中 可 以 清楚 地 看 出 
来 。 一 方面 ， 波 兰 人 和 犹太 人 渴望 在 旧 波 兰 和 立陶宛 王国 以 外 的 经 济 生活 中 
实现 自己 的 价值 。 另 一 方面 ， 圣 彼得 堡 政府 很 容易 在 俄国 强势 集团 的 压力 
下 ， 将 工业 控制 政策 俄国 化 : 即 限制 犹太 企业 家 、 德 国企 业 家 和 任何 在 前 沿 
领域 或 政治 敏感 地 区 经 营 的 外 国企 业 家 ， 但 是 对 其 他 企业 家 并 无 针对 性 限制 
(例如 ， 下 面 将 提 到 邀请 丹麦 企业 家 的 例子 ) 。 

在 镇 压 1863 年 起 义 之 后 ， 波 兰 的 俄国 化 ， 包 括 取消 波兰 国会 、 在 学 校 
里 禁止 教 波兰 语 等 ,被 某 些 波兰 爱国 者 所 谓 的 “对 俄国 实行 殖民 地 
化 ”一 一 即 通 过 经 济 实力 的 加 强 而 提高 波兰 的 影响 一 一 的 政策 所 抵消 。 这 
一 目标 实际 上 与 促进 波兰 新 兴工 业 和 专业 阶层 进入 正在 成 长 的 、 在 关税 保护 
之 下 俄国 市 场 的 目标 是 一 致 的 。 波 兰 技术 人 员 的 热心 行动 只 是 为 在 沙俄 帝国 
中 争取 一 种 不 同 于 苏格兰 人 在 大 英 帝国 中 那样 的 地 位 。@ 在 德国 企业 家 和 资 Unt 
本 的 帮助 下 一 一 它们 发 现 俄国 的 商业 和 人 力 情 况 类 似 德 国 一 一 波兰 工业 化 的 
基础 在 19 世纪 扩张 迅速 。 而 且 ， 边 境地 区 的 邻近 性 ， 为 它们 在 帝国 关 境 内 























《先锋 》， 第 8 3. [267] 

邮局 实施 了 有 计划 的 亏损 。[268]】 

《先锋 》， 第 380 ~383 页 [269] 

参见 俄罗斯 领导 者 利用 利润 的 各 种 方法 (88 463. 470 X RIS). [270] 
佩 尔 斯 :《 俄 罗斯 历史 》， 第 466 R. [271] 
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提供 了 一 个 非常 有 吸引 力 的 投资 地 。 在 19 世纪 上 半 叶 纺织 工业 发 展 时 ( 见 
旁 码 第 457 34) , ， 采 矿业 和 人 金属 制造 工业 也 在 西里 西亚 边界 地 区 达 布 罗 瓦 
(Dabrowa) 和 索 斯 诺 维 茨 建立 了 。 早 在 19 世纪 20 年 代 ， 波兰 财政 部 长 杜 鲁 
奇 一 鲁 贝克 (Drucki-Lubecki) 的 工作 就 拉 开 了 序幕 ， 但 是 主要 发 展 还 是 在 
德国 公司 普 拉 特 尔 (Plater) 、 雷 纳 尔 (Renar) 和 唐 纳 斯 马克 ( Donners- 
marck) 的 管理 下 发 生 的 ,2 而 且 波 兰 已 经 拥有 了 自己 的 投资 银行 体系 (E 
要 是 由 犹太 金融 家 所 开创 的 ) 。 波 兰 银行 始 于 1828 年 ， 而 且 ， 如 表 70 中 所 
示 ， 当 最 大 的 华沙 银行 在 圣彼得堡 成 立时 (而 且 是 该 地 区 惟一 的 省 级 银 
行 )， 华沙 还 没有 一 家 圣彼得堡 银行 。 如 表 70 (1873 年 ) 所 示 ， 当 时 两 家 
银行 的 周转 资金 相同 ， 圣 彼得 堡 银行 是 4. 14 亿 卢 布 ， 华 沙 银 行 是 5.21 亿 卢 
布 ， 但 是 3 年 后 后 者 的 周转 资金 几乎 达到 了 前 者 的 3 倍 (后 者 是 6.68 亿 卢 
布 ， 前 者 是 2. 34 亿 卢 布 ) .2@ 19 世纪 末 ， 随 着 俄国 竞争 日 趋 激烈 和 波兰 对 银 
行业 需求 的 增加 ， 竞 争 地 位 发 生 了 逆转 : 1900 年 圣彼得堡 银行 在 华沙 的 营业 
额 达到 了 11. 05 亿 卢 布 (其 中 1895 年 后 它 在 波兰 开设 的 各 分 支 机 构 的 资金 
为 4.23 亿 卢 布 ) ， 而 华沙 银行 在 俄国 首都 的 营业 额 只 有 3. 07 亿 卢 布 .@ 

银行 是 乌克兰 金属 制造 业 重 要 的 资金 提供 者 ， 但 波兰 企业 家 在 其 他 两 个 
领域 更 为 重要 : 一 是 在 中 亚 的 棉花 种 植 、 轧 棉 、 纺 纱 各 环节 之 间 确 立 合约 关 
系 ; 二 是 在 深入 新 领土 的 西伯 利 亚 大 铁路 沿线 发 展 起 来 的 各 种 产业 。 除 了 明 
显 的 经 济 原因 以 外 ， 斯 托 雷 平时 期 政府 鼓励 在 新 的 交通 运输 线 附近 发 展 工 商 
业 还 有 政治 方面 的 考虑 ， 即 抑制 这 些 地 区 成 为 无 产 者 革命 中 心 的 工业 基础 。 
为 此 目的 ， 斯 托 雷 平一 一 其 政策 就 是 镇 压 革命 和 维特 官僚 机 构 拟定 的 改革 方 
案 一 一 恢复 了 地 方 经 济 事务 委员 会 [1903 年 由 内 务 部 长 普 列 韦 (Pleve) 建 
立 ].@ 农业 改革 完成 后 , .斯 托 雷 平 通过 本 地 的 工业 化 ， 完 成 了 对 西伯 利 亚 地 
区 农场 的 培育 。 

与 此 同时 ， 俄 国 工 业 利益 集团 发 挥 了 相反 的 影响 ， 特 别 是 在 波兰 的 金 
属 部 门 尤 其 如 此 。20 世纪 头 10 年 的 新 卡特 尔 ，Prodamet 和 Prodvagon 在 金 

















D 除了 在 西里 西亚 的 采矿 业 和 冶金 业 有 很 多 德国 和 其 他 西欧 国家 的 公司 以 外 ， 在 高 加 索 的 石 
油 业 还 有 法 国 、 德 国 、 意 大 利 、 奥 地 利 人 投入 的 资金 ， 在 纺织 业 有 法 国 和 比利时 人 的 投资 ， 在 电力 
和 电车 工业 有 德国 、 瑞 士 和 西班牙 人 的 投资 [LI 伊 赫 纳 托 维 奇 (L Ihnatowicz) ， 载 于 B. HER 
(B. Zientara) 、A. 毛 察 克 (A. Maezak) , L 伊 赫 纳 托 维 奇 和 Z. 兰 道 合 著 : Dzieje gospodarcze Polski do 
1939 (华沙 ，1965 Æ), 第 450 页 ] [272] 

加 Z =Ë (Z. Landau) 5 J. 托 马 谢 夫 斯 基 (J. Tomaszewski): Bank Handlowy iv Warszawie 
S. A. ; Historia i rozwój, 1870 - 1970 (华沙 ，1970 Æ), 第 33 3i, [273] 

& 同上 引 , 837%. [274] 

@ € e: CRISZUBELUSI EE), 55160 «244 3i, [275) 
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属 制造 业 和 重型 机 械 制造 业 中 占据 很 大 比重 。 然 而 ， 尽 管 高 度 集中 ， 情 况 也 
不 过 是 窒 头 垄断 ， 因 为 波兰 生产 集团 的 数量 从 来 没有 少 于 7 个 。? 

19 世纪 后 半 叶 ， 在 俄国 南部 炼 糖 厂 的 迅速 发 展 中 ， 波 兰 和 乌克兰 企业 
家 的 作用 举足轻重 ， 但 是 ， 犹 太 人 在 这 些 部 门 的 巨大 金融 和 管理 贡献 主要 限 
于 旧 的 普罗 诺 夫 一 立陶宛 边疆 ， 尤 其 是 1881 年 后 ， 当 时 禁止 犹太 人 定居 在 
灰色 聚集 地 之 外 。1886 年 ， 许 多 犹太 人 在 种 族 歧 视 政 策 下 被 解除 了 司法 职 
务 或 者 被 逐 出 政府 高 职 或 专业 职务 。 臭 名 昭著 的 纽 葛 鲁 斯 ， 克 芬 塞 斯 (nu- 
merus causus) 将 犹太 人 在 本 地 大 学 的 和 人 学 率 限 制 在 10% 以 下 ， 将 他 们 在 圣 
彼得 堡 和 莫斯科 大 学 的 人 学 率 限 制 在 596 以 下 (在 尼 古 拉 一 世 时 甚至 更 低 ) 。 
尽管 第 一 和 第 二 行 会 的 犹太 商人 可 以 居住 在 灰色 聚集 地 之 外 ， 但 是 根据 
1891 年 颁布 的 诸多 管理 办 法 ， 仍 有 犹太 商人 被 驱逐 出 莫斯科 。 

将 犹太 人 排除 在 俄国 的 经 济 扩张 过 程 之 外 ， 不 仅 剥 革 了 本 土 以 外 犹太 企 
业 家 的 才能 ， 而 且 伤 害 了 许多 新 一 代 犹 太 人 的 俄国 化 感情 。 本 来 ， 自 他 们 决 
定 不 支持 1863 年 的 波兰 起 义 起 ， 他 们 的 感情 已 经 俄国 化 了 。.@ 东亚 公司 
(由 在 推进 对 朝鲜 的 开发 ) 的 创始 人 伯 佐 布 拉 佐 夫 是 典型 的 俄国 企业 家 ， 他 
公开 宣称 他 的 利益 是 “真正 俄国 人 的 ”而 不 是 “ 谢 尔 盖 ， 于 勒 维 奇 所 称 的 
那些 作为 我 们 在 满洲 的 标准 代理 人 的 犹太 人 和 波兰 人 ”。® 

在 许多 地 区 ， 限 制 外 国 公司 平等 地 位 的 种 种 举措 的 背后 是 相应 的 排外 情 
绪 ， 尽 管 带 着 一 些 虚伪 的 军事 面纱 。 地 方 政府 对 外 国资 本 和 犹太 资本 设置 了 
许多 障碍 。 俄 国 化 是 最 关心 的 一 点 ， 因 此 要 求 外 国 公 民 在 俄国 公司 董事 会 中 
不 能 占据 多 数 。@ 














D 最 近 有 许多 关于 波兰 这 段 时 期 的 研究 :; W. 鲁 辛 斯 基 (W. Rusiüski): Rozwój gospodarczy ziem 
polskich (华沙 ，1963 Æ), 第 238 ~346 Ji; B. 巴 耶 尔 (B. Bajer); Przemysł wlokiennicny na ziemach 
polskich od początku XIX wieku do 1939 roku (7 i, 1958 年 ); Ekonomika górnictwa i hutnictwa w 
królestwie polskim 1840 - 1910, W. 库 拉 主 编 ，2 卷 本 (EW, 1959 年 和 191 Æ); L 武 卡 谢 维 奇 
(L. Łukasiewicz) : Przewiot techniczny w przemyste królestwa polskiego 1857 - 1886 (华沙 ，1963 Æ); L 
AACE: Przemysł Łódski w latach 1860 -1900 (华沙 ，1965 年 ), 第 76 ~87 3i; L 皮 耶 扎 克 一 
帕 沃 夫 斯 基 (L Pietrzak-Pawlowski): Królestwo polskie w poczatkach imperializmu 1900 - 1905 (华沙 ， 
1955 年 ) ， 第 186 ~212 页 ; L 科斯 特 罗 维 卡 (L Kostrowicka) 、2.、 兰 道 和 J 托 马 谢 夫 斯 基 ; Historia 
gospodarcza Polski XIX i XX wieku (华沙 ，1966 Œ), 第 3 部 分 。[276]】 

© ”参见 诸多 著作 : 巴 龙 :《 俄 国 的 犹太 人 》; S. M. 杜 勃 诺 (S. M. Dubnow) : 《俄国 与 波兰 犹太 
人 的 历史 》，2 卷 本 (费城 ，1916 年 和 1920 年 ); 2b - Æ (Yu Gessen); Istoriya yevreiskogo naroda v 
Rossii, 2 卷 本 (列宁 格 勒 ，1925 年 和 1927 年 ); 以 及 L. 格林 伯 格 (L. Greenberg): 《在 俄国 的 犹太 
人 》, 2 卷 本 (ARX, REK, 1944 年 和 1951 Æ), [277] 

@ B.A. P iX (B.A. Romanov): Rossia v Mandzhurii (莫斯科 ，1955 Æ), 58273 页 ， 被 
B- 劳 厄 引 用 (《 谢 尔 盖 : 维特》， 第 245 页 ) [278] 

© RB- ABR, M3, 第 181 ~ 187 w, [279] 


[475] 
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值得 注意 的 是 ， 由 警察 联合 会 安排 的 1903 FELRE HERRES 
司 的 。 莫 斯 科 警 署 首脑 为 政府 支持 的 商会 制定 了 爱国 计划 ，35 万 名 工人 、 农 - 
民 和 他 们 的 家 庭 成 员 参 与 了 这 一 群众 性 “爱国 示威 ”。2 了 

第 一 次 直 界 大 战 前 夕 ， 反 德 氛 围 和 爱国 感情 在 俄国 化 的 压力 中 起 了 很 大 
作用 。1913 年 齐 夫 关于 被 德国 企业 同化 的 论点 在 Torgove-promyshlennaya 
gazeta 和 Vestnik finansov 杂志 上 登载 ， 而 在 第 一 次 世界 大 战 中 该 文 又 作为 一 
本 书 出 版 .2 第 一 次 世界 大 战 后 他 准备 接受 德国 资本 并 且 宣 称 : 提供 金融 和 
流放 服务 可 以 与 俄国 利益 共存 ， 他 所 寻求 的 是 两 者 的 结合 点 ， 特 别 是 企业 
家 。 尤 其 是 他 很 关注 在 其 他 国家 注册 的 德国 公司 的 主要 股份 情况 (比如 ， 
在 比利时 的 公司 拥有 电车 )， 并 对 其 在 P. V. 奥 利 革命 后 的 价值 进行 了 谨慎 
评估 。9 齐 夫 还 反对 俄国 扩大 对 德国 而 不 是 对 英国 和 奥 匈 帝国 的 铁 矿 出 口 .9 
在 同时 代 的 一 篇 论文 中 ， 玛 格 丽 特 . 米 勒 使 用 了 齐 夫 所 估计 的 数字 : 第 一 次 
世界 大 战 前 25 年 间 从 各 国 流 向 私营 部 门 的 资本 额 为 1.5 亿 英 镑 ， 但 他 也 注意 
到 其 他 更 高 的 数字 ， 其 中 一 个 是 本 M. 凯恩斯 给 出 的 数字 ， 为 10 亿 ~ 15 亿 英 
镑 (相同 的 25 年 间 ) ， 包 括 外 国人 持 有 的 俄国 公债 .8 当 这 个 差异 巨大 的 佑 
数 被 公布 后 ， 齐 夫 的 夸大 之 处 是 可 以 理解 的 。 

丹麦 人 流入 俄国 的 故事 是 一 个 典型 案例 ， 它 与 德国 人 欢迎 外 国企 业 形 成 
鲜明 对 比 : 这 种 截然 不 同 的 态度 当然 部 分 归 因 于 政治 因素 ,丹麦 由 于 1866 
年 将 施 勤 斯 维 希 一 荷 尔 斯 泰 因 (Schleswig-Holstein) 割 给 了 像 斯 麦 德 国 而 获 
得 同情 ， 而 且 它 对 俄国 的 对 外 政策 以 及 国内 寡头 事业 的 影响 不 大 。 北 方 电信 
公司 (Store Nordisk Telegrafselskab) 获得 了 铺设 第 一 条 电话 线 到 尼 古 拉 耶 夫 



































Q S. p3 (S. Galai): (1900 ~ 1905 年 俄国 的 自由 运动 》 (剑桥 ，1973 Æ), 第 182 ~ 184 页 ， 
他 也 引用 了 大 量 其 他 人 对 Zubatovshchina 的 分 析 。【280] 

Q V.S. XK (V.S.Ziv): Inostrannye kapitaly v russkikh aksioniernykh predpriyatiyakh, I; Ger- 
manskie kapitaly (彼得 格 勒 ，1915 Æ), 第 1 ~9 m, [281] 

@® Inostrannye kapitaly v Rossii 和 Inostrannye kapitaly v narodnom khozyaistve, [282] 

@ FR: Pnostrannye kapitaly, 第 36 — 57 页 。 最 近 重新 就 德国 经 济 对 苏联 和 东 德 的 影响 程度 进行 
了 和 研究; B.V. 安 阿 尼 奇 (B. V. Ananich) ; Rossiya i mezhdunarodny kapital 1897 - 1914; ocherki istorii fi- 
nansovykh otnoshenii (列宁 格 勒 ，1970 Æ); J. 马 伊 (J. Mai); Dos deutsche Kapital in Russland, 1850 — 
1894 ( 东 柏 林 ，1970 年 )。 其 他 的 关于 东 德 的 研究 涉及 此 问题 的 是 J 内 措 尔 德 (J. Natzold) : 《第 一 次 
世界 大 战 前 夕 俄国 的 农业 问题 与 工业 化 》，Saeculum，XVII (1966 Æ), 第 170 ~ 192 页 ; 内 措 尔 德 : 
Wirtschaftspolitische Alternativen der Entwicklung Russlands in der Äre Witte und Stolypin ( 东 柏 林 ，1966 F). 
[283] 

& M. KS (M. Miller): (1905 «1914 年 俄国 的 经 济 发 展 》( 伦 敦 ，1926 年 ; 第 2 版 ，1967 4E), 
第 121 页 ; 她 在 《曼彻斯特 商业 附录 : 重建 欧洲 》 第 4 期 (1922 年 7 月 27 日 ) 中 援引 了 凯恩斯 的 文 
T, 第 5 期 中 没有 重新 摘 取 引用 ， 见 《了 工 M. 凯恩斯 论文 集 》, 第 4 卷 (伦敦 ,1972 年 ), 第 59 ~ 75 
页 ; 但 在 《和 平 的 经 济 代价 》 (同上 , 第 22 页 ) 一 文中 ， 俄国 对 其 他 同盟 国 的 债务 是 7.66 亿 英 镑 。 
[284] 
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斯 克 (1869 ^E) 的 授权 ， 之 后 线路 又 延伸 到 符 拉 迪 沃 斯 托 克 (Vladivos- 
iok ) 。 在 西伯 利 亚 的 开发 过 程 中 ， 斯 比 科 公 司 (Det Sibirske Kompagni) 和 
丹麦 一 西伯 利 亚 出 口 公司 (Dansk-Sibirsk Exportselskab) 雇用 了 许多 上 丹麦 人 ， 
1895 年 俄国 政府 请 丹麦 人 在 西伯 利 亚 建 立 奶油 工业 。? 

威尔士 钢铁 厂 厂 长 约翰 休 斯 的 角色 非常 重要 。 他 从 科 丘 别 伊 (Kochu- 
bei) 王子 手中 接管 了 在 南 乌克兰 的 采矿 权 ， 保 证 顿 巴 斯 铁 矿 在 1870 年 炼 出 
铁 ， 而 且 他 把 俄国 南部 的 冶金 业 的 利益 看 得 同 自己 公司 经 营 成 功 同 样 重要 。 
他 鼓励 其 他 企业 家 南 迁 ， 到 他 去 世 时 ， 新 俄 公 司 是 那个 地 区 诸多 冶金 公司 中 
惟一 一 家 活跃 的 公司 。% 





8.4.8 卡特 水 作为 第 二 政府 


1900 年 的 工商 业 萧条 激发 了 工业 卡特 尔 化 趋势 ， 其 起 源 可 以 追溯 到 10 7701 
年 前 。1892 年 ， 在 政府 的 允许 下 建立 了 石油 辛 迪 加 ， 之 后 于 1895 年 ， 政 府 
同样 将 糖 厂 的 市 场 共享 协议 转化 为 国家 注册 的 卡特 尔 。 政 府 还 部 分 地 仿照 法 
国 烟草 专卖 局 (régie de tabacs) 和 普鲁士 许可 农场 酿造 制度 成 立 了 一 家 垄断 
机 构 .@ 维特 “无 视 国 有 和 私营 企业 间 的 冲突 ， 只 要 它们 在 效率 最 高 的 领域 
内 运作 就 足够 了 ”。@ 他 试图 通过 组 织 联 合 经 济 委员 会 ， 进 行 讨论 一 一 例如 
1896 年 经 济 会 议 一 一 以 协调 两 者 的 活动 ， 并 鼓励 成 立 全 国 性 和 地 方 性 的 制 
造 商 、 商 人 和 官员 协会 。 他 在 给 沙皇 的 秘密 备忘录 里 写 道 :“ 这 是 一 个 目标 
明确 的 计划 ，…… 一 个 经 过 仔细 计划 的 体制 ” .@ 他 的 政府 把 经 济 衰退 当 作 一 
种 借口 ， 宣 称 他 们 没有 设置 任何 障碍 ， 而 工业 可 以 通过 自身 努力 去 寻找 解决 
现 有 困难 的 出 路 。® 

染 士 琴 科 的 观点 〈 见 旁 码 第 467 页 ) 在 很 大 程度 上 受到 了 列宁 关于 资 

本 集中 分 析 的 影响 ， 可 以 用 卡特 尔 化 是 为 了 获取 某 种 外 部 经 济 好 处 的 观点 来 





© 19 世纪 的 后 半 叶 ， 大 约 8 000 丹麦 人 移民 到 了 俄罗斯 ， 但 是 在 1897 年 人 口 普查 时 ， 只 有 
1 478 人 承认 自己 是 丹麦 人 。S. A. AEREE (S. Å. Christensen), L. P. 波 尔 森 一 汉 森 (L. P. Poulsen- 
Hansen), B. (C (B. Renne) 和 M. X (M. Tangaard): Dendansk emigration til Russland 1875 — 
1914 (哥本哈根 ，1970 Æ), [285] 

Q JN 韦 斯 特 伍德 (J.N. Westwood) ; (£238 - 休 斯 与 俄国 的 冶金 》， 载 于 《经 济 史 回顾 》， 
第 2 系列 ，XVII，3 (1965 年 ), 第 569 页 。[286]】 

Q 1894 年 在 4 个 省 份 建立 了 这 种 组 织 ，1914 年 底 前 在 其 他 省 份 也 建立 了 这 种 组 织 。 有 关 这 些 . 
卡特 尔 ， 见 米 勒 : 前 引 书 ， 第 237 ~240 页 。[287】 

@ R. RIK (R. Hare) :《 改 革 与 革命 中 俄国 名 人 描述 》( 伦 敦 ，1959 年 ), 第 306 页 。{288]】 

© 见 汉 ，… 劳 挡 ;《 谢 尔 盖 : 维特 》, 第 93 ~94、182 页 。[289] 

€ 同上 引 , $8677 X. [290] 
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补充 。 由 于 在 工业 化 的 初始 阶段 ， 俄 国有 尚未 开发 的 资源 优势 ， 俄 国企 业 发 
现 了 外 部 经 济 的 重要 性 。 些 外， 这些 企业 喜欢 从 西方 引进 最 先进 的 技术 一 一 
20 世纪 初 ， 俄 国 钢铁 制造 业 在 世界 处 于 领先 地 位 一 一 并 且 将 这 些 技术 应 用 
于 更 大 的 企业 之 中 。 唐 ' 巴 辛 (Don Basin) 就 吹 号 他 拥有 世界 上 最 大 的 冶 
金工 厂 。 这 种 内 部 规模 经 济 和 通过 联合 获得 外 部 经 济 之 间 的 不 一 致 发 挥 了 特 
殊 的 作用 。 管 理 总 局 一 一 革命 后 的 卡特 尔 ， 更 加 适合 将 外 部 经 济 内 部 化 ， 其 
原因 在 于 工厂 的 行政 人 员 都 是 有 威望 的 工程 人 员 ， 他 们 正在 取代 那些 有 商业 
头脑 的 管理 者 和 经 营 者 。 忽 略 经 济 组 织 内 部 的 交换 价值 ， 管 理 总 局 的 官员 们 














.更 有 必要 成 为 一 个 可 以 保证 接近 外 部 经 济 规模 的 管理 机 构 。 苏 维 埃 的 中 央 计 


[478] 


划 体 制 可 以 视 为 一 种 使 各 种 经 济 活动 内 部 化 的 一 种 尝试 ， 而 这 种 尝试 的 失败 
是 由 于 其 “脆弱 的 规模 ”。2 列宁 认为 资本 主义 的 经 济 危 机 源 于 无 计划 。 他 评 
价 普 列 汉 诺 夫 起 草 的 1902 年 第 一 预定 草案 (被 称 为 “在 社会 主义 生产 进程 中 
应 用 计划 组 织 ”) 时 说 ， 那 些 形式 的 组 织 将 来 也 许可 以 通过 信托 来 实现 。® 
我 们 提 到 过 ， 在 19 世纪 即将 结束 的 时 候 ， 在 石油 业 和 人 制 糖 业已 经 形成 
了 一 些 松散 的 卡塔尔 组 织 。 水 泥 业 (1901 年 ) 和 冶金 业 (1902 年 ) 更 加 紧 
密 的 企业 联合 较 早 时 期 在 波兰 出 现 了 。.@ 1892 年 石油 辛 迪 加 被 限于 从 事 出 口 
贸易 ， 并 由 政府 负责 和 标准 石油 公司 争夺 外 国 市 场 。 巴 库 油田 一 部 分 交 由 就 
刘 人 和 亚美尼亚 人 组 成 的 本 土 小 工厂 开采 ， 另 一 部 分 交 由 诺 贝 尔 兄 弟 领导 的 
大 公司 共同 开采 。 紧 密 控制 国内 市 场 生产 的 第 一 步 是 ， 建 立 生 产 商 协会 内 部 
的 协商 制度 ， 后 来 巴 库 石油 实业 家 会 议 随 之 诞生 。 旨 在 控制 煤田 和 矿山 的 同 
名 组 织 在 南部 俄国 、 乌 拉 尔 地 区 和 “波兰 区 ”也 建立 起 来 了 。Prodamet ( 铁 
制品 辛 迪 加 ) 是 第 一 个 联合 销售 机 构 ， 在 1908 年 它 控制 了 约 70% 的 全 国产 
量 。 三 联 销售 (1902 Æ) 和 销售 车 厢 (Prodvagon，1904 4E) 这 两 个 销售 代 
理 机 构 因 特定 的 金属 产品 而 建立 起 来 ,分别 适用 于 管道 和 铁轨 ， 后 者 垄断 着 
JLF 97% 的 供给 。 顿 涅 艾 煤 炭 联合 组 织 (1906 年 ) 控制 着 盆地 煤炭 产量 的 
75% ， 却 是 被 外 国人 一 一 主要 是 法 国人 和 比利时 人 一 一 所 控制 。 在 随后 的 两 
年 里 ， 规 模 较 小 的 企业 垄断 组 织 也 建立 起 来 。 乌 拉 尔 矿石 和 金属 产品 协会 
(1904 年 )、 农 机 制造 者 协会 (1907 年 ) 集中 了 各 自行 业 3/4 的 产量 。 在 冶 





(D A. MX (A. Nove) :《 内 部 经 济 》， 载 于 《经 济 期 刊 》，LXX，280 (1960 年 12 月 ) ， 第 852 
K. [291] 
Q 列宁 :《 文 集 》， 第 4 RR. ELE CAME, 1961 年 ), 第 6 卷 ， 分 别 在 第 21 页 和 第 54 页 。 
[292] 
@ IZ HE (Z. Pustula): Poczatki kapitalu monopolistycznego w przemyste hutniczometalowym 


królestwa polskiego 1882 - 1900 (华沙 ，1968 Œ); 详 见 库 拉 主编 : Ekonomike górnicitwa, [293] 
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金 业 ， 钢 铁 实 业 家 咨询 办 公 室 ， 建 立 了 一 个 较 高 层次 的 政策 协商 会 ， 讨 论 有 
关 治 金 业 的 政策 。 相 反 ， 作 为 对 于 罗 北 棉花 辛 迪 加 的 反应 ， 莫 斯 科 厂 商 建 立 
了 棉花 制造 商 协会 ， 但 它 从 未 赛 括 大 多 数 中 心地 区 的 织 布 三 。 毛 制品 公司 随 
后 于 1910 年 成 立 ，1912 年 成 立 了 一 个 亚麻 制造 商 协会 。 

这 种 协商 组 织 体系 的 最 上 层 是 贸易 和 工业 代表 协会 (1906 年 ) ， 它 是 工 
业 组 织 对 政府 的 发 言 人 。2 根据 当时 的 评论 ， 它 的 作用 是 通过 圣彼得堡 工业 家 
与 大 臣 们 的 长 期 私下 联系 “ 同 僵化 的 政府 机 构 进行 长 期 接触 ， 而 商业 化 工业 代 
表 处 本 身 也 成 了 一 种 工业 管理 机 构 "。@ 莫斯科 利益 集团 最 终 建立 了 (在 1917 
年 临时 政府 领导 下 ) 它们 自己 的 相应 机 构 一 一 泛 俄 工商 联盟 ( Vserossisky 
soynz torgovli i promyshlennosti) 。 对 于 圣彼得堡 代表 大 会 是 否 从 莫斯科 实业 家 
那里 得 到 更 多 的 支持 有 不 同 的 看 法 。 钨 

每 一 个 城市 都 有 两 个 地 方 性 实业 家 协会 ， 即 工厂 主 协会 (Obshchestvo 
fabrikantov i zavodshchikov) 和 早已 设立 的 商业 贸易 委员 会 ， 尽 管 后 者 代表 传 
统 的 莫斯科 商人 (kupechestvo) 而 前 者 则 更 符合 富 人 的 利益 ， 但 二 者 共同 组 
成 了 代表 大 会 。 在 圣彼得堡 ， 只 有 工厂 主 协会 服从 代表 大 会 的 领导 ， 而 商业 
贸易 委员 会 则 保持 中 立 。@ 

工厂 主 协会 在 其 他 地 区 也 拥有 相应 组 织 ， 它 们 使 企业 家 得 到 了 社会 的 认 
可 。 而 两 个 世纪 以 前 由 于 没有 此 类 组 织 ， 按 照 格 申 克隆 的 观点 ， 就 需要 一 个 
国家 机 构 来 作为 蔡 代 品 。.@ 

第 一 次 世界 大 战 期 间 ， 公 众 对 企业 家 的 认可 程度 达到 了 最 高 点 ， 当 时 企 




















@ 工业 的 卡特 尔 化 和 从 “工业 ”资本 主义 到 “金融 ”资本 主义 的 转变 引起 了 俄罗斯 经 济 史学 
家 的 关注 。 著 名 的 有 : ESL 格 拉 诺 夫 斯 基 (EDL.Granovsky); 《垄断 资本 主义 与 俄罗斯 》 (列宁 格 
$, 1929 年 ); A. 芬 恩 一 埃 纳 托 夫 斯 基 (A. Finn-Enatoevsky) ; Sovremennoe khozyaistvo Rossii ( 3& ( 48 
堡 ，1911 £); 雅 . 1 RIA B. (Ya. L Livshin) : Monopalii v ekonomike 〔( 葛 斯 科 ，1961 Æ); C. FM 
罗维奇 (G. Tsyperovich ) : Sindikaty i tresty v Rossii, 58 1 版 (彼得 格 勒 ，1918 Æ); N. BRL E 
(N. Vanag ) Finansovy kapital v Rossii (莫斯科 ，1925 Æ); N. 瓦 纳 格 和 S， 托 姆 辛 斯 基 
(S. Tomsinsky) : Ekonomicheskoe razvitie Rossii, 1; Epakha promyshlennogo kapitalizma, and Il; Epokha 
finansogo kapitalizma (莫斯科 和 列宁 格 勒 ，1928 年 和 1930 Æ); S.S. 4L% (S. S. Zak) : Promyshlenny kapi- 
talizm v Rossii (莫斯科 ，1908 年 ) ， 辛 迪 加 有 历史 记录 ，A. L 楚 克 尔 尼 克 (A. L Tsukernik) ; Sindikat ' Pro- 
damet’ ; istoriko-ekonomrichesky ocherk 1902 -1914 (莫斯科 ，1959 年 ) ， 也 有 大 量 的 工厂 的 记录 ， 这 些 记 
录 有 助 于 说 明 它们 和 中 心 销售 机 构 的 关系 。 梁 士 琴 科 :《 历 史 》, 第 1 版 ， 第 677 ~ 685 页 中 有 一 个 概 
括 的 调查 。[294】 

© V. 亚 : 拉夫 里 切 夫 (V. Ya Lavrichev): 《全 苏 贸 易 工业 联盟 》，lstoricheskie zapiski, LXX 
(1961 Æ), 9838 页 ， 被 怀特 引用 于 《莫斯科 、 圣 彼得 堡 和 俄国 的 工业 企业 家 》 中 ,第 416 页 。[295】 

© ”如 怀特 所 称 ,， FES, 但 是 受到 R. A. 鲁 萨 在 《苏联 工业 》 中 的 反对 ， 载 于 《苏联 研究 》， 
XXIV (1973 Æ), 58 423 ~424 页 。[296]】 

@ 同上 引 , 58 422 -423 页 。[297]】 

© 格 申 克隆 : 《企业 家 的 现代 化 》， 载 于 《历史 》， 第 128 ~139 页 。[298]】 
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业 家 组 织 事实 上 已 接管 了 战 时 经 济 的 管理 工作 。 战 争 的 前 8 个 月 ， 政 府 和 公 
众 采取 了 一 项 被 称 为 “照常 营业 ”的 政策 。 但 是 ，1915 年 4 月 加 利 西亚 战 
和 投 的 失败 和 敌人 向 俄国 领土 的 进犯 证 明了 俄国 在 工业 和 物资 供给 体系 上 的 弱 
点 。 一 个 叫做 城市 联合 会 的 经 济 组 织 〈 即 城市 和 商业 的 代言 人 ) 举行 了 一 
系列 的 磋商 ， 提 出 了 一 个 新 的 口号 ， 即 “工业 动员 ”， 呼 吁 反对 国防 部 在 军 
火 采购 中 的 松弛 和 腐败 。 政 府 的 第 一 个 反应 是 建立 一 个 包括 杜 马 成 员 在 内 的 
战 时 供应 委员 会 ， 在 国防 部 总 指挥 的 领导 下 工作 。 但 这 并 不 够 ， 地 方 自治 组 
织 联 合 会 认为 战争 “已 超出 了 政府 力量 之 外 ， 我 们 必须 动员 全 俄 一 切 可 以 
动员 的 力量 ,使 其 成 为 一 个 军事 化 组 织 ”。% 

这 样 ， 战 时 供应 协调 特别 委员 会 取代 了 原委 员 会 (1915 年 6 月 )， 对 沙 
皇 负责 ， 但 是 它 又 被 俄国 杜 马 给 否决 了 ， 并 建立 了 一 个 四 方 特别 委员 会 ， 分 
别 从 属于 战争 、 贸 易 与 工业 、 农 业 和 交通 等 四 个 关键 部 。 在 该 委员 会 存在 的 
两 年 间 ， 尽 管 杜 马 试 图 协调 战 时 经 济 ， 但 这 四 个 委员 会 一 直 在 “一 种 松散 
的 形式 下 运转 ， 彼 此 相互 独立 ”2 

最 高 会 议 将 这 些 事情 纳入 自己 考虑 的 范围 ，1915 年 5 月 在 彼得 格 勒 开会 
时 成 立 了 自己 的 中 央 战 时 工业 委员 会 : 它 包括 19 个 部 ， 其 中 14 个 是 针对 独立 
工业 部 门 的， 另外 的 5 个 负责 协调 工作 。 由 于 人 们 怀疑 彼得 格 勒 工业 家 会 垄断 
战争 采购 合同 ， 一 个 相应 的 莫斯科 委员 会 被 吸收 进入 了 或 者 如 鲁 萨 ( Roosa) 
所 宣称 的 ， 接 管 了 中 央 战 争 工 业 委员 会 ;中 央 委 员 会 在 年 底 已 经 有 了 28 个 省 
级 委员 会 和 74 个 市 级 委员 会 .8 人 们 和 希望 非 政 府 组 织 的 协调 活动 将 缓和 不 恰 
当 的 政府 行为 的 影响 ,9 彼得 格 勒 和 莫斯科 省 级 委员 会 都 是 由 工厂 工人 代表 
选举 产生 的 。 但 是 到 1916 年 5 月 ， 省 级 委员 会 代表 所 占 的 比重 只 有 3%, 
最 大 的 群体 是 企业 家 和 商人 的 代表 (36% ) ， 紧 随 其 后 的 是 专家 和 技术 助理 
(2190) 及 地 方 社区 团体 (1796); 政府 部 门 (1190) 和 合作 社 (290) 的 
比例 很 小 ， 这 反映 出 它们 在 商人 眼中 无 足 轻重 。@ 

中 央 战 时 工业 委员 会 成 员 部 分 地 通过 在 政府 委员 会 中 任职 进行 协调 工 
作 。® 在 重新 组 建 的 特别 国防 委员 会 中 ， 中 央 战 时 工业 委员 会 占有 4 个 职位 





$.0. 扎 苹 尔 斯 基 (S. O. Zagorsky) ， 引 自 《 战 争 时 期 俄国 对 工业 的 国家 控制 》( 纽 黑 文 ， 康 
，1928 Æ), $8 84 m. [299] 

同上 引 ， 第 182 5x. [300] 

fg. 《苏联 工业 》， 第 425 X0, [301] 

扎 戈 尔 斯 基 :《 国 家 控制 》， 第 90 页 。[302]】 

同上 引 ， 第 93 vi, [303] 

同上 引 ， 第 98 页 ; 怀特 : 《莫斯科 、 圣 彼得 堡 和 俄国 的 工业 企业 家 》， 第 439 页 。[ 304】 
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(1915 年 8 月 )， 而 5 个 成 员 是 来 自 政府 各 部 ; 在 具体 负责 分 配 和 监督 政府 
合同 执行 情况 的 “地 区 工厂 委员 会 ”中 ， 中 央 战 时 工业 委员 会 的 地 方 委员 
会 有 至 少 3 个 职位 ， 而 政府 官员 占有 4 个 职位 。 政 府 对 于 这 种 关系 非常 不 
安 ， 以 工人 因素 构成 了 一 种 政治 威胁 为 借口 ， 中 央 试 图 取消 中 央 战 时 工业 委 
员 会 。 这 体现 出 政府 与 工业 家 间 的 深层 次 了 矛盾， 这 导致 了 不 同 于 同期 法 国 、 
英国 情况 的 另 一 种 僵局 。2 

工业 家 们 很 快 就 超越 了 军备 采购 合同 的 协调 工作 ， 进 一 步 在 其 他 部 门 规 
范 了 辛 迪 加 体系 ， 虽 然 他 们 并 不 是 简单 地 为 了 自己 的 机 构 寻 求 垄 断 地 位 。 因 
此 ， 面 对 贸易 和 工业 部 无 法 控制 钢铁 价格 的 现实 情况 ， 他 们 成 功 地 在 1915 
年 11 月 建立 了 金属 供应 委员 会 。 这 个 委员 会 拥有 来 自 政 府 官员 和 中 央 战 时 
工业 委员 会 的 同等 数量 的 成 员 ， 外 加 一 名 来 自 城市 联合 会 和 郡 县 议会 的 成 
员 。 这 个 新 成 立 的 法 定 辛 迪 加 组 织 ， 大 量 收购 原材料 ， 它 的 名 称 一 直 存 在 到 
战 时 共产 主义 时 代 : 1916 年 秋天 建立 了 全 俄 中 央 煤 炭 公 司 〈Tsentrougol) 、 
全 俄 中 央 棉 花 公 司 (Tsentrokhlopok) 和 全 俄 羊毛 公司 (Tsentrosherst) 1917 
年 3 月 成 立 了 全 俄 中 央 木 材 公司 (Tsentroles)。9 1916 年 7 月 成 立 的 地 方 郡 
县 议会 联盟 被 授权 成 为 屠宰 场 皮 革 经 营 的 垄断 者 ， 而 城镇 协会 则 在 组 织 城市 
食品 供应 方面 起 到 了 领导 作用 。 

在 1917 年 2 月 和 十 月 革命 期 间 ， 工 业 家 机 构 仍 然 正 式 存 在 ， 但 是 从 
1917 年 7 月 以 后 ， 它 实际 上 已 经 被 地 方 供 应 委员 会 所 取代 ， 受 到 中 央 采 购 
委员 会 和 以 最 高 经 济 委员 会 作为 执行 机 构 的 经 济 参议 会 的 监督 .9 随 着 1917 
年 4 月 政府 设立 针对 农业 机 械 和 皮革 业 的 垄断 机 构 和 7 月 对 顿 涅 芯 煤 矿业 的 
垄断 管理 机 构 ， 该 机 构 进一步 摆脱 了 对 卡特 尔 的 依赖 。 











8.4.9 革命 秩 库 


在 十 月 革命 之 初 ， 布 尔 什 维 克 做 出 三 个 决策 ， 其 中 最 终 成 为 苏维埃 体系 
标志 的 、 非 农 企 业 的 全 面 国 有 化 改造 不 在 其 中 。 这 些 决 策 (不 包括 与 外 资 的 
合作 ， 因 为 国内 外 持 有 的 帝国 政府 和 临时 政府 的 一 切 债务 在 1918 年 1 月 2 日 





QD RAL 西 德 罗 夫 (A.L. Siderov) ; 《俄罗斯 经 济 形势 和 第 二 次 世界 大 战 》 (莫斯科 ，1973 
Æ); L 西 格 尔 鲍 姆 (L. Siegelbaum) 的 研究 ， 至 今 尚未 出 版 [《 苏 联 研究 》 第 27 3$, 2 (1975 
4p), 第 309 ~311 页 中 有 对 此 书 的 介绍 ] 。[305】 

© ” 详 见 扎 苹 尔 斯 基 : 《国家 控制 》 第 125、152、156 页 和 第 209 页 ， 和 附录 307 同上 引 ， 第 
183 ~189 3i, [306] 

& 同上 , 5183-189 X. [307] 
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都 被 取消 了 ) 包括 : 一 是 扩大 与 私人 企业 的 联合 ; 二 是 承认 在 某 些 工 厂 中 已 
居 主 导 地 位 并 且 在 铁路 部 门 全 面 建立 的 辛 迪 加 制度 和 铁路 ; 三 是 在 地 方 经 济 
当局 的 基础 上 建立 了 另外 一 种 平行 于 苏维埃 政治 体系 的 官僚 层级 体制 。 

在 从 1917 年 十 月 革命 到 第 一 轮 重 要 国有 化 运动 之 间 的 这 段 时 间 里 ， 卡 
尔 发 现 : 

“为 了 恢复 有 序 的 社会 生产 ， 在 政府 和 明智 谦虚 的 工业 家 之 间 

可 以 发 现 一 些 心照 不 宣 的 上 默契。 因此， 广泛 的 工业 国有 化 改造 没有 

成 为 布尔 什 维 克 早 期 计划 的 一 部 分 …… 工 业 国有 化 在 开始 时 不 是 真 

心 渴求 的 目标 ,而 是 一 种 对 特殊 环境 的 反应 ”了 

大 多 数 早期 被 接管 对 象 是 个 体 工 厂 @ 和 应 受 惩 罚 的 企业 一 一 如 列宁 格 勤 
“ 欠 了 财政 部 债务 ”的 普 季 洛 夫 工 厂 一 一 或 者 是 “自愿 的 ”企业 ， 如 土 耳 喀 
斯 坦 苏 维 埃 接管 了 与 莫斯科 毫 无 关系 的 地 方 棉纺 工业 。 但 有 几 个 部 门 被 全 部 
接管 一 一 由 于 职员 罢工 而 停业 的 银行 、 特 定 铁路 形势 下 的 水 运 部 门 和 被 德国 
占有 的 乌克兰 炼 糖 厂 。 

由 于 担心 经 济 局 势 混乱 ， 年 轻 的 苏维埃 政权 在 最 高 经 济 委 员 会 ( Vesen- 
kha) 的 领导 下 对 资源 分 配 进行 了 更 为 严格 的 控制 ， 该 委员 会 从 1917 年 12 月 
1 日 起 取代 了 前 政府 的 最 高 经 济 委员 会 。 韦 涅 季 克 托 夫 开 始 了 它 具 有 重大 意义 
的 苏维埃 工业 组 织 的 历史 ， 它 宣称 最 高 经 济 委员 会 从 一 开始 就 被 看 作 一 个 规 
划 和 管制 整个 国民 经 济 的 机 构 ， 而 且 它 对 于 垄断 的 认识 也 与 以 往 不 同 ,8 另 一 
方面 ， 卡 尔 对 连续 性 的 强调 与 列宁 的 观点 一 样 ， 列 宁 强 调 (而 不 是 削弱 ) 
与 工业 家 机 构 的 战 时 合作 ， 同 时 通过 委员 会 结构 执行 中 央 政 府 的 权力 。 当 时 
茶 种 原因 导致 了 第 三 届 贸 易 联 盟 代表 大 会 在 1917 年 6 月 20 -28 日 形成 决 
Wt, 呼吁 临时 政府 “在 各 工业 部 门 建立 国家 辛 迪 加 或 托拉斯 一 除了 那些 
由 于 技术 水 平 低 和 缺乏 国家 金融 支持 而 不 适合 的 工业 部 门 外 一 一 首先 要 将 煤 
训 工 业 置 于 托拉斯 之 下 ， 因 为 煤炭 工业 是 最 集中 的 ， 也 是 所 有 其 他 工业 部 门 
的 基础 。”@ 该 决议 还 强调 了 国有 化 工业 卡特 尔 化 的 合法 性 (1920 年 版 ) ,9 












































(p EH. 卡尔 :《1917 ~ 1923 年 布尔 什 维 克 革命 了 经 济 秩序 》 (伦敦 ，1952 45), 第 81 页 。[308] 

Q 没收 个 体 财产 一 直 持 续 到 7 月 份 国有 化 的 前 夕 ， 最 后 被 没收 的 是 莫斯科 古 仲 (Guzhon) 治 
金 厂 (1922 年 重 命名 为 “锤子 与 镰刀 "”) [309] 

图 A.V. 韦 涅 季 克 托 夫 (A. V. Venediktov) : 《国家 工业 组 织 和 苏联 》，2 卷 本 ， (列宁 格 勒 ， 
1957 年 和 1961 Æ), I, 第 25、40 页 。[310] 

© FMP HET: Sindikaty i tresty， 第 3 版 (彼得 格 勒 ，1920 年 ), 第 187 页 。[311 】 

© 同上 引 第 6~7 页 ，1918 年 第 1 版 (副标题 为 Popularny ocherk; “A Popular Outline' ) 是 真 
实 的 ， 并 没有 复述 上 述 的 观点 。[312】 
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根据 1918 年 1 月 22 日 的 法 令 ， 铁 制品 辛 迪 加 和 联系 密切 的 辛 迪 加 (分 
别 负 责 铁 金属 制品 和 材料 铁 ) 被 转变 为 由 最 高 经 济 委员 会 冶金 部 监管 的 管 
理 铁 产品 工业 国家 总 管理 局 ,2 羊毛 、 棉 花 业 也 加 入 了 纺织 (1918 年 3 月 成 
立 ， 由 工人 雇员 、 管 理 人 员 和 政府 官员 代表 管理 ) 、 肥 皂 和 茶 企 业 辛 迪 加 ; 
各 种 各 样 殖民 式 殉 断 导致 了 火柴 和 蜡烛 三 被 征用 ， 但 并 不 是 置 于 国家 的 直接 
管理 之 下 ， 而 是 归 零 售 合作 联合 会 (Tsentrosoyuz) FH, 委员 会 负责 人 
( Glavki， 后 来 成 为 主要 管理 者 ) 得 到 前 革命 代理 委员 会 的 授权 ， 行使 协调 
职能 ,例如 协调 毛皮 制品 的 总 管理 局 制度 (1918 ~ 1920 年 苏维埃 工业 的 管 
理 制 度 。 一 一 译 者 注 ) ， 其 前 身 是 帝国 战争 部 的 化 学 品 委员 会 .@ 

工厂 委员 会 所 采取 的 辛 迪 加 运动 在 二 月 革命 后 已 经 非常 明显 ， 这 对 十 月 
革命 胜利 既是 一 个 威胁 ， 同 时 也 是 支持 。 威 胁 集 中 体现 在 全 俄 铁路 工人 执行 
委员 会 (Vikzhel) ,， 它 存在 于 所 有 的 国有 工厂 中 (少量 私人 铁路 线 很 快 就 被 
没收 了 ) ， 没 有 资本 家 可 供 取代 。 它 扮演 庞大 的 工人 委员 会 的 角色 ， 实 行 工 
人 控制 。 它 承认 没有 任何 政治 权威 和 利益 集团 能 代表 铁路 工人 的 利益 。@ 全 
俄 铁路 工人 执行 委员 会 采取 消极 态度 对 付 任何 一 个 党 派 掌 握 政权 ,@ 不 久 便 
被 推翻 了 。1917 年 11 月 14 日 工人 控制 法 令 只 赋予 工人 委员 会 监督 管理 和 
决定 最 低产 量 的 权力 ， 明 确 地 禁止 他 们 接管 企业 或 指挥 企业 。 

这 一 时 期 ， 另 一 个 研究 苏维埃 经 济 组 织 的 历史 学 家 格拉 德 科 夫 认为 是 工 
厂 管理 委员 会 (fabzavkomy) 启动 了 地 方 经 济 的 计划 和 监管 职能 .@ 事实 上 ， 
韦 涅 季 克 托 夫 在 国家 经 济 地方 委 员 会 (guberniya sovnarkhozy) 对 此 进行 了 分 
析 : 他 认为 ， 地 方 经 济 委员 会 的 职责 (根据 1918 年 12 月 23 且 的 授权 ) 是 
做 出 决定 ,“ 依 据 的 是 原则 性 的 判断 ， 以 恢复 地 区 经 济 秩序 为 目的 ， 并 对 库 
存 进行 核实 ， 经 营 已 经 建立 的 垄断 组 织 。”? 列宁 根据 生产 和 消费 的 情况 ， 
严肃 谨慎 地 考虑 了 生产 者 一 消费 者 合作 社 问 题 。@ 

格拉 德 科 夫 在 1917 ~ 1920 年 国有 化 文件 汇编 中 的 序言 是 苏维埃 历史 学 














楚 克 尔 尼克 : Sindikat ' Prodamet ' , 第 9 页 。{313】 
卡尔 :《 经 济 秩序 》,， 9581, 84 页 。[314] 
同上 引 。[315]】 
同上 引 , 第 394 9t, [316] 
全 苏 第 二 次 代表 大 会 的 记录 ,同上 引 , 第 395 页 。[317]】 
L A. 格拉 德 科 夫 (I. A. Gladkov) : 《苏维埃 1919 ~ 1918 年 计划 控制 经 济 史 纲 》 (莫斯科 ， 
1950 Æ), 第 94 页 。[318] 
© 卡尔 :《 经 济 秩序 》, 第 77 页 。[319]】 
®© 《苏维埃 政权 的 紧急 任务 》( 《真理 报 》，1918 年 4 月 28 日 ),， 载 于 《著作 ), 第 5 版 (R 
X), ，XXXVI， 第 185 页 。[320】 
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家 一 个 学 派 的 典型 ， 他 们 没有 认识 到 列宁 当时 所 面临 的 经 济 选择 的 复杂 性 。 
例如 ， 他 自信 地 宣称 : 
“固定 和 流动 资产 国有 化 是 计划 经 济 的 特征 。 资 产 阶 级 经 济 学 

家 和 机 会 主义 者 关于 一 个 自发 的 、 混 乱 的 无 产 阶 级 国有 化 的 断言 ， 

以 及 国有 化 运动 是 由 狐 立 的 工人 团体 无 组 织 的 行动 所 组 成 的 断言 ， 

都 是 完全 没有 道理 的 中 伤 。 苏 维 埃 政 权 粉 碎 了 资产 阶级 及 其 帮 

欠 一 一 重 什 维 克 、 社 会 革命 党 人 、 托 洛 茨 基 分 子 、 布 哈 林 分 子 、 民 

粹 主义 者 及 其 他 人 一 一 的 抵抗 ， 根 据 共产 主义 政党 的 活动 计划 ， 稳 

步 、 坚 定 地 实现 了 国有 化 。”% 

在 另 一 部 著作 中 ， 格 拉 德 科 夫 通过 引用 列宁 于 1918 年 2 月 22 日 发 出 的 
号 召 ， 即 “没收 地 主 土地 和 从 银行 手中 接管 工厂 ”， 来 指明 列宁 自 “1918 年 
开始 ”就 决定 通过 没收 财产 方式 来 保护 苏维埃 的 政治 权力 2 

韦 涅 季 科 托 夫 认为 直到 1918 年 中 期 一 直 是 个 缓冲 期 ， 而 多 布 认为 这 一 
时 期 是 国家 资本 主义 的 转型 时 期 .@ 两 种 主张 都 通过 列宁 在 某 段 时 期 所 持 的 
观点 而 得 以 证 实 ， 即 列宁 认为 所 有 的 私人 企业 所 有 者 都 将 作为 技术 管理 者 和 
工厂 管理 委员 会 (fabzavkomy) 的 补充 力量 。 列 宁 在 起 草 1917 年 10 月 工人 
控制 法 令 时 表达 了 这 一 思想 。 如 他 后 来 所 解释 的 , “我 们 在 组 织 、 会 计 和 管 
理 方面 的 工作 相当 落后 " O 就 是 在 这 种 环境 下 ， 列 宁 向 工人 代表 团 做 演说 
时 提出 “你 们 能 牢 牢 掌握 这 个 组 织 吗 ” 的 问题 ， 同 时 ， 列 宁 出 版 了 《我 们 
当前 的 主要 任务 : 与 左派 幼稚 病 和 小 资产 阶级 思想 做 斗争 》.@ 在 这 个 向 社 
会 主义 的 转变 时 期 ， 国 家 资本 主义 包含 社会 主义 和 资本 主义 两 个 要 素 。 利 那 
些 有 文化 的 、 赞 成 国家 资本 主义 的 资本 家 合作 是 有 可 能 的 ， 他 们 有 能 力 付 诸 











Q LA. 格拉 德 科 夫 主编 : Natsionalizatsiya promyshlennosti v SSSR, sbornik dokumentov i materialov 
1917 -1920 (莫斯科 ，1954 Æ), 58 15 页 。 格 拉 德 科 夫 在 他 的 Ocherki sovietskoi ekonomiki 1917 - 1920 
gg (莫斯科 ，1956 年 ) ， 第 67 页 中 使 用 了 完全 相同 的 词汇 ， 除 了 最 后 一 段 用 了 “有 关 俄 罗斯 社会 
主义 转型 的 列宁 主义 宣言 "。[【321 ] 

Q LA. 格拉 德 科 夫 : Voprosy planirovaniya sovietskogo khozyaistva v 1918 — 1920 gg. (莫斯科 ， 
1951 Æ), 588 H., [322] 

© dit X, Organizatsiya, I, 58182 ~186 页 ; M. fg (M. Dobb); (1917 年 以 来 的 苏 
联 经 济 发 展 》， 第 4 版 (伦敦 ，1957 年 ), 第 88 ~ 96 UL, V. V. EWR (V. V. Kabanov); 《1918 ~ 
1919 年 的 国家 资本 主义 》， 载 于 M.P. 基 姆 主编 : Novaya ekonomicheskaya politika ( H iL, 1974 
4p), $8 89 ~90 页 ， 表 明 苏 联 的 经 济 史学 家 过 去 习惯 于 使 用 新 经 济 政策 来 确定 国家 资本 主义 ， 但 是 
在 1918 4E HEEL T SEXE S. Istoriya sotsialisticheskoi ekonomiki, SSSR, 6 卷 本 〈 葛 斯 科 ，1976 年 ~ ; 正在 出 
AR), 1, 8844 页 ， 认 为 国有 化 是 “与 列宁 的 计划 相 结合 为 了 更 广泛 地 使 用 国家 资本 主义 。” [323] 

@ 多 布 :《 苏 维 埃 经 济 发 展 》， 第 94 页 ; 卡尔;《 经 济 秩序 》， 第 16 章 。[324】 

© 《文集 》,， 第 4 版 ，XXVI (莫斯科 ，1965 4E), 58 325 ~ 354 页 (最 初出 现 于 1918 年 5 月 
9 ~11 日 的 《真理 报 》) 。【325】 
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实践 ， 而 且 他 们 作为 知识 分 子 和 有 经 验 的 大 型 企业 管理 者 对 无 产 阶级 政权 是 
有 用 的 ， 正 是 这 些 大 型 企业 为 和 千 万 万 的 民众 提供 了 产品 .@ 当时 ， 列 宁 仍 
然 受 其 分 析 德 国 混合 经 济 的 影响 ,2 诺 夫 (Nove) 指出 : 《 受 剥 前 的 劳动 人 
民 的 权利 宣言 》(1918 年 1 月 17 日 ) 中 并 未 设 定 将 工厂 和 其 他 生产 手段 转 
变 成 工农 国家 财产 的 时 间 表 。 谱 夫 在 评论 了 1918 年 4 月 接收 私人 业主 加 入 
全 俄 纺织 协会 的 事件 后 ， 引 用 了 萨 葛 赫 瓦 洛 夫 (Samokhvalov) 的 话说 ; “对 
与 资本 家 达成 有 利于 工人 的 协议 的 做 法 ， 列 宁 持 积极 的 态度 。”® 列宁 列举 
了 俄国 革命 后 存在 的 五 种 经 济 关 系 : 家 长 制 经 济 (在 相当 程度 上 也 就 是 自然 
的 小 农 经 济 ) 、 小 商品 生产 、 私 人 资本 主义 、 国 家 资本 主义 和 社会 主义 。 他 担 
心 “ 我 们 的 国家 资本 主义 (粮食 垄断 者 、 国 家 控制 下 的 企业 家 和 商人 、 资 产 
阶级 合作 者 ) 现在 可 能 会 在 这 里 或 那里 被 牟取 暴利 者 、 主 要 是 不 法 粮食 奸商 
打开 缺口 …… 不 法 奸商 、 国 家 垄断 的 破坏 者 ， 这 些 都 是 苏维埃 政权 经 济 政 策 
的 敌人 。@@ 他 于 1918 年 4 月 所 写 的 《关于 经 济 、 特 别 是 银行 业 政策 的 基本 
主张 》( 直到 1933 年 才 出 版 ) ， 一 开始 就 提倡 工业 和 交换 的 完全 国有 化 。@ 

促使 他 提出 长 远 目标 的 事件 很 快 来 临 。 控 制 对 外 贸易 的 紧迫 性 已 经 导致 
T 1917 年 12 月 实行 进出 口 业务 的 许可 制度 、1918 年 1 月 商业 航运 的 国有 化 
和 同年 4 月 对 外 贸易 的 国家 垄断 。 然 而 ， 这 些 措施 对 于 外 部 实力 影响 的 限制 
要 多 于 对 内 部 实力 影响 的 管理 。 正 如 克拉 辛 (Krasin) 所 说 , “Sh RÆ WD 
须 击败 所 有 外 国 的 经 济 和 金融 的 干预 ”从 另 一 方面 究 其 原因 ， 苏 维 埃 最 新 
的 标准 历史 著作 ，12 卷 的 《苏联 历史 》(istoriya SSSR) ， 将 列宁 推迟 强制 性 
国有 化 计划 归 因 于 德国 的 军事 威胁 :“ 这 个 计划 是 现实 的 ， 但 在 受到 大 规模 
进犯 时 很 难 实施 ”.@ 

1918 年 6 月 28 日 法 令 没 收 了 8 个 关键 工业 部 门 中 所 有 资本 超过 100 万 





© 引 自 多 布 :《 苏 维 埃 经 济 发 展 ), 第 93 X5. [326] 

Q 尤其 见 Cz. 博 布 罗 夫 斯 基 (Cz. Bobrowski); Formation du système soviétique de planification ( 巴 
黎 ，1956 Æ), 第 18 ~20 H., [327] 

© A 庶 夫 :《 苏 联 经 济 史 》( 伦 敦 ，1969 4p), $8 52 90; F、 萨 葛 赫 瓦 洛 夫 (F. Samokhvalov) ; 
Sovety narodnogo khozyaistva v 1917 —1932 gg ( 葛 斯 科 ，1964 Æ), 第 27 页 。[328】 

@ JT: (XR), 第 4 版 ，XXVII, 第 335 ~336 H., [329] 
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Annali dell" Instituto G. Feltrinelli，1967( 米 兰 ，1967 Æ), 第 136 ~137 页 。[330]】 

© Istoriya SSSR，VI， 第 305 页 。 有 许多 对 “国有 化 的 到 来 ”的 较 短 的 叙述 ， 见 A. 贝 科 夫 
(A. Baykov) ; 《苏联 经 济 体制 的 发 展 》 (剑桥 ，1946 Æ), 第 1 章 ; 波 塔 尔 ; 《剑桥 经 济 史 》，VI， 第 868 
Ji; RAMEE: Ekonomicheskaya istoriya, 第 2 4g, $ 15 B; V.T 柯 图 诺 夫 (V.T.Chuntunov) ; 
Ekonomicheskaya istoriya SSSR ( Ei 8L, 1969 Æ), 第 4 章 ; 《国有 化 》，BSE2 XXIX, 88 283 ~ 285 
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卢布 的 公司 。G 该 法 案 标志 着 与 资本 家 分 享 控制 权 的 试验 结束 了 ， 也 标志 着 
后 来 所 说 的 战 时 共产 主义 的 开始 ， 在 这 一 时 期 ， 苏 联 完 成 了 国有 化 。1920 
年 11 H 29 日 法 令 将 所 有 雇工 超过 5 人 、 使 用 机 械 化 的 企业 和 采用 手工 生 
S. ATEN 10 人 的 企业 无 偿 收 归 国 有 。 




















8.4.10 新 经 济 政策 下 有 限 的 企业 家 


1E 1920 4E 11 月 出 台 了 关于 国有 化 的 明确 法 令 之 后 ， 只 允许 私人 经 营 小 
型 企业 。 虽 然 难以 量化 , 但 这 个 例外 很 重要 ， 因 为 划分 “大 ”和 “小 ” 企 
业 的 统计 界限 要 比 进行 国有 化 的 界限 高 -@ 根据 1913 年 的 统计 报表 ， 小 企 
业 占 全 部 工业 产 出 的 51% ;号 为 地 方 农场 或 者 家 庭 之 用 提供 产品 的 工场 Cu- 
by) 被 纳 人 集体 农场 -9 而 那些 在 全 省 或 全 国 范围 内 拥有 市 场 的 企业 则 在 
30 年 代 农 场 集体 化 期 间 组 建成 手工 业 合 作 社 并 于 1960 年 实行 了 国有 化 。 
除了 新 经 济 政策 时 期 (1921 ~ 1928 年 ) 外 ， 对 那些 还 游离 在 农业 之 外 的 少 
数 私人 部 门 的 限制 包括 积累 、 扩 张 或 多 样 化 经 营 ， 它 们 的 管理 人 员 不 能 标 
为 企业 家 ， 也 不 能 由 集体 农庄 农户 替 它们 耕种 小 块 土地 ， 尽 管 这 些 私营 农 
业 部 门 至 今 仍 为 公共 市 场 提供 了 很 大 一 部 分 蔬菜 、 水 果 、 肉 和 奶 制 品 。 

但 是 在 新 经 济 政策 下 ， 农 民有 权 处 置 和 选择 其 产品 ， 选 择 储蓄 或 消费 ， 
选择 或 放弃 农业 生产 ， 有 权 选 择 组 织 形 式 ,@ 而 小 工业 经 营 者 则 是 企业 家 。 
1921 年 8 月 人 民 委 员 会 议 颁布 法 令 ， 将 新 经 济 政策 扩大 到 允许 不 受 政府 计划 管 
理 的 工业 企业 自主 炊 业 ， 或 国有 化 部 门 的 企业 出 租 给 个 人 经 营 或 合作 社 或 其 他 
社会 团体 。 根 据 1920 年 11 月 法 令 ， 应 该 被 接管 而 实际 上 没有 被 接管 的 许多 小 企 
业 ， 也 不 再 对 其 实行 国有 化 了 。1921 年 12 月 10 日 的 补充 法 令 将 国有 化 的 标准 提 
高 到 拥有 20 个 雇工 的 企业 ， 并 且 地 区 经 济 委员 会 (sovnarkhozy) 有 权 批 准 前 





@ 将 近 2/3 被 接管 的 企业 是 生产 资料 或 者 中 间 产 品 的 牛 产 商 ( 韦 涅 季 克 托 夫 : Organizatsiya, 
I， 第 229 9), [332] 

@ 统计 报告 中 “大 型 ”企业 的 资格 (“tsenz' ) ERAI 个人， 如果 雇 用 的 是 非 固定 工人 的 
话 ， 则 是 16 A; 这 一 团体 被 称 作 “isensovaya promyshlennost”， 经 常 被 译 为 “ 受 普查 的 行业 ”。W. 纳 
FE (W. Nutter) :《 苏 联 工业 生产 的 增长 》 (普林斯顿 ，1962 Æ), 第 187 ~ 191 页 指出 ， 根 据 统计 报 
表 ，1928 ~ 1929 年 间 ， 私 人 车 间 占 小 型 企业 雇用 人 数 的 75% ,. [333] 

®© A 考 夫 曼 :《 苏 联 的 小 型 工业 》( 纽 约 ，1962 Æ), $8 19 90, [334] 

© ”两 组 之 间 的 区 分 和 每 一 组 的 描述 见 辛 芯 海 默 (Sinzheimer); “Les Industries kustar' ， 第 
205 ~ 222 3i, [335] 

© 8 D. B3 (D.J. Male):《 和 集体 化 前 的 俄国 农民 组 织 结构 》( 剑 桥 ，1971 E), 第 2、3 
Æ., [336] 
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A 
作为 上 述 法 案 的 一 个 结果 ， 仅 仅 8. 5% 的 工业 企业 保持 了 国有 化 ， 


LR RETAIUES. 88. 596 则 由 私人 控制 和 经 营 ,， HE EUR T X 
仅 12.4% 的 劳动 力 ， 而 84. 1% 的 劳动 者 还 在 国有 部 门 ， 每 个 国有 企业 雇工 
大 约 155 人 ， 但 每 个 合作 社 和 私人 企业 分 别 雇工 15 人 和 2 A2 

苏 维 并 科学院 的 标准 经 M 了 这 一 时 期 建立 的 混合 贸易 公 
“利用 了 国 
家 资本 主义 的 一 些 要 素 作为 辅助 ， WEE RARE CHIRON 











X74 按 企业 形态 划分 的 苏维埃 外 贸 的 份额 
(1924 ~ 1925 年 ) 单位 : % 

出 口 ii o 
国家 机 构 、 托 拉 斯 和 企业 47.3 86.6 
完全 国有 的 有 限 公 司 31.6 6.4 
合作 社 12. 5 3.8 
外 国资 本 参与 的 混合 公司 5.5 1.3 
外 国企 业 1.1 1.3 
私人 企业 0.7 0.3 
其 他 1.3 0.3 





资料 来 源 : 对 外 贸易 人 民 委 员 会 档案 , 复制 于 苏联 科学 院 经 济 研究 所 ，Sovietskoe narodnoe 
khozyaistvo, 58 515 页 。 


国内 的 让 步 对 于 重新 接纳 外 国企 业 非 常 重要 ， 苏 维 埃 经 济 史学 家 却 很 少 
关注 这 一 切 ,@ 而 萨 顿 在 对 英国 进行 的 研究 却 是 最 全 面 的 .@ 

1923 年 3 月 8 日 的 法 令 允 许 外 国人 和 企业 租赁 或 参与 国有 企业 经 营 ， 
该 法 令 被 8 月 21 日 的 法 令 取代 。 苏 维 埃 特 许 权 委员 会 以 “使 用 权 ” 的 名 





@ ”详细 的 规定 见 贝 科 夫 :《 苏 联 经 济 体制 的 发 展 》 ， 第 105 ~ 106 页 ; 关于 财政 见 A. Z 阿诺德 
(A. Z. Amold) :《 苏 联 的 银行 、 信 贷 与 货币 》( 纽 约 ，1937 4p) , 8899 ~ 110 XE, [337] 

Q 同上 引 , 58107 页 。[338]】 

® Akademiya nauk SSSR, Institut ekonomiki, Sovietskoe narodnoe khozyaistvo v, 1921 — 1925 gg. 
(莫斯科 ，1960 4E) , 第 514 页 。 这 一 系列 五 卷 是 由 格拉 德 科 夫 编 繁 的 。【339 】 

© 特别 缺少 苏联 的 原始 资料 : 在 经 济 事件 的 编 年 史 中 ， 即 Ekonomicheskaya zhizn' SSSR; khronika 
sobytii i faktov 1917 — 1965, I; 1917 -1950 年 ,第 2 版 (莫斯科 ，1967 4E), 95 115 页 ， 只 提 到 了 第 一 
个 法 令 。 但 是 在 下 面 几 本 书 中 既 没 有 提 到 该 法 令 ， 也 没有 其 他 数据 ，Direktiry KPSS i sovetskogo pravitel' 
stva po khozyaisivennym voprosam, 1; 1917 - 1928 Œ 〈 莫 斯 科 ，1957 Æ) 或 Jstoriya industrializatsii SSSR 
1926 -1941 ; dokumenty i materialy, 1; 1926 - 1928 年 (莫斯科 ，1969 年 )。 后 一 本 书 (第 550 ~ 552 
页 ) 列 出 了 当时 经 济 机 构 缩 写 后 的 名 字 ， 其 中 遗漏 了 特许 委员 会 〈Glavkontsesskom) , [340] 

© AC. 萨 顿 (A. C. Sutton): (1917 ~ 1930 年 西方 技术 与 苏联 经 济 发 展 》( 斯坦福， 加 利 福 尼 
E, 1968 年 ) ;当代 的 作者 在 《发 展 研究 期 刊 》VIH (1971 年 )， 第 159 ~ 161 页 的 一 篇 书评 中 称 闭 
了 萨 顿 的 数量 化 方法 。[341】 


[551] 





[487] 
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义 ， 或 以 合资 公司 的 形式 ， 根 据 用 益 权 安排 或 参与 合资 公司 (起 初 可 等 量 
持 股 ， 但 后 来 外 国 公 司 须 成 为 少数 股东 ) 的 原则 主持 外 国人 开发 或 租赁 国 
有 经 济 资产 的 协商 谈判 。 到 1926 年 10 月 ， 达 成 330 个 此 类 协议 ， 另 有 
134 个 技术 协议 ,包括 在 这 个 十 年 的 末期 签署 的 技术 协议 ,了 一 些 公司 租 
回 了 国有 化 前 属于 他 们 的 公司 ， 在 优惠 期 结束 和 在 1972 年 10 月 苏 美 协议 之 
后 又 根据 工业 合作 合同 将 公司 交 回 苏联 (例如 ， 国 际 收割 机 公司 ) 。 著 名 企 
业 家 阿曼 德 ， 哈 默 (Armand Hammer). 接管 了 在 阿拉 帕 耶 夫 耶 斯 基 (Alapa- 
evsk) 的 石棉 特许 经 营 权 和 在 莫斯科 的 铅笔 厂 .@ 在 20 年 代 末 期 ， 这 些 特 
许 权 通过 多 种 方式 被 取消 ， 通 常 是 根据 协定 条 款 由 苏联 合作 伙伴 的 协议 价 
格 买 回 。 哈 默 的 特许 权 在 1929 年 12 月 以 这 种 方式 结束 ， 而 且 “ 他 接受 了 
这 一 安排 ， 没 有 通常 所 有 的 那 种 抗议 ”.@ 同月 还 签署 了 最 后 一 份 特许 权 
协议 ， 据 此 ， 吉 列 安全 剃刀 有 限 公 司 承担 在 苏联 修建 一 座 剃 刀片 生产 厂 。 
但 在 1973 年 10 月 重新 进行 在 莫斯科 和 列宁 格 勒 建 厂 的 谈判 之 前 ， 吉 列 没 
有 采取 任何 行动 。 

贝 科 夫 分 析 了 1928 年 9 H 15 日 地 区 经 济 委员 会 (Sovnarkom) 的 一 项 
法 规 ， 该 法 规 宣布 了 一 个 新 特许 权 列 表 ， 并 授权 特许 权 管理 局 进行 谈判 ， 这 
是 “所 谓 共产 党 右派 吸引 外 国资 本 大 规模 投资 工业 ， 以 缓解 五 年 计划 期 间 
国内 积累 的 压力 的 最 后 努力 ”.@ 1927 年 12 月 ， 党 关于 第 一 个 五 年 计划 的 指 
令 已 经 出 版 ， 斯 大 林 在 1929 年 11 月 给 党 中 央 委 员 会 的 信 中 回击 了 右派 势力 
的 批评 ， 右 派 势力 因而 被 斯 大 林 镇 压 。 政 策 转 变 的 外 部 标志 是 1928 年 3 月 
终止 了 卢布 的 可 兑换 性 ,@ 苏联 经 济 决策 与 外 部 世界 隔绝 的 时 代 从 此 开始 。 
1928 年 10 H 1 日， 苏联 的 第 一 个 五 年 计划 开始 。 

1925 ~ 1926 年 ， 在 新 经 济 政策 实施 和 企业 家 活动 的 高 峰 时 期 ， 工 业 普 查 
表明 私人 企业 产值 占 到 了 工业 产值 的 3.5% ， 外 国 的 特许 经 营 公司 占 0.4% 。 
到 1928 ~ 1929 年 ， 两 者 的 份额 分 别 是 0.3% 和 0.6% ,9 标准 (isenz) 以 下 的 
小 规模 工业 企业 不 是 合作 社 的 就 是 私人 的 ,但 私人 企业 仅 雇 用 了 全 部 小 规模 

















中 萨 顿 ,前 引 书 , 5858-99, [342] 

Q 作为 洛杉矶 西方 石油 公司 的 经 理 ， 哈 默 1973 年 5 月 着 手 完成 了 从 西伯 利 亚 天 然 气 中 生产 氨 
基 尿 素 的 合同 。{343】 

© 萨 顿 ,前 引 书 , 第 8 ~9 9. [344] 

© 贝 科 夫 :《 苏 联 经 济 体制 的 发 展 ), 第 126 ~127 页 。[345】 

© EH. FRAR. W. SEEN; (R. W. Davies); 《建立 计划 经 济 ，1926 ~ 1929 年 )，( 伦 敦 ， 
1969 年 ), 第 778 H., [346] 

€ 同上 引 , 第 950 页 。 国 外 资金 在 1926 年 达到 了 最 高 点 ， 那 时 在 合资 公司 的 外 国资 本 金 达到 
T 590 万 卢布 ， 而 苏联 的 只 是 800 万 卢布 (同上 引 , 第 717 X) 。【347]】 
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工业 350 万 工人 中 的 74 000 人 (1925 ~1926 年 )。 正 如 前 面 所 指出 的 ， 私 和 人 部 
门 仅 是 很 小 的 一 个 部 门 。 尽 管 高 度 集中 《官方 词汇 是 “群集 "〉 在 某 些 地 区 ， 
私人 部 门 还 是 从 规模 经 济 中 受益 。1923 年 7 月 制定 的 法 规 将 这 些 根据 外 包 制 
度 在 家 庭 工 作 的 人 归 类 为 雇佣 工人 ， 因 而 这 些 人 要 受 苏联 劳动 法 典 的 工资 条 
款 以 及 其 他 条 款 的 限制 ， 这 导致 许多 小 企业 主 让 他 们 的 工匠 到 政府 领取 执照 ， 
正式 成 为 自食其力 者 .中 限制 资本 主义 组 织 形式 的 立法 因而 导致 了 革命 前 进 
程 的 逆转 ， 那 时 外 包 制 度 已 被 车 间 所 取代 。@ 

至 于 特许 经 营 ，1928 年 5 月 地 区 经 济 委员 会 极力 强调 工匠 和 手工 业 的 
极端 重要 性 ， 并 呼吁 要 采取 各 种 各 样 的 措施 鼓励 手工 业者 ， 但 是 上 年 最 高 经 
济 委员 会 起 草 的 五 年 计划 已 提 到 了 “保留 使 用 原始 工具 的 小 企业 与 现代 技 
术 条 件 不 相 适 应 ” .@ 政府 反对 私人 贸易 的 运动 使 私人 企业 难以 获得 生产 资 
料 ， 因 为 国家 部 门 可 以 根据 优惠 条 件 获得 供给 。 因 此 ， 到 1930 ER, 私人 
企业 彻底 从 苏维埃 舞台 上 退出 。 


8.4.11 总 管理 局 的 成 立 


列宁 在 其 执政 早期 绝 没有 考虑 过 废除 企业 制度 的 经 济 组 织 模式 。 在 党 的 
dA CE 1919 年 最 后 通过 时 没有 这 句 话 ) 草案 中 ， 列 宁 提 出 他 的 经 济 秩序 
是 一 个 与 工作 岗位 和 生产 经 济 单位 (选举 以 工厂 和 地 方 小 农 与 手工 业 区 为 
基础 进行 ) 紧密 (也 是 直接 的 ) 联系 的 。 这 种 紧密 联系 使 得 实施 深刻 的 社 
会 变革 成 为 可 能 ， 如 摆脱 官僚 主义 (通过 程序 部 分 地 而 不 是 全 部 的 ) 。@ 

通过 专业 化 分 支 机 构 集 中 控制 各 个 生产 部 门 的 决策 在 1918 年 1 月 5 日 
经 济 委员 会 第 一 次 会 议 中 被 采纳 。9 随后 立即 建立 了 独立 于 苏维埃 经 济 体系 
的 总 管理 局 ， 这 一 制度 一 直 持 续 至 今 。 虽 然 在 1929 年 12 月 和 1973 年 4 月 
曾 两 次 转变 成 联合 体 ， 但 总 管理 局 至 今 仍 是 工业 管理 的 核心 。 

在 1918 年 12 月 第 二 次 全 俄 地 区 经 济 委员 会 (Sovnarkhozy) 代表 大 会 上 





@ 这 种 实践 也 许可 以 比 作 “ 转 包 工 ”(19 世纪 60 年 代 存 在 于 英国 建筑 业 的 自 营 合同 商 ，1971 
年 财政 法 案 试图 予以 根除 ) [348] 

Q 同上 引 ， 第 392 m. [349] 

© 同上 引 , 55395». [350] 

@ (X8), 第 4 版 ，XXVII, 55154 m., [351] 

@@” 本 文中 对 列宁 的 “民主 集中 制 ” 概 念 的 众多 解释 见 格 拉 德 科 夫 : 《苏联 经 济 的 有 计划 发 
JE), ST L. M. 加 托 夫 斯 基 (L. M. Gatovsky) 等 主编 : (1917 ~ 1957 年 苏联 社会 主义 经 济 》( 莫 斯 
科 ，1957 Æ), 第 44 ~45 Jt, [352] 


{488} 





[489] 
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起 草 的 法 令 反 映 出 赞成 采用 总 管理 局 制度 ?并 尽快 停止 区 域 工业 管制 的 观 
点 ,而且 到 20 年 代 末 战 时 共产 主义 的 高 潮 时 期 ， 当 时 最 高 经 济 委员 会 下 连 
13 个 生产 分 部 〈 即 那些 有 总 管理 局 、 没 有 总 管理 局 以 及 总 管理 局 直接 对 最 
高 会 议 负责 的 分 部 ) 、8 个 “混合 ”部 门 ， 其 中 有 3 个 部 门 由 总 管理 局 进行 
控制 ,@ 以 及 各 种 “职能 部 ” ， 其 中 有 一 个 负责 零售 商品 的 供应 ， 另 一 个 负 
责 批发 商品 的 供应 9 同时 还 有 一 个 “GOELRO 部 ”， 负 责 执行 俄罗斯 国家 
电气 化 计划 ， 该 部 于 1921 年 2 月 22 日 由 国家 综合 计划 委员 会 ( 即 Gosplan) 
取代 。 

新 经 济 政策 导致 了 根据 列宁 “工业 高 于 一 切 ”的 号 召 进行 的 重组 ， 最 
高 经 济 委员 会 建立 了 “集中 委员 会 ”以 安排 工业 合并 ,@ 生产 单位 的 最 底层 
(其 名 称 曾 多 次 变化 ， 如 工场 ， 制 造 厂 之 类 ) 一 度 曾 失 去 了 自主 权 和 独立 会 
计 核 算 。 而 “企业 ”这 个 词 后 来 应 用 于 托拉斯 一 一 一 种 综合 性 的 生产 组 织 ， 
该 组 织 作为 国家 工业 的 重要 机 构 与 总 管理 局 相互 竞争 。 

卡特 尔 的 真正 继承 者 一 一 辛 迪 加 (sindikat) 作为 托拉斯 的 销售 代 
理 机 构 在 整个 新 经 济 政策 时 期 一 直 都 在 运行 : 第 一 个 也 是 最 强大 的 全 苏 纺织 
品 辛 迪 加 在 1922 年 2 月 由 最 高 经 济 委员 会 建立 。 此 后 12 个 月 相继 成 立 的 15 
家 辛 迪 加 都 是 国有 企业 ， 它 们 以 利润 为 基础 进行 市 场 经 营 ， 并 将 利润 分 给 其 
RRO 辛 迪 加 是 在 公共 控制 之 下 从 事 中 间 产 品 和 资本 性 货物 贸易 的 重要 工 
具 。 当 新 经 济 政 策 结 束 辛 迪 加 的 这 一 功能 时 ， 贸 易 代 理 机 构 被 吸收 进 了 行政 
机 关 ( 辛 迪 加 的 生产 功能 并 进 了 各 生产 部 ， 商 业 功 能 并 进 了 国内 贸易 部 ) 。 

新 经 济 政策 时 期 之 所 以 意义 重大 ， 不 仅仅 因为 它 是 一 个 企业 家 职能 得 以 
发 挥 的 关键 时 期 ， 也 因为 它 是 基层 生产 单位 的 监管 与 自治 政策 演进 的 重要 时 
期 。 

到 1922 年 9 月， 集中 化 的 进程 形成 了 经 营 者 4 144 家 企业 的 430 个 托 
拉 斯 (拥有 977 000 名 工人 ) 。 其 中 ，172 个 托拉斯 隶属 于 最 高 经 济 委员 会 
或 是 工业 联合 办 公 室 (promburo) ， 但 它 所 控制 的 2 281 家 企业 雇用 了 整个 托 
拉 斯 部 门 里 83. 5% 的 工人 。258 个 托拉斯 在 地 区 经 济 委员 会 ( gubsovnark- 


























© PEPHER: Organizatsiya, 1, 第 500 H, [353] 

@ Glavtop 负责 石油 ，Glavzemkhoz 负责 国家 农场 ，Glavkustprom 负责 手工 业 (同上 引 ， 第 
501 -503 页 ) 。 [354] 
1 它 刚 刚 成 为 自治 的 全 俄 的 中 心 ， 因 此 成 为 今天 的 国家 物资 供应 委员 会 (Gossnab) 的 先驱 。 
355 

@ 梁 士 琴 科 :《 历 史 》, 8208, M, 第 153 3, [356] 

© REPRAK: (HA), I, 第 28、83 -89 页 。[357] 
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hoy) 的 管理 之 下 ， 控 制 着 1 863 家 企业 ， 雇 用 着 其 余 16. 5% BS LA O # 
托拉斯 确认 为 基本 企业 单位 的 规定 (根据 1923 年 4 月 10 日 法 令 ) 在 几 个 月 
后 被 打破 : 自 1924 年 1 月 2 日 开始 ， 部 分 企业 可 以 脱离 托拉斯 并 被 命名 为 
“全 苏 企业 ”， 而 其 他 少数 企业 获得 了 独立 于 托拉斯 的 自治 权 。 多 

使 工厂 重新 成 为 具有 组 织 和 核算 能 力 的 基本 单位 ， 在 最 高 层次 是 由 当时 的 
最 高 经 济 委员 会 主席 菲 利 克 斯 . 捷 尔 任 斯 基 (Felix Dzherzhinsky) 在 1924 4 11 
月 21 日 的 讲话 中 提出 的 ， 但 被 全 面 采纳 则 在 1926 年 5 月 以 后 ， 当 时 决定 从 次 年 
10 月 开始 ， 所 有 南方 金属 公司 的 企业 将 实行 自主 核算 。 此 后 ， 在 新 经 济 政策 即 
将 结束 的 那 几 年 里 ， 工 三 开始 成 为 最 高 经 济 委员 会 管理 的 主要 单位 。 托 拉 斯 
失去 的 权力 一 方面 让 给 了 辛 迪 加 和 总 管理 局 ， 另 一 方面 给 了 工厂 -9 

不 入 ， 最 高 经 济 委员 会 也 被 分 成 政府 的 多 个 工业 综合 体 。 此 后 ， 当 第 二 
次 世界 大 战 后 各 部 更 名 时 ， 在 赫 鲁 晓 夫 时 期 又 暂时 被 国民 经 济 地 区 委员 会 
代 。 当 新 经 济 政策 结束 时 ， 根 据 列 宁 的 土地 法 在 整个 农业 部 门 建立 的 小 农 农 
场 要 人 么 走向 集体 化 ， 要 么 被 合并 进 国营 农场 。 所 有 银行 ， 甚 至 是 国家 银行 本 
身 ， 也 在 战 时 共产 主义 时 期 停止 营业 ， 这 与 当时 实际 上 的 废除 货币 政策 是 一 
致 的 。 

在 战 时 共产 主义 政策 下 ， 停 止 货币 流通 削弱 了 传统 的 价格 机 制 但 没有 取 
消 市 场 本 身 。.@ 如 表 75 所 示 ， 即 使 在 战 时 共产 主义 的 最 后 几 年 ， 仍 有 许多 
企业 在 为 公开 市 场 而 生产 ， 另 外 一 些 企 业 则 接受 了 私人 订货 ， 而 不 只 是 接受 
总 管理 局 的 订单 。 确 实 ， 放 弃 市 场 正 在 成 为 一 些 苏维埃 领导 者 的 最 终 目 
标 ,@@ 并 且 可 能 是 苏维埃 政府 的 首要 目标 ,@® 这 在 1930 ~ 1932 年 终于 实现 ， 
当时 苏联 关闭 了 除 小 生产 者 和 家 庭 作 坊 之 外 的 所 有 市 场 ， 随 后 是 价格 管制 和 
货币 价值 从 计划 决策 中 退出 。 | 





@ 同上 引 , 第 55 ~56 X. [358] 

Q 1922 年 设置 在 顿 湿 茨 煤炭 企业 下 的 克拉 玛 托 尔 斯 克 (Kramatorsk) 工程 公司 和 冶金 工 ) 在 
1924 年 12 月 宣布 “自治 ” 1925 年 10 月 完全 从 附属 于 顿 举世 煤炭 企业 的 状态 解放 出 来 ， 直 接 置 于 
总 管理 局 之 下 (同上 , UH, 第 73 30), [359] 

Q 卡尔 和 戴 维 斯 :《 建 立 计 划 经 济 》，I， 第 384 页 。【360 】 

@ ”最近 一 个 专题 论文 集 的 作者 S. E (S. Holland) [ 《企业 家 状况 》 (伦敦 ，1972 年 ) ， 第 
34-39 页 ] 强调 ,在 建立 现代 公 草 部门 时 ， 市 场 因 素 强化 了 与 公营 部 门 并 存 的 私营 部 门 的 竞争 。 
[361] 

© 例如， 卡尔 引用 了 季 诺 维 也 夫 (Zinoviev) MERRE (Trotsky) 的 观点 ， 见 卡尔 : 《经 济 
FKE), 第 262 ~263、381 ~ 383 H., [362] 

€ P.C. 罗伯茨 (P.C. Robens) 有 恳切 地 提出 了 这 样 的 论点 ， 见 《转让 与 苏联 经 济 》( 阿 尔 伯 克 
基 ， 新 墨西哥 ，1971 Æ). [363] 


[490] 


[491] 


[552] 
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表 75 战 时 共产 主义 下 国有 企业 的 市 场 
(企业 数量 ) 
1918 年 1920 年 
为 个 人 订货 生产 的 企业 751 248 
为 自由 市 场 生产 的 企业 242 19 
为 自身 需求 生产 的 企业 42 49 
为 总 管理 局 工作 的 企业 1 506 2 471 
未 报告 企业 394 148 
总 数 2 935 2 935 


资料 来 源 : ADV. PHREEK: Organizatsiya, 1, 58 617 页 。 


中 央 计 划 的 强制 性 并 没有 取代 新 经 济 政策 期 间 有 争议 的 两 大 政策 中 第 
二 个 的 进展 ， 即 在 企业 一 级 采取 财务 自主 政策 (自主 核算 ) 但 企业 家 涵 
义 被 抽空 了 ， 代 之 以 根据 核算 形成 价格 的 功能 2 在 市 场 环 境 下 企业 自主 
核算 运行 的 两 年 中 ,价格 成 为 产品 因素 组 合 中 管理 者 关注 的 活 暑 信号 ,2 在 
1926 ~ 1927 财政 年 度 ， 苏 维 埃 计 划 和 核算 含蓄 地 提 到 价格 的 实际 作用 。 
尽管 随 着 因素 比例 模式 的 不 断 变化 ， 价 格 日 益 边 缘 化 ， 但 价格 一 直 使 用 到 
了 1949 4p,9 这 一 时 期 ， 除 职能 管理 和 “线性 ”管理 之 外 的 第 三 个 著名 
争论 的 决议 一 一 “集权 制 ” 为 五 年 计划 中 工业 管理 的 层级 结构 铺 平 了 道 
路 。 
， “管制 经 济 ” 的 必要 条 件 是 取消 生产 资料 的 私人 所 有 权 。 十 月 革命 后 ， 
留 在 俄国 的 铁路 巨头 中 ， 至 少 有 一 人 承认 ， 对 他 来 说 ， 在 巨大 的 〈 虽 然 不 
是 排他 的 ) 公共 部 门 中 ， 仍 有 经 营私 人 企业 的 余地 。“ 我 绝 不 是 对 苏维埃 将 
绝 大 部 分 经 济 国有 化 感到 困惑 和 疏 惧 ,” 他 写 道 , “在 沙皇 体制 下 ， 大 部 分 
经 济 部 门 都 由 国家 所 有 ,@ 惟一 不 同 的 是 这 人 么 大 规模 的 国有 化 在 其 他 国家 中 





@ 直到 1973 年 ， 总 管理 局 转变 成 为 社会 团体 (ob"edinenie) ， 财 政 自治 才 扩 展 到 总 管理 局 层 
次 。【364 】 

@ 关于 介绍 khozashet 的 众多 研究 见 Akademiya nauk SSSR Institut ekonomiki, Postroenie funda- 
menta sotsialisticheskoi ekonomiki v SSSR 1926 - 1932 gg. (HEF, 1960 年 )， 第 7 章 ; S. EE Hk 
(S. Mawrizki) : L’ Industrie lourde en Union Soviétique; Système de direction et de planificatinn 〈 日 内 瓦 和 巴 
Z, 1961 4E), 981-4 S£, E. 韦 尔 (E. Vere): L’ Entreprise industrielle en Union Soviétique (巴黎 ， 
1965 Æ), 第 1 3€, [365] 

图 RM. 卡 泽 尔 :《 苏 联 计划 体制 与 价格 机 制 )， 载 于 《经 济 期 刊 》，LX (1950 4£) , 第 81 ~ 
91 H. [366] 

Q N.K. 汉 … 梅 克 (N.K. von Meck)， 引 用 于 N. 亚 斯 尼 (N. Jasny); (20 世纪 苏维埃 经 济 学 
家 》 (剑桥 ，1972 4E) , #320., [367] 


第 八 章 ”俄国 企业 家 
. 479 . 


从 未 出 现 过 ”。 

以 消除 私人 资本 为 标志 的 新 经 济 政 策 的 衰退 ， 始 于 1926 年 2 月 初 ,? 
结束 于 1931 年 3 HR. 

值得 重申 的 是 ， 拥 有 外 在 货币 价格 的 经 济 并 不 是 企业 经 营 的 必要 条 件 
( 见 旁 码 第 419 页 )。 然 而 ,为 了 生产 目的 在 诸多 因素 中 选择 的 权力 是 这 
样 一 种 条 件 ， 而 且 根 据 五 年 计划 进行 的 国家 管制 ， 没 有 给 企业 留 下 任何 选 
择 的 机 会 ， 除 进行 限制 外 ， 它 对 于 企业 更 多 的 是 容忍 和 淡漠 而 不 是 敌对 政 
策 。 


然而 ， 当 管理 上 的 反抗 被 消除 了 ， 他 的 自由 动机 也 就 没有 了 …… 人 

们 往往 没有 认识 到 ， 独 裁 的 权力 需要 不 停 地 实践 。 它 是 用 统治 和 管 

制 来 维持 和 强化 的 。”® 

尽管 有 许多 重大 变化 ， 斯 大 林 时 代 形 成 的 经 济 、 政 治 和 社会 生活 的 框架 
并 没有 被 其 继承 人 废除 。 直 到 现在 ， 它 们 仍然 保留 着 足够 的 集权 制 ， 把 企业 
家 的 使 用 限制 在 管理 活动 的 边缘 ， 把 私营 部 门 置 于 灰色 状态 。 

在 多 大 程度 上 将 制定 微观 经 济 规则 和 规划 宏观 经 济 配 置 的 人 称 为 企业 家 
是 有 争论 的 。 麦 考 利 批评 “西方 观察 家 倾向 于 以 企业 管理 者 的 眼光 看 东欧 
的 经 济 管理 ， 把 中 央 政 府 计 划 人 员 的 干预 看 作 是 妨 嫉 它们 的 政治 权力 和 威望 
的 官 像 主义 者 的 捍 鄂 干预。 他 正确 地 强调 ， 管 理 自治 和 市 场 定价 是 相互 
依赖 的 : 如 果 企 业 家 是 指 整 合生 产 要 素 以 满足 需求 的 独立 企业 负责 人 或 管理 
人 员 的 话 ， 他 们 必须 拥有 支持 决策 的 信息 (该 信息 由 市 场 通过 价格 提供 )。 
20 世纪 70 年 代 苏 联 对 数学 技术 和 计算 机 信息 数据 的 应 用 进行 了 预测 ， 认 为 
这 种 预测 将 使 计划 制定 者 成 为 严格 意义 上 的 企业 家 。 但 是 直到 计划 都 实现 的 
时 候 ， 如 同 20 世纪 80 年 代 所 看 到 的 那样 ， 还 是 不 能 对 实际 选择 的 程度 做 出 
判断 。 最 重要 的 是 ， 各 个 权力 部 门 对 企业 的 控制 将 企业 家 逐 出 了 苏联 近 半 个 





(D Istoriya SSSR, VI, 98 414 页 ; 该 章 是 官方 历史 学 家 对 “排除 在 工业 和 贸易 之 外 的 私有 资 
本 ”的 记录 (第 414 ~424 页 )。[368]】 

Q 参见 苏维埃 第 六 次 代表 大 会 的 决议 ，1931 年 3 月 12 日 ， 为 亚 斯 尼 所 引用 , 同上 ， 第 38 页 。 
[369] 

© 格 申 克隆 :《 苏 联 的 工业 企业 》， 载 于 S. 梅森 主编 :《 现 代 社会 的 公司 》 (人 剑桥， 马萨诸塞， 
1960 4E), ， 再 版 于 《历史 长 河中 的 经 济 倒退 》 再 次 出 版 ， 第 288 ~ 289 31, [370] 

G M. 麦 考 利 , 在 H.H. $Œ (H.H. Hohmann) , M. C. FÆRA K. C. 塔 尔 海 姆 主编 的 《 东 
欧 的 新 经 济 体制 》( 伦敦 和 伯克利 ， 加 利 福 尼 亚 ，1975 ^p) 的 评论 中 的 观点 ， 载 于 《经 济 学 期 刊 》， 
LXXXVI, 343 (1976 4E 9 H), 58653 -654 3i, [371] 
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266 ~ 267 ,270; 双重 (财产 与 农民 ) 农 业 [ dual (estate and peasant ) agriculture ] , 
325 ~ 326 ;教育 (education and) ,394 ; Hh H ( exports) ,270,293; 外 国定 居 者 (foreign set- 
tlers in) ,454 ;增长 (growth) ,265 ,270 ,一 个 巨大 的 部 门 (a giant sector) ,309 ,强化 (in- 
tensification ) 278 ;改良 (improvements ) ,277 ~ 278 ,294 ,灌溉 (irrigation ) ,278; 收 入 (in- 
comes) ,374; 劳 动力 (labour force) ,312 ,329 ,350 ,521 页 注 48 ,雇用 (hired) ,327,332, 
333,334 115 My its] ( surplus for industry) ,413 ,415 ,妇女 ( women) ,358 ~ 359; 劳动 输入 
(labour inputs) ,413; 25 T ifi Zh PE (labour mobility) ,265 ;机械 与 设备 (machinery and e- 
quipment) ,280 ,300 ,301 ,334 ,355 ,359 ,482 ;农业 部 ( Ministry of Agriculture) ,436 ~ 437; 
单一 经 营 ( monoculture ) 334 ; 雇 农 农业 (peasant agriculture ) ,267 ,325 , 327 ,334 ,375 ~ 
376,413; 三田 制度 (three-field system) 266 ,267 ;人 民 农业 委员 部 ( People’ s Commissari- 
at of Agriculture) ,437; 人口 (population) ,267 ;苏维埃 俄国 的 私营 农业 ( private agricul- 
ture in Soviet Russia) ,486; 产 品 市 场 (produce market) , 329 ; 季节 性 (seasonal nature 
of) ,374 ;分 成 制 个 户 ( sharecropping) ,267; 国 民 收 入 份额 (share of national income) , 
328 ~ 329 ,415; 农 业 特 别 委员 会 (第 一 次 世界 大 战 ) (Special Council for Agriculture 
(First World War) ] ,480; T 9t ( wages) ,411 
美国 ;农业 院 校 (agricultural colleges) ,42 ~ 44 ; f (E ( agricultural crops) ,97 ~ 98 ,农业 加 
T (processing for) ,101; 资 本 一 产 出 率 (capital-output ratios) ,18 ~ 19,21; 商 品 农业 
( commercial agriculture) ,75 ;产品 需求 (demand for products) ,131;19 世纪 90 年 代 的 
萧条 ( depression of 1890s) ,51; 设 备 与 机 械 (equipment and machinery) ,29,103; 改 良 
(improvements) ,29 , 55 ; 贷款 ( loans for) , 51; 迁移 ( movement away from) ,49,50， 
65 ~66; 各 州 在 农业 上 的 支出 (states’ expenditure on) ,45 ,46 
参见 农作物 (crops) ;农场 与 农业 (farms and farming) ;谷物 (grain) 
爱 知 (Aichi) ,172 ,183 ,513 页 注 42 
F. 阿 克 玛 (Akema,F. ) ,荷兰 企业 家 (Dutch entrepreneur) ,311 
亚 拉 巴 马 (Alabama) ,42,76,499 页 注 49 
酒 (alcohol) ,76 ,86 ,101,342; 对 酒 的 征 税 (tax on) ,519 页 注 21; 啤 酒 (beer) ,86,101,108; 
伏特 加 酒 (vodka) ,384 ;威士忌 (whisky) ,75 ,101 ,110; 葡 萄 酒 (wines) ,76 
亚历山大 一 志 ( Alexander 1) ,俄国 沙皇 (Tsar of Russia) :预示 第 一 个 五 年 计划 (prefigures 
First Five-Year Plan) ,436 ~ 437 ;拒绝 坎 克 林 的 解放 建议 (refuses Kankrin' s emancipa- 
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tion proposal) ,450; 重 开 塔 尔 图 大 学 (reopens University of Tartu) ,455 ;废除 工厂 购买 人 
口 密集 的 村 庄 的 权利 (revokes right to buy populated villages for factories) ,320; 使 德 
殖民 者 定居 在 俄罗斯 南部 (settles German colonists in South Russia) ,341; f A $8 3 jJ 
和 犹太 人 的 容忍 (toleration for Skoptsy and Jews) ,454 

亚历山大 二 世 (Alexander 1D) ,俄国 沙皇 :教育 改革 (Tsar of Russia; educational reforms) ， 
389 ; 对 外 国企 业 家 的 规定 (rules for foreign entrepreneurs) ,455 ~ 456 

阿 列 克 谢 . 米 哈 伊 尔 诺 维 奇 (Alexei Mikhailovich) ,俄国 沙皇 (Tsar of Russia) ,448 

Ba p] ved - 罗曼 诺 夫 (Alexei Romanov) ,俄国 沙皇 (Tsar of Russia) ,429 

同盟 国 (Allied Command) ,日 本 的 “经 济 民主 化 ”政策 (policy of* economie democratization’ in 
Japan) ,250 ~ 251,263 

阿尔 萨 斯 (Alsace) ,来 自 阿尔 萨 斯 的 法 国 因 犯 (French prisoners from) ,398 

$8 ( aluminium) ,122 

3 BS] ( America) 

殖民 地 时 代 的 美国 (colonial America) ,73 ~ 74,82 ; R A ( merchants) ,82 ,83 
参见 美利坚 合众国 (United States of America) 

美国 机 械 工程 师 协 会 (American Society of Mechanical Engineers) ( 1880 年 ) ,104 ,105 

美国 电话 电报 公司 [ American Telephone & Telegraph Company( AT&T) ] ,97 ,124 

E. J& BERI ( Ames, E. ) ,541 页 注 119 

安娜 ， 伊 万 诺 夫 娜 (Anna Ivanovna) ,俄国 女皇 (Empress of Russia) ,315 ,441 ,452 

学 徒 制 (apprenticeship ) 

日 本 ,172 ~ 173 ;传统 的 学 徒 制 ,跟随 手工 业主 (traditional, with craft master) ,188 ~ 189, 
193,254 ~ 255, 现代 的 学 徒 制 ,在 长 崎 造船 厂 ( modernized, in Nagasaki shipyard ) , 
206; 在 工作 中 培训 (on-the-job training) ,177 ,188 ~ 189; (LJ iK) (1916 年 ) 下 的 学 
徒 制 [under Factory Act ( 1916) ], 210; 4 JE A EE 3E ( Wakizo Hosoi ) ,学 徒 织 工 
(apprentice weaver) ,204 

俄罗斯 ,315 ,332 ,339 ~ 340 ,362 ,427 ;强制 的 ,义务 的 (compulsory) ,439 ;彼得 大 帝 的 管制 
( Peter the Great! s regulations) ,316 

美国 ,78 - 79 

By f dr vo AÁ B ( Apraksin , Count) ,著名 的 企业 家 (noble entrepreneur) ,442 

阿 琴 格 尔 ( Archangel) ,318,427 ; 3& A 3X Ej fX ( English trading rights) 544 Ji jk 173; 客栈 
(gostiny dvor) ,425 ;铁路 运输 (rail transport to) ,464 ;焦油 制品 (tar production) ,338 

亚利桑那 (Arizona) ,42 ,44 

阿肯色 (Arkansas ) ,42 

亚美尼亚 人 (Armenians) ,387; 企 业 家 (entrepreneurs) ,433 

JETU TH - D .阿穆尔 ( Armour, Philip D. ), P3 fil ià Hn T. 4e Mrz meat-processing 
entrepreneur) ,106,108 
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武器 装备 (arms and armouries ) :在 哈 珀 斯 费 里 的 兵工厂 (armoury at Harper's Ferry) ,80; 武 
器 库 ( 兵 工厂 ) (arsenals) ,191,193; 原 子 武 器 (atomic weapons) ,127,1945,213; E E VE 
施 的 资本 存量 (capital stock in military installations) ,291 ;炸药 (explosives) ,110; 枪 支 弹 
药 (guns and gunpowder) ,79 ,81 ,103 ,311; 军 队 的 武器 装备 (military hardware) , 127 ; Æ 
需 品 (munitions) ,441 ,480; 土 拉 (Tula) 武 器 制造 商 (weapon-makers) ,311; 第 二 次 世界 
大 战 (World War II) ,124 
3E BÀ ( army) 
日 本 :投资 于 军队 (investment in) ,148,159; 2E 3E 4f (military enterprises) ,175 ; 军事 需 
XE ( military needs) , 165 ; 军队 服务 (military service) , 195 ; 免 服 兵役 ( exemptions) , 
178;“ 一 个 富裕 的 国家 与 强大 的 军队 ”( “a rich country and a strong army’ ) ,195 ,218 
俄罗斯 :军备 契约 (army contracts) ,480; 预 算 (budget) ,268 ,272; 9E 3€ , 9& £ ( fortifica- 
tions) ,311; 要 塞 , 卫 成 部 队 ( garrisons) ,439 ;军事 设施 与 工业 ,劳动 力 供给 (military 
establishments and industries , labour for) ,311 ,344 ,349 ,356 ;义务 劳动 (compulsory la- 
bour) ,353; H $M T A ( white-collar workers) ,295; 军事 需要 与 工业 (military needs, 
and industry) ,413 ,435 ~ 436 ,452 ,459 ; 铁路 ( and railways ) ,462; 军 队 服 务 (military 
service) ,382 ,393 , $5 f: ( exemptions) ,449 , 接近 异 教徒 和 持 反 对 意见 者 (closed to 
heretics and Dissenters) ,452 ; 私人 军队 (private armies) ,425; 招募 新 兵 (recruits ) , 
312,313 ,388 ,390 ;农奴 (serfs) ,445;1874 ~ 1913 年 的 改革 [ reforms (1874 ~ 1913) ] ， 
388 ;退役 士兵 ( retired soldiers) ,323 ,367 ,370 ,378 ,532 页 注 224; 常 备 军 (standing 
army) ,433 
格鲁吉亚 军用 公路 (Georgian Military Highway) ,462 
参见 战争 (see also wars) 
G. 阿里 吉 (Arrighi,G. ) ,530 页 注 175 
AE} (arteli) (work groups) ,377 ~378 ,383 ,539 页 注 76; 偶发 性 (episodic nature) ,426; 农 
WAHE} ( serf peasant co-operatives ) ,429 ; 苏维埃 俄国 的 生存 (survival in Soviet Rus- 
sia) ,428 
工匠 ,手工 业 工 人 ,手工 业者 (artisans) 
日 本 :工匠 资本 (artisan capital) ,222; 等 级 结构 (in class structure) ,218 ,特权 与 身份 
( privilege and status) ,187 ;在 1860 年 和 1930 年 (in 1860 and in 1930) ,213 ;在 造船 
J (in shipyards) ,176 
俄罗斯 :合作 社 ( co-operatives ) ,486; 行 会 .同业 公会 (guilds) ,316,449;“ 数 以 百 计 ” 
( * hundreds’ ) ,420; íF My ( industry) 325,339 ~ 441,414,415,428 ; 农业 ( rural indus- 
try) ,341 ,345; 商 人 、 功 能 的 分 割 (and merchants separation of functions) ,428; 许 多 
( numbers of) ,339 ~ 340; 农民 手工 业者 (peasant artisans ) ,340 ;性别 平衡 (sex bal- 
ance) ,368 ;在 苏维埃 俄国 (in Soyiet Russia) ,488 ~ 489 ; 培训 学 校 (training school), 
395 ;城市 与 乡村 (urban and rural) ,341 
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参见 乡村 工业 (see also kustar) ;乡村 工业 者 (remeslo) 
美国 :74,78 ~ 79 ;商人 贷款 (merchant loans to) ,74 

浅野 总 一 郎 ( Asano, Soichiro) ,平民 企业 家 (commoner entrepreneur) , 224 ; jj [i] ( zaibatsu ) , 
238 ,246 

日 本 社会 政策 协会 [ Association for Social Policy ( Japan) ] ,209 

制造 商 .贸易 商 与 官员 的 协会 (associations of manufacturers , traders , and officials) ,478 ,480; 
管理 总 局 的 转变 (conversion of glavki into) ,489 

阿 斯 特 拉 罕 (Astrakhan) ,427 ; 阿 斯 特 拉 罕 银行 (Astrakhansky Bank) ,438 

原子 能 (atomic energy) ,127 ,130; 日 本 原子 弹 爆 炸 (1945 年 ) [ bombing of Japan(1945) ] ,213 

原子 能 委员 会 (Atomic Energy Commission) ( USA) ,127 

拍卖 (auction sales) ,76 ~77 

奥地利 (Austria) ,548 页 注 272 

奥 匈 帝国 (Austro-Hungary ) ,477 

汽车 (automobiles) :日 本 ,135,163; 俄 罗斯 ,471; 美 国 ,119,123 ,福特 T 型 车 (Ford Model 
T) ,106 

罗伯特 ， 埃 夫 里 特 ( Averitt, Robert) ,120 

亚 速 一 顿 河 银行 (Azov-Don Bank) ,469 ,471 


查尔斯 :贝尔 德 ( Baird, Charles) ,在 俄罗斯 的 苏格兰 工程 企业 家 (Scottish engineering entre- 
preneur in Russia) ,457 

弗朗西斯 . UL ZR 88 ( Baird , Francis) ,查尔斯 的 儿子 (son of Charles) ,457 

EL & FR ( Bakhrushin) ,470 

巴 库 油田 (Baku oilfields) ,269 ,309 ,338 ,382 ,545 页 注 197 ; 卡特 尔 ( cartels) ,479 ;工人 的 额 
外 (附加 ) 福 利 (fringe benefits for workers) ,405 ;住宅 ,供给 住宅 (housing) ,370; 移 民工 
A (immigrant workers) ,365,369 ; T. A BS VASE BE JJ (literacy of workers) ,387; 工资 总 额 
3É ( wage bill) ,405 

巴 库 石油 实业 家 (Baku Oil Industrialists) , 巴 库 石油 实业 家 组 织 委员 会 ( Council of Congres- 
ses of) ,479 

贸易 差额 (balance of trade) :波兰 (Poland) ,458; 俄 罗斯 ( Russia) ,267 ,271 ~ 272 ,433 ,435 ， 
际 收 支 , 收 支 差额 (balance of payments )272 

波罗的海 地 区 (Baltic region) ,521 页 注 46; 农 业 (agriculture) ,333 ;美国 商人 ( American mer- 
chants in) ,74; 和 但 格 重 一 撒克逊 工厂 主 (Anglo-Saxon plant-owners) ,353 ;被 吞并 的 领土 
( annexed territories) ,316 ,454 ~ 455; 用 运河 连接 (canal links) ,462; 工 厂 的 产值 ( factory 
output) ,309 ;人口 (population ) ,446 ;铁路 交通 (railway traffic) ,462 ,464; 农 奴 制 的 废除 
( serfdom non-existent) ,420 ; 城市 工区 的 技艺 (urban crafts-manship) ,340 ;在 制造 业 与 
采矿 业 的 工人 (workers in manufacturing and mining) ,355 
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巴尔 的 摩 (Baltimore) ,47,79,91,502 页 注 69 
巴尔 的 摩 与 俄亥俄 铁路 (Baltimore and Ohio Railroad) ,47 
银行 业 (banking) 


日 本 :《 银 行 法 》(1872 年 .1876 年 )[ Banking Aets( 1872,1876) ] ,219 ,225 ,239 ,人 允许 营利 


TE C profitability allowed) ,225; 自 第 二 次 世界 大 战 以 来 的 所 有 权 分 散 (difftused owner- 
ship since World War II) ,252 ;20 ttt Za 20 4E CB I] 48 £T AE T Bb 36 Hb f ( domination by 
zaibatsu banks in 1920s) ,248 ~ 250; 3C My 48 17 ( industrial banking) , 262; 商行 (mer- 
chant-house banks) ,240 ~241 ;现代 银行 业 的 确立 (modern banking established) ,219 ， 
221 ,222 ,225 ; “ PLX” $R ÍT ( * organ’ banks) ,249; 私 人 银行 (private banks) ,143 ,165; 
改革 (19 世纪 80 年 代 ) [ reforms( 1880s) ] ,143 ,236 

日 本 银行 (1882 年 ) [ Bank of Japan( 1882) ] ,143 ,240 ,249 ;台湾 银行 (Bank of Taiwan) , 
249; AKHA (the Big Five) ,516 页 注 96; 第 一 国民 银行 (Daiichi Ginko) [ First 
National Bank ( Daiichi Cink5 ) ] 220,245; 第 十 五 国民 银行 (Fifteenth National 
Bank) ,237; 日 本 实业 银行 ( Industrial Banks of Japan) ,242 ,516 页 注 92 ; kawase 
kaisha ,238 ~239,514 页 注 64; = 3 $R £1 ( Mitsubishi Bank) 242,248; 三 井 银行 
(Mitsui Bank) ,240 ,241 ,242 ,245 ,246 ~ 247 ,248 ;住友 银行 (Sumitomo Bank ) ,247 


58 112 ( bankers) :为 工业 融资 (finance for industry) ,239 ,241 ~ 243 ,261 ~ 262; 商人 与 


农民 的 作用 (role of merchants and peasants) , 225 ; 武士 (samurai as) ,218 ,219 ， 
225 ~ 226,237 


银行 券 .票据 (banknotes) ,238 
银行 挤兑 (bank runs) ,244 ,249 
倒闭 (bankruptcies) ,180 


俄罗斯 :资本 资产 (capital assets) ,471; 存 款 账户 与 活期 存款 账户 (deposit and current ac- 


counts) ,304 ~ 305 ;为 工业 融资 (finance for industry) ,274 ,288 ,467 ~ 471 ;为 合股 公 
司 融 资 (for joint-stock companies) ,472; 银行 的 投资 作用 (角色 ) ( investment role of 
banks) ,468 ; J| F ( Lenin on) ,485; 富 有 的 行 会 会 员 ( the propertied guildsman)449 ; 短 
期 与 长 期 信贷 ( short-term. and long-term credit) ,287 ,438 ,470; 被 苏维埃 政府 接管 
( takeover by Soviet government) ,470 ,482 ,491 ; 白领 工人 (white-collar workers in) ,295 
rp R 1158 17 ( central bank of issue) (1860 年 ) ,465 ; Bg My £i fT ( commercial banks), 
273 ,438 ,439 ,458 ,460 ; FH iL 4817 ( exchange banks) ,304 ; 外国 银行 ,在 俄罗斯 工业 
的 投资 (foreign banks , investment in Russian industry) ,467 ~ 468 ; 投资 银行 (invest- 
ment banks) ,468 ,470 ;犹太 人 的 (Jewish) ,454 ; & Bit ( joint-stock ) ,305 ,435 ,468 ~ 

471; 土 地 抵押 银行 (land-mortgage banks) ,285 ~ 286,465,518 页 注 11 ;贵族 与 商 
人 贷款 银行 (Nobility and Merchants Loan Banks) ,306 ,438 ,518 页 注 12 ,542 页 注 
136; 农 民 土地 银行 ( Peasant Land Banks) ,306,465,518;18 世纪 的 “原始 ”银行 
( ' primitive’ banks of 18th century) ,422; 私人 银行 (private banks) ,304 ,305 ,465 ; 
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储蓄 银行 (savings banks) ,273 ,283 ,464 ,465; 苏维埃 的 单一 银行 (Soviet mono- 
bank),438,542 页 注 139; 州 银行 (State Bank) ,272 ,304 ,305 ,438 ,458 ,465 ,470 ， 
471,491,518 页 注 9; 城 市 自治 银行 (urban communal banks) ,465 
4817 2X ( bankers) ,425 
本 票 纸币 (banknotes) ,304 ; £ ( promissory notes) ,443 
倒闭 (bankruptcies) ,442 ,455 ,464 
美国 :银行 战 (Bank War) ,500 页 注 $1; 支 行 、 分 支 银行 (branch banking) ,78 ,123 ,126 ;商业 
银行 (commercial banks) ,60,61,64 ~ 65 ,69 ,109 ;存款 银行 ( deposit banking) ,60 ,502 页 
注 72; 早 期 的 银行 (early banks) ,77 ~78 , 州 贷款 (state loans to) ,37; 电 子 机 器 (elec- 
tronic machinery for) ,126; 自由 的 银行 (free banking) ,64; 投 资 银行 (investment bank- 
ing) ,63 ,90 ;经 理 (managers) ,129 ;储蓄 银行 (savings banks) ,60 ,61 ,64 ,502 页 注 69 
票据 (banknotes) ,77 ,83 ;对 州 银行 票据 征 税 (tax on state banknotes) ,64 
美国 第 一 与 第 二 银行 (First and Second Banks of the United States) ,503 页 注 82 
巴林 (Baring) ,伦敦 商人 银行 (London banking house) ,456 
A, 贝 科 夫 (Baykov,A. ) ,488 
啤酒 与 酿 制 (beer and brewing) ,86 ,101 ,108 
比利时 (Belgium) :银行 (banks) ,468 ; 布鲁塞尔 股票 交易 所 (Brassels stock exchange) ,518 
页 注 13 ;在 俄国 的 公司 (companies in Russia) ,477 ,479 ,548 页 注 272 ;在 南部 俄国 的 企 
业 家 (entrepreneurs in South Russia) ,397 ~ 398 
贝尔 亚历山大， 格雷 厄 姆 (Bell, Alexander Graham) ,电话 的 发 明 者 (telephone pioneer), 
96 «97 
柏林 ( Berlin) ,365 ,529 ;股票 交易 所 (stock exchange) ,518 页 注 13; T [fr ES H 4 ( working- 
class rents) ,412 
柏林 议会 (Berlin Congress) (1878) ,268 
约瑟夫 ' 伯 恩 斯 坦 (Bernstein ,Joseph) ,犹太 企业 家 (Jewish entrepreneur) ,454 
转炉 炼 钢 法 (Bessemer process) ,68 ,101 ;在 美国 贝 西 默 的 工厂 (Bessemer works in USA) ,102 
伯利恒 钢铁 (公司 ) ( Bethlehem Steel) ,118 
V. P. 9| fc fg dic X ( Bezobrazov, V. P. ) ,351,476,531 页 注 200 
比 亚 韦 斯 托 克 (Bialystok ) ,458 ,459 
比 德尔 . 尼古拉斯 (Biddle,Nicholas) ,美国 第 二 银行 总 裁 (President of Second Bank of the 
United States) ,78 
伊 拉 斯 塔 斯 . A- 比 奇 洛 (Bigelow , Erastus A. ) ,26 
dg 3E 9E - 汉 德 斯 (Black Hundreds) ,470 
黑海 (Black Sea) ,327 ,423 ;铁路 交通 (railway traffic to) ,462 ,463 
铁匠 (blacksmiths) ,188 ,311 ` 
[591] W, fi 3E st i (Blackwell, W. ) ,395 ,450,455 ,457 ,541 页 注 125 ,546 页 注 212 
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8 A (bleaching) ,80; 俄 罗斯 亚麻 送 到 荷兰 漂白 (Russian linen sent to Holland for) ,317 
EA -< S- 布 利 奥 赫 (Bliokh ,Ivan S. ) , 6 8k B Ei k A Z& 38 2X (Jewish railway magnate and 
philanthropist) ,464 
DW - 布 洛 克 (Bloch ,Marc) ,136 
血腥 的 星期 天 (1905 年 1 月 9 日 )(Bloody Sunday 9 January 1905) ,385 
18 ES At W E Æ Rk Hh a (Bogorodsk Glukhovsk) ,棉纺 织 机械 厂 ( Cotton and Mechani- 
cal Weaving Mill) ,351 ,367 ,393 
A. [83 ( Bogue, A. ) ,502 页 注 68 
H ZR fF 2E Ta dir ( Bolshevik revolution) ,417 ,482 
T8 I Bii ( Bolton) , 棉 制 品 (cotton production) ,404 
债券 (bonds) 
日 本 :抵偿 债券 (commutation bonds) ,219,226; 财 阀 银 行 持 有 的 债券 ( held by zaibatsu 
banks) ,247 ~ 248 ; T. My f 2$ ( industrial bonds) ,246 ,247 ~ 248 
俄罗斯 :政府 保证 债券 (government-guaranteed) ,273 ,283 ,306 ,518 页 注 10 ;工业 债 券 (in- 
dustrial bonds) ,465 ;抵押 债券 (mortgage bonds) ,273 ,465 ; 贵族 与 农民 银行 债券 (No- 
bility and Peasant Bank bonds) ,306 ,518 ;铁路 债券 (railway ) ,273 ,274 ,306 ,518 页 注 
10; A| f (state bonds) ,306 ,465 ,473 ;被 苏维埃 政府 注销 (annulled by Soviet gvern- 
ment) ,482 
美国 :501 页 注 63 ;债券 市 场 (bond market) ,61,69 ;铁路 债券 (railway bonds) ,90; 南 北 战 
争 时 期 发 行 的 债券 ( Civil War issues) ,62 
红利 (bonuses) ,201 ~ 202,383 ~ 384,540 页 注 106 
繁荣 (booms) ,与 工资 (and wages) ,411 ;与 妇女 的 工作 (and women’ s work) ,356 
在 19 世纪 70 年 代 (in the 1870s) ,351,411; 在 19 世纪 80 年 代 (in the 1880s) ,411 Z 19 
世纪 90 年 代 (in the 1890s) ,375 ,398 ,408 ,411; 第 一 次 世界 大 战 前 (before World 
War I) ,274 ,288 ,319 ,348 ,352 ,361 ,375 ,379 ,382 ,402 ,406 
日 本 (in Japan) :日 俄 战争 后 (after Russo-Japanese war) ,243 ;第 一 次 世界 大 战 (of World 
War I) ,244,245 ; 
俄罗斯 (in Russia) :在 彼得 与 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 统 治 下 (under Peter and Catherine II) ,542 
页 注 141 
WE UT. ( bootmakers) ,336 ,338 
波士顿 (Boston) ,80,84; 48 17 ( banking houses) ,63 ; JE 2E ELT ( Provident Institute) ,60 ; 股票 
TH 35 (stock market) ,37 ,63 
波士顿 与 伍 斯 特 铁路 线 (Boston and Worcester railroad line) ,91 
资产 阶级 (bourgeois ) :合作 者 ( co-operators) ,485; 经 济 学 家 (economijsts) ,484 ; 企业 家 (en- 
trepreneur) ,432 ;大 资本 家 (grande bourgeoisie) ,436 ; K R ( peasants ) ,460; 前 资本 主义 
时 期 的 俄罗斯 (prebourgeois Russia) ,431 
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£E- 布雷 迪 (Brady ,Dorothy) ,2 ,27 
L. 355] H f X (Brezhnev, L. ) ,418 
英国 (Britain) , R.K AR Jil Bi ( Great Britain) 
广播 (broadcasting) ,124 ;参见 收音 机 (radio) 
布 罗 茨 基 (Brodsky) ,以 色 列 (1srael) ,犹太 企业 家 (jewish entrepreneur) ,454 
95 fd A My y ( brokerage) ,466 ;棉花 交易 的 经 纪 人 (brokers for cotton trade) ,76 ,82 
马丁 fg BhA TR (e 2 (Bronfenbrenner, Martin) ,223 
妓院 (brothels) ,184 
斯 图 尔 特 ， 布 鲁 切 ( Bruchey , Stuart) ,83 
预算 (budgets) (俄罗斯 ) ,268 ,270 ,437 ,466 ,519 页 注 15 
建筑 (building) 
KR FER :U BET fJ RE ( ‘lump’ system) ,522 页 注 348 
日 本 :建筑 业 协会 (builders’ craft associations) ,191 ; IERI BS ( government buildings) ,149 
俄罗斯 :附属 交易 (ancillary trades) ,408 ~ 409 ;客商 商场 ( gostiny dvor) ( 仓库) ( warehou- 
ses) ,425 ;建筑 劳动 力 (labour for) ,310,332,334 ~ 335; 公共 建筑 (建设 )( public 
buildings) ,291 ;行业 的 季节 性 ( seasonal nature of industry) ,409 
美国 :建筑 业 资本 存量 (capital stock in buildings) ,10,41; 农 场 建筑 (farm buildings) ,56; 
公共 建筑 (public) ,44; 建 筑 业 (building industry) ,78 ~79 
N. K. 本 格 (Bunge,N. K. ) ,俄罗斯 财政 部 长 (1881 ~ 1886 4E) [ Russian Finance Minister 
(1881 ~ 1886) ] ,464 ;税收 改革 (tax reforms) ,466 
官僚 主义 (bureaucracy ) 
日 本 :官僚 一 企业 家 ( bureaucrat-entrepreneurs) ,219 ;教育 (education for ) ,235 ;海军 官僚 
(naval bureaucrats) ,179 ;武士 官僚 (samurai bureaucrats) ,221 ,255 ,261 ,510 页 注 2; 
在 国家 工厂 与 工场 (in state factories and plant) ,227 
俄罗斯 :官僚 企业 家 (bureaucratic entrepreneurs ) , 439 ; 官僚 财政 混乱 ( bureaucratic fiscal 
chaos) ,312; 民事 的 与 军事 的 (civil and. military ) ,295 ,433 ; 财政 负担 (financial burden 
of) ,268; 工 业 的 (industrial ) ,479; 列 宁 (Lenin on) ,489 ; (& 18 X 3i; ( Petrine) ,434 ,437; 
俄罗斯 一 个 “官僚 收入 国家 ”( Russia a‘ Bureaucratic Revenue State’ ) ,420 ;维特 的 官僚 
主义 (Witte’s bureaucracy) ,475 ;在 苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) ,541 页 注 109 
美国 :官僚 企业 (bureaucratic enterprise) ,130 ,132 ;在 金融 业 (in finance) ,123 
商业 周期 (business cycles) ,119 ,268 ,325 ;列宁 的 观点 (Lenim s view) ,478; 参 见 周期 ( cycles) 
工商 企业 (business enterprise) 
日 本 :商务 合同 (business contracts) ,妇女 的 地 位 (women’ s position in) ,184 
俄罗斯 :536 页 注 38 ;董事 会 (business directories) ,463 ; 合作 倾向 ( propensity to co-oper- 
ate) ,424 
美国 :工商 业 单位 ( business unit as entrepreneur) ,71; 非 人 格 化 ( depersonalization ) , 75 , 
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82 ,85 ;财政 (finance for) ,64 ,69 ;预测 ( forecasts) ,119 ; 45 T4 ( structure) ,36,62,113 ~ 
116,119,132; KAL ( large-scale) ,70 ~ 73,89,97,130; 小 规模 (small-scale) ,82 ~ 
85 ;单一 功能 的 专门 公司 (single-function specialized firms) ,123; 非 公司 制 (unincor- 
porated) ,48 ,51 ~ 52 ,62 
现代 与 现代 之 前 的 (modern and pre-modern) ,83 ~ 85; YT Æ (recent) ,120 ~ 125; 自 第 二 
次 世界 大 战 以 来 (since World War II) ,125 ~ 130 
见 企 业 (enterprise) 
见 企业 商人 .实业 家 (businessmen) 
本 :对 《工厂 法 》 的 看 法 (attitude to Factory Law) ,195 ~ 196 ;阶层 的 流动 (class fluidity) , 
224 ;教育 (education) ,200 ,236 ~ 237 
俄罗斯 :承认 制造 业 委员 会 (admitted to Council for Manufactures) ,439 ; 商业 银行 委员 会 
(on board of Commercial Bank) ,439 ;政府 的 态度 (government attitudes to) ,384 ~386 ; 
地 位 ( status) , 425; " Ur R] R A” (visiting businessmen ) , 455 ; 战 时 经 济 组 织 (war【592】 
economy organized by) ,481 
商学 院 (business schools) ,395 
美国 :职业 经 理 人 (as professional managers) ,89; 3 B JE JE F ( storekeepers as) ,76; 培训 
( training) ,102 
公共 汽车 交通 (bus transport) ( USA) ,124 
黄油 与 鸡蛋 (butter and eggs) ,280 ,517 页 注 4; 在 西伯 利 亚 的 丹麦 黄油 制造 商 ( Danish. but- 
ter-makers in Siberia) ,477 
白俄罗斯 (Byelorussia) ,355 
拜占庭 (Byzantium ) ,423 
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印花 布 (calico) ,447; 钱 伯 林 (张伯伦 ) 的 印花 布 工厂 (Chamberlain’ s calico factory) ,457 
加 利 福 尼 亚 (California) ,42 
加 尔 文教 ,加 尔 文 主义 (Calvinism) ,453 
照相 机 (cameras) ,135 ;参见 摄影 术 、 照 相 术 (photography) 
加 拿 大 (Canada) ,155 
运河 (canals) 
俄罗斯 :彼得 大 帝 运 河 (Peter the Great' s canals) ,312 ,462 
美国 :502 页 注 66 ;运河 船 (canal boats) ,91,94 ; & BF ( construction) ,44,55,57,87 ; (政府 
的 ) 赠 与 的 土地 (land grants for) ,47 ,58 
资本 (capital) 
日 本 :资本 的 积累 (accumulation of) ,164 ,168 ,223 ,257; 私营 企业 家 的 资本 积累 (by pri- 
vate entrepreneurs) ,239 ;工匠 、 手 工业 者 (artisan) ,222; 投 入 (inputs) ,147 ,161 ;平民 
(commoner) ,226 ;企业 (for enterprise) ,218 ,233 ,243 ,247; 人力 资 本 (human) ,165, 
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182 ;进口 (imports of) ,234 ~ 235; 工 业 化 (for industrialization ) ,239 ,261 ; 商人 (mer- 
chant) ,219 ,222 ,234 ;新 银行 (for new banks) ,219 ,222 ,226 ,238 ~ 239 ;贵族 (noble ) ， 
222 ;收益 率 (rate of return on) ,159 ,162 ,163 ;在 20 世纪 发 展 中 的 地 位 (作用 )(role 
in 20th-century growth) ,135 ,165 ;武士 (samurai ) ,221 ,222 ,226 ;资本 的 短缺 (scarcity 
of) , 169 ; 国民 收入 的 比率 (share of national income) , 158, 159; 短期 与 长 期 资本 
(short-term and long-term) ,247 ;每 个 工人 (per worker) ,203 
资本 的 形成 (capital formation) ,134 ,144 ,162 ,505 页 注 10; 国内 ( domestic) , 149 ;明治 
时 代 (in Meiji Era) ,148 ,149; 私 人 (private) ,150 ~ 153,153 ~ 155,163 ; 7: Jt ( pub- 
lic) ,149 ,153 ,163 ; 波动 (swings in) ,156 ~ 157 
资本 品 (capital goods) :149 ~ 150 
资本 投入 (capital inputs) :134 ,135 ,147 ,164 
资本 密集 (capital-intensity ) :144 ,159 ,162 ,164 
资本 投资 (capital investment) :220 
资本 税 (capital levies) :第 二 次 世界 大 战 后 (after World War II) ,251 
资本 市 场 (capital market) ,244 
资本 一 产 出 率 (capital-output ratios) ,149,152,158,505 
资本 存量 ( capital stock) ,167 
俄罗斯 :银行 资本 ( bank capital) ,467 ~ 471; 周转 资本 流动 资本 ( circulating capital), 
426 ;资本 的 集中 ( concentration of) ,286 ,478 ; 资本 成 本 (cost of) ,404 ,414; 交易 商 
(dealers in) ,418 ~ 419 ;国内 资本 ( domestic) ,468 ~ 471 ,474 ,488 ; 固定 资本 (fixed) , 
287 ,414 ,450 ,470 ,484 ,资本 周转 率 (and turnover capital) ,419; 外 国资 本 (foreign) , 
265,268,353,467 ~ 468 ,472 ,474 ,477 ,488; A JI W Æ ( human) ,295; 进口 (imports 
of) ,468 ;工业 资本 (industrial) ,286 ~ 289 ,441; 库 兹 涅 兹 的 资本 定义 (Kuznets’ s defi- 
nition of) ,275 ;资本 的 “有 机 构成 ”(' organic composition’ of) ,419; 优 先 取 得 (prefer- 
ential access to) ,397 ,414 ,415; 私 人 资本 (private) ,296 ;结束 (end of) ,492; 购 买 自由 
$X (for purchase of freedom) ,422 ;风险 与 公司 (risk and corporate ) ,460; 农业 资本 短 
缺 (shortage of, for agriculture) ,334; 社 会 (social) ,291,386; 企 业 独 特 的 限 制 条 件 
(sole qualification for entrepreneurship) ,449; 国 有 工厂 (for state factories) ,433 ,438 ; 
周转 率 (turnover) ,419 ,425 ;流动 资本 与 固定 资本 (working and fixed) ,450 ,470 
资本 积累 (capital accumulation) ,266 ,273 ,288 ; 限制 (restrietions on) ,422 ;彼得 大 帝 统 
治 下 (under Peter the Great) ,433 
资本 支出 (capital expenditure) ,437 
资本 形成 (capital formation ) ,266 ,275 ~ 276 ,289 ,290 ,293 ,422 ,437 ,519 页 注 17; 农 业 
的 资本 形成 (in agriculture) ,276 ~ 283,520 页 注 24 ~ 31, & fE( cooperative , by 
gosti) ,425 ; È IR ( growth) ,274 ~275; 工 业 资 本 的 形成 (in industry ) ,286 ~ 289; && 
路 资本 的 形成 (in railways) ,289 ; £& £j (in structures) ,283 ~ 286; 税 收 收入 (from 
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tax revenues) ,437 
VEZ Sb ( capital goods) ,268 ,293 ;资本 货物 的 控制 (control of) ,在 苏维埃 俄国 (in Soviet 
Russia) ,490,551 9i jk 332 
资本 密集 ( capital-intensity) ,267 ,280 ,378 ,414 
资本 投资 ( capital investment) ,269,351,470 ~ 471; 在 领地 工厂 (in possessional facto- 
ries) ,440 
资本 市 场 (capital market) ,285 ,286 ,465 
资本 开支 (capital overhead) ,265 ,274 ,291 
资本 存量 (capital stock) ,265 ,276 ,290 ,293 ,519 页 注 18,19; 农 业 资 本 存量 (in agricul- 
ture) ,275 ,281 ~ 283 ,290 ,300 ~ 301 ;农场 结构 (in farm structures) ,278 ~ 280,282, 
290 ,299 ,520 页 注 29; 工 业 资本 存量 (in industry) ,290,302 ~ 303 ,工业 与 铁路 次 
本 存量 (in industry and railways) ,275 ,288 ~ 289; 制造 业 与 采矿 业 资 本 存量 (in 
manufacture and mining) ,290 ;结构 (in structures) ,290 ,297 ~ 298 ;城市 住房 (in ur- 
ban houses) ,285 
美国 :资本 的 积累 (accumulation of) ,47 ~ 49 ,57 ,65 ,66 ,69 ;资本 预算 (capital budgeting) , 
130 ;资本 消费 (capital consumption) ,25,30 ,35 ,496 页 注 13,498 页 注 32; 资 本 成 本 
( cost of) ,24 ~ 26 ,28 ,30 ;资本 需求 (demand for) ,22; 折 旧 (depreciable) ,17 ,18 ,25， 
29; 生 产 要 素 (as factor of production) ,6 ,35 ,71 ;固定 资本 (fixed) ,85 ,89 ,109 ,资本 流 
动 (flows of) ,27; 人 力 资 本 ( human) ,33,46,66,497 页 注 28; 来 自 银行 的 长 期 资本 
(long-term from banks) ,77; 资 本 流动 (mobility of) ,65,66, 69 ; 对 电视 的 需求 (re- 
quirements for television) , 126 ; 短期 资金 市 场 (short-termn, market for) ,63; " 虚拟 资 
Æ” ( ‘symbolic’ ) ,55 ,61 ~ 62,64 ~ 65 ;流动 资本 (working) ,84 ,85 ,89 ,109 [593] 
资本 深化 与 扩大 (capital-deepening and-widening) ,16,17 ,19 ,21,67 ,68 
资本 形成 (capital formation) ,1,2,7 -14,51,68,498 页 注 31,500 页 注 52 
资本 设备 (capital equipment) ,99 ~ 100,132; t Æ ih ( goods) ,8,9,16,26,28,68 
资本 密集 型 产业 ( capital-intensive industries) ,14, 15 ~ 16,19,21,30,67,100,101,102, 
110 ,111 ,128 ,132 
资本 市 场 (capital market) ,1,37,50 ~ 51,54 ,58 
资本 一 产 出 率 (capital-output ratio) ,3 ,4,$,6,12,13,67; 资 本 的 计算 (calculation of), 
495 页 注 4; 资 本 增长 (increase in) ,14 ~34 
资本 存量 (capital stock) ,1,6,7,8,10,13,16,25,26,27,46,48 ,57 ,65,66; 政 府 间接 投 
资 的 增长 ( increased by government indirect investment) ,58 
日 本 的 资本 主义 (capitalism in Japan) ,105 ;资本 主义 就 业 关 系 (capitalist employment rela- 
tions) ,169 ~ 170 
俄罗斯 的 资本 主义 (capitalism in Russia) :俄罗斯 资本 主义 的 起 源 ( genesis of) ,431; 俄 罗斯 
资本 主义 的 早期 阶段 (in early times) ,422 ~ 423; 企 业 的 清算 ,资产 的 变现 (liquida- 
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tion) ,417; 国 家 领导 的 与 国家 经 营 的 (state-led and state-run) ,459 ~ 493; " £& |- Br BE" 
(terminal phase) ,468 
农业 与 (agriculture and) ,459; 商 业 (commercial) ,419 ,423 ,427; 维护 (a defence of) ,419 
反对 者 (Dissenters’) ,453 ;金融 资本 主义 (finance capitalism) ,549 页 注 294 , Æ fp 3E 
准则 (Hobson s criteria of) ,424; 工 业 资 本 主义 (industrial) ,423 ,459; 自由 劳动 力 市 
场 对 资本 主义 的 必要 性 (free labour market essential for) ,460; 从 产业 资本 到 金融 资 
Æ (from industrial to financial) ,549 ~ 550; 商人 资本 ( merchants! ) ,419,450; Æ Bp Vt 
Æ X: X ( monopoly capitalism) ,423 ; 2E lp 2 ij H E As E X. ( pre-monopoly ) ,423 ; A A 
( private) ,485 ; 原始 资本 主义 (proto-capitalism ) ,460; 小 规模 (small-scale) ,467 ; 国家 
资本 主义 (state) ,485,551 页 注 323 
反对 资本 主义 思潮 (anti-capitalist ethos) ,385; 革 命 后 资本 主义 合作 (capitalist collabora- 
tion after the revolution) ,485 ;资本 主义 经 济 (capitalist economy ) ,433 ; 苏维埃 俄国 的 
资本 主义 组 织 (capitalist organization in Soviet Russia) , 488; 资本 主义 农民 特点 
( capitalist peasantry ) ,466 
KS - FA ( Carnegie, Andrew) ,102 ~ 103,106 
木匠 C carpenters) ,311,334 ;工资 ( wages) ,408 ~ 409 
E. H. -2K ( Carr, E. H. ) ,237 ~ 238,482 ,483 
(四 轮 ) 马 车 (carriages) ,111; 75 JE 35 JE ( stagecoaches) ,77 ,91 ; 运 货车 (wagons) ,77 ,91 
货运 业 .运输 业 ( carrying trade) ,339; 公 共 承 运 人 ,共同 承运 人 (common carriers) ,77 ,83 ， 
91 ;装运 (carting) ,325,334,339 
卡特 尔 (cartels ) 
俄罗斯 (glavk) ,549 页 注 287 ,294; 作 为 一 个 可 选择 的 政府 (as an alternative government) , 
477 ~482; 防 止 不 景气 的 方法 (an antidote to depression) ,460; 银行 贷款 (bank fi- 
nance for) ,471; 波 兰 (i Poland) ,475 ~476; 生 产 限 制 (production limited by) ,467; 
辛 迪 加 (syndicates and) ,490 ,491 
水 平 卡特 尔 , 像 NEP. 的 管理 总 局 ( horizontal cartel as glavk in NEP) ,418 ,467 ,478 ,491 ; 
国有 化 产业 (for nationalized industries) ,483 
美国 :宣布 为 非法 ( declared illegal) ,110; 工 业 卡 特 尔 (in industry) ,107 ,109 ~ 110; 铁 路 卡 
特 尔 (in railroads) ,95 
J. 工 凯 斯 (Case,J. 工 ) ,农业 机 械 (agricultural machinery) ,108 
现金 流 (cash flow) ,109 ,112 
叶 卡 捷 琳 娜 二 世 (Catherine II, the Great) ,俄国 女皇 (Empress of Russia) ,542 页 注 141 ,544 
页 注 185 ;放弃 歼 断 许可 (abjures monopoly grants) ,441 ,448 ,451 ; 同业 管制 (Craft Regu- 
lations) ,340 ,449; 有 关 农 奴 劳 动 的 法 令 (decrees on serf labour) ,442 ~ 443, ^ 富商" 的 
定义 (definition of‘ substantial merchants’ ) ,425 ;鼓励 工商 企业 ( encourages business en- 
terprise) ,450 ;德国 定居 者 引进 (German settlers brought in by) ,341,454,1767 年 指令 
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[ Nakaz( Instruction) of 1767 ] ,438 ,448 ,451 ; 呼唤 旧 信 教徒 (recalls Old Believers) ,453 ; 
城市 法 令 (Urban Statute) (1785 年 ) ,455 ,456 
牛 Z Ë (cattle) ,93 ,281 ,336 ,疾病 ( diseases) ,281 
高 加 索 山 脉 ( Caucasus) ,269 ,327 ;合并 ( annexation of) ,454; 犹 太 人 在 高 加 索 (Jews in) ,545 
页 注 193 
水 泥 行 业 (cement industry ) 
日 本 ,224 ,515 页 注 88; 工 厂 中 的 文盲 ( illiteracy in factories) ,198 
俄罗斯 ,351 ;卡特 尔 (cartels) ,479 ; t T. ( women workers) ,357 
“普查 行业 ”(' census industry’ ) ,488,551 页 注 333 
产业 集中 化 ( centralization in industry) , 100, 112, 123, 132, 492 ; 7 My 4) #1% ( decentraliza- 
tion) ,121 ~ 123 
陶瓷 ( ceramics) ,351,354 ;陶瓷 业 的 资本 形成 (日 本 ) [ capital formation in( Japan) ],505 页 
it 10 
3K fH fE ( Chamberlain) ,在 俄罗斯 有 特权 的 棉纺 厂 ( privileged cotton factory in Russia) ,457 
A.V. 恰 亚 诺 夫 (Chayanov,A.V. ) ,459 
化 学 工业 (chemical industry ) 
日 本 ,505 页 注 19; 给 化 学 工业 的 银行 贷款 (bank loans for) ,244; 副 产品 (by-products) , 
245 ;资本 形成 (capital formation) ,505 ;发 展 ( growth) ,147 ,148 ,163 ,212 ;和 服 与 化 学 
工业 (kimonos and) ,264 
俄罗斯 :萧条 (in depressions) ,472; 就 业 与 生产 ( employment and production) ,354 ; 外 国 技 
X ( foreign technology for) ,474; 女工 (girl workers) ,361; 工 人 中 的 WRF X (literacy 
among workers) ,392 ; ^F j^ 3 ( productivity) ,401 ; 3E 3È HA ( syndicates ) ,483 ;工作 年 度 
( working year) ,381 
美国 :资本 一 产 出 率 (capital-output ratios) ,20; 多 样 化 ( diversification ) , 121 , 122; 兼并 ( merg- 
ers) ,110,119; 多 部 门 经 营 (multi-divisional) ,126 ~ 127 ;^E * ( production) ,101 ,125 
切 尔 尼 戈 夫 (Chernigov) ,328 ,425 
L 切 尔 内 绍 夫 (Cheryshev,I ) ,选举 权 法 (law of franchise) ,328 
切 尔 内 绍 夫 家 族 ( Chernyshev family) ,著名 企业 家 (noble entrepreneurs ) ,442 
芝加哥 (Chicago) ,99 
中 国 (China) ,135 ,512 页 注 27; 美 中 贸易 (American trade with) ,74; 日 本 借入 的 表意 文字 
(ideographs borrowed by Japan) ,197,198; 日 本 限制 贸易 权 (limited trading rights in Ja- 
pan) ,139 ;俄罗斯 与 中 国 接壤 (Russian annexations of Chinese land) ,461 ;从 中 国 进口 糖 
( sugar from) ,231 ,233 ;1937 年 抗日 战争 [ war with Japan( 1937) ] ,213 
Æ fiL ( cholera) ,267 ,327 
A.I EYP X ( Chuprov, A. I. ) ,409 ,529 页 注 154 
(ERE) (Civil Code) (日 本 ) ,179,195 


[594] 





工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) x 
. 526 . 


H 











、 日 本 和 俄国 














行政 机 构 (civil service) ,200 ,434 ,452 
阶级 、 阶 层 (class) 

日 本 : 德 川 幕府 时 期 的 官方 阶级 结构 ( official class structure of Tokugawa period) , 141 ， 
218 ;转变 、 变 化 (changes) ,142 ~ 143,225; 明 治 时 代 阶 级 区 别 的 废除 (distinctions 
abolished at Meiji Restoration ) ,255 

商人 与 武士 (chanin and samurai) ,225 ;等 级 制度 (hierarchies) ,255 ;管理 层 与 工人 之 间 
的 地 位 差别 (status differences between management and workers) ,205 

参见 平民 (commoners)、 商 人 (日 本 ) (merchants:Japan)、 农 民 ( 日 本 ) ( peasants: Ja- 
pan) 、 武 士 (samurai) 

俄罗斯 :贸易 中 的 阶级 优势 (class domination in trade) ,423; 封 建制 度 (feudalism and), 
422; + He R5 t Pr Æ JC ( hereditary class ownership of land) ,421 ; meshchanstvo ( 地 位 
较 低 的 中 产 阶级 ) (lower middle class) ,449 ,450 ; 2 3& f] ( patronymies) ,537 页 注 46; 
彼得 的 社会 阶层 与 苏维埃 的 利益 集团 (Petrine social classes and Soviet interest 
groups) ,432 

参见 绅士 .贵族 (俄罗斯 ) (gentry; nobility; Russia) ,农民 ( 俄罗斯 ) (peasants: Russia) 、 
农奴 (serfs) 

黏土 (clay) ,20 ,122 

弗 雷 德里 克 . A- 克利 夫 兰 ( Cleveland ,Frederick A. ) ,501 页 注 60,62 

[ii] gf Ej FÆ (clocks and watches) ,79 ,103 ,391 

服装 业 (clothing industry) ,79 ,100,111,356; 服 装 商 , 裁 缝 ( clothiers) ,172 ~ 173 ,零售 企业 
(retail establishments) , 99 ; 男子 服饰 用 品 商 (haberdashery ) ,445; 帽子 ( hats) ,79,80， 
111; 袜 商 (hosiery ) , 79, 81; AI AR ( kimonos ) , 232, 233, 264; XE F 5 Bb T (shoes and 
boots) ,336,338 

服装 制造 商人 cloth manufacture) 

波兰 ,458 

俄罗斯 ,316 ,318 ,537 页 注 51 ;贵族 企业 (gentry enterprise in) ;442; 制服 (for uniforms) , 
317 ,318 

美国 ,100 

参见 纺织 (textiles) 
煤炭 行业 (coal industry) 

日 本 :资本 形成 (capital formation) ,505; 三 井 提供 贷款 的 公司 (Mitsui loans to compa- 
nies) ,245 ;财阀 公司 (zaibatsu companies) ,516 

俄罗斯 ,353 ;银行 贷款 (bank finance for) ,468 ;卡特 尔 (cartels) ,479 ; 与 石油 的 竞争 (com- 
petition with oil) ,269 ;" T My $ ff” ( ‘industrial revolution’ of) ,462; 战 时 辛 迪 加 (war- 
time syndicate) ,481 ,483; 维 特 与 列宁 的 计划 (in Witte! s and in Lenin’ s planning) , 
417 
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煤矿 (coal mines) : Æ P^ 3€ F BE (fall in productivity) , 402 ; 劳动 力 招募 (labour recruit- 
ment) ,377 ,378 
美国 ,20 ,93; 无 烟煤 ( anthracite ) , 87 ; fI ER Æ E Me Hj (low-cost coal for industry) ,81, 
87 ,88 ;每 个 工人 的 产量 (output per worker) ,402 
可 口 可 乐 (Coca-Cola) ,128 
W. A. FK (Cole, W. A. ) ,215 
劳资 谈判 ( collective bargaining) ,191 
集体 决策 (collective decision-making) ,259 
集体 农场 (collective farms) ,421 ,467 ,486 ,491 ,542 页 注 149,150 
俄罗斯 公共 财政 责任 (collective fiscal responsibility in Russia) ,266 ,323 ,325 ,420 ,426 ,427 ， 
460 ,466 ~ 467; 废 除 (1903 年 [ abolished( 1903) ] ,326 ,517 页 注 2,547 页 注 242 ; 苏 维 
埃 集 体 化 下 的 恢复 (restored under Soviet collectivization) ,467 
集体 招募 与 就 业 (collective recruitment and employment) ,376 ~ 378 
集体 化 (collectivization) ( 俄罗斯 ) ,417 ,467 ;集体 (collectives) ,375 ,376 
殖民 地 化 (colonization) (俄罗斯 ) :内 部 的 殖民 地 化 (internal) ,278 ,327 ;西伯 利 亚 的 殖民 地 
化 (of Siberia) ,425 
科罗拉多 (Colorado) ,42 
中 央 和 集权 经 济 (command economy) ,537 页 注 48,540 页 注 106 
商业 (commerce) 
日 本 :银行 对 商业 的 贷款 (bank loans for) ,239,241; 商 业 法 (commercial code) ,179 ,263 ; 
商用 建筑 ( commercial construction) ,149 ;行业 协会 ( trade associations) ,191 
俄罗斯 :工匠 (手工 业者 ) (artisans and) ,428 ;资本 家 ( capitalists ) ,462 ; 商业 资本 家 (com- 
mercial captalist) ,442 ;商业 教育 (commercial education) ,396; 产 量 (output) ,269 ~ 
270; 俄 罗斯 人 对 商业 的 态度 ( Russian attitudes to) ,424 
美国 ,75 ~76,78; 商 业 票 据 交换 所 (commercial-paper houses) ,63 ,64 ,69 
参见 工商 企业 、 贸 易 (business enterprise ;trade) 
在 布 哈 拉 和 和 希 瓦 的 贸易 公司 (Commercial Company in Bukhara and Khiva) ,451 
军粮 ( commissariats ) , 463, 491 ; 融资 委员 部 (Commissariat of Finance),438; 人 民 委 员 部 
( People! s Commissars ) ,486 
美国 的 佣金 代理 商 ( commission agents in USA) ,75 ~76 ,77 ,79 ,80 ,81 ,82 ;向 商品 交易 商 让 
步 ( give way to commodity dealers) ,97 
生产 调查 委员 会 (Commission for Inquiry into Production) (Seisan Chosakai) ,209 
平民 (commoners ) ( heinim ) , 218, 221; 作为 银行 家 (as bankers) ,226; 企业 家 ( entrepre- 
neurs ) ,225,261 ~ 262 
土地 的 公社 所 有 (communal ownership of land) (俄罗斯 ) ,强迫 的 、 义 务 的 ( compulsory ) , 
266 ,323 ,324 ,325 ,418 ;废除 (1906 年 [ abolished( 1906) 1,326,372 
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公社 制 与 俄罗斯 的 宿命 论 (communalism and Russian fatalism ) ,424 
通讯 体系 (communications system) :资本 支出 (capital overhead ) (俄罗斯 ) ,291 ;政府 在 其 中 
的 作用 ( government role in),462 ~ 463; 近来 在 美国 的 企业 [recent enterprise in 
(USA) ] ,123 ~ 125; 工 会 (日 本 ) [ trade unions( Japan) ] ,212 
邮局 (邮件 )[ post office( mail) ] ,88 ,463 ;广播 (radio) ,122,124,126; 电 话 (telephone ) , 
88,96 ~ 97 ,124 ;电视 (television ) ,126 
参见 铁路 .公路 .电报 (railroads ; roads ; telegraph ) 
共产 主义 (communism) :日 本 禁止 共产 主义 (forbidden in Japan) ,213; 俄 罗斯 的 战 时 共产 主 
义 (war communism in Russia) ,373 
共产 党 (Communist Party) 
日 本 ,257 
俄罗斯 ,417 ,484 ;第 一 个 计划 (1902 年 )[ first programme( 1902 ) ] ,478 ,489 ;名 录 、 上 级 任 
命 的 干部 (职位 、 职 位 名 称 表 ) (nomenklatura ) ,433 ; Hi & ( Right Wing) ,488 
对 波斯 贸易 的 公司 (Company for Persian Trade) ,451 
在 地 中 海 做 贸易 的 公司 (Company for Trade in the Mediterranean) ,451 
与 西班牙 做 贸易 的 公司 (Company for Trade with Spain) ,451 
FEP (competition) ,6 ~7,191; 工 厂 与 工场 之 间 的 竞争 ( between factory and workshop) ,352 ， 
414; 来 自 外 国 商品 的 竞争 (from foreign goods) ,415 ;对 劳动 力 的 竞争 (for labour) ,313, 
327 
计算 机 (computers) ,125 ,126 ,135 ,263 ,493 
集中 (concentration ) :银行 的 集中 (in banks) ,471 ;金融 的 集中 (of finance) ,249 ;工业 的 集中 
(in industry) ,120; 所 有 权 与 控制 的 集中 (of ownership and control) ,250 ;苏维埃 俄国 ， 
集中 委员 会 (Soviet Russia, Concentration Commission) ,490 
苏维埃 俄国 对 企业 家 的 特许 (concessions to entrepreneurs in Soviet Russia) ,487 ,488 ,489 
第 一 特许 委员 会 (Chief Concessions Committee Glavkontsesskom ) ,487 ,488 
儒家 思想 与 日 本 企业 家 (Confucian ethics and Japanese entrepreneurs) , 216,218 ,220 ,221 ， 
225 
集团 .联合 大 企业 (conglomerates) ,128 ~ 130,343 ~ 344 
南 俄罗斯 的 采矿 与 冶金 行业 协会 ( Congress of the Mining and Metallurgical Industries of South 
Russia) ,378 ~ 379 
康 涅 迪 格 ( Connecticut) ,38 ,42 ;一 体 化 工厂 (integrated factories) ,81 
A LHT f£ ( Constantinople) ,419 ,451 
Æ 5 ( construction) 
日 本 :资本 形成 (capital formation) ,153 ~ 155; 工伤 补助 (injury benefits) ,211 ;投资 (in- 
vestment in) ,148 ,149; 劳 动力 (labour force) ,171 
俄罗斯 :资本 形成 (capital formation) ,283 ~ 286; 资 本 存量 ( capital stock ) ,290; 劳 动力 
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(labour force) ,312,512 页 注 34; 农 民 承 包 人 (peasant contractors ) ,447 
美国 :行业 (industry) ,78 - 79 ;投资 ( investment in) ,27 ,28 
消费 品 (consumer goods) 
日 本 :进口 (imports of) ,187 
俄罗斯 :在 乡村 工业 (in kustar industry) ,338; 著 名 企业 家 (noble entrepreneurs in) ,442 ; 
铁路 (and railways) ,462; 生 活 部 门 (a subsistence sector) ,461 ; 在 苏维埃 俄国 (in So- 
viet Russia) ,490,542 页 注 148 
维特 与 列宁 计划 的 消费 市 场 (consumer market in planning of Witte and Lenin) ,417 
美国 ,15 ,66 ,497 页 注 27;GNP 的 比例 (share of GNP) ,33 
消费 者 偏好 /喜好 [ consumer preference( taste) ] ,48 ,49 ,67 ,68 ,69 
消费 (consumption) ,7,536 页 注 40; 消 费 馆子 (consumption basket) ,292 ,293 ;贵族 与 绅士 的 
消费 (of nobles and gentry) ,444; 私 人 消费 (private) ,435 ,437; 农 奴 主 的 消费 (of a serf- 
owner) ,422 
杰 伊 ， 库 克 (Cooke ,Jay) ,63 
合作 社 (eo-operatives ) 
日 本 ,191 ,192 ~ 193 ,258 ;合作 的 原则 (principle of cooperation) ,263 
俄罗斯 :工匠 (手工 业者 ) (artisan) ,486; 合 作 组 织 ( co-operative organization) ,423 ~ 425; 
俄罗斯 人 的 天 性 (natural to Russians) ,429; 战 时 委员 会 的 代表 (representation on war 
committee) ,481 ;零售 (retail) ,483 ;农村 (rural) ,294 ,467 ;工作 组 ( work groups) ( arte- 
li) ,429 
苏维埃 计划 (in Soviet planning) ,484; 外 贸 (in foreign trade) ,487 ;工业 合作 合同 (indus- 
trial co-operation contracts) ,488 ; 在 NEP F (under NEP) ,487; 在 小 规模 行业 (in 
small-scale industry) ,488 
美国 ,64 
青铜 与 黄 铜 ( copper and brass) 
俄罗斯 : 铜 矿 采 据 ( copper-mining) ,452; 产 量 、 产 出 (output) ,471 
美国 :国产 产品 ( domestic products ) , 122 ; Æ * ( production) ,79 ,103 ;单一 功能 结构 (sin- 
gle-function structure ) ,128 
谷物 (corn) ,44 ,75 ,499 页 注 45。 参 见 谷物 (grain) 
西南 铁路 公司 ( Corporation of Southwestern Railways) ,464 
"5 F] ( corporations ) 
日 本 :公司 法 (1890 4E) [ incorporation law (1890) ] , 238, 股份 有 限 公 司 (incorporated 
firms) ,515 页 注 78 
俄罗斯 :538 页 注 56; 公司 融资 (finance for),274; 资 本 增长 (increase in capital ) ， 
287 ~288 ;私人 公司 向 法 人 公司 转变 (shift from private to corporate companies) ,269 
美国 :债券 bonds ) ,62; 决 策 单位 (as decision-making units) ,71; 早期 的 公司 (an early 
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incorporation) ,80 ~ 81 ; Rh Yt ( financing) ,90; 公 司法 案 ( incorporation acts) ,48 ,62 ,499 
页 注 50; 有 限 责任 (limited liability) ,62; 向 公司 制 的 变动 (movement towards incorpo- 
ration) ,52; 所 有 权 与 控制 (ownership and control) ,70 ; & 3r 4 BO RA Fi (salaried staff), 
83,112; fil E ( and savings) ,36 ~ 40 ,48 ,62 

参见 工商 企业 be .合股 公司 (business enterprise; enterprise ; joint-stock companies) 

成 本 分 析 与 成 本 会 计 ( cost-analysis and cost-accounting) ,92 ~ 93 ,117; 科 学 管理 (in scientific 
management) ,104 ~ 105; £ ll, & jt (accounting) 

棉纺 工业 (cottage industry ) ,341 ,425 ;参见 乡村 工业 (kustar) 

棉花 棉布. 棉 织品 (cotton) 

日 本 :繁荣 (boom) ,255 ;融资 (finance for) ,243 ~ 244,262, 一 个 发 展 的 行业 (a growth. in- 
dustry) ,147 ,179 ,235 ,239 ,243; 反 映 出 工业 化 中 的 第 一 次 “激增 ”( gives the first 
“spurt for industrialization) ,243 ,256 ;股东 ( shareholders) ,244 ;武士 企业 {samurai en- 
terprise ) ,219 

服装 商 ( clothiers) ,172 

纺 纱 (spinning) ,144,171,180 ~ 181 ,186 ;英国 纱 锭 (English spindles) ,228; 涩 泽 的 工厂 
{Shibusawa’ s mill) ,180 

明治 时 代 的 纺织 厂 (textile factories in Meiji period) , 180 ~ 187 ; 劳动 密集 型 ( labour-in- 
tensity) ,262; 工 人 中 的 识字 率 (literacy among workers) ,198 ;招募 办 法 (recruitment 
methods) ,181 ~ 184; 工 厂 管理 (work-force management) ,199 ~ 205; 女 工 的 工作 条 
{F ( working conditions for girls) ,181 ~ 186,256 ~ 257 

大 上 孤 棉 纺织 公司 ( 0saka Cotton Textile Company) ,180 

俄罗斯 :棉花 周期 (cotton cycle) ,475 ; 48 7E Fe ( cotton famine) ,345 ;纤维 (fibres) ,355; 种 

植 的 人 (planters ) ,459 ,461 ,475 ; 原材料 ,成 本 (raw materials ,cost of) ,415 

行业 (industry ) : 繁荣 (booms ) , 351; 额外 福利 (fringe benefits ) ,405; 劳动 力 (labour 
force) ,351 ,354 ,371 ,375; 临时 工房 (barracks for) ,405; 童 工 (child labour) ,360; 
外 出 工作 的 工作 人 员 Coutworkers) ,352; 一 个 “现代 "行业 (a'modern” industry) , 
348; 产 量 、 产 出 (output) ,351,354 ;每 个 工人 的 产量 (per worker) ,403 , (俄罗斯 与 
英国 的 对 比 ) ( Russia and UK compared) ,403,404; 产 业 发 展 的 引导 者 ( pace-setter 
for industrial growth) ,269 ;生产 率 (productivity) ,401 ;技术 创新 (technological inno- 
vations) ,320 ,445 ,447 ,545 页 注 197; 战 时 辛 迪 加 (wartime syndicate) ,481 ,483; 工 
作 年 度 (working year) ,483 ;12 小 时 换班 (12-hour shifts) ,403 ,404 

纺 纱 (spinning) ,308; TJ T A (factory workers) ,345 ;监工 (foremen) ,399; 盖 耶 的 纺织 
厂 (Geyer s spinning mill) ,457 ,458 ,459; 工 人 中 的 识字 率 (literacy among work- 
ers) ,390 ,391 ,392 ,394; 工 厂 劳动 (mill labour) ,320; 每 个 工人 的 纺锤 数量 (spin- 
dles per worker) ,403 ; 纱 线 ( yarn) ,398 ,352 ,458 

织 布 (weaving) :张伯伦 的 特权 工厂 (Chamberlain’ s privileged factory ) ,457 ; 手工 阶段 
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( handicraft stage in) ,308 ; 识字 率 ( literacy rates) ,389 ,390 ;每 个 织 工 的 织 布 机 数 
H (looms per weaver) ,403; 莫 罗 估 夫 的 农奴 企业 (Morozof s serf enterprise in), 
447; 工 厂 中 的 浪费 (损耗 ) ( wastage in mills) ,404 ;女工 (women workers) ,357 
美国 :庄稼 收成 (crops) ,75 ,78 ;交易 所 (exchange) ,98; 代 理 人 (factors) ,75 ~ 76 ,77; 工 
厂 方法 (factory methods) ,84 ~ 85; 轧 花 机 (gin),75; 每 个 工人 的 产量 ( output. per 
worker) ,403 ;种 植 园 主 (planters) ,75 ~76; 港 口 (ports),76; 发 放 制 (putting-out sys- 
tem) ,79; 原 棉 出 口 (raw cotton exports) ,76; 贸 易 (trade) ,74 ~76 ,97 ,99 
棉花 制造 商 协会 (Cotton Manufacturers! Association) (俄罗斯 ) ,479 
制造 商 委 员 会 (Council for Manufactures) (俄罗斯 ) ,436 
劳动 与 国防 委员 会 ( Council of Labor and Defence) (俄罗斯 ) ,541 页 注 126 
部 长 会 议 (Council of Ministers)( 俄 罗斯 ) ,466 
享 利 . 考 特 (Court, Henry) , 碾 压 与 精炼 技术 (rolling and pudding techniques) ,86 
克拉 科 夫 (Cracow) ,546 页 注 216 
手艺 ,手工 业 (crafts ) 
日 本 :学 徒 培训 (apprentice-training) ,254 ;在 工厂 中 培训 (in factories) ,188 ;协会 (associa- 
tions) ,191 ,193; 手 工业 主 (craft masters) ,179,188 ,193; 工 厂 中 (由 学 徒 升 成 的 ) 工 
匠 小 组 ( with journeymen groups in factories) ,189,190,194 ; “工匠 ”的 标准 (eriterion 
of craftsman' ) ,189; 同业 公会 ,被 明治 政府 废除 (guilds,abolished by Meiji govern- 
ment) ,187 ;手工 业者 ( handicrafts) ,147; 金 属 制 造 工 人 工会 ,工匠 会 员 (Metalwork- 
ers’ Union ,craftsmen members) ,192 ;农民 手工 业者 (peasant crafts) ,138 ;在 德 川 幕府 
时 代 (in Tokugawa era) ,144; 传统 手工 业者 被 商人 代替 (人 traditional crafts taken over 
by merchants ) ,188 
俄罗斯 :在 庄园 工厂 (in estate factories) ,319 ; 德国 的 影响 (German influence) ,455 ; 政府 
'E IR ( government regulation) ,434; 叶 卡 捷 琳 娜 大 帝 时 期 的 手工 业 规定 (Catherine the 
Great s Craft Regulations) ,449 ;农奴 手工 业者 [manorial( serf) crafts ] ,442 ;市 手工 业 
管理 处 ( municipal crafts authorities) ,339 ;在 苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) ,489 
手工 业者 (craftsmen) :制造 业 的 外 国 与 俄罗斯 工匠 《 foreign and Russian for manufacto- 
ries) ,311; Hi BÀ ( groups) ,427 ;同业 公会 (guilds) ,316 ~ 317; 流 动 散 工 ( itinerant) ， 
428 ;师傅 (master) ,315; 强 征 和 人 伍 的 (pressganged) ,313; 对 移民 与 财产 权 的 限制 
(restrictions on migration and property rights) ,427; 农村 (乡村 工业 者 ) [ rural 
( kustar) ] ,279 ~ 280 ,340 ,427 ,430 ; 农奴 制 的 约束 ( subject to serfdom ) ,428 ;城市 
[ urban( remeslo) ] ,340 ~ 341,363 ,421 ,427 ,在 基辅 (in Kiev) ,423 
参见 手工 业者 (handicrafts ) 
A&JE - 克 劳 科 尔 (Crawcour,Sydney) ,235 
D. 克 里 默 (Creamer,D. ) ,19 
信用 、 信 贷 (credit) 
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日 本 :对 棉纺 织 业 的 贷款 (for cotton-spinning) ,180,229; 对 工业 的 贷款 (for industry) , 
219,238, 长 期 贷款 不 足 (]long-term, shortage of) ,242 ~ 243,253, 财阀 信贷 公司 
( zaibatsu credit companies) ,247 ,249 ~ 250 
俄罗斯 :获得 信贷 (access to) ,415 ;政府 对 工厂 的 贷款 (government , for factories) ,437 ; 对 
乡村 工业 者 的 贷款 (for kustars) ,338; 有 抵押 的 长 期 贷款 (long-term,on mortagages ) , 
438 ;机 械 建设 的 贷款 (for machine construction) ,397 ; 信贷 市 场 (market for) ,277 ; 互 
助 信用 合作 社 (mutual credit unions) ,465; 对 农民 的 (for peasants) ,334; 政 策 (poli- 
cy) ,272,287 ,438; 农村 信贷 协会 (rural credit associations ) , 204 ; 短期 信贷 (short- 
term) ,在 沙皇 俄国 与 共产 主义 俄国 (in Tsarist and Communist Russia) ,438 ,470 ,471 , 
542 页 注 139 ;城市 信贷 协会 (urban credit associations) ,294 ; 价格 战 中 的 一 种 武器 (a 
weapon in the price war) ,352,414 
美国 :消费 信贷 (consumer credit) ,108 ,110 ;对 棉花 种 植 园 主 的 信贷 (for cotton planters) , 
76; 对 零售 商 的 信贷 (for retailers) ,99; 银 行 的 短期 贷款 (short-term,from banks) , 
77 «78,500 页 注 51 
克 里 米 亚 (Crimea) ,538 页 注 52; DL ER P : 7 E K IE EX 4 (wars; Crimean War) 
JR AK - EH Y (Crisp, Olga) ,420,431,533 页 注 238 
庄稼 、 农 作物 (crops) 
俄罗斯 :农作物 的 改变 (changes in crop pattern) ,278; 农 作物 生产 (crop production) ,291; 
农作物 轮作 (crop rotation) ) ,294; 收 成 分 享 (crop-sharing) ,333; 谷物 ( grain crop), 
463 ,粮食 作物 (feed and food grains) ,281 ;行业 收成 (industrial crops ) 267 ;劳动 密集 
型 (labour-intensity ) ,413 ;机械 化 (mechanization) ,280 
美国 :融资 (finance for) ,74,78,79; 营 销 (marketing) ,76 ;农奴 耕 作 的 庄稼 (slave crops) ,73 
通货 ( currency) 
日 本 ;货币 改革 ( currency reform) ,143 
俄罗斯 :可 兑换 为 金币 (convertibility to gold),272; 流 通 额 (stocks of, in circulation) , 
304 «305; A35] ( per capita) ,270 
参见 银行 业 :纸币 (banking:banknotes) 
Cuzzins ,在 特权 棉纺 织 厂 中 张伯伦 的 合作 者 (partner with Chamberlain in privileged cotton 
factory ) ,457 
周期 (cycles) ,351 ; 488 E ( cotton) ,475; 农 奴 解放 后 俄罗斯 工业 的 周期 性 发 展 (eyclical develop- 
ment of Russian industry after Emancipation) ,411; 下降 ( downturns ) ,345,356,361; 自然 的 
局 期 (of nature) ,375 ~376; 价 格 变化 的 周期 (of price changes) ,22; 上 升 (upturns) ,414; 
参见 繁荣 (booms) ,商业 周期 (business cycles) ,38 4& ( depressions) ,不 景气 ( slumps) 


第 一 财阀 (Daiichi zaibatsu) ,516 
大 名 (daimy5) ,在 日 本 地 方 政府 中 的 一 个 封地 ( 采 虽 ) 的 领主 (lord of a fief,in Japanese local 
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government) ,140; 大 名 的 队伍 (daimy5 processions) ,141 
AK HERRIA 8] ( Dainihon Seruroido KK) ( Celluloid Company) ,245 
保罗 .A. 戴 维 (David,Paul A. ) ,2,5,35 
L. E. WEN ( Davis, L. E. ) ,2,18 ,24,26,28 ,31,33 ,496 页 注 8 ,497 页 注 21,23 ,25 ,498 页 注 
31,501 Ji jk 58 
菲 利 斯 - ih IR ( Deane, Phyllis) ,215 
3E T- X ( death rate) 
日 本 :纺织 女工 的 死亡 率 (among girl textile workers) , 185 ~ 186,203; YE Tz dX: fili & ( death 
benefit)211 
俄罗斯 ,327 
债务 劳役 (debt bondage) ,310 ~311 ,360 ,376 
决策 制定 ( decision-making) 
日 本 :由 主管 人 (掌柜 ) 做 出 (by banto) ,238 ; ringi 制度 (ringi system) ,254 ,258 ~ 260, 
263 ,对 长 期 计划 的 修改 (modified for long-term planning) ,260 
俄罗斯 :“ 上 层 "经 济 中 的 决策 制定 (in* aboveness' economies) ,419; 圣 彼得 经 济 中 的 决策 
制定 (in Petrine economy) ,435 ;苏维埃 俄国 的 决策 制定 (in Soviet Russia) ,416 ,484， 
488; 圣 彼得 与 苏维埃 俄国 的 比较 (Petrine and Soviet compared) ,493; 国 有 工厂 的 决 
策 制定 (in state factories) ,433 


美国 :在 合并 后 的 兼并 企业 中 集体 决策 (group decisions, in consolidated mergers) ,118 ; 投 


资 决 策 ( investment decisions) , 119, 128 , 130, 133; 大 规模 的 公司 企业 的 决策 (in 
large-scale corporate enterprise) ,71 ;销售 公司 的 决策 (by marketing firms) ,85 
2388 - 迪 尔 (Deere ,John) ,农业 机 械 (agricultural machinery ) ,108 
特 拉 华 (Delaware) ,62 ,79 ,502 页 注 68; 赠 给 用 于 教育 的 土地 (grants for education) ,42 ,44 
需求 (demand) ,15 ,16 ,17 
日 本 :160 ,161,162 ,164 
俄罗斯 :消费 品 需 求 (for consumer goods) ,320,338 ; 外国 对 农产品 的 需求 (foreign demand 
for agricultural products) ,270 ,对 生铁 的 需求 (for crude iron) ,317 ; 对 劳动 力 的 需求 
( for labour) ,414 ;对 土地 的 需求 (for land) ,267 ;内 部 需求 的 狭小 (narrowness of inter- 
nal demand) ,317; 农 民 (peasant) ,358; 圣 彼得 计划 (in Petrine planning) ,435 
美国 :总 需求 ,政府 保证 (aggregate , government guarantee of) ,125 ,131;19 世纪 20 年 代 和 
30 年 代 和 需求 下 降 ( drop in,1920s,1930s) ,119 ,121;19 世纪 需求 的 提高 (increasing， 
19th century) ,88; ( 需求) 结构 的 改变 (shifts in structure) ,30 ,67 
E. M. RAEE K (Dement yev, E. M. ) ,321 
N. 杰 米 多 夫 (Demidov,N. ) ,乌拉 尔 企 业 家 (Urals entrepreneur) ,313 ,440 ~ 441; 杰 米 多 夫 家 
族 (family of) ,538 页 注 60 
日 本 的 民主 (democracy in Japan) ,213 ,250 ~ 251 
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E. F. F JE R ( Denison, E. F. ) ,10 ,496 页 注 7 
f] E ( Denmark) :在 俄罗斯 的 丹麦 企业 家 (Danish entrepreneurs in Russia) ,455,474,477 ; 在 
西伯 利 亚 的 经 济 活动 (activities in Siberia) ,477; 向 俄罗斯 移民 (emigrants to Russia) , 
549 页 注 285 ;丢失 了 施 勒 维 格 一 荷 尔 斯 泰 因 (loss of Schlewig-Holstein) ,477 
折旧 ( depreciation) 
俄罗斯 :铁路 的 折旧 率 (rates for railways) ,275 
美国 :早期 会 计 中 的 折旧 (in early accounting) ,84; 铁 路 会 计 中 的 折旧 (in railway account- 
ing) ,93 ;可 折旧 资本 (depreciable capital) ,17,18,25,29; 折 旧 率 (rate of deprecia- 
tion) ,25 ,26 
萧条 .不 景气 (depressions) :1819 ~ 1821 年 (1819 ~ 1821) ,81;19 世纪 70 年 代 (1870s) ,95， 
103;19 世纪 90 年 代 (1890s) ,110,242;20 世纪 前 10 年 (俄罗斯 ) [ 1900s ( Russia) ] ， 
348,355,373,406,460,471,472,477 ~ 478; 1920 ~ 1921 年 ,119;20 世纪 30 年 代 
(1930s) ,70 ,121 ,122 ,127 ,208 ;日 俄 战 争 后 (after Russo-Japanese war) ,358 
萧条 与 产量 ( depressions and output) ,399 
参见 繁荣 (booms) ;周期 (cycles) ;不 景气 (slumps) 
P. G. 杰 尔 维 兹 ( Derviz, P. G. ) ,铁路 大 资本 家 (railway magnate) ,463 
设计 (design) ,86 ,106 ,141 ;在 工业 设计 中 培训 (training in industrial design)( 俄 罗斯) ,395 
BED 杰 斯 尼 蒋 基 (Desnitsky ,Semyon) ,451,544 页 注 187 
底特律 (Detroit) :福特 的 海 兰 德 帕克 工厂 (Ford’ s Highland Park plant) ,106; 股票 交 易 所 
(stock exchange) ,63 
戴 维 斯 . R - FERE ( Dewey, Davis R. ) ,41 
差别 (differentials ) ,差别 价格 ( price) , 281; Æ F* 3€ ( productivity) , 160,163; T 9f ( wage), 
160,202,253,388 
“差异 结构 "或 二 元 经 济 ( ' differential structure’ ,or dual economy) ,159 
董事 LEE SE (directors) 
日 本 :奖金 (bonuses) ,200 ; E i8 3. s ( interlocking directorates) ,244 ,250 ; 同盟 国 的 禁止 
(forbidden by Allied Command) ,251 ; Z& H 5j Æ 3. ( managers and directors) ,200 
美国 ,83 ,84 
反对 者 . 持 异 议 者 、. 异 教徒 (Dissenters ) : 异 教徒 团体 (Dissenting communities) ,453 ; 旧 信 教 
f ( Old Believers) ,432 ,439 ,452 ~ 453 ; i] J SC JE ( Skoptsy sect) ,453 ~ 454 
蒸馏 ( distilling) 
俄罗斯 ,318 ,345 ; 酒 售货员 /推销 员 (liquor salesman) ,464; 董 断 酒 的 销售 ( monopolies in 
sales of spirits) ,442 ;著名 企业 家 (noble entrepreneurs) ,442 
美国 ,87 ,88; 大 规模 生产 (mass production) ,100 ~ 101; 多 单元 托拉斯 (multi-unit trust) , 
109; 包 装 产 品 (packaged goods) ,110 
参见 酒 (alcohol) 





. 585. 


分 配 .销售 、 分 红 (distribution ) 
俄罗斯 ,287 ,483 
美国 ,72 ,133 ;企业 (enterprise in) ,120 ~ 123 ;大 规模 销售 ( mass distribution) ,97 ,98 ~ 99, 
107 ;生产 率 (productivity) ,99 ;销售 分 销 革命 (revolution in) ,73 ,86 ,87 ,97 ,132 ; 专业 
化 (specialization ) ,75 
多 样 化 、 多 种 经 营 (diversification ) 
俄罗斯 ,449 ,470 
美国 ,73 ,121 ~ 123 ,133 ;多 样 化 多 行业 企业 (diversified multi-industry firms) ,126 ~ 127, 
129 ~ 130,28 Zt TT RI ( organization plan) ,115 ;海外 投资 (overseas investment) ,128 
红利 (dividends) ,37,85,243,245 ; Jk J& ( firewood as) ,537 页 注 49, 25 E 3 4e My B 4 £T Cin 
Soviet enterprise) ,490 [598] 
莫 里 斯 . £t (Dobb, Maurice) ,484 
E. 多 马 (Domar,E. ) ,3 ,540 页 注 80 
哈 罗 德 一 多 马 模 型 ( Harrod-Domar models) ,495 页 注 2 
同盟 振兴 协会 ,手工 业 工 会 (craft union) ,191 
国内 服务 (domestic service) ,171 ,184 ,325 ,332,358 
顿 河流 域 (Don Basin) ,冶金 业 (metallurgical works) ,478 
顿 巴 斯 铁 矿 ( Donbas iron) ,477 
WS RES" (Donets Basin coal mines) : 25 3) £8 4 (arteli) ,377; 煤 产量 (coal output) ,353 ， 
402 ; KE B5 ESL 2C 2B Wi ( state monopoly of coal) ,482 
顿 涅 茨 煤炭 辛 迪 加 (Donets coal syndicate) ,479 
顿 涅 茨 一 尤 里 耶 夫 公司 (Donets-Yur yev Company) ,396 
顿 河 地 区 (Don Territory ) ,327 ,356 ,378 
R. P. 多 尔 (Dore,R.P. ) ,197,235 ,236 ~ 237,262 
宿舍 (dormitories) :工厂 工人 的 宿舍 (for factory workers) ,201,202 ;纺织 女工 的 宿舍 (for girl 
textile workers) ,181 ~ 186 ;宿舍 的 可 怕 与 改善 (horrors of, improved) ,203 
药 (drugs) ,76 ,98 ,123 
织物 (dry goods) ,76 ,97 ,98 ,99 
二 元 经 济 分 析 ( dual economy analysis) ,144 ~ 145,159,176; 俄罗斯 的 二 元 性 (dualism in 
Russia) ,414 
f& iE - B - 杜 克 (Duke,James B. ) ,106; 他 的 美国 烟草 公司 (his American Tobacco Co. ) ， 
107 
杜邦 公司 [| du Pont( corporation) ] ,96 ,106,117 ,118 ,119 ;多样 化 ( diversification ) ,122 
耐用 品 (durables) ,投资 于 耐用 品 ( investment in) ,27 ,28 ,68 
爱德华 . D- 杜 兰 德 (Durand,Edward D. ) ,46 
荷兰 ( Dutch) ,参见 荷兰 (Holland) 
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染色 、 染 业 (dyeing) ,338 ; /F El F B9 H& T (foreign master dyers) ,314; 在 俄罗斯 染色 工厂 的 
法 国内 犯 ( French prisoners in Russian dye-works) ,398 

菲 利 克 斯 . 捷 尔 任 斯 基 (Dzherzhinsky, Felix), 最 高 经 济 委 员 会 的 主席 (Chairman of 
Vesenkha) ,490 


“地 震 票据 ”(“earthquake bills’ ) ,249 
东亚 公司 (East Asiatice Company) ,476 
理 查 德 . A. 伊 斯 特 林 ( Easterlin ,Richard A. ) ,2 ,21 
东部 干线 协会 (Eastern Trunkline Association) ,95 
乔治 . 伊 斯 特 曼 ( Eastman, George) ,106 
伊 斯 特 曼 - 柯达 (Eastman Kodak) ,107 
经 济 委员 会 (Economic Council) (俄罗斯 ) ,482; 最 高 经 济 委员 会 [ Supreme Economic Council 
(Vesenkha) ] ,483 ,486 ,489 ~ 491 
“经 济 民 主 化 "( economic democratization) ,250 ~ 251 
经 济 增长 (economic growth) 
日 本 ,513 页 注 52; 德 川 幕府 时 代 日 本 的 经 济 增长 情况 (prospects of,in Tokugawa Japan) , 
141 ,255 ;准备 阶段 (明治 初期 )[ preparation period( early Meiji) ] ,239 ~ 240; 最 初 发 
展 时 期 (从 19 世纪 60 年 代 中 期 开始 ) [ initial growth period ( from mid 1860s) ] ,136, 
142,144 ~ 147 , 150,240 ~ 241,256,20 世纪 加 速 增长 (20th-century acceleration) , 
150,161,167 ,增长 类 型 (growth pattern) ,155 ~ 161 ;两 次 战争 之 间 的 时 期 (interwar 
years) ,244 ;第 二 次 世界 大 战 之 后 的 经 济 增长 (after World War II) ,250 ~ 251 
本 土工 业 的 发 展 (indigenous industries in) ,186; 资 本 的 投入 与 经 济 增长 (input of cap- 
ital and) ,134 ~ 135 ;投资 激增 (investment spurts) ,136,153,163 ~ 164 ;正统 派对 经 
济 增长 的 解释 (orthodox interpretation of) ,216 ,221,“ 自 上 而 下 ”的 理论 ('from a- 
bove’ theory) ,219 ,220 ,234 ,261 ;修正 的 理论 (revised theory ) ,262; 私 人 投资 的 地 
位 (作用 ) (role of private investment in) ,150,163 
俄罗斯 :经 济 增长 的 加 速 (1890 ~ 1913 年 [ acceleration of growth (1890 ~ 1913) ],269 ~ 
275 ;教育 的 贡献 (contribution of education) ,295 ; IRE ( lag in) ,459; 彼 得 大 帝 统 治 下 
( under Peter the Great) ,317 ~ 318,433 ;工业 化 前 的 经 济 增长 (pre-industrial) ,413 ; ik 
RH Zt T6 BA FH FE ( retarded by Tatar rule) ,426; 住 宅 建设 的 作用 (role of residential con- 
struction ) ,284 ,286 ; 奴隶 制 ( and serfdom) ,348 ; 经济 增长 的 手段 (state the instrument 
of) ,424 ;福利 对 增长 的 偏好 (welfare preferred to growth) ,385 ~ 386 
美国 :资本 形成 与 经 济 增长 ( capital formation and) ,1,7 ~ 14; 企 业 家 的 决策 (entrepreneur- 
ial decisions) ,71 ;影响 经 济 增长 的 主要 因素 (factors underlying growth) ,67 ~ 69 ;企业 


巨人 (giant enterprise in) ,130; 经 济 增长 模型 (models) ,3 ~7,34; 发 展 战略 (strategy 
for growth) ,121 ,133 
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经 济 企划 司 (Economic Planning Agency) (日 本 ) ,505 
经 济 苏维埃 (economic Soviets) ,484 
规模 经 济 (economies of scale) 
日 本 ,165 ,506 页 注 22 
俄罗斯 ,289 ,488 ;卡特 尔 化 与 规模 经 济 ( catelization and) ,478 
美国 ,59 ~ 60 ,63 ,64 ,101 ,109; 外 部 (external) ,131 ,133 
江 户 (Edo) ,东京 (Tokyo) ,140 ~ 141,197 
教育 (education) 
日 本 :初等 教育 (elementary ) ,196 ~ 199; 就 学 率 (attendance) ,196,197; 工 程 师 学 校 ( 译 ) 
[ engineering schools( gishi) ] ,177; 帝 国教 育 公 告 (Imperial Rescript on Education) 
(1890) ,196 ;提高 ( improvements) ,213 ,263; 工 厂 工 人 的 识字 率 (literacy among facto- 
ry workers) ,198 ~ 199 ;管理 培训 ( management training) ,200 ,235 ~ 236, 书面 日 语 的 
问题 (problem of written Japanese) ,198 ;技校 (gite) [ technical schools( gite) ] ,177; 培 
训 学 校 (training schools) ,208 ;大 学 ,培养 工程 师 与 经 理 (university ,for engineers and 
managers) ,200 ,205 ;职业 学 校 ( vocational school) ,206 ;劳动力 培训 (work-force train- 
ing) ,203 ,205 ,210 
俄罗斯 ,293 ~ 295,344,387 ~ 399 ,531 页 注 202 ;改革 (reforms) ,360,389; 国 家 与 私人 
(state and private) ,295 ;工资 与 学 校 教育 ( wages and schooling) ,388 
小 学 (elementary ( primary ) schools) , 294 ~ 295,307,389,391,392,393, 女工 教育 
(girls) , 394; 工程 学 校 ( engineering schools), 295, 395; 工厂 学 校 (factory 
schools) ,361,393,394 ;高 等 教育 (higher education) ,295 ,390; 8^ My >% Ez ( mining 
schools) , 313, 395; 学 校 就 学 率 (school attendance ) , 392; 中 学 ( secondary 
schools ) ,294 ,295 ,390 ,394 ;教师 (teachers ) ,295 ; K ?£ ( universities) ,395 ,476 ; tH 
女 与 女孩 (women and girls) ,294 ~ 295 
美国 ,500 页 注 52; 作 为 人 力 资本 投资 (as human capital investment) ,41,68 ; (政府 ) 赠 给 
用 于 教育 的 土地 (land grants for) ,42 ~ 43,1787 年 的 法 令 (Ordinance of 1787 ) ,44; 为 
BUS fi SE (savings for) ,33 ,49; 国家 与 城市 教育 支出 (state and city expenditureon ) , 
45 ~47 
学 校 与 大 学 ( schools and universities ) ,42 ,43 ;小 学 与 中 学 水 平 (primary and secondary 
level) ,44; 西 点 军校 ( West Point) ,讲授 工程 学 (engineering taught at) ,44 
参见 培训 (training) 
埃及 (Egypt) ,522 页 注 5 
叶 卡 捷 琳 诺 思 拉夫 省 (Ekaterinoslay province) :银行 (banks) ,469; 矿 业 与 治 金 (mining and 
metallurgy ) ,327 ,356 ; 波 特 金城 计划 (Potemkin’ s town plan for) ,438; 女 工 (women work- 
ers) ,357 
电 (electricity) 
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日 本 :商人 企业 (merchant enterprise) ,234 
电气 铁路 公司 (electric railway companies) ,247 ;电线 (electric wires) ,515 Ji jk: 88 ;工会 
(trade unions) ,212 
日 立 电器 制造 公司 ( Hitachi electric manufacturing company) ,252 ;松下 电器 公司 (Matush- 
ita Electricity Company) ,252 ;东京 电灯 公司 (Tokyo Electric Light Company) ,239 
俄罗斯 :电器 行业 (electrical industries) ,474; 外 国资 本 (foreign capital for) ,548 页 注 272 
俄罗斯 国家 电气 化 计划 (State Plan for Electrification of Russia) ,489 
美国 ,89; 电 力行 业 ( electrical industries) , 119 ; E 7J Z f] ( companies) ,125 ;多样 化 ( diyer- 
sification) ,122 ;研究 (research) ,121 
电动 机 械 (electrical machinery) ,103 ,109 ,121 ~ 122 ,126 ~ 127 
电力 公用 行业 (electrical-utility industry) ,124; 电 力 设施 (electric-power utilities) ,124 
爱迪生 通用 电气 (Edison General Electric) ,108 ,119 ; VG Sf H ^t ( Western Electric) ,108 
H T (electronics) ,120,124 ,125 ,163 ; 自动 化 (automation) ,125 ,126 BL Bi f ( machinery ) ,126 
伊丽莎白 (Elizabeth) ,俄国 女皇 (Tsarina of Russia) ,438 ,451 
查尔斯 ISGRI (Elet, Charles) ,502 页 注 66 
农奴 解放 法 令 (Emancipation Act) (1861) ,420 ,453 ;俄国 史上 的 经 济 分 水 岭 (economic wa- 
tershed in Russian history) , 308 ; 对 劳动 力 的 影响 (eftect on labour force) ,323 ~ 325, 
344 ~ 345 ,348 ,459 ~ 460, 对 工资 的 影响 (on wages) ,408 ~ 409; 对 市 场 经 济 的 影响 
( effect on market economy) ,459 ,1818 年 Krankin 的 计划 ( Krankin’ s plan for,in 1818) ， 
450; + H Xi 3E (land allotments) ,370 ,374 
日 本 天 皇 (Emperor of Japan) ,213 ~ 214; 参 见 明治 (Meiji) ; 德 川 幕府 大 名 (Iemitsu) ; 德 川 幕 
府 时 代 (Tokugawa shogunate era) 
雇主 (employers) 
日 本 :协会 (associations) ,183 ;为 了 劳动 力 而 竞争 (competition for labour) ,181,186; 为 了 
控制 工人 而 与 师父 进行 竞争 ( competition with oyakata for works control) ,205 ; 反 对 
CE 3E) (1911) [ opposition to Factory Act( 1911) ] ,257 
俄罗斯 :启发 BF enlightened) ,384; 在 英格兰 与 俄罗斯 的 政府 ( and. government in Eng- 
land and Russia) ,384 ~ 385 ;青少年 学 校 教育 (and schooling for juveniles) ,361 ,394 
3E MV. ( employment) 
日 本 :就 业 合同 (contracts) ,170 ~ 171,172 ~ 173,175; CR 3E ) F K) 3M. (under Civil 
Code) ,179,195; (LJ 15 ) F B9 3l E (under Factory Law) ,209; 丝 织 厂 工人 的 就 业 
(for silk-workers) ,187 ;纺织 厂 的 就 业 (in textile factories) ,182 ~ 183,185 
就 业 交 换 (employment exchanges) ,210 
就 业 关系 (employment relations) ,174,175 ,177 ~ 178 ,194 ;资本 家 (capitalist) ,180;《 民 


法 》 下 的 就 业 关 系 (under Civil Code) ,179;《 工 厂 法 下 的 就 业 关系 (under Factory 
Law) ,210 
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持续 的 就 业 ( permanent employment) ,165 ;不 受 雇 于 别人 (self-employment) ,194 
俄罗斯 :就 业 的 继续 ( continuity of) ,378 ~ 382; 合同 (contracts ) , 376, 378 , 379, 380, 
381 ~382,383 ;工厂 与 矿井 就 业 (in factories and. mines) ,341 ~ 350; 团 体 与 个 人 
( group and individual) ,378 ; 移民 ( and migration) ,328 ;永久 就 业 (permanent) ,420; 
就 业 政策 (policy) ,358 ; 3b dk Æ Z ( relations) ,360; 就 业 结 构 ( structure) ,360 ~ 362. 
美国 :雇员 参与 (employee participation) ,104 ~ 105 ; (3E MV 15) ( 1946 4E ) [ Employment Act 
(1946) ] ,125 ;充分 就 业 (full employment) ,125 ;就 业 与 产量 (and output) ,6; 45 E JE 
于 别人 (self-employment) ,49 
能 源 (energy) , 101,106,132; 能 源 密集 型 工业 (energy-intensive industry ) , 102,110; 设备 
( equipment) ,402 
I, Jj ( horsepower) ,87 ; E 7] ( animal power) ,520 Jit 32 
参见 电力 .蒸汽 Jk J (electricity ; steam ; water power) 
恩格尔 曲线 (Engel curves) ,17 
弗 里 德里 克 . 恩格斯 (Engels,Friedrich) ,540 页 注 99 
TÉ (engineering) 
日 本 :工程 产业 (engineering industry) ,175 ~ 179 ;民用 工程 (civil engineering) ,211; 工 人 的 
教育 (education of workers) ,198 ;管理 的 落后 ( managerial backwardness) ,187 ~ 194 , 封 
建 地 主 (feudal lords) ,194; 劳 动力 管理 (workforce management) ,205 ~ 208 
工程 师 (engineers) :日 本 工程 师 代替 法 国 工程 师 ( Japanese replace French) ,177; 工 会 
(trade unions) ,212 ;培训 (training) ,177; 大 学 (university) ,205 
俄罗斯 :萧条 (in depressions ) ,472; 工 程 学 校 (engineering schools) ,295,395; 重 型 工程 
(heavy engineering) ,476; 铁 路 工程 (railway engineering) ,462 
工程 师 (engineers) :有 执照 的 工程 师 ( diploma engineers) ,395; 作 为 工厂 高 级 经 理 (as 
factory executives) ,478 ;在 美国 培训 (trained in America) ,397 
美国 :设备 (equipment) ,103 ; & I ( management) ,104 ;学校 (schools) ,89; 培 训 ( training) ,44 
英格兰 (England) ,参见 大 不 列 颠 (Great Britain) 
企业 (enterprise ) 
日 本 :企业 家 ( entrepreneurship) ,217 ~ 237; 政 府 的 作用 ( government role in ) ,291 ,220 ~ 
223 ,234,237; 商 人 作为 企业 家 ( merchants as entrepreneurs) ,218 ,231 ~ 234 ; 武士 企 
业 家 (samurai-entrepreneurs) ,218 ~ 226 ,229 ,234; 涩 泽 ,明治 时 代 的 企业 家 (Shibusa- 
wa, Meiji entrepreneur) ,180; 第 一 次 世界 大 战 中 的 企业 家 (in World War 1) ,152 
俄罗斯 :企业 的 早期 发 展 轨迹 (early traces of) ,418 ~ 419 ;对 企业 的 束缚 (constraints on) , 
421 ~ 422; 圣 彼得 俄国 之 前 的 企业 (in pre-Petrine Russia) ,423 ~ 432; 客 商 (gosti)， 
423 ~425 ; IBS EH MJ IRẸ ( and the Tatar yoke) ,426 ;彼得 大 帝 的 推动 ( impetus from Peter 
the Great) ,432 ~ 459; 沙 皇 与 苏维埃 时 代 的 比较 (in Tsarist and Soviet times com- 
pared) ,416 ~ 418; 在 苏维埃 时 代 (In Soviet times) ,435 ,485 ;与 私营 企业 的 组 合 (con- [600] 
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sortium with private enterprise) ,482 ;资本 家 企业 的 没收 (1918 年 ,1920 年 [ expropri- 
ation of capitalist enterprise( 1918,1920) ] ,486; 外 贸 中 的 混合 企业 (mixed enterprise 
in foreign trade) ,487; NEP F (under NEP) ,486 ~ 489 ; nepmeni ,488 ;五 年 计划 下 (un- 
der Five-Year Plan) ,489; " 4 My " 5 ^ Ef SR" ( ' enterprise’ and‘ trest’ ) ,490; NEP 后 
企业 家 的 结束 ( entrepreneurship ends after NEP) ,490 ,493 
资产 阶级 企业 (bourgeois enterprise) ,431; 工 厂 (factory) ,319; 外 国 的 注入 ( foreign infu- 
sion) ,471 «477; 司法 改革 (and judicial reform ) , 465 ; K 3 BS ( large-scale) , 439, 
486,551 页 注 333; 关 于 商人 不 动产 的 声明 ( Manifesto on the Merchants? Estate) , 
449 ;农奴 企业 (serf enterprise) ,319 ~ 320 ,420 ,444 ~ 447 ; 小 规模 (small-scale ) , 
486 ,企业 精神 , 3E 88 ( spirit of, weak) ,424 
fi M K ( entrepreneurs) :官僚 主义 的 (bureaucratic ) ,439 ; “看 管 者 /管理 人 ”(caretaker) , 
442 ;企业 家 的 分 类 (categories of) ,432 ~ 433 ;建设 (in construction) ,284; 外 国人 
(foreigners) ,454 ~ 459,472 ,473 ,对 俄罗斯 企业 的 贡献 (contribution to Russian en- 
terprise) ,4743; 对 外 国人 的 敌视 (hostility to) ,476 ~ 477; 不 充分 /不 适当 (inadqua- 
cy) ,468 ;工业 企业 家 (industrial ) ,287 ~ 289; * (48 KE RILE” ( * instruments. of 
Peter the Great’ ) ,433,437; 乡村 工业 ( kustar ) ,322; 制造 厂 .工厂 (manufactory ) , 
311; 25 REI ME WU] ( Marshallian criteria of) ,419; 8$ A ( merchant) ,441,452; 异 教徒 
(religious Dissenters) ,452 ~ 454 对 铁路 的 反应 (response to railways) ,462; 桑 巴特 
的 七 个 阶层 (Sombart' s seven classes of) ,432 ; 国家 管制 替代 (state regulation the 
substitute for) ,416 ,432 ,480 ,态度 的 变化 (change of attitude) ,480; 维特 解除 管制 
( decontrolled by Witte) ,418 ,就 控制 与 政府 的 对 话 (dialogue with government over 
controls) ,452 ;信任 (trusts as) ,490; 战 时 经 济 下 (under War Economy) ,480 ~ 482, 
491 
企业 家 身份 (entrepreneurship ) :约束 (constraints on),418,421; 外 国 的 贡献 ( foreign 
contribution to) ,474 ;必要 条 件 (necessary conditions for) ,492; 农 民 的 流动 性 (and 
peasant mobility) ,417 ; 管制 (regulation) ,316; 农 奴 工 厂 劳动 (and serf factory la- 
bour) ,426 ; YE &k B Zt i6 F (under Tatars) ,426 
美国 :工程 师 (engineers for) ,89 ;预测 ( forecasts) , 119 ; Er 35 ( hallmarks of) ,83 ;市 场 与 技 
术 的 重要 性 ( importance of market and technology) , 131 ~ 133 ; 管理 问题 ( managerial 
problems) ,103 ; 9 fA ( modern) ,107 ,120 ~ 123,38 Jill ( rise of) ,85 ~ 120; 海 外 扩张 (o- 
verseas expansion) ,127 ~ 128; Ẹ My 4E ( specialization) ,72 ~ 73,75 ~ 83 ,85 ,86; 企 业 演 
变 的 三 个 时 期 (three. periods of evolution) , 73; f£ £& (1790 ~ 1840 年 [ traditional 
(1790 ~ 1840) ] ,73 ~ 85 
官僚 主义 的 (bureaucratie) ,125 ,126,130 ;合并 (consolidated) ,107 ,112 ~ 113 ,117; 非 集中 
化 的 (decentralized) ,121 ~123;“ 企 业 家 型 ”企业 (“entrepreneurial’ ) ,112,118; 企业 
E A (giant) ,130,131; 全 球 化 企业 (global) ,133; 一 体 化 ( integrated ) ,107 ,108 ,112 ， 
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119 ~ 122,125 ~ 127 ,一 体 化 多 单元 企业 (integrated multi-unit) ,73 ;大 规模 生产 与 销 
售 的 一 体 化 企业 ( integration of mass production and distribution) ,107 ~ 109,110,132; 
大 规模 (large-scale) ,70,107 ~ 111,125; 管 理 (managerial ) ,112 ,129 , 130,133; & 
兼并 (mergers) , 107, 109 ~ 110,111,112; Æ 2h fË ( multi-functional ) , 119, 120 , 121,122, 
126; 跨 国 公 司 ( multi-national ) ,11$,128; 多 单元 ,多 功能 (multi-unit， multi-functional ) , 
114; 多 单元 .多 功能 、 多 行业 (multi-unit,multi-functional ,multi-industrial ) ,115; 多 单元 、 
单一 功能 (multi-unit ,single function) ,123; 组 织 形式 (organizational forms) ,113 ~ 116; 先 
驱 先锋 (pioneering) ,106 ;单一 功能 (single-function ) , 120 ,123 ,125 ,128 ;单一 单元 (sin- 
gle-unit) ,111 ,113 ,120 ,125 ;小 规模 (small-scale) ,72 ,79 ~ 80 ,82 ,83 ~ 85 ,129 
企业 家 (entrepreneurs) ,10 ,71 ,130 
BARS PR HH (Epstein, Herman) ,银行 家 与 铁路 大 资本 家 (banker and railway mag- 
nate) ,454 
爱沙尼亚 工人 (Estonian workers) ,398 
欧洲 (Europe) :美国 棉花 出 口 到 欧洲 (American cotton exports to) ,76; 谷物 出 口 ( grain ex- 
ports) ,131; 2 3€ ( investment in) ,128; 日 本 与 欧洲 隔离 (Japanese isolation from) ,139; 
自由 主义 (liberalism ) ,167; 战 后 官僚 企业 ( post-war bureaucratic enterprise in) ,130; £ 
JD, FG 77 t 9. Western world) :扩张 主义 (expansionism ) 
欧洲 共同 市 场 (European Common Market) ,128 
G. 赫 伯 顿 . 埃 文 斯 (Evans,G. Heberton) ,38 ~39 
奥利弗 埃 文 斯 (Evans,Oliver) ,机 械 化 面粉 厂 ( mechanized flour mill) ,79 
总 经 理 、 高 级 官员 (executives) 
俄罗斯 :工程 师 作为 高 级 官员 (engineers as) ,478 
美国 ,112 ,133 ;委员 会 ,兼并 (committee of ,in mergers) ,118 ;联合 企业 (in conglomerates) , 
129 ;投资 决策 制定 (investment decision-making by) ,130; 多 行业 企业 (in multi-indus- 
try enterprise) ,122 
H H (exports) 
英国 禁止 机 器 出 口 (English ban on,of machines) ,447 
从 /向 日 本 的 出 口 (from/to Japan) ,144 ,147 ,220,506 页 注 22; 增 长 模式 ( growth pattern) , 
160 ~ 161 
俄国 ,231,314 ,415 ,452 ,462 ,517 页 注 4; 增 长 (growth) ,271 ~ 272; 乡 村 工业 者 (kustar) , 
336 ;进口 许可 与 出 口 (1917 4E) [ licensing for imports and(1917) ] ,485; 人 均 ( per ca- 
pita) ,270 
从 /向 美国 出 口 (fromvto USA) ,75,76 ~78 


织物 .编织 品 (fabrics】) 
日 本 的 纺织 业 (Japanese fabric industry) , 172 ~ 173,187; 工 人 中 的 文 E (illiteracy of 
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workers) ,198 

手工 编织 物 (kustar fabries) ,338 ;俄国 与 英国 (Russian and British) ,403 ,404 

参见 印花 布 (calico) ,棉布 、. 棉 织品 .棉花 (cotton) ,亚麻 布 (linen) ,丝绸 (silk) , £5 £R ih 
(textiles ) ;羊毛 (wool) 

便利 业 (facilitating industries) ,该 行业 资本 的 形成 (capital formation in) ,153 ~ 155 
工厂 (factories) 

日 本 :定义 (definition) ,147,168; 纪 律 (disciplines) ,256; 宿舍 ( dormitories) ,186; 工厂 与 
妓院 (factories and brothels) ,184; 工 厂 建 筑 (factory construction) ,149; 工 厂 立 法 ( fac- 
tory legislation) ,208 ~212; T) % (1911 年 ) [ Factory Law( 1911) ] , 195,209 ,263 ; JÆ 
主 对 《工厂 法 》 的 反对 《工厂 法 》 的 修订 (1926 年 [ opposed by employers, revised 
(1926) ] ,210; 工 厂 体 系 (factory system) ,166 ~ 169,172,186; 工 厂 中 的 家 庭 结 构 
(family structure in) ,189 ~ 190; 附 加 福利 (fringe benefits) ,211 ~212; 政 府 工厂 ( gov- 
ernment factories) ,175 ~ 179; 检 查 人 员 (inspectors) ,209 ; $5 2) ( labour) ,179 ~ 194, 
199; 明 治 时 代 的 示范 工厂 (model factories of Meiji Era) ,143 ;工厂 产 出 占 GNP 的 比 
例 (output,share of GNP) ,147; 工 厂 就 业 的 次 要 性 (secondary nature of factory employ- 
ment) ,175 ;服务 合同 (service contracts) ,172 ~ 173; 转 包 合 同 ( subcontracting) ,188 ， 
189 ;工厂 中 的 作坊 (workshop units in) ,190 

工厂 福利 (factory welfare) ,参见 福利 体制 、 救 济 计 划 (welfare schemes) 

俄罗斯 :乡村 工业 (cottage industries in) ,425 ;庄园 工厂 (estate) ,318 ~319 ,321,324; 巨 型 
(大 规模 ) 工 厂 [ giant(large-scale) ] ,337 ~ 338 ,341 ,414; 对 第 一 同业 公会 会 员 的 限 
制 ( restricted to First Guild members) ,449 ; 乡 村 工业 的 竞争 (kustar competition) ,322, 
336,337 ~338; 庄 园 的 (manorial) ,442;“ 义务 的 ”( ‘obligated’ ) ,440; 国 家 官员 经 营 
的 工厂 (operated by state officials) , 433 ; 领地 式 (possessional ) ,312 ,320 ,321 ,322 ， 
344 ,440 ,442; 前 彼得 时 代 ( pre-Petrine ) ,431; 彼 得 大 帝 对 工厂 的 政策 (Peter the 
Great' s policy for) ,317 ~ 318 ,322 ,433 ,435 ,437 ;手工 业者 的 车 间 (and remeslo work- 
shops) ,339 ~341; 乡 村 (rural) ,319 ,413; 小 型 的 (small) ,361 ,第 三 同业 公会 会 员 
(for Third Guild members) ,449 ;在 苏维埃 俄国 :作为 企业 的 基本 单位 (In Soviet Rus- 
sia:as basic unit of enterprise) ,490 ~ 491 ;作为 高 级 管理 人 员 的 工程 师 ( engineers as 
executives) ,478 ;工厂 委员 会 (factory committees) ,483 ;国家 (state) ,421 

工厂 业 (factory industry ) :工区 业 (and artisan. industry ) ,415; 委 员 会 ,负责 战 时 生产 
( boards ,for wartime production) ,481 ; Jl E ( defined) ,321,341 ~ 342; 纪 律 ( desci- 
pline) ,382 ~ 384 , $ fli] ( regulations) , 379,382 ; JE ji, ( formation) ,346 ~ 347; F E 
( output) ,309 ; È Jy F xx ( overheads) ,338; 所 有 者 (owners) ,425 

工厂 检查 (factory inspection) ,330 ,342 ,348 ~ 349 ,357 ,397 ,406 ,412; 雇 主 的 抱怨 ( em- 
ployers' complaints to) ,382 ;逃避 (evasions ) ,361 ~ 362 ,395; 对 乡村 工业 没有 管辖 
权 ( no jurisdiction over kustar industry ) , 359 ; 报告 reports ) ,343 ,347 , 378 ; 佩斯 
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科 夫 的 报告 (Peskov' s reports) ,361 , 扬 茹 尔 的 报告 (Yanzhul' s reports) ,377 ; 对 工 
人 的 同情 (sympathies with workers) ,385 ~ 386 ;实物 工资 制 (and truck system) ,380 

工厂 立法 (factory legislation) ,359 ,360 ,361 ,386 

工厂 福利 (factory welfare) , 见 福利 体制 救济 计划 (welfare schemes) 

工厂 工人 (factory workers) ,326 ,332 ,333 ,341 ~ 350 ,363 ; 年龄 构成 (age distribution) ， 
365 ; 受 牵 连 的 农民 (ascribed peasants) ,312; 临时 工房 (barracks for) ,369 ~ 370, 
377 ,404 ~ 405 ;孩子 (children) ,360 ~ 362; 教 育 与 培训 (education and training) ， 
395 ~ 399 ,工厂 中 的 学 校 (schools in factories) ,361 ,393 ,394 ,395 ,405 ; 识字 (litera- 
cy) ,294,387 ~394; 人 口 比例 (proportion of population) ,309 ;乡村 联系 (关系 )(ru- 
ral connections) ,370 ~ 375 ,414 ; 农奴 (serfs) ,319 ,323 ,420 ,421 ,440 ; 为 工厂 购买 
奴隶 工人 (purchase of,for factories) ,426 ,在 国营 工厂 中 (in state factories) ,439 ; 性 
别 构成 (sex distribution) ,368 ~ 369 ;工资 (wages) ,411; 每 单位 的 工人 人 数 (work- 
ers per unit) ,346 

美国 :第 一 家 工厂 (first factory) ,80; 工 厂 制度 的 扩大 (spread of factory system ) ,67 ,81 ， 
88 ;产品 流动 (flow of goods from),132; 管 理 (management) , 101 ~ 107; 价 格 指数 
( price indexes) ,27 ,28 ;纺织 厂 (textile factories) ,80 ~ 82 

参见 棉花 .棉布 , 棉 织品 (cotton) ,丝绸 (silk) ,纺织 品 (textiles) 

代理 商 (factors) ,种 植 园 代理 商 (on plantations ) ,76,84; 棉 花 代 理 商 (cotton factors) ,75 ~ 76, 
77,82 
# PE XE (factors of production) 

日 本 :增长 ( growth in) ,167 ~ 168 

俄罗斯 :俄罗斯 经 济 中 的 要 素 比 例 (factor proportions in Russian economy ) ,404 ; 苏维埃 经 
济 中 的 要 素 比例 (in Soviet economy) ,492 ,493 ;所有权 、 所 有 制 ( ownership of) ,421 

美国 ,6,7,11,13,70 ~71,72,86; 投 资 (investment in) ,120; 相 对 要 素 价 格 ( relative factor 
prices) ,14~15,67 

集 市 .商品 交易 会 (fairs) ,428 ,450 ,461 

尼 兹 诺 夫 哥 罗 德 (高 尔 基 旧 称 )( Nizhny Novgorod) ,411 ,425 

马尔 科 姆 . 法 尔 库 斯 (Falkus, Malcolm) ,329 ,442 ,450 ,543 Jii 154 
家 庭 .家 族 (family) 

日 本 ,517 页 注 107 ;家 庭 背 景 ,与 管理 (family background,and management) ,205 ;模仿 亲 
不 关系 的 商人 组 织 (simulated-kinship merchant organization) ,254 ~ 255 ,263 ;工业 家 
长 式 的 作风 (industrial paternalism) ,254 ,257 ,258 ,263 ;在 水 平 的 集团 公司 中 的 “ 父 
母 与 子女 ”的 关系 (“parent and child’ relationship in horizontal keiretsu firms) ,252 ， 
253,257 ~ 258 ; 身份 .地 位 (status) ,235; 车 间 、 作 坊 (and workshop) , 190 ~ 207 ;参见 
师父 (oyakata) 

俄罗斯 :预算 (budgets) ,339 ;维修 成 本 (cost of maintaning) ,411 ~ 412 ;债务 奴隶 (and debt 














工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) ”美国 、 日 本 和 俄国 
. 544. 








bondage) ,310 - 311; LJ kil ( employment in factories) ,384 ; 给 城市 工人 提供 家 庭 
BÉ 8 ( family accommodation for urban workers) , 369 ~ 370,378 ;农场 (farms) , 325, 
329 ,330 ,333 ,368 ,373 ,374 ;工业 中 的 附加 福利 (fringe benefits in industry) ,405 ,412 ; 
在 乡村 工业 (in kustar industry) ,335 ~ 336,337 ,338; 通 行 证 (passports) ,362; 没 有 家 
的 城市 工人 (urban workers without families) ,368 ~ 369,371 
美国 :家 族 企 业 (family businesses) ,37,79 ~ 80 ,109 ,112 ,130; 农 场 (farms) ,73 ~74; 收 入 
( income) ,49 ;劳动 (labour) ,80 
ILH (famine) ,1891 年 的 饥 芒 (of 1891) ,409 ,410 ,461 ,546 页 注 228 ;苏维埃 俄国 没有 遭受 
饥荒 (freedom from, in Soviet Russia) ,417 
农场 与 农业 ( 耕作) (farms and farming) 
日 本 :资本 (capital) ,222 ,238; 阶 级 结构 (in class structure) ,141; 农 民 家 庭 , 来 自 农 民 家 
RE B5 3c E 2£ T. (farm households, female silk-reelers from) ,171 ,174 ~ 175; 农 场 武 士 
(farm samurai) ,224; 农 民 对 义务 教育 的 反对 (farmers' resistance to compulsory educa- 
tion) ,196 
俄罗斯 :集体 农场 (collective ) ,428 ,467 ,491; 商业 的 (commercial) , 294 ; 财产 (estate ) , 
267 ,333 ,334; 家 庭 、 家 族 (family) ,333 ,339; 工 三 工人 的 耕作 (farming by factory 
workers) ,371 -372 ,374 ~ 375 ,412 ,413 ,414; 大 规模 (large-scale) ,280 ,281; 混合 的 
[602] ( mixed) ,325 ;农民 (peasant) , 278 ,280,358 , 386,467 ,491; 所 有 ( 权 ) 的 (proprietori- 
al) ,475 ;小 型 的 (small) ,467 ; 国家 (state) ,491,552 页 注 354; 生计 与 亏空 (subsist- 
ence and deficit) ,326 ,409 ;占有 (tenures ) ,422 
资本 存量 (capital stock) ,282 ,290 ;建筑 物 (in buildings) ,277 ,278 ,279 ,282 ~ 283 ,284, 
297 ,299 ,301; 商 品 (in commodities) ,281 ~ 283; {E Æ (in dwellings) ,277 ,278 .279 , 
282,284 ,297 ,299 , £i Ej ( structures) ,285,520 页 注 29 
HA 55 BL 3S ( equipment and machinery) ,277 ,279 ~ 280,282 ~ 283,294 ;农业 机 械 制 造 
商 协会 ( Congress of Farm Machinery Manufacturers) ,479 
美国 :经 营 方法 (business methods) ,83 ~ 84 ;资本 形成 (capital formation) ,66 ;资本 一 产 出 
3 ( capital-output ratio) ,19 ; Bj JÆ ( housing) ,18; 土 地 (land) ,32; 金 融 中 介 (and finan- 
cial intermediaries) ,59 ~ 60; 在 运河 和 铁路 上 的 劳动 力 投资 (investment of labour in 
canals and railroads) ,57; 劳 动力 (labour force) ,56; 贷款 (loans for) ,74; 长 期 投资 
(long-term investment) ,55 ;储蓄 习惯 (saving habits) ,48 ,50 ~51,52; 工 资 (wages) ,26 
二 月 革命 (February Revolution) (1917) ,482 ,483 
联邦 储备 体系 (Federal Reserve System) (1913) ,78 
查尔斯 - 范 斯 坦 (Feinstein ,Charles) ,519 页 注 17 
栅栏 与 性 畜 棚 (fences and sheds) ,作为 非 传统 储蓄 (as unconventional saving) ,32 ,55 
肥料 (fertilizers) ,137 ,146 ,147 
封建 制度 ,封建 主义 (feudalism ) 
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日 本 : 德 川 幕府 时 代 (in Tokugawa era) ,140,175; 明 治 时 代 的 变化 (changes in Meiji era) , 
142 ~ 143 ;向 资本 主义 制度 的 变化 (change to capitalist system) ,169 ~ 170; 封 建 地 主 
( feudal lords) ,205 ; 封建 道德 (feudalist ethics) ,181; 行 会 ,宣布 为 非法 (guilds,de- 
clared illegal) ,190 ~ 191 ;劳役 (labour servitude in) ,170 ~ 173 ;现代 技术 (and modern 
technology) ,176 

俄罗斯 ,422 ,424 

纤维 制品 加工 (fibre-processing) ,356 ,359 ,380 ;童工 (child labour) ,360 ,361 

“虚拟 商品 ”( * fictitious commodities" ) ,169 

马歇尔 一 菲尔德 ( Field, Marshall) ,芝加哥 纺织 品 与 服装 企业 家 (Chicago dry-goods and 
clothing entrepreneur) ,99 

财政 .金融 .融资 (finance) 

日 本 :市 场 的 集中 (concentration of market) ,249; 对 工业 的 融资 (finance for industry) , 
239 ~ 250 ,261 ,262; 财 政 部 的 计划 (Ministry of Finance programme) , 249 ; 财 间 控制 
(zaibatsu control) ,240 ,244 ,250 ;融资 方式 ( financing patterns) ,245 ~ 246 ,金融 帝国 
( financial empires) ,250 

俄罗斯 :1900 ~ 1903 年 的 危机 (crisis ,1900 ~ 1903) ,464,470;1907 年 的 危机 (1907 ) ,406 ; 
金融 资本 (finance capital) ,467 ~ 471,549 页 注 294 ;融资 框架 ( financial framework) ， 
465 ~ 471; 外 国资 金 (foreign finance),457; 政 府 的 财政 部 门 ( government. ministries 
of) ,436; 对 工业 的 融资 (for industry) ,274 ,287 ~ 288 ;资源 的 流动 (mobilization of re- 
sources) ,422 ,437 ~ 439 ;货币 市 场 (money market) ,273 ,274 ;斯 佩兰 斯 基 的 “财政 计 
RIJ” ( Speranski’ s‘ Finance Plan’ ) ,451 

苏维埃 的 自主 融资 (Soviet autonomous finance) ,491 ~ 492 ,552 页 注 364 
美国 :早期 营销 .生产 与 财务 的 分 离 (early separation of marketing, production , and ) ,85 ,后 
来 的 一 体 化 (later integration) ,132 ;金融 中 介 (financial intermediation) ,59 ~ 65; 大 规 
模 零 售 (for mass retailing) ,99 ;兼并 (for mergers) ,112; 铁 路 的 资金 需求 与 现代 金融 
(railroad needs and modern finance) ,90; 铁 路 金融 家 (railroad financiers) ,95; 近 来 的 
金融 企业 (recent enterprise in) ,123 ~ 125; 自 我 融资 (self-finance) ,109,112; 专 业 化 
( specialization) ,77 ~ 78,83 
参见 银行 (banking) ,信贷 (credit) ,贷款 (loans) 
金融 中 介 (financial intermediaries) ,1 ,15 ,48 ,54,59 ~ 65 
金融 市 场 (financial markets) ,59 ,65 ,69 ,249 
艾 伯 特 * 芬 克 (Fink,Albert) ,路 易 斯 维尔 与 纳什 维尔 铁路 总 裁 (president of Louisville & 
Nashville Railroad) ,93 
2% = (Finland) ,446 ; 2f = T. A ( Finnish workers) ,398 
艾 伯 特 . SETTE IR ( Fishlow, Albert) ,27,33,94,98 ~ 99 ,497 页 注 28,499 页 注 46 
五 年 计划 (Five-year Plans) ,435; 第 一 个 五 年 计划 (First) ,329 ,416 ,417 ,418 ,436 ,488 ,489 ; 
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建立 工业 中 的 等 级 制度 ( hierarchy in industry established by) ,492 
固定 资本 (fixed capital) , 见 资 本 (capital) 
亚麻 (flax) ,336 ,443 ,517 页 注 4; 产 品 (products) ,79; 见 亚麻 布 (linen) ;工资 (wages) ,407 
佛 兰 德 布 (Fiemish cloth) ;317 
查尔斯 及. pki Flint, Charles R. ) ,美国 橡胶 公司 (of United States Rubber Company) , 
112 ~113 
佛罗里达 (Florida) ,42 ,62 ,499 页 注 49 
面粉 (four) :成 本 ,工资 ( cost of, and wages) ,408 ~ 409 ;面粉 厂 (flour mill) ,79 ,连续 加 工 面 
粉 厂 ( continuous-process milling) ,101 ;面粉 公司 ( flour-milling company) ,246 
流动 (flows) ,119 ,132; 现 金 流 (of cash) ,109,112; 商 品 流动 (of goods) ,104,108,119,120, 
132; 原 材料 的 流动 (of materials) ,105 ~ 106 ,107 ,108 ,111,117; 订单 (of orders) ,105 
罗伯特 : W- 福 格 尔 (Fogel, Robert W. ) ,58 
ft ái (food) 
日 本 :食品 行业 ,资本 的 形成 (food industry , capital formation in) ,505 ;一 个 发 展 的 行业 (a 
growth industry) ,163 ;食品 加 工 ( processing) ,147; 生 产 (production) ,152 ; 食品 的 供 
给 (supplies of food) ,146 
H AS ALIS] 2 ££ ( Japanese cuisine) ,141; 工 人 的 食堂 ( workers’ canteens) ,258 
俄罗斯 :食品 行业 (food industries) ,353,354,355 ,470; 工 人 的 识字 水 平 (jiteracy of work- 
ers) ,392 ;价格 ( prices) ,375 ,401 ,406 ,工资 (and wages) ,409 ~ 410; 每 个 工人 的 生产 
3€ ( productivity per worker) ,401; 生 计 部 门 ( subsistence sector in) ,461; 战 时 的 供给 
( supplies in wartime) ,482; 工 资 (wages) ,407 
美国 ; 听 装 食品 与 包装 食品 (canned and packaged foods) ,101 ,107; 食 品 制 造 业 的 资本 一 
产 出 率 ( capital-output ratio in food manufacturing) , 20 ; 食品 公司 (food companies ) ， 
125 ;多 样 化 ( diversification ) ,122,126 ~ 127; 单 一 功能 ( single-function ) ,128; 大 规模 
生产 (mass production) ,109 ; þ T. ( processing) ,101,107 ,111 ;零售 (retailing) ,126; 制 
造 业 中 的 附加 值 (value added ,in manufacture) ,20 
参见 黄油 (butter) .谷物 (com) .面粉 (flour) AR (grain) 、 米 (rice) ,小麦 (wheat) 
TH) > TRE (Ford, Henry) :T 型 车 (Model T) ,106; 移 动 装配 线 (moving assembly line) ,106 
预测 (forecasts) ,119 ,125 ,130 
提供 给 俄罗斯 的 外 国资 本 ( foreign capital for Russia) ,265 ,268 ,272 ,273 ~ 274,472 ~ 473, 
474 ,476 ,488 ;外国 所 有 的 资产 (foreign-owned assets) ,519 页 注 14; 苏维埃 外 贸 (in So- 
viet foreign trade) ,487 
外 国 公司 ( foreign companies) : TE ii 2X 9 48 d 35 388 Jii (in. Donets coal syndicate) ,479 ;在 俄 
罗斯 的 法 人 组 织 (incorporated in Russia) ,473 ;在 苏维埃 外 贸 领 域 的 外 国 公 司 (in Sovi- 
et Foreign trade) ,487 ;在 苏维埃 工业 领域 的 外 国 公司 (in Soviet industry ) ,487 ~ 488 
外 国人 (foreigners) 
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日 本 :闭关 锁国 ”法令 下 的 排外 (exclusion under sakoku decrees) ,139 ;放弃 (abandoned) 
143; 外 国 专家 (foreign experts) ,143,147 ,217 ;在 日 本 工业 化 中 外 国人 的 微小 的 作用 
( minor role of ,in Japanese industrialization) ,235 
俄罗斯 :企业 家 (entrepreneurs ) ,414 ,433 ,443 ,454 ~ 459; 从 行 会 中 排除 (excluded from 
guilds) ,450; 对 外 国人 的 敌视 (hostility to foreign personnel) ,385 ,476; 对 外 国人 的 限 
fli] ( restrictions on) ,455 ~ 456; 在 俄罗斯 贸易 中 (in Russian trade) ,428 ~ 429 ,455 ; 技 
术 创 新 (technological innovations through) ,434 ,435 ,441 
美国 : 非 属 外 国人 产权 (claims against) ,28 
外 汇 (foreign exchange) ,145,147 ; Æ 4x ( surplus) ,272 
外 国资 金 (foreign funds) :对 俄罗斯 政府 的 贷款 (for Russian government loans) ,456 ;投资 于 
俄罗斯 银行 (invested in Russian banks) ,471; 用 于 铁路 的 外 国资 金 (for railways ) ,464 ， 
465 ;在 俄罗斯 合股 公司 中 的 外 国 股东 (foreign shareholders in Russian joint-stock compa- 
nies) ,472 ,473 
外 贸 (foreign trade) 
日 本 :506 页 注 22; 政 府 的 鼓励 ( government encouragement ) ,238 ; 从 事 外 贸 的 武士 企业 
(samurai enterprise in) ,237; 外 贸 企 业 股 东 (shareholders in) ,244 
俄罗斯 ,428 ~429; 农 产品 对 外 贸易 (in agricultural products) ,280 ~ 281; 外 贸 公司 (com- 
panies for) ,451; 客 商 的 外 贸 (of gosti) ,423 ~424; 政 府 外 贸 部 门 (governmment depart- 
ment for) ,436 ,外 贸 政策 (policy on) ,272; 行 会 管制 ( guild regulations) ,449 ; $p $0 2E 
Br ,被 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 废 除 (monopolies in, abolished by Catherine II) ,451; 俄 罗斯 外 
贸 银行 (Russian Bank for Foreign Trade) ,468 ;外 贸 的 国家 垄断 ( state monopoly ) ,487 
苏维埃 俄国 的 外 贸 (in Soviet Russia) ,4$6 ,485; 外 贸 份额 ,以 企业 形式 (shares of, by 
form of enterprise) ,487 
监工 .工头 [foremen(overseers) ] 
日 本 :纺织 厂 宿舍 的 监管 人 (overseers of textile dormitories) ,183 
俄罗斯 :在 俄罗斯 的 美国 监工 (American foremen in Russia) ,396; 法 国 监 工 ( French fore- 
men) ,396 ;steiger,377 ;培训 (training for) ,396 ~ 399 
美国 :84 ,104 ~106,113; 职 能 工头 (“functional’ foremen) ,105 
" S8 BE BE" ( Formosa) ,193 
1k B] ( France) ,548 Xi 272 ; 88 £1 ( banks) ,468 ,470; 在 俄罗斯 的 煤炭 公司 (coal companies 
in Russia) ,479 ,每 个 工人 的 生产 率 (productivity per worker) ,402; 粮 食补 给 部 门 的 计划 
( Commissariat du Plan) ,435; 日 本 造船 三 的 工程 师 ( engineers for Japanese shipyards) , 
176; 与 俄罗斯 的 友好 谅解 (entente cordiale with Russia) ,273 ;在 俄 罗 斯 的 企业 家 (entre- 
preneurs in Russia) ,397 ~ 398 ,432 ,455 ;在 俄罗斯 的 监工 (foremen in Russia) ,396 ,398 ; 
在 俄罗斯 的 法 资 公 司 (French-financed companies in Russia), 396,548; 法 国 革 命 
(French Revolution) ,74,426; 皇 室 制造 厂 ( manufactures royales ) ,433 ;生铁 ,每 个 工人 
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的 产量 (pig iron, output per worker) ,403 ; £j ££ BL 3$ ( silk-reeling machines) ,173 ~ 174, 
227 ; 制 糖 机 器 (sugar-refining machines) ,231 ;烟草 垄断 (tobacco monopoly) ,478 
法 兰 西 一 比利时 银行 (Franco-Belgian banks) ,468 
法 兰 西 一 德国 银行 (Franco-German banks) ,468 
运费 (freight) ,76,92 ,94,95 ,124;“ 自由 行进 ”( “free riding! ) ,58 
富士 纺 纱 公司 (Fuji Spinning Company) ,200 
C.S. 芬 克 (Funk ,C.S. ) ,531 页 注 201,532 页 注 236,535 页 注 261,535 页 注 291 
Fi S f K ( Furishima, Toshio) ,226 ,227 ~ 228 
熔炉 ,高炉 (furnaces) . 锻 炉 , 熔 铁 炉 (forges) .铸造 LI (and foundries) ,79 ,87 
鼓 风 炉 .高 炉 (blast furnaces) ,86 ,101 ,439 ,440; 燃 煤 ( coal-burning) ,87; 生 产量 的 增加 
(increase in throughput) ,101 
3E Ml ( employment) ,88 
1734 年 (俄罗斯 ) 对 人 力 资源 的 需要 [ manpower needed in 1734 ( Russia) i ,314 
贝尔 德 推行 的 现代 化 (modernization by Baird) ,457 
国家 任命 的 “高 炉 管理 人 ”(state-appointed ' furnace charge masters’ ) ,452 ,544 页 注 191 
Z H (furniture) ,20 ,79 ,100 ,111 ,337 
皮 货 商人 (furriers) .皮毛 . 皮 货 (fnr) 与 皮衣 (and pelts) ,336 ,425 


加 里 西亚 (Galicia) ,548 页 注 272 
罗伯特 E- 高 尔 曼 (Galliman ,Robert E. ) ,2,18 ,20,21,29 ,33 ,497 页 注 23 ,25 ,500 页 注 58 
M.I 加 列 林 ( Garelin,M.1. ) ,在 伊 万 诺 沃 的 奴隶 企业 家 ( serf-entrepreneur in Ivanovo) ,447 
G. 加 维 (Garvy,G. ) ,438 
A Cgas) ,工会 .行业 公会 (trade unions) ,212 
路 易 斯 ， 盖 弗 ( Gaver,Louis) (可 能 与 路 易 斯 * s HB ds [8] — A ) ( probably same man as Louis 
Geyer) ,546 页 注 212 
38 FH f& ^C ( General Electric) ,108 ,119 ,122 
通用 汽车 (General Motors) ,96,119,122 
贵族 (gentry) (俄罗斯 ) 
作为 企业 家 (as entrepreneurs ) ,433 ,448 ; 贵族 领地 上 的 工业 企业 (industrial enterprise on 
estates) ,442 ~ 444 ;服装 厂 (in cloth factories) ,442 ; 炼 铁 厂 (in iron works) ,452; 工 厂 
奴隶 的 购买 (purchase of factory serfs) ,439; 奴 隶 工 厂 劳动 力 的 华 断 化 ( monopsoniza- 
tion of serf factory labour) ,429 ~ 430,443,451,; 奴隶 生产 的 出 售 ( sale of serf pro- 
duce) ,429 ;未 偿还 贷款 (unrepaid loans to) ,438 
在 等 级 表 中 贵族 的 地 位 ( gentry status in Table of Ranks) ,433 ;被 允许 加 入 行 会 (allowed to 
[604] join guilds) ,450 ;免除 个 人 服务 与 税收 (exempted from personal service and taxation) , 
434; 财 产权 ( property rights) ,426; 他 们 的 胡子 ( their beards ) ,437 ; P8 77 4b, , fib f] [9 B 
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K ( Westernization their undoing) ,444 
格鲁吉亚 [Georgia (Europe) ] (RKI) :格鲁吉亚 领土 的 合并 (annexation of Georgian territo- 
ry) ,461 ;格鲁吉亚 军队 路 ( Georgian Military Road) ,462 
佐治 亚 [ Georgia( USA) 1 (美国 ) ,42 ,74 ,76 
德国 (Cermany ) 
银行 (banks) ,244 ,468 
行 会 (guilds) ,430 ,448 
工业 (industry ) :每 个 工人 的 产 煤 量 ( coal output per worker) ,402; 工 业 化 (industrializa- 
tion) ,261 ;生铁 产量 (pig-iron output) ,403 ;每 个 工人 的 纱 锭 数 (spindles per worker) , 
403 ;棉花 制造 业 的 损耗 ( wastage in cotton manufacture) ,404 
与 日 本 (and Japan) :机 械 专家 (machine experts in) ,231 ~ 232; 非 模仿 来 的 融资 方式 ( pat- 
ten of finance not copied) ,262 
与 波兰 (and Poland) : MV 2X ( entrepreneurs in) ,475 
与 俄罗斯 (and Russia) :殖民 者 (colonists in) ,341,454,456; 在 西里 西亚 的 企业 (enter- 
prise in Silesia) ,548 页 注 272; 企 业 家 (entrepreneurs ) ,458,474 ; 公司 与 职员 (firms 
and personnel) ,396,457 ,471 ; 监工 (foremen) ,398; 对 教育 和 技术 的 影响 (influence 
on education and technology) ,455 ,549 页 注 283 ,对 彼得 财政 结构 的 影响 (on Petrine 
fiscal structure) ,436 ; 制 糖 设 备 (sugar-refining equipment ) , 454 ; 大 学 (universities ) , 
466 ;对 俄罗斯 女 劳动 力 的 见解 (view of female labour in Russia) ,357 ~ 358 ,对 农民 劳 
动力 的 见解 (of peasant labour) ,375 ,对 工匠 的 见解 (of artisans) ,428; 战 时 经 济 ( war- 
time economy ) ,485 
俄罗斯 的 反 德 情绪 (anti-German sentiment in Russia) ,476 ~ 477 , 对 俄罗斯 的 军事 威胁 
(military threat to Russia) ,485 ~ 486; 对 乌克兰 的 占领 (occupation of Ukraine) ,482 
A. 格 申 克隆 (Gerschenkron,A. ) ,217,385,480,539 页 注 77,543 页 注 158,547 页 注 245, 在 
银行 体系 的 投资 作用 (on investment role of banking system) ,468 ,471 ; 旧 信 教徒 (on Old 
Believers) ,432,453 
路 易 斯 * SEHE ( Geyer, Louis) ,在 俄罗斯 的 德国 纺织 企业 家 ( German textile entrepreneur in 
Russia) ,457 ,458 ,459 ,546 页 注 212 
巨型 企业 、 巨 人 企业 企业 巨人 巨型 公司 (giant firms) 
日 本 ,220 ,257 ,264 ;被 同盟 国 分 解 ( dissolved by Allied Command) ,250 ,252 
俄罗斯 ,337 ,414 
美国 ,70,130,131 
吉 列 安全 剃 须 刀 公司 (Gillette Safety Razer Co. ) ,在 苏维埃 俄国 的 特许 权 ( concession in So- 
viet Russia) ,488 
IL F. & J (Gindin,L F. ) ,521 ji jt 39 
菲利普 - FA) 吉 拉 德 (Girard ,Phlippe Henri) ,在 俄罗斯 的 纺织 企业 家 (textile entrepreneur 
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in Russia) ,457 
女孩 (girls ) 

日 本 ;工厂 女工 作为 妻子 与 母亲 (factory girls as wives and mothers) ,195 ,203 ; X. Ei ( illiter- 
acy) ,198; 人 学 ( school attendance) , 197; £j; £HJ 3x I (in textile mills) , 180 ~ 186, 
194,202 

Jok6 aishi( 女工 悲惨 史 ) [ The Tragic History of Female Factory Workers ] ,204 

俄罗斯 :纺织 行业 与 化 学 行业 的 女工 (in textile and chemical industries) ,361 ;识字 ( litera- 

cy) ,394 
I.A. 格 拉 德 科 夫 (Gladkov,I. A. ) ,484 ,552 页 注 352 
玻璃 工业 (glass industry) 

日 本 :玻璃 厂 ( glass factories) ,198 ,234 

俄罗斯 ;水晶 玻璃 .结晶 玻璃 (erystal glass) ,321 ,玻璃 厂 (glass factories) ,470; 在 玻璃 厂 
的 童工 (children in) ,361 ,在 玻璃 厂 的 女工 (women) ,357 

美国 :多 样 化 (diversification) ,122 ,126 ~ 127; 早 期 的 工厂 (early factories) ,81; 多 功能 的 
一 体 化 企业 ( integrated multi-functional enterprise in) ,126 ; 3€ Jf ( mergers) ,110; 产 出 
3 ( output ratios) ,20 ; € R 8i 3r ( technological innovation) ,103 

管理 总 局 (glavk) (革命 后 的 卡特 尔 ) C post-Revolutionary cartel) ,467 ,478 ,483 ,489 ~ 493 
五 代 友 厚 (Godai,Tomoatsu) ,武士 企业 家 (samurai entrepreneur) ,237 
RHE - X WIR C Goebel, Otto) ,关于 俄罗斯 工厂 的 观察 (observations on Russian factories) , 
375,381 ~ 382 
& (gold) :流通 量 (in circulation) , 304 ; PJ H, $% ( convertibility to) ,272 ; 4 IF ( goldsmiths) , 
448 ;3K 4: My ( mining) ,402 ,428 ; fili && ( reserves) ,272,273,518 注 9 
F3 S ( Goldman Sachs) ,商业 票据 交换 所 (commercial-paper house) ,63 
雷 蒙 德 . W- REEE (Goldsmith, Raymond W. ) ,2,36; 在 俄罗斯 经 济 (on Russian econ- 
omy) ,271 ,329 ,518 Ji ik 7; fi (on savings) ,40,49,50,51 
I S. X, Pid fi Hr Æ (Golubnichy, I. S. ) ,422 ,423 ,538 页 注 67,545 页 注 205 
卡特 :上古 德里 奇 (Goodrich,Carter) ,499 页 注 48 
迈克 尔 … XE Gort, Michael) ,121 ~ 122 
国家 总 计划 委员 会 [ Gosplan( State General Planning Commission) ] ,436 ~ 437 ,489 ,541 Xi jk: 
125 ,126 
客商 (gosti) (商人 ) (merchants) ,俄罗斯 最 早 的 企业 家 (Russia' s earliest entrepreneurs ) , 
419 ~420,423 ~425 ,538 页 注 67; 作 为 俄罗斯 社会 中 的 一 个 阶层 (as a class in Russian 
society ) ,424 ;集体 固定 投资 ( collective fixed investments ) ,425 ; 产权 ( property rights) , 
425 ,426 ,448 
客商 商场 (gostiny dvor) (客栈 )(merchant warehouse) ,425 ,450 
inostrannie gosti( 外 国 商人 ) ( foreign merchants ) ,455 
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LI PLIK (Grachev, 1. 1 ) , 伊 万 诺 沃 的 奴隶 企业 家 ( serf-entrepreneur of Ivanovo) ,445, 
543 Wü ik 169; X hr X ZIK ( family of) ,336 
谷物 ( grain) 
俄罗斯 :出口 (exports) ,517 页 注 4; 粮 食 (feed and food grains) , 281; 2 Wi ( monopoly) , 
485 , FI bi ( planted area) ,277 - 278 ;价格 ( prices) ,266 ~ 268,318 ,359 ;生产 (pro- 
duction) ,267 ,商业 ( commercial) ,280 ,庄园 领地 ( on manorial estates) ,443 , A MJ 出 
( per capita output) ,270 ;存货 ( stocks) ,281 ~ 282; 贸易 (trade) ,451; 谷 物 (粮食 ) 运 
输 (transport for) ,462 
美国 :连续 加 工 工厂 (ceontinuous-process milling) ,101; 生 长 ( growing) ,76 ;收获 (harves- 
ting) ,67; 运 输 (transport for) ,75; 贸 易 (trade) ,97 ~98 ,99 
参见 :玉米 (cor) , 7] ZE (wheat) 
Grande Société des Chemins de Fer Russes,456,465( 一 家 银行 , 译 者 注 ) 
兰 杰 时 期 ( Granger period) ,抵押 借款 ( mortage borrowing) ,51 
X 8i ( Great Britain) 
48 17 ( banks) ,468 ,470 [605] 
工业 革命 的 爆发 (birth of industrial revolution) ,139 ; 4& My B5 G H ( freedom of enterprise) , 
340 
黑 死 病 (Black Death) ,539 页 注 80 
来 自 英国 的 煤 (coal from) ,87; 每 个 工人 的 产量 (output per worker) ,402 
棉纺 织 业 (cotton industry ) ;9 小 时 倒班 (9-hour shift) ,403 ,404 ; 劳动 业绩 (labour perform- 
ance) ,403 ;损耗 (wastage) ,404 
就 业 率 (1913 年 ) [ employment rate in( 1913) 1,522 页 注 5 
与 日 本 (and Japan) :遵循 英国 的 融资 模式 (British pattern of finance followed) ,262 ;英国 . 
精制 糖 机 器 ( British sugar-refining machinery ) ,232 ;模仿 英国 的 棉纺 厂 (cotton mills 
modelled on English) ,180 ,英国 纱 锭 (English spindles) ,228; 日 本 企业 家 访问 英国 
( Japanese entrepreneurs visit Britain) ,236 
TRE (literacy rates) ,388 
f& 3t ( London) ,74 ; RAZ Ej (stock exchange) ,518 Ji jk 13 
大 不 列 颠 王国 建筑 业 的 “包干 "制度 (“lump' system in UK building industry) ,522 页 注 
348 
生铁 产量 (pig-iron output) ,403 
铁路 融资 (rail finance) ,462 
雨山 机 车 试验 (Rain Hills locomotive trials) ,86 
与 俄罗斯 (and Russia) :英国 与 俄罗斯 价 格 水 平 的 比较 (British and Russian price levels 
compared ) ,273 ;英国 移居 国外 的 企业 家 ( British expatriate entrepreneurs) ,353,455, 
457 iE ti O (imports and exports) ,411 ,477 ;在 英国 组 建 的 俄罗斯 公司 ( Russian firms 
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incorporated in Great Britain) ,472; 对 俄罗斯 的 技术 与 管理 技能 (technology and man- 
agement skills for Russia) ,457 ;在 阿尔 汉 格 尔 斯 克 ( 港 口 ) 的 营业 特许 权 (trading con- 
cessions in Archangel) ,544 页 注 173 ; 维 克 斯 的 对 俄罗斯 工人 的 典型 住房 (Vickers， 
model housing for Russian workers) ,369 ~ 370 ;在 莫斯科 的 维多利亚 商业 中 心 (Victo- 
rian emporiums in Moscow) ,537 页 注 43 ;参见 俄国 公司 (Muscovy Co. ) 

与 美国 (and the United States) :美国 与 英国 脱离 关系 (American break with Britain) ,74 ; 棉 
花 贸 易 (cotton trade) ,77; 在 美国 过 剩 商 品 的 倾销 (dumping of surplus goods in 
USA) ,76 ~ 77; 对 美国 的 机 器 与 技术 的 出 口 (exports of machinery and technology to 
USA ) ,79 ,86; 在 美国 的 保险 公司 的 附属 公司 (insurance subsidiary in USA) ,37; 钢 产 
量 被 美国 超过 (steel output surpassed by American) ,102 

参见 爱尔兰 (Jreland) ,威尔士 (Wales) 

希腊 商人 (Greek merchants) ,424 

希腊 教会 (Greek Orthodox Church) ,参见 Orthodox Church 
保罗 ， REX, HE (Gregory, Paul) ,527 页 注 113 

V. N. d& HB Xe HL HB X (Grigor yev, V. N. ) ,409,410 

兹 维 ， 格 里 利 谢 斯 (Griliches , Zvi) ,499 页 注 45 

杂货 ( groceries) ,76 ,98 ,123 

G. 格 罗斯 曼 (Grossman,G. ) ,535 页 注 1,541 页 注 119 
集团 .集体 .组 织 .团体 (groups) 

日 本 :集体 导向 (group-orientation ) ,253 ~ 254 ,255 ,257 ,258 ,263 ;在 决策 中 避免 个 人 责任 
( personal responsibility avoided in decision-making) ,259; 参 见 keiretsu 

俄罗斯 :商人 化 组 织 (团体 ) ( groupings under mercantilization) ,426 ~ 428 ; 持续 团体 (商人 
的 行 会 ) continuous ( kupecheskie and posadskie sotni) ] ,426 ~ 427; 偶然 产生 的 团体 
(合股 经 营 与 劳动 组 合 ) [ episodic( skladnichestva and arteli) ] ,426 ,427 ~ 428 ;集团 企 
业 (group enterprise) ,432 ~ 433; 商 人 组 织 ( merchant groups) ,448 ~ 450,537 页 注 43, 
50 

增长 率 (growth rates ) 

日 本 ,145 ,159 ,168 ,506 页 注 4; 农 业 产 出 的 增长 率 (of agricultural output) ,146 ,147 ;年 均 
增长 率 (average annual rates) ,155 ~ 156 ;资本 密集 度 的 增长 率 (of capital-intensity ) , 
159,164 ; E E138 KÆ (of exports) ,160; 人 均 收 入 增长 率 (of per capita income) ,164; 
私人 资本 形成 增长 率 (of private capital formation ) , 163 ; 剩余 的 增长 率 (residual 
growth rate) ,168 ;技术 进步 增长 率 (of technological progress) ,163 

俄罗斯 ,269 ~ 270,293 ;农产品 与 工业 产品 增长 率 (of agricultural and industrial goods) , 
292 ; 4E 3 ( annual rates) ,271,308 ,309 ;资本 存量 增长 率 (of capital stock) ,290; 工 业 
38 13 (industrial) ,309 ;工业 资本 增长 率 (of industrial capital) ,288 ~ 289 ; 劳动 力 增 
长 率 (of labour force) ,348 
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美国 ,5 ~7,10 ~ 13; 增 长 模式 (models for) ,3,4,7,8 
格 罗 兹 内 油田 (Groznyi oilfields) ,269 
古 宾 家 族 ( Gubin family) ,在 乌拉 尔 的 企业 家 (entrepreneurs in the Urals) ,440 ,441 
HER : 古奇 科 夫 (Guchkov Fedor) , 旧 信 和 教徒 ,毛纺 织 企业 家 (Old Believer woollen entre- 
preneur) ,545 页 注 198 
行 会 ,同业 公会 (guilds) 
日 本 ,228 
俄罗斯 ,538 页 注 56 ,62 ,545 页 注 194; 行 会 会 员 按 所 有 权 的 分 类 ( classification of proper- 
tied guildsmen) ,448 ~450; 外 国企 业 家 (and foreign entrepreneurs) ,455 ~456; 行 会 商 
人 (guild merchants) ,425 ,447 ;犹太 人 (jews and) ,476; 同 业 公 会 与 西方 行 会 的 比较 
(sotni and tsekhi , compared with Western guilds) ,426 ~ 427 ;isekh and tsunfi,430, 规 定 
(regulations ) ,448 ~ 449 ,450 


约翰 .起 尔 (Hall,john) ,517 页 注 107 
弗 里 德里 克 . 哈 尔 西 (Halsey,Frederick ) ,工程 师 (engineer) ,105 
阿曼 德 - e gR Hammer, Armand) ,在 苏维埃 俄国 的 美国 企业 家 (American entrepreneur in 
Soviet Russia) ,488 ,552 页 注 343 
布雷 哈 蒙 德 ( Hammond ,Bray) ,500 页 注 51 
F Ik (handicrafts) ,308 ,442 ,451 ,461,552 页 注 354 
行 会 (guilds) ,448 ~ 449 
手 织 机 纺织 工 ( handloom weavers ) ,352,356,383; 在 机 械 化 工厂 (in mechanized facto- 
ries) ,447 
行业 与 贸易 (industries and trade) ,419 
日 本 人 的 手工 操作 ( manual aptitudes of Japanese) ,187,192; 日 本 的 手工 业 协 会 (manual 
trades in Japan) ,187 ~ 189 
参见 手工 业 ( erafts) 
在 俄罗斯 的 商业 同业 公会 的 企业 家 (Hanseatic entrepreneurs in Russia) ,455 ,458; ij 人 
( merchants) ,426 ; 119 Æ K ( Peterhof) ,536 页 注 37 
硬件 (hardware) ,76 ,77 ,97 ,98 ;军事 与 科学 ( military and scientific) ,127 
蛤 珀 斯 费 里 (Harpers Ferry) ,政府 兵工厂 (government armoury) ,80 
D -iep M (Harrod, Roy) ,3 
哈 罗 德 一 多 马 模型 ( Harrod-Domar models) ,495 页 注 2 
收获 (harvests) ,282 ,358 ,375 ;经济 活动 (and economic activity) ,409 ~ 410; 收割 机 (harves- 
ting machinery) ,280 ,359 ;收成 税 ( harvest tax) ,140 ,145 ;翻晒 干草 (haymaking) ,364 ; T. 
资 (and wages) ,327 ,379 
帽子 (hats) ,79 ,80 ,111 
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Et- 汉 . 哈 克 斯 特 豪 森 (Haxthausen,Baron von) ,俄罗斯 工资 水 平 (on Russian wage lev- 
els) ,405 
JE 7K 3E 29 ( Hayami, Kenso) ,227 
间 宏 ( Hazama , Hiroshi) ,517 页 注 109 
健康 (health ) 
健康 与 军队 (and the army) ,195 
棉纺 织 厂 的 危险 (hazards in cotton factories) ,185 ~ 186 ,203 ;工业 中 的 危险 (in industry) ， 
208 ;有关 立 法 (legislation on) ,209 ,211 
保险 (insurance) ,210 ,211 ~ 212 
投资 ( investment in) ,41 ,47 
公众 健康 (public health ) ,44 ,284 ;健康 服务 (health service) ,374 
参见 医药 (medicine) ,福利 体制 .救济 计划 (welfare schemes) 
大 麻 (hemp) ,336 ,407 ,443 ,517 页 注 4 
G. L 1$ - J& Si ( Hennin, G. I. Von) ,在 俄罗斯 的 荷兰 企业 家 (Dutch entrepreneur in Russia) , 
439,8 3: 25 512: d TÉ ( director of Mines Board) ,314 
本 杰 明 . H 8:18 (Hibbard , Benjamin H. ) ,43 
£988 «o aA BP t (Hicks, Sir John) ,419 ~ 420,429 ,450 
BE ,皮革 (hides) ,336,443,505 I f 327r Æ Br ( wartime monopsony) ,481 ~ 482 
制 革 工人 (tanners) ,336 
T WS SÉ XE ( Hirose ,Saihei) ,住友 商行 管理 人 (manager of House of Sunitomo) ,224 
T & ( Hiroshima) , Z5 ZH T. A ( textile workers) ,183 ,513 Wi jk 42 
2589 JE Rr - 赫 希 梅 尔 ( Hirsehmeier, Johannes) , ÆR + (on the samurai) ,221 ~222 ,225 ;有 
XS Kk (on Suzuki) ,513 页 注 50 
H sr. 2x R] ( Hitachi Ltd) ,电子 设备 与 机 械 (electric equipment and machinery) ,252 
J. Æ fn Z& ( Hobson ,J. ) ,424 
RIRE 48 X8 ( Hoffmann, Walther) ,519 页 注 17 
JC HŠ ( Hokkaido) ,政府 的 精制 糖 厂 ( government sugar-refining plant) ,231 ,233 
JÆ T ( hoko ) (3X8 , 34t ) ( servitude) ,214 
J E ( hókónin) CHR 2-39 z) ) ( service labour) ,170 ~ 173 
持 股 公司 (holding companies ) 
日 本 ,241 ,244 ,247; 财阀 ( zaibatsu ) ,250; 在 同盟 国 管理 下 被 取缔 (outlawed under Allied 
Command) ,250 
美国 ,107 ,110 
参见 托拉斯 (trusts ) 
$ H {R H (holidays) ( feast days) ,380 -381,384; JK B H (rest days) ,209 
fir = (Holland) : S P1J (bleaching works) ,317; 在 俄罗斯 的 荷兰 企业 家 ( Duteh entrepreneurs 
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in Russia) ,311 ,439 ;彼得 大 帝 在 阿姆斯特丹 (Peter the Great in Amsterdam ) ,434 , dk ft 
fH (in Zaandam) ,433 ;在 日 本 的 贸易 权 (trading rights in Japan) ,139 
S. Æ = ( Holland,S. ) 552 页 注 361 
EHUK * J- ARI CHolley, Alexander J. ) ,工程 师 (engineer) ,101 ~ 102 
ZEIKHE - F- EK (Holt, Charles F. ) ,45 
希望 公司 (Hope & Co. ) ,为 俄罗斯 融资 的 阿姆斯特丹 银行 家 (Amsterdam bankers for 
Russia) ,456 
崛 江 保 三 (Horie,Yasuz6) ,225,510 页 注 5 
细 井 和 喜 藏 (Hosoi,Wakiz6) ,工厂 工人 ;女工 悲惨 史 》(factory worker; Joko aishi[ The Tragic 
History of Female Factory Workers] ) ,204 ~ 205 
细 并 和 喜 藏 的 朋友 [Hosoi Wakizó Ishikai( The Friends of Wakizo Hosoi) ] ,205 
工时 (hours of work) 
日 本 :棉纺 织 厂 的 工时 (in cotton factories) ,182;《 工 厂 法 ) 中 的 工时 (under Factory Law) , 
209 ,210; 金 属 制造 与 工程 工厂 的 工时 (in metals and engineering works) ,192 ;夜间 工 
TE (night work) ,209,210; 休 息 日 (rest days) ,192; 造 船厂 工时 (in shipyards) ,177 ， 
192; 丝 织 厂 工时 (in silk factories) ,175 ,186 
俄罗斯 :童工 工时 (for children) ,360; 有 关 工 时 的 工厂 立法 (faetory legislation on) ,360 ; £ 
村 工业 的 工时 (in kustar industry) ,337;1905 年 革命 后 (after Revolution of 1905 ) ， 
358; 工 作 日 (the working day) ,399 ,工作 年 度 (working year) ,380 ~381 ,407 
家 庭 、 家 里 人 (households)( 俄 罗斯 ) ,424 ;农民 (peasant) ,350,466; 在 苏维埃 集体 农场 (in 
Soviet collective farming) ,542 页 注 149; 分裂 ”( splitting’ ) ,324 ,325 ,414 
供给 住宅 .房屋 AEE (housing) 
日 本 :141 ,149 ,150 ;为 工人 提供 住宿 (for workers) ,181 ~ 186 ,201 ~ 203 
俄罗斯 :资本 存量 (capital stock in) ,290; 乡 村 住宅 ( rural) ,284; 城市 住宅 (urban) ,284 ~ 
285 ,286 ,地 下 室 ( ' basement hole’ ) ,412 ;为 工人 提供 住宅 (for workers) ,369 ~ 370, 
377 ,404 ~ 405,414 
住宅 油漆 匠 与 泥水 区 (house-painters and-plasterers) ,408 ~ 409 
美国 :资本 存量 (capital stock in) ,18 ;价格 指数 (price indexes) ,27 ,28 
E. S. Æ fj] ( Howle, E. S. ) ,21,29 
约翰 休 斯 (Hughes ,John) , 18:575 GE 3E ZK K John. Hughes, Yuzovka 钢铁 厂 (of Merthyr Tyd- 
fil, ' Yuzovka' iron and steel plant) ,398 ,477 
J. R.T - 休 斯 (Hughes,J. R. T. ),503 页 注 78 
人 力 资 本 (human capital) ,33,46,66,165,295,497 ; 作为 生产 的 一 个 要 素 ( as a factor of pro- 
duction) ,182 
数 以 百 计 (hundreds ) , 420, 426, 537 页 注 50, 51; Black Hundreds, 470; 商人 的 数量 
( merchants” hundreds) ,426 
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匈牙利 (Hungary ) :经 济 学 家 (economists ) ,418 ;土耳其 的 占领 ( Turkish occupation) ,430 
胡 塔 . 班 克 娃 公司 (Huta Bankowa Company) ,396 
FEE k f JE ( Hyodo, Tsutomu) ,509 页 注 77 


爱 达 荷 (Idaho) ,42 
身份 证 (identity cards) (俄罗斯 ) ,466 ;参见 通行 证 ( passports) 
ie( 商行 ) ,商人 组 织 [ (ie ( house) , merchant organization) ] ,254 ~ 255 ,263 
德 川 家 光 ( Temitsu) , 德 川 幕府 将 军 ,闭关 锁国 法 令 (Tokugawa Shogun , sakoku decrees) ,138 
伊 戈 尔 (Igor) ,基辅 王子 ,与 拜占庭 签订 的 条 约 (944 年 ) [ Prince, of Kiev ,treaty with Byzanti- 
um(944) ] ,423 
【607】 池田 繁 益 (Ikeda, Shigeaki) ,200 
伊利 诺 伊 (llinois) ,42 ,51 ,499 页 注 49 
伊利 庶 伊 中 心 铁路 ( Illinois Central Railroad) ,501 页 注 64 
帝国 委员 会 (Imperial Commission) ,有 关 工 资 劳动 (on wage labour) ,333 ,334 
进口 (imports) 

日 本 :三 井 商行 (by House of Mitsui) ,240; 生 产 耐 用 品 的 进口 (of producer durables) ,147 ; 
涩 泽 推 动 进口 的 减少 (Shibusawa’ s drive to reduce) ,220 

俄罗斯 :棉花 (cotton) ,320; 免 税 的 (duty-free) ,457 ;农场 设 备 (farm equipment) ,279 ~ 280; 
对 拜占庭 丝绸 的 进口 份额 (import quota for Byzantine silk) ,423; 进 口 许可 证 (licen- 
sing for) ,485 ;对 富 人 (for the rich) ,340 ; i ( sugar) ,320 

2 R, H AO (exports) , 外贸 (foreign trade) 

Bt E MH FJ ( Imuda , Toshimitsu) ,515 页 注 78 
刺激 .动机 (incentives) ,416; 诊 和 皇 俄国 与 苏维埃 俄国 (in Tsarist and in Soviet Russia) ,440 
收入 (income) 

日 本 :人 均 收 入 (per capita) ,138,140,164,165,215; 管 理 上 的 收入 差别 (differentials in 
management) ,200 ;增长 率 (growth rate) ,506 页 注 4; 劳 动 一 资本 比例 (labour - capital 
share) ,158, 159; 储蓄 (and savings), 162; 对 工人 的 收入 保障 (security of, for 
workers ) ,208 

俄罗斯 ;农业 收入 (in agriculture) ,267 ,270; 人 均 收 入 (per capita) ,309; 农 民 之 间 的 收入 
差别 ( differentials among peasants),271, 城 市 人 口 与 农村 人 人口 之 间 的 收入 差别 
(between urban population and rural) ,284; 现 代 化 与 收入 (modernization and) ,294; 农 ， 
民 (peasant) ,334; 来 自 农业 的 追加 收入 (supplementary , from farming) ,412 

美国 :人 均 收 入 (per capita) ,10,17,66,86,88,133; 收 入 分 配 ( distribution ) ,11,21, 
34 -36,53,68,69,500 Ji ik 58 ;收入 流向 ,收入 流动 (flows) ;15,17; 可 折旧 资本 与 收 
和 人 的 比率 (ratio of depreciable capital to) , 18; fili 3E — ICA 3 ( savings - income ratio), 
36,39,40,48,49,50,52,53,59,65,68,69,500 页 注 57; 投 资 的 收入 比例 (share of, 
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invested) ,1 ,66 ,67 ,69 ; 所得税 (tax on) ,36,37,53 
参见 国民 产值 (national product) , T Xf ( wages) 
Ep RE ( India) ,135 
Ep 28 3c 2 ( Indiana) ,42,51 
工业 债券 (industrial bonds) ,246 ,247 ~ 248,465 
工业 调查 (industrial census)( 俄 罗斯 ,1900) ,342 ,343 ,349 ,405 
劳资 冲突 (industrial conflicts) ,194 
因 勤 劳 而 得 的 收获 (industrial crops) ,267 
工业 设计 ,工业 品 式 样 (industrial design) ,395 
工业 王国 (industrial empires) ,240 
工业 家 协会 (industrialists’ associations) ,427 
工业 化 (industrialization ) 
日 本 :明治 时 代 工 业 化 的 开始 (beginnings in Meiji Era) ,143 ~ 144,166 ~ 167 ,217 ~ 219; 
传统 的 落后 与 传统 技术 (traditional backwardness and traditional techniques ) ， 
146 ~ 147 ,150 ,169 ,194; 工 厂 体 系 与 工业 化 (factory system and) ,168; 政 府 采 取 主 动 
( government initiative) ,195 ,221 ;20 世纪 30 年 代 的 发 展 ( development in the 1930s) ， 
212; 武 士 在 工业 化 中 的 主导 作用 的 观点 (supposed samurai domination of), 
222 ~ 223 ,260 ~ 261; 再 考察 企业 家 和 资本 家 的 作用 (role of entrepreneurs and capi- 
talists re-examined) ,223 ~ 226 ,234 ,261 ~ 264 ;从 商行 领导 人 向 大 学 培育 的 企业 家 的 
转变 (transition from merchant leader to university-trained entrepreneur) ,236 ,258 
俄罗斯 :限定 (defined) ,275 ,308; 工 业 化 早期 (19 世纪 80 年 代 至 1914 年 ) [ early period 
(1880s ~ 1914) ], 265 ~ 266, 269 , 286 , 293,310, 478; 过 去 的 继续 (continuity with 
past) ,413; " —- £X 18 X B) f) BL RT" (“a picture in slow motion’ ) ,413 
从 仅 能 维持 生存 的 经 济 向 工资 经 济 的 变化 ( change from subsistence to wage economy) , 
415 ;建筑 活动 (construction activity) ,283 ~ 284; 一 个 市 场 的 发 展 ( development of a 
market) ,350 ;对 劳动 流动 的 影响 (effect on labour mobility) ,271; 工 业 化 中 的 外 国 
A (foreigners in) ,455; 工 业 资 本 (industrial capital) ,286 ~ 289; 劳动 管理 (labour 
regulations) ,384 ; iR 5€ ( literacy) ,387 ;人 口 的 增长 (population growth) ,328 ;解放 前 
( pre-Emancipation) ,395 ;解放 后 (post-Emancipation) ,323; 最 初 的 工业 化 ( proto- 
industrialization) ,321 ;政府 的 作用 (role of government) ,268 ,464 ~ 465 ,铁路 的 作 
用 (role of railways) ,462; 从 农业 向 工业 消费 品 的 转变 (shift from agricultural to in- 
dustrial consumption goods) ,293 
在 彼得 时 期 的 俄罗斯 (in Petrine Russia) ,442 ,455 ,459 ;在 波兰 (in Poland) ,458 ,546 页 
注 216; 在 乌克兰 (in Ukraine) ,454; 西 欧 与 俄罗斯 的 比较 (in Western Europe and 
Russia compared) ,384 ,385 ,386 
美国 :资本 一 产 出 率 (and capital - output ratio) ,18; 对 服务 部 门 的 影响 (effect of,on serv- 
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ices sector) ,19,67 ;工业 化 模式 (model of) ,3 ~4; 大 工商 企业 的 作用 (role of large 
business enterprise) ,70 ;储蓄 率 (and savings ratio) ,69 
工业 家 (industrial man) ,166 
工业 家 长 式 作风 (industrial paternalism ) ,254 ,257 ,258 ,263 
工业 革命 (industrial revolution) ,166 ;工业 革命 在 英国 爆发 (birth in Britain) ,139 ;在 日 本 (in 
Japan) ,138 ,187; 在 俄罗斯 (in Russia) ,420; 在 美国 (in United States) ,131 ,133 ,417 ; 在 
西欧 (in Western Europe) ,350,417 
工业 .产业 (industry) 
日 本 :现代 工业 的 开始 (beginnings of modern) ,144, 现 代 产 业 在 经 济 增长 中 的 比例 低 
(modest share of, in economic growth),147; 财 痊 银 行 的 控制 (conirol by zaibatsu 
banks) ,244 ~ 250; 增 长 型 行业 (growth industries),163,244; 重 工业 ( heavy) , 165, 
212,244,250; 产业 、 产 量 (output),147 ~ 148; 战 后 的 组 织 ( keiretsu) ( post-war 
grouping (keiretsu) ] ,252 ~ 254; 私 营 工 业 (private) ,149 ;为 工业 提供 的 农村 劳动 力 
(rural labour for) ,171 ;就 业 比 例 (share of employment) ,522 页 注 5; 行 业 协 会 (trade 
associations ) , 191 
俄罗斯 :定义 (definition) ,341 ~ 342; 开 始 (beginnings) ,308; 农 村 的 起 源 ( rural origins ) , 
362 ~ 370 ;落后 (backwardness) ,268 ,308 ~ 309 ; fl x (19 世纪 90 4E (€) [ acceleration 
(1890s) ] ,269,271,272; 3€ ( boom) ,288 ;德国 的 影响 (German influence) ,455 
资本 存量 ( capital stock) ,265 ,275 ,288 ,290 ,302 ,303 , T. dE JE (in industrial build- 
ings) ,284 ,297 ,302 ,303 ,设备 (in equipment) ,287 ,302 ,303 ; VE AK — 7 HH XE ( cap- 
ital - output ratio) ,288;“ T. Jy 3£ Æ” ( ' census industry’ ) ,488,551 页 注 333, Sk MV. 
创造 的 力量 (employment-creating power) ,374 ,413 ;融资 ( financing) ,274 ,473 ; Ik 
府 部 门 (government department of), 436; 从事 工 业 的 军需 部 门 ( industrial 
commissariats) ,491; Œ T My ( heavy industry) ,354,355 , 442 ; T. My 9E Æ ( industrial 
capital) ,275 ,286 ~ 289,521 页 注 44; T My E $} ( industrial dynasties) ,319; 工 业 公 
Fi] C industrial firms) ,344 ; T. My Hk f| ( industrial shares) ,288 ; 55 3) 7] ( labour force) , 
310 ~ 329,341 ~ 350,374 ~ 375 ;识字 (literacy) ,388 ~ 389 ;大 规模 工业 (1large-scale 
industry) ,271 ,279 ~ 280 ,288 ,291 ,341 ,349 ,413 ~ 415,459,518 页 注 6, 巨 型 工业 
(giants) ,414; 战 争 动员 ( mobilization for war) ,480 ~ 482, 5 H , P^ E ( output) ,288 ， 
308 ;生产 ( production) , 288 ;产品 ( products) ,292 , 293 ; 铁路 与 市 场 (railways and 
market for) ,462; 地 区 的 变化 (regional variations ) , 309 ; 就 业 的 比例 (share of 
employment) ,522 页 注 5; 小 规模 工业 (small-scale industry) ,279 ~ 280 ,341 ,362 ， 
371,414 -415,488,551 页 注 333 ; P7 My £& EJ ( structure) ,350,353 ~ 354 ,371 ~ 372; 
工资 (wages) ,411 ;白领 工人 (white-collar workers) ,295 
”美国 :496 页 注 16; 资 本 密集 型 (capital-intensive) ,14,67,101,128; 集 中 的 与 非 集中 的 
(concentrated and unconcentrated) ,120,123; 工 厂 制度 (factory system in) ,81 ~ 82 ; 工 
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业 证 券 融 资 (finance by industrial securities) ,112; 重 工业 (heavy) ,19; 主 要 产业 (key 
industries) ,120; 劳动 密集 型 ( labour-intensive ) ,100; 轻 工业 (light) ,19; 管 理 密集 型 
( manager-intensive) , 101 ; 3€ Jf ( mergers in) , 110 ~ 111; 现代 工业 企业 (modern 
industiral enterprise) ,84 ~ 85,107 ~ 111; 多 行业 的 工业 企业 ( multi-industrial enter- 
prise) ,73,115,121 ~ 122; 产 量 增长 与 产 出 比率 (output growth and output ratio) ,17 ~ 
20; 产 品 ,需求 的 下 降 (products , drop in demand) ,119; 科 学 管理 ( scientific manage- 
ment in) ,105, 117 ; 就 业 比 例 (share of employment) , 522 页 注 5; 标 准 工 业 分 类 
(Standard Industrial Classification) , 109 , 127 ; 技术 先进 的 产业 (technically advanced 
industries) ,121,127,128 
38 5t BE BK (inflation) ,143 ~ 144,449 
基础 设施 (infrastructure ) 
日 本 ,224 
俄罗斯 ,284 ,344 ,441 ,460 ; 财政 (fiscal) ,437 ;国家 (state) ,461 ~ 463; 国 家 为 基础 设施 的 
融资 (state financing for) ,473 
&| 3r ( innovations) :创新 与 集体 做 出 决策 (and collective decision-making) ,259 ;资本 主义 
的 一 个 条 件 (a criterion of capitalism) ,221,424 ; 创新 性 的 领导 人 ( innovative leader- 
ship) ,218 ,221; 革 新 者 作为 企业 家 (innovators as entrepreneurs ) , 432 , 4 (8 X ii 
( Peter the Great) ,434 ; 制度 创新 (institutional , 143, 165 ; 投资 激增 ( and investment 
spurts) ,163 ~ 164; 节 省 劳力 的 创新 (labour-saving) ,165 ,移动 装配 线 (moving assem- 
bly line) ,106 ;法 律 的 、 合 法 的 (legal) ,36,62,133; 俄 罗斯 人 倾向 于 模仿 (Russian 
propensity to copy) ,422 
参见 技术 (technology ) 
财政 部 (Institute of Fiscals) (俄罗斯 ) ,436 
保险 (insurance) 
日 本 :银行 的 融资 ( bank finance for) ,241 ;健康 保险 (health insurance) ,210,211 ~ 212; 财 
阀 的 保险 公司 (zaibatsu enterprise in) ,247 ,249 ,250 
俄罗斯 ,276 ,519 页 注 19 ;协会 (associations ) ,373 ; 4 F) ( companies ) ,449,458 ; 火灾 保险 
( fire insurance) ,286 ~287; 工 人 的 保险 (workers” insurance) ,405 
美国 :会 计 (accounting) ,83; 评 估 师 与 检验 师 ( appraisers and inspectors) ,77,82,83, 官僚 
主义 (bureaucracy) , 126; 公司 结构 (company structure) , 123; 金融 创新 (a financial 
innovation) ,60 ~ 61 ,64 ,69 ;储蓄 率 (and savings ratio) ,49 
火险 ,火灾 保险 (fire insurance) ,77,78; 工 业 保 险 (industrial) ,64 ; 人 身 保险 (life) ,78, 
123 ; 海 险 (marine) ,77,78; 对 种 植 园 主 庄稼 的 保险 (for planters’? crops) ,76; 联 合 
养老 保险 (tontine) ,64 
美国 工商 企业 的 一 体 化 (integration in American business enterprise) ,73 ,86 ,119 ~ 120,132; 
后 向 合并 (backward integration) ,119; 买 卖 单 位 的 合并 (of buying and selling units) ,98 ; 
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一 体 化 企业 的 发 展 ( growth of integrated enterprise) , 120 ~ 121,125; 劳 维尔 的 纺织 厂 
( Lowell" s textile factory) ,81 ;制造 业 的 一 体 化 (in manufacturing) ,114 ;大 规模 生产 与 大 
规模 销售 (of mass production and mass distribution) ,107 ,110 ,111 ,122; 金 属 制造 业 的 
整合 (in metal-making industries) , 101,111; 多 功能 企业 (in multiple-functional enter- 
prise) ,126 ~ 129 ;垂直 合并 (vertical integration) ,109 ,110 ,127 ,130 
知识 分 子 (intelligentsia) ,449 ,461 ,546 页 注 227 
利率 (interest rates) 
俄罗斯 ,286 ,288 
美国 :与 资本 一 产 出 率 的 变化 (and changes in capital-output ratio) ,7,14,15,16,25 ~ 26 ,28， 
30; 市 场 力 量 的 作用 (market forces expressed in) ,133; 名 义 利 率 与 实际 利率 (nominal 
and real) ,22 ,23; 地 区 的 (regional) ,65 ;利率 与 储蓄 (and saving) ,30,50,54 ~ 55,59 
中 介 机 构 (intermediaries) :金融 中 介 机 构 (financial) ,15,59 ~65 ;为 乡村 工业 产品 服务 的 中 
介 机 构 (for kustar products) ,338 ;农民 产 品 中 介 机 构 (for peasant products) ,462 
国际 收割 机 公司 ( International Harvester Co. ) ,117,531 页 注 201,532 页 注 235 ~ 237 ,533 页 
ik 261,534 页 注 281,535 页 注 291; 与 苏维埃 俄国 的 工业 合同 (industrial contract. with 
Soviet Russia) ,488 ;在 俄罗斯 (in Russia) ,386 ,387 ,406 ,415 ~416 
国际 劳动 组 织 ( International Labour Organization) , 212 ; 国际 劳动 会 议 (International Labour 
Conference) ,212 
TE T£ ( inventories) 
日 本 ,281 ,287 ,484; 资 本 存量 ( capital stock) ,302 ,303 
俄罗斯 ,520 页 注 24 
美国 :497 页 注 23 ;资本 形成 ( capital formation) ,8,9; 资 本 存量 ( capital stock) ,10; 变化 
( changes in) ,28 ,31 ~32; 存 货 控制 ( control of) ,125; 可 折旧 资本 (depreciable capital 
and) ,17 ,25 ;衰退 时 期 存货 超额 (overstocking in recessions) ,119 ;车 间 管 理 ( and shop 
management) ,104 
投资 ( investment) 
日 本 :投资 构成 的 变化 (changing composition) ,153 ~ 155 ;投资 的 历史 路 径 ( historical path 
of) ,150 ~ 153 ;投资 激增 (波动 [ investment spurts ( swings) ] ,151 ~ 159,162 ~ 165, 
【609 】 239,505 页 注 18 ;在 经 济 增长 中 的 作用 (role in economic growth) ,134 ~ 135 ,150 ,153 
国内 固定 投资 总 额 ( gross. domestic fixed investment) ,147 ~ 150; keiretsu 集团 组 织 投资 
( keiretsu group investment) ,253 ;私人 投资 (private) ,136 ,145 ,148 ,153 ,161 ~ 162, 
235 ;公共 (政府 ) 投 资 [public( government) ] ,148 ~ 149 ,157 ,180 ,235 ; 传统 的 投资 
(traditional) ,150 
俄罗斯 :农业 投资 (in agriculture) ,276 ~ 277 ; E li ib £1 h i EVE (collective investment 
by gosti) ,424 ~ 425 ;教育 投资 (in education) ,294 ;政府 在 投资 中 的 作用 ( govemment 
role in) ,289 ,437 ,439 ;工业 投资 (in industry) ,274; 彼 得 经 济 中 的 投资 决策 (invest- 
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ment decisions in Petrine economy ) ,435; 大 财产 所 有 者 的 投资 (of large estate-own- 
ers) ,286 ;长 期 与 短期 投资 (long-term and short-term) ,287 ,288 ,471; 商 人 的 投资 (by 
merchants) ,441; 农 民 投 资 ( peasant) ,283 ;投资 于 铁路 (in railways) ,274 ,铁路 运输 
的 投资 增长 (investment increased by rail traffic) ,462 
美国 :499 XL HE 47;GNP 的 比例 (share of GNP) ,1,3 ~7,11,12,13,15,30,31,33; 资 本 消 
费 ( capital consumption as) ,31 ,35 ;耐用 消费 品 (consumer durables as) ,33 ;投资 分 配 
( distribution of) ,28 ,32; 投资 需求 ( demand schedule) ,30; 投资 流量 (flows) ,9,65; 
投资 一 收入 率 (investment-income ratio) ,1 ,66 ,67 ,69; 再 投资 (reinvestment ) ,37 ; 储 
$i E BEWE (savings and) ,30 ~34 ,40 ,54 ~ 58 
教育 作为 投资 (education as investment) ,33 ~ 34; 在 外 国 的 投资 (in foreign countries) , 
127 ~ 128 ;健康 投资 (in health) ,41,47; 重 工业 投资 (for heavy industry ) ,19; 铁 路 
投资 (in railroads) ,90 ;投资 于 奴隶 (in slaves) ,34; 投 资 于 非 传 统 资本 项 目 (in 
unconventional capital) ,51 
联合 大 企业 的 投资 (by conglomerates) ,129 ;政府 投资 (by government) ,40 ~ 48 ; HE VEZ 
策 (investment decisions) ,130 ,133; 长 期 投资 (long-term investment) ,58 ,71 
投资 银行 家 (investment bankers) ,96 
投资 品 (investment goods) ,30 
爱 荷 华 州 ( Iowa) ,42 
爱尔兰 (Ireland) ,530 页 注 169 
铁 (iron) 
日 本 : 铁 管 (pipes) ,149 ; 铁 船 (ships) ,176; 冶 铁 (smelting) ,176 ,179 
俄罗斯 :卡特 尔 (cartels) ,479; 出 口 (exports) ,477 ,国外 对 铁 的 需求 (foreign demand for) , 
317 ;政府 控制 受到 挑战 (government control challenged) ,452; 劳 动力 (labour force)， 
353 ,366; 师傅 (masters ) ,321 ;商人 (merchants) ,452; 矿 石 (ore) ,269 ,314; 每 个 工人 
的 生铁 产量 (pig iron, output per worker) ,403 ;价格 (price) ,353 ;工资 ( wages) ,407 
3E : 58H38. NIAE (bar and sheet) ,87; 改 良 的 铁 加 工 机 器 (improved processes) ,79 ,86; 
大 规模 的 企业 (large-scale enterprise) ,81 ,111 ;现代 工业 (modern industry) ,87 ,88 ; Æ 
铁 (pig iron) ,86 ,87 ,每 个 工人 的 产量 (output per worker) ,403 ; && /& FE ( plantations) , 
74 ,81; 搅 炼 炼 铁 法 和 碾 压 法 (puddling and rolling) ,86,87 
冶 铁 实业 家 (Iron Industrialists) ,永久 协商 办 公 室 ( Permanent Consultative Office of) ,479 
A. A. BEBE HB X (Isayev, A. A.) ,337 
石川 岛 重 工业 公司 (Ishikawajima Heavy Industry Company) ,514 页 注 67 
石川 岛 造船 厂 (Ishikawajima Shipyard) ,191 ,509 页 注 80 
意大利 (Italy) :在 加 利 西亚 地 区 的 意大利 入 的 资本 (Ttalian capital in Galicia) ,548 页 注 
272 ; H 22 BL 3S ( silk-reeling machines) ,174 
PREES (Ito , Denhichi) ,棉纺 织 企 业 家 ,争取 英国 纱 锭 (cotton-textile entrepreneur , strug- 





[610] 











工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (TA) ”美国 、 日 本 和 俄国 
. 562 . 











gles with English spindles) ,228 ~ 230 ,235 ,237 ,239 ,262 

JME RE 4E HEA (lto, Denhichi jun. ) ,229 ~231,235 ,237 ,262 

L. M. 伊 万 诺 夫 (Jvanov,L. M. ) ,370,372 

伊 万 诺 夫 (Ivanovo) :奴隶 企业 家 的 诞生 地 (birthplace of serf-entrepreneurs ) ,352; 典 型 的 拉 缅 
斯 卡 娅 棉花 厂 (model Ramenskaya cotton manufactory ) ,403 ;纺织 ) “(textile mills) ,445 ,447 

可 怕 的 伊 万 (Ivan the Terrible) ,427 ,539 页 注 72 

2e i 3 KK BE ( Iwasaki, Yataro) , = 2 88 fi] ( of Mitsubishi Zaibatsu ) ,224 ,225 ,235 ,238 ,262 ; 现 
代 管 理 实践 (modern managerial practices) ,255 ~ 256 


安德鲁 .杰克逊 (Jackson ,Andrew) ,41,409 页 注 42 
提花 机 (Jacquard loom) ,545 页 注 197 
约翰. 詹姆斯 (James,John) ,65 
马里 厄 斯 . B- A (Jansen, Marius B. ) ,235 
H Æ (Japan) : 德 川 幕府 统治 (1603 ~ 1868) [ Tokugawa me(1603 ~ 1868) ] ,参见 德 川 幕府 
时 代 (Tokugawa shogunate era) ;明治 时 期 (1868 ~ 1945) [ Meiji period( 1868 ~ 1945) ] 参 
见 明 治 时 代 (Meiji Era) ;1889 年 帝国 宪法 [ Imperial Constitution ( 1889 ) ] , 179 , 196; 
1894 ~ 1895 年 中 日 甲午 战争 [ Sino-Japanese war(1894 ~ 1895) ] ,194;1937 年 抗日 战争 
(1937) ,213,1904 ~ 1905 年 日 俄 战争 [ Russo-Japanese war( 1904 ~ 1905) ] ,136 ,348 ; 
1941 年 太平 洋 战 争 [ Pacific War( 1941) ],213;1945 年 日 本 帝国 月 沉 [ collapse of Impe- 
rial Japan(1945) ] ,213; 第 二 次 世界 大 战 中 失败 (defeat in World War II) ,152; 同 盟国 
的 占领 (occupation by Allied Command) ,250 ~ 251 ;朝鲜 战争 ( Korean War) ,213 ;1952 
年 恢复 主权 (1952 ) [ return of sovereignty (1952) ] ,251; 经 济 恢复 “正常 ”( to economic 
* normalcy’ ) ,152 
4 Bf ( economy) :早期 的 闭关 锁国 (sakoku)[ early isolation( sakoku) ] ,138 ~ 139, 142; f£ St 
经 济 与 现代 经 济 (traditional and modern) ,144 ~ 145; Z Up “K” ( take-off’ ) ,187; 
现代 化 (modernization ) ,135 ~ 136 ,142 ,143 ~ 144,163 ; 国民 产值 (national product) , 
135,144,160,167 ; 5 K 3E ( growth rates) ,309 
政府 企业 在 基础 设施 的 建设 (government enterprise in infrastructure) ,144 ,235 ;政府 投 
资 (government investment) ,148 ~ 149 ,163; 有 关上 明治 时 代 政 府 对 企业 家 作用 的 正 
统 观 点 (orthodox view of state role in Meiji entrepreneurship ) , 219 ~ 224, 225, 
226 ~ 230 ,234 ,237 
政府 的 鼓励 ( government. encouragement for) :农业 研究 ( agricultural research) ,145 ;银行 
( banks) ,219 ,221 ,222 ,225 ,261 ,银行 (kawase kaisha) ,238 ~239 ,日 本 银行 的 建立 
( Bank of Japan founded) ,240; 棉 纺织 业 ( cotton industry) ,180 ,181 ,228 ~ 231 ;重工 
业 (heavy industry) ,165; 丝 织 业 (silk industry) ,173 ,226 ~ 228 
国有 或 国家 经 营 的 工厂 (state-owned or-operated factories) ,187,219 ,223 ,238 ,255 ,玻璃 
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(glass) ,234 ,矿井 (mines) ,240 , X ii| Sii ( sugar-refining) ,233 ; lH [Bj 7 zi] Ht 48 Bc Jf 
IJ (government plants acquired by zaibatsu firms) ,240 ,242 ,244 ,256 

i£ (laws) :1890 年 民法 与 商法 [ Civil Code and Commercial Code( 1890) ] ,179;1911 年 
工厂 法 [ Factory Law(1911) ] ,195 ,209 ,263 ,1926 年 工厂 法 (1926) ,210;1890 年 帝国 
教育 公告 [ Imperial Rescript on Education (1890)],196; 公 共和 平 维持 法 ( Public 
Peace Maintenance Law) ,213 ;公共 和 平 政策 法 (Public Peace Police Law) ,192 

部 (ministries) :农业 与 商业 部 (Agriculture and Commerce) ) ,186,204,208,210; 工 业 局 
( Bureau of Industry) ,208; 国 内 事务 部 (Home Affairs) ,199; 国 际 贸易 与 工业 部 (In- 
ternational Trade and Industry) ,165 

TE (society) :独裁 主义 (authoritarianism ) ,194; 折 中 方案 作为 改革 的 工具 ( compromise 
as instrument of reform) ,205; 文 化 遗产 (cultural heritage) ,217 ,219 ,221 ,258 ,263 ， 
264 ;家 庭 传统 ( family tradition) ,257; 日 本 精神 ( Japanese spirit) ,220;“ 进 步 ” 活 动 
( ' progressive' activities) ,213 ;“ 社 会 能 力 ”(“ social capability! ) ,165 ;社会 一 经 济 变 
化 改变 (socio-economic changes) ,168 ,169 ; * f£ Zt A. " ( traditional man’ ) , 非 理 性 的 
ÙF (irrational processes of) ,166; J 17 BJ ( 4 Vli RJ ) Bt S 4X ( universal suffrage) ,213; 
大 学 教育 (university education) ,235 ;野餐 露营 (Zen camps) ,258 

参见 明治 时 代 (Meiji Era) ; 德 川 幕府 时 代 (Tokugawa shogunate era) 

日 语 (Japanese) ,作为 书面 语言 (as written language) ,198 ~ 199 ,509 页 注 67 

日 本 共产 党 ( Japanese Communist Party) ,257 

日 本 经 济 史学 家 (Japanese economic historians) ,215 ,219 ~ 220 ,222 ~ 223 

日 本 公平 贸易 委员 会 (Japan Fair Trade Commission) ,252 

托马斯 ， 杰 斐 避 (Jefferson,Thomas ) , 禁 运 令 ,禁止 从 英国 进口 ( embargo on imports from 

Britain ) ,75 ,80 

在 俄罗斯 的 犹太 人 (Jews in Russia) ,545 页 注 193,194; 工区 作坊 (artisan workshops ) ,342; 

通过 合并 进入 俄罗斯 (brought into Russia by annexation) ,454; 希 望 俄罗斯 化 (desire for 

russification) ,474 ,476 ;作为 企业 家 (as entrepreneurs) ,454 ,463 ~ 464 ,474; 立法 限制 

(legal restrictions on) ,341 ,452 ~ 453,476; 从 波兰 普鲁士 迁移 (migration from Polish 

Prussia) ,458 ;不 相信 (mistrust of) ,385 ; YE JH fft BE (in Odessa) ,365; 在 桑 巴 特 团队 (in 

Sombart' s groupings) ,432 ~ 433,454 

批发 商 (证 券 交 易 所 ) 经 纪 人 (专业 批发 商 (jobbers) (specialized wholesalers) ,77 ,79 ,80 ， 

82 ,120 ;减少 (decline of) ,123 ,126 

合股 公司 ( joint-stock companies ) ,444 ,460; 银 行 (banks),435,468 ~ 471 ; 采 煤 (coal-min- 

ing) ,468; 在 合股 公司 中 外 国人 的 持 股 数 (foreign holdings in) ,456; 在 俄罗斯 组 成 法 人 

(1899 ~ 1913 ) [ incorporated in Russia( 1899 ~ 1913) ],472,521 页 注 39; 大 规模 (large- 

scale) ,347 ;通过 合股 公司 储蓄 的 流动 (mobilization of savings through) ,422 ; 铁路 合股 

公司 (for railways) ,465; 从 私营 向 合股 公司 转化 (shift from private to joint-stock compa- 
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nies) ,269 ,287; 1836 年 合股 公司 法 令 [ Statute on(1836) 1,456 ~ 457 ,法 令 的 修订 
(revised) ,465 ~ 466 

t TIE E (Joka aishi) [ The Tragic History of Female Factory Workers] ,204 ~ 205 

短工 ,( 由 学 徒 工 升 成 的 ) 工 匠 ( journeymen) ,78 ~ 79,188,189,316,339 2340, 行 会 的 管制 
(俄罗斯 )[ guild regulations for( Russia) ] ,449; 为 提高 技术 出 游 ( 日 本 ) [travels in 
search of skills( Japan) ] ,190 ,206 

司法 改革 (Judicial Reform) (俄罗斯 ,1864 年 11 月 ) ,465 


B. B. E.ZE AEN ( Kafengauz, B. B. ) ,431 

A. EE ( Kahan, A. ) ,452 

M. FÆ PX 3E ( Kalecki, M. ) ,420 

JR M Eh ER Y RP ( Kanegafuchi Cotton Textile Co. ) , 183, 185; 管理 改革 ( management 
reforms) ,201 ;被 三 井 接管 (taken over by Mitsui) ,236 ,243 

E. F. J& EK E BS ( Kankrin, Count E. F. ) ,保守 的 法 国 部 长 (reactionary Minister of Finance), 
340,450 «451,544 页 注 182 

堪萨斯 (Kansas) ,502 页 注 68 

卡尔 津 ( Karzinkin) ,莫斯科 纺织 制造 商 (Moscow textile manufacturer) ,470 

M.C. 卡 泽 尔 (Kaser,M.C.),391 

H F (Katayama, Sen) ,工会 领袖 (trade-union leader) ,193 ,508 页 注 58 

J. 28 A 8E — X ZR ( Kaufmann-Rochard ,J. ) ,431 ,538 页 注 68,539 页 注 77 

川崎 财阀 集团 (Kawasaki zaibatsu group) ,516 页 注 96 

keiretsu , H Æ $Æ Bil Hk fil ( Japanese grouping system) ,252 ~ 254; 7K Œ K3 ( hortizontal) ,252 ~ 

253,257 ;3& ÉL IJ ( vertical) ,252 ,253 ,263 ~ 264 ; iif fx] JC BK ( zaibatsu connections) ,253 

B. A. f JE. 3l ( Kennedy, B. A. ) ,国际 收割 机 公司 (of International Harvester Co. ) ,531 页 注 
201,532 页 注 232,236,535 页 注 291 

BÉ SE (Kentucky) ,42 ,62 ,74 

煤油 (kerosene) ,101 

J. M. ILAH ( Keynes, J. M. ) ,234 ,477 ,549 页 注 284; 凯 恩 斯 主义 体系 (Keynesian system) ， 
6~7; 前 凯恩斯 主义 经 济 学 与 后 凯恩斯 主义 经 济 学 ( pre-Keynes and post-Keynes eco- 
nomics ) ,262 

哈 尔 科 夫 (Kharkov) ,328 ,365 ,463 ;银行 (banks) ,469 ,470 ;工资 ( wages) ,409 

BER AS CKherson) ,327 ,331; 女工 (women workers) ,358 

P. A. P XE ( Khromov, P. A. ) ,422 ,423 ,536 页 注 32,538 页 注 62,539 R it 73,548 页 注 
256,266 

尼 基 塔 ，S. Af k (Khrushchev , Nikita S. ) ,418 ,491 ,547 Ja ik 247 

基 德 尔 . 皮 博 迪 (Kidder Peabody) ,波士顿 银行 (Boston banking house) ,63 
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di Sli (Kiev) : 4817 ( banks) ,469; 从 1169 年 开始 不 再 是 俄罗斯 的 首都 [ ceases to be capital of 
Russia( 1169) ] , 430; 手工 业者 [ crafts ( remeslo) ] , 423; 早期 的 外 贸 (early foreign 
trade) ,419 ,423 ;基辅 的 工厂 区 (factory district of) ,380 , L% ( wages) ,407;1240 年 被 区 
坦 占 领 [Tatar occupation( 1240) ] ,430 ~ 431 

和 服 ( kimonos) ,232 ,233 ,264 

路 德 维 希 克 诺 普 (Knaop,Ludwig) ,在 俄罗斯 的 德国 巨头 (German tycoon in Russia) ,447， 
457 ,458 ,470 ;与 棉花 种 植 者 的 合同 ( contracts with cotton planters ) ,459 

TÉ AR LIRE fj (Koga zaibatsu) ,246,515 页 注 88 

工业 团体 同盟 会 [Kagy6 Dantai Domeikai , (Federation of Industrial Organizations) ] ,193 

ir f REO ( Kondo , Rempei) ,平民 武士 (commoner samurai) ,224 

N. D. fL f& fr Æ BB ( Kondratiev, N. D. ) ,518 Ji iE 7 [611] 

孔 德 拉 季 耶 夫 指数 (Kondratiev Index) ,271 

鸿 池 财 痪 集团 (Konoike zaibatsu group) ,516 Ji jx 96 

朝鲜 战争 ( Korean War) ,251 

科斯 特 罗 马 (Kostroma) ,364 ,381 ,425 ;银行 (banks) ,469 

A. 柯 西 金 (Kosygin ,A. )418 

I. M. fS 25 B] P3 8 — 25 T (Koz minykh-Lanin, I. M. ) ,387 ,393 

克拉 马 托 尔 斯 克 工 程 与 治 金工 厂 (Kramatorsk Engineering and Metallurgical Works) ,552 页 
注 359 

L. B. 3t Ti 3E ( Krasin ,L. B. ) ,485 

HÆ A E 2] ( Krenholm textile plant) ,403 

H. 7g E 3j ( Kries, H. ) ,530 页 注 169 

克 瑞 维 依 罗 格 (Krivoy Rog) , 铁 矿石 矿井 (iron-ore miners of) ,366 

库 恩 一 洛 布 (Kuhn-Loeb) ,银行 (banking firms) ,63 

富农 (kulaks) ,373 

J. 库 利 施 ( Kulischer,J. ) ,442 ,539 页 注 75 

乡村 工业 [ kustar ( kustar’) ] ,季节 性 农村 工厂 或 工人 (seasonal rural industry or worker) , 
318 ,323 , 325 , 326 , 329 , 340 , 345 , 410 , 423 , 427 ; 为 市 场 制造 (manufacturing for a mar- 
ket) ,335 ~ 339,419 

适应 工厂 工作 (adaptation to factory work) ,375 ~ 376 ;年 龄 构成 (age distribution) ,359 ~ 
360 ,与 城市 工人 比较 ( compared. with urban workers) ,367; 资 本 家 品质 (capitalist 
brand of) ,373; Æ T (child labour) ,362 ;与 工厂 工业 竞争 ( competition with factory 
industry) ,322 ,337 ,338 ;乡村 工业 ( cottage or family industry) ,322,335 ~ 336,337; 
在 王室 农村 (in Crown villages) ,321; fi 3$ ( earnings) ,337 ~ 338; 企业 家 ( entrepre- 
neurs) ,336; 工厂 发 放 制 度 (in factory putting-out. system ) , 338, 363, 376; 增长 
(growth) ,344,350 ;独立 , 5j Ji FH] ( independent , and employed) ,336 ,363 ;工业 与 贸易 
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( industries and trades) ,336 ~ 337,338; iM *£ ( literacy) ,388 ;不 受 工 厂 检 查 员 的 支配 
(not subject to factory inspectorate) ,342 ,359 ;农村 工匠 培训 学 校 (rural artisan training 
schools for) ,395 ;就 业 总 数 的 比例 (1900) [ share of total employment( 1900) ] ,333 ; 女 
工 与 童工 (women and child workers) ,359 
西蒙 HEZEIZE( Kuznets, Simon) ,2,53,138,275,497 页 注 21,500 页 注 58 ,519 页 注 17 
京都 (Kyoto) ,141 


劳动 力 (labour force) 

日 本 :劳动 力作 为 一 种 商品 (as a commodity) ,169 ~ 170; 灵 活性 、 弹 性 ( flexibility) , 163; 
劳动 密集 型 (labour-intensity ) ,138 ,141 ,149 ~ 150 ,159 ,262 ; 部 分 生产 力 ( partial pro- 
ductivity) ,159,162 ;国民 收入 的 比例 (share of national income) ,158 

劳动 者 .工人 (labourers) :普通 工人 (劳动 者 ) (common) ,176; 日 工 ( day labour) ,171, 
173; El A T À ( domestic workers) ,187 ~ 188; 在 造船 厂 中 ,工人 的 封建 等 级 制度 
( feudal hierarchy of ,in shipyards) ,176 ;1860 年 与 1930 年 的 工人 (labourers in 1860 
and 1930) ,213; 长 期 工 (long-term labour) , 171; J& T. BR 45 2 zh [ service labour 
(hokonin) ] ,170 — 173; BR ME $5 E Æ ( shifts between occupations) , 171 ; 工程 产业 熟 
RTA (skilled labour for engineering) , 176, 188, 192, 提升 的 希望 ( promotional 
hopes for) ,193 

劳动 管理 (labour management) ,188 ,189 ,194 ,199 ,212; 棉 纺织 厂 的 劳动 管理 (in cotton 
textiles) ,199 ~ 205 ;工程 与 金属 制造 业 的 劳动 管理 (in engineering and metalwork- 
ing) ,205 ~ 208 ; i| FH ( exploitation) ,256; 人 事 部 门 ( personnel department) ,203 ; 培 
Jil ( training for) ,206 

35 z) JI Ti 35 (labour market) ,171,173,179 ; Æ V YE I VE zh EL 3E RE. E ( based on wage in- 
centives) ,194 ;棉纺 织 厂 (for cotton textiles) , 181,204 ; 3& #4 J (for shipbuilding ) , 
177 ££ £8 V ( for silk industry) ,173 ~ 175,186; 熟练 的 金属 制造 工人 (for skilled 
metalworkers) ,194; 中 介 人 (Intermediaries ) ,181 ~ 184,186 ~ 187 ,203 ;熟练 工人 的 
师父 (oyabun for skilled workers) ,256 ,257 ;管制 (regulations) ,210 

劳动 流动 (labour movement) ,205 ;影响 (impact of) ,212 ~ 213; 日 本 书面 语言 的 问题 
(and problem of Japanese written language) ,198;1939 ~ 1940 年 问题 得 到 解决 [ dis- 
solves itself( 1939 ~ 1940) | ,213 

TR 3$. I A (recruitment) ,201,202 ~ 204,210,256,379; T. J~ 1% X& ( for factory system) , 
166 ~ 169,186 ~ 187; 中 介 人 招募 (by intermediaries) , 186 ~ 187,203 ,绑架 女孩 
( girl-snatching) ,181,182,183 ~184; 有 限 供给 (limited supplies of) ,169 ,增加 (in- 
crease) ,167 ,短缺 ( shortages) ,194 ,208; 从 农民 中 招募 (from peasant agriculture) , 
145 ;管制 (regulations for) ,210; 工 人 的 “出 售 ”( ‘sale’ of workers) ,183 ,184 ;招募 
地 区 (territory for recruitment) ,203 ~ 204; 劳 动力 流动 率 (turnover) ,178 ,181 ,185， 
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193 ,201 ,202 ,保留 项 目 (retention schemes) ,177 ~ 178 
俄罗斯 :年龄 与 性 别 构成 (age and sex distribution) ,356 ~ 362,365 ~ 367 ,368 ,389 ; 与 发 达 
国家 的 比较 (compared with advanced countries) ,402 ~ 404 ;被 机 器 替代 ( displacement 
by machinery) ,359; 地 理 分 布 ( distribution by geography) ,355 ~356 ,工业 分 布 ( by in- 
dustry) ,332 ~ 333,351 ~ 355; 弹性 (elasticity of) ,374 ,405 ,413; 作为 生产 要 X (as 
factor of production) ,421 ;增长 (growth) ,293,400,408,413 ;农业 投入 ( inputs in agri- 
culture) ,283 ;工业 劳动 成 本 (labour costs in industry) ,374 ~ 375,404 ~ 406; 劳动 密集 
型 (labour intensity) ,267 ,374 ,386 ,413 ; 节省 劳力 的 技术 ( labour-saving technology) , 
280 ,345 ;每 个 工人 的 产量 (output per worker) ,400 ~ 401; 生 产 率 ( productivity ) ,374 ; 
质量 的 提高 (qualitative improvement) ,293 ,295 ;稳定 ( stabilization ) ,373 ;结构 (struc- 
ture) ,308 ,1700 年 以 前 (before 1700) ,310 ~311; 工 厂 劳 动力 总 数 (total factory labour 
force) ,321; 沙 皇 和 社会 主义 者 的 态度 (Tsarist and Socialist attitudes to) ,417 ; 流 动 率 
( turnover) ,381 ;在 新 经 济 政策 下 (under NEP) ,487 
适应 工业 (adaptation to industry) ,375 ~ 376; 在 彼得 大 帝 下 对 劳 动力 的 需求 (demand 
for, under Peter the Great) ,311; 职 业 介绍 所 (labour exchange) ,378 ~ 379; 劳 动力 
S 7k fb (labour reservoir) ,312 ,363; 识字 ( literacy) ,293 ,387 ~ 394; 流动 (mobili- 
ty) ,422 ;招募 ( recruitment) ,367 ;受到 工业 巡视 (subject to factory inspection) ,349 ， 
劳动 巡视 员 (labour inspectors) ,362; 培训 ( training) , 315, 学 徒 (by apprentice- 
ship) ,315, 在 工作 中 学 习 (1learning on the job),315 ~ 316, 技校 (technical 
schools) ,313 ,315 ,395 ; 从 农村 工作 转变 (transfer from rural occupations) ,325 ,413 ， 
415; 工 资 ( wages) ,408 ~ 409,411; 没 有 家 庭 的 工人 (workers without family), 
368 ~ 369 [612] 
儿童 劳动 力 ÆT (child labour) ,359 ~ 362 ,374 ,406; 农 业 (in agriculture) ,329; 有 担保 
的 (bonded) ,360; 工 厂 临 时 工房 中 的 儿童 (children in factory barracks) ,369 ;在 工 
J (in factories) ,360 ~ 362; 在 乡村 工业 (in kustar industry ) ,359 ,362; 有 关 立 法 
(legislation on) ,360 ~ 362 
自由 劳动 力 (free labour) , 312,313 ~ 314,413,539 页 注 77;“ 雇 佣 ”、 可 和 雇用 (“for 
hire’ ) ,318 ,320 ,431 ,443 ;输入 的 外 国 劳动 力 ( imported foreign) ,314 ~ 315 ;逃跑 
的 奴隶 (runaway serfs) ,313 ;追加 的 ( supplementary ) ,343 ,345 ,348 ~ 349 ,403 
劳动 者 .工人 (labourers) :农业 ( agricultural) ,265 ~ 266,267 ,280 ,293 ,334 ,416; 国内 工 
Å ( domestic workers) ,351 ;普通 工人 (general) ,393 ， 工人 建造 的 辛 格 工 厂 (Singer 
plant built by) ,396 ,397; 工 业 (industrial) ,265 ,269 ,288; 乡村 工业 , 见 kustar; 当地 
工人 与 移民 (local and immigrant) ,378 ,外 出 工 作 通 行 证 (“going-away ' work pass- 
ports) ,332 , 334 , 338 ; 在 采矿 与 制造 业 (in mining and manufacturing) , 271; 农民 
( peasant) ,370 ~372 ,384 ,386 ,393 ,412 ;手工 业者 , 见 remeslo; 不 熟练 的 工人 与 临 
W} T. ( unskilled and casual) ,334 ,350 ,402 ,414 ,420 
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3$ 30 7] rli Z5 (labour market) ,320 ,329 ,379 ,460 ~ 461; K R 2 iB] (among peasants ) ,413 ， 
414 
义务 劳动 (obligatory labour) ,266,312 ~ 313,317,344,345; E ZE/& REB “JR” (< as- 
cription’ of Crown peasants) ,312; 有 担保 的 (bonded) ,319 ,323 ,360 ,376 ,416 ~ 417, 
445 ;强迫 劳动 (forced labour) ,440 ,543 页 注 151; “永远 附属 的 "熟练 工人 (for 
ever attached’ skilled workers) ,313,315; " 领地 式 ” 农 民 (“ possessional' peasants ) , 
312; 强 迫 征 幕 的 手工 业者 (pressganged craftsmen ) ,313 ; 奴隶 劳动 (serf labour), 
435 ,440 ,443 ,444 ,539 页 注 77 ,解放 对 劳动 力 的 影响 (effect of Emancipation on la- 
bour force) ,323 ~ 329,344 ~ 350 
参见 季节 性 工作 (seasonal work) 
美国 :作为 生产 要 素 (as factor of production) ,6,11,13,17; 劳 动 成 本 (cost of) ,24 ~ 26; 劳 
动 与 财产 之 间 的 收入 分 配 ( distribution of income between property and) ,34 ~36; 劳 动 
力 分 类 (division of) ,132 , 44 ( subdivision) ,103 ;投资 于 非 传统 资本 (invested in un- 
conventional capital) ,51 ~ 52 ,55 ;劳动 密集 型 行业 (labour-intensive industries) , 100 , 
111 ; Æ F* 3X ( productivity) ,404 
学 徒 与 短工 (apprentices and journeymen) ,78 ~ 79; 在 装配 线 上 (on the assembly line) , 
106; 女 工 (girls) ,80; 契 约 性 的 仆人 (indentured servants) ,74; 农 业 中 劳动 力 比例 
( proportion of, in agriculture) , 65 ~ 66; 季节 性 劳动 (seasonal),79 ~ 80; 奴隶 
(slaves) ,73 ~74 ,84 
劳动 力 市 场 (labour market) ,55 
劳动 关系 (labour relations) ,121 ,123 
劳动 标准 (labour standards) ,国际 的 (international ) ,212 
J. 拉丁 (Ladin ,J. ) ,51 
自由 放任 主义 (laissez-faire) ,256 ,275 
土地 (land) 
日 本 :土地 作为 一 种 商品 (as a commodity) ,169 ;发 展 (development) ,244; 把 农民 束缚 在 
土地 上 (peasants tied to) ,172 ; +b F Ẹ (reclamation) ,149 
俄罗斯 :王室 土地 ( Crown land) ,440; 土 地 作为 一 种 生产 要 素 (as a factor of production) , 
421 ;土地 一 劳动 比率 (land ~ labour ratio) ,266 ;租赁 (leases) ,276 ,520 页 注 22; 土 地 
的 所 有 人 (men of the land) ,537 页 注 44 ;价格 (prices) ,276 ,324 ,334 ; 农民 购买 士 地 
( purchase by peasants) ,276 ~ 277,326,334 ,519 页 注 20,21; 土 地 的 出 售 (sales of) , 
283 ,286 ,372; 可 用 的 土地 (usable) ,277 ~ 278,520 页 注 25; 作 为 工资 (as wages) ,310 
列宁 有 关 “ 土 地 ”的 公告 (Lenin’s decree' on Land’ ) ,467 ,491 
美国 :农业 用 地 ,与 人 口 增长 (agricultural land, and population growth) ,85; 土 地 清理 
( clearance) ,51,56,66,74,501 Jt ik 59; 土 地 保护 (conservation) ,46; 土 地 面积 的 扩 
K (extension of land area) ,65 ~ 66; 土 地 作为 生产 要 素 (as factor of production) ,6 ， 
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10,13 ,71 ; 赠 予 地 ,用 于 运河 和 铁路 (grants of ,for canals and railroads) ,47 ,用 于 教育 
(for education) ,42 ~44; 土 地 的 买卖 ,用 于 铁路 与 公路 的 建设 (sale of, for rail and 
road construction ) ,58 
RUE S- 兰 德 斯 (Landes ,David S. ) ,234 ~ 235 
土地 所 有 权 (1land ownership) 
东欧 与 西欧 (East and West Europe) ,429 ~ 430 
罗马 与 俄罗斯 法 律 (in Roman and Russian law) ,424 
俄罗斯 ,520 页 注 23,536 页 注 40; 阶 级 限制 (class restrictions on) ,420 ;强制 的 (compulso- 
ry) ,326 ;解放 对 土地 所 有 权 的 影响 (effect on, of Emancipation) ,266 ; È E LJ (es- 
tate factories) ,318 ~ 319 ;贵族 与 农民 (noble and peasant) ,267 ,276 ~ 277 ;农民 (peas- 
nat) ,374 ; f£ F RJ HE fi ( status conferred by) ,425; 征 税 与 土地 所 有 者 (taxation and 
landowners) ,312 
没有 土地 的 农民 (landless peasants) ,323 
地 主 的 利润 (landlords’ profits) ,539 页 注 73 
美国 :铁路 所 在 地 的 土地 所 有 者 (landowners on railway sites) ,57,58 
F. C. ŽA ( Lane, F. C. ) ,2 
O. B ( Lange, O. ) ,436 
418" (lead-mining) ,516 Ji jk 88 
Hz *& My (leather industry) 
俄罗斯 :生产 率 ( productivity) ,401 ; E. s] y A ( saddlers) ,336; 奴隶 企业 家 (serf enter- 
prise) ,445 ; E] X Æ Br ( state monopoly) ,482; 辛 迪 加 [ syndicate( Glavkozh) ] ,483 
美国 ,20; 皮 带 ( 驱 动机 器 ) ( belts for machines) ,82,84 ; Hz & 17 My (industries) , 111,120; 5 
具 (saddlery) ,100,111 
斯 坦 利 . W16 X RE Lebergott , Stanley) ,26 
李 ' 希 金森 (Lee Higginson) ,波士顿 银行 (Boston banking house) ,63 
约 得 .8B. 莱 格 勒 (Legler,John B. ) ,41,503 页 注 74 
V. I. Ji] T ( Lenin, V. I. ) ,345 ,347 ,348 ,422 ,460 ,483 ,536 页 注 25 ;资本 集中 的 分 析 (analysis 
of capital concentration) ,478 ;工厂 的 条 件 (eriterion of factory) „321 ,342;“ LA === A 
民权 利 的 宣言 ”(“ Declaration of the Rights of the Working... People’ ) ,485 ;民主 集中 制 
( democratic centralism) ,552 页 注 352 ;指令 性 计划 (directives on planning) ,478 ;企业 家 
(and entrepreneurship ) , 484; “帝国 主义 ”( * imperialism’ ) , 423; “关于 土地 ”( “On 
Land’ ) ,467 ,491 ;新 经 济 政策 (NEP) ,417 ,418 ;党 的 计划 (了 Party Programme) ,489 ;我 
们 的 主要 任务 ”( * Principal Tasks of Our Day’ ) ,485 ;无产 阶级 (on proletarians) ,371; 【613] 
国家 资本 主义 (and state capitalism) ,551 页 注 323 
J T f& 8) ( Leningrad) ,482 ;剃刀 刀片 厂 (razor-blade factory) ,488 ; 
参见 圣彼得堡 (St Petersburg) 
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A. 勒 鲁 瓦 一 博 利 厄 (Leroy-Beaulieu, A. ) ,431,538 页 注 54,539 页 注 77 
S. B. 3E X ( Levine, S. B. ) ,517 页 注 106 
WwW. M ox] (Lewis, W. Arthur) ,3,6,169,329 
自由 职业 [ liberal ( free ) professions ] 
波兰 ,474 
俄罗斯 :近似 于 异 教徒 (closed to Dissenters ) ,452 ;德国 的 影响 (German influence) ,455 ; 
行 会 管理 (guild regulations) ,448 
i 36 RE UU Ft y B ( Lichtenberg, Duke of) ,工程 师 , 尼 十 拉 (Nicholas ) — tb 89 zc $8 ( engineer, 
son-in-law of Nicholas 1) ,457 ~ 458 
人 寿 保 险 公 司 (life assurance companies) ,61 ,64 
估计 寿命 (life expectancy) ,49 ,186 ,367 
灯塔 (iighthouses) ,41 ,44 
亚麻 布 制造 厂 (linen manufacture) 
俄罗斯 ,316 ,317 ,318 ,470; JL Æ F Z) (child labour) ,360; 外 国企 业 ( foreign enterprise) , 
457; 工 人 的 识字 率 (literacy of workers) ,392; 外 出 工作 的 工作 人 员 、 接 工作 回 家 做 的 
雇工 (outworkers ) ,352 ;帆布 (sailcloth) ,317,321,435 ; 3€ i| fj = HE H ( sent to Holland 
for bleaching) ,317 ; fI 3 4e My ( serf enterprise) ,445 ,447 
美国 :优良 的 亚麻 布 .帆布 .被 单 (fine linen ,sailcloth , sheets) ,79 
亚麻 布 制造 商 (Linen Manufacturers) ,公司 ( Corporation of) ,479 
流动 件 (liquidity) ,59 ,61 ,62 ,69 
识字 (literacy) 
日 本 ,197 ~ 198 ,213 ,509 页 注 67 
俄罗斯 ,293 ,294 ,521 页 注 48; 不 同年 龄 组 的 识字 率 (by age groups) ,389 ,390 ~ 391,393, 
394; 异 教徒 (of Dissenters) ,453 ;工业 劳动 力 的 形成 (and formation of industrial labour 
force) ,387 ~ 394 ,399 ;识字 率 (1897)[rates of( 1897 ) ] ,389; 贸 易 (by trades) ,392, 
394; T. ft ( and wages) ,367 ,387 
A8 .牲畜 (livestock) (俄罗斯 ) ,267 277,517 页 注 4; 资 本 存量 ( capital stock in) ,300 ,301 ， 
作为 资本 的 构成 (as component of capital) ,280 ~ 283 ;产品 (products) ,354 
贷款 (loans) 
日 本 :银行 贷款 ,在 水 平 的 keiretsu( bank loans ,in horizontal keiretsu) ,253 ,为 工业 提供 贷 
款 (for industry) ,239 ,短期 与 长 期 贷款 (short-and long-term) ,241 ~ 243 ,244 ,516 页 
ik 95 ;为 子 公司 贷款 (for' child" firms) ,252; 就 业 合同 (雇工 ) [ and employment con- 
tracts( hokonin) ] ,170 ~ 173,175 ;强迫 贷款 (forced loans) ,218 ,219 ,240 ;给 政府 官员 
的 贷款 (to government officials) ,236 ; 为 工业 贷款 (for industry ) ,243 ,246 ,247; 财阀 
贷款 (zaibatsu loans) ,248 ,250 
俄罗斯 :外 国 与 国内 借款 (foreign and domestic borrowing) ,273 ,274; 给 政府 的 外 国 贷款 (for- 
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eign loans to government) ,456; 给 外 国企 业 家 的 政府 贷款 (government loans to foreign 
entrepreneurs ) ,457 ,给 地 主 和 商人 的 政府 贷款 (to landowners and merchants) ,438 
美国 :贷款 、 借 贷 资金 (loan finance),5$1,83; 通 过 商业 银行 贷款 (through commercial 
banks) ,64; 通 过 商人 贷款 ( through merchants) ,74; 通 过 储蓄 银行 贷款 (through sav- 
ings banks) ,60 
参见 信贷 (credit) £ Bb ( finance) , EVE ( investment) 
锁具 (locks) ,103 ,104 ; $ DE (locksmiths) ,408 ~ 409 ,411 
W. W. 洛克 伍德 (Lockwood,WW. W. ) ,512 页 注 27 
机 车 (locomotives) ,94 ,104 ,122 
B 74 (Lodz) :银行 (banks) ,469; TL] T.A (factory workers) ,363 ; 波兰 与 犹太 移民 (migration 
of Poles and Jews to) ,458 ; 纺织 ( textiles) ,269 ,457 ,458 ~ 450 , 48 25 2R 3E 3 J ( cotton 
syndicate) ,479 
织 布 机 (looms) ,403 ,447,479; 手 工 织 布 机 (hand looms) ,352 ,356,383 ,447; 提花 机 (Jace- 
quard loom) ,545 页 注 197 
路 易 斯 安 那 (Louisiana) ,42,500 页 注 51 
路 易 斯 维尔 与 纳什 维尔 铁路 (Louisville & Nashville Railroad) ,93 
弗朗西斯 ， 坎 伯 特 . 劳 维 尔 (Lowell,Francis Cabot) ,纺织 公司 (textile company) ,80 ~ 81 ,84 
下 伏尔加 (Lower Volga) , 见 Volga 
木材 与 伐木 业 (lumber and lumbering) ,20,74,79,111 
P.I 利 亚 先 科 (Lyashchenko,P. 1. ) ,俄罗斯 史 , 第 一 版 (History of Russia, 1" , edn) ,422 ~ 
423,431,446 ,457 ,461,478,536 页 注 22; 俄 罗斯 史 , 第 二 版 (2"edn) ,446 ,467,544 页 
注 174 
柳 贝 尔 芯 工厂 (Lyubertsy works) ,534 页 注 281 


M. 麦 考 利 (McAuley,M) ,493 
丹尼尔 ' C - 麦 卡 勒 姆 (McCallum, Daniel C. ) ,纽约 与 伊利 铁路 公司 的 总 主管 人 (general 
superintendent of New York and Erie railroad company) ,92 ,93 
梅 迪 尔 … 麦 考 密 克 ( McCormick , Medill) ,106 ; E 25 8 3 fc S8 BL ( McCormick Harvester) ,108 ， 
见 国际 收割 机 公司 (International Harvester Co. ) 
保罗 EER 3E ( MeGouldrick , Paul) ,39 
机 器 ,机 械 ( machinery) 
日 本 ,134 ,138 ,149 ,505 页 注 19 ;资本 形成 (capital formation in) ,505 ;外 国 机械 ( foreign) , 
164; 机 器 业 占 总 产 出 的 比例 (share of machine industry in total output) (1905 年 )， 
147 ,20 世纪 30 年 代 (1930S)148 ,163 ;精制 糖 机 器 (sugar-refining machines) ,234 
俄罗斯 :资本 投资 ( capital investment in) ,354 ; 作为 资本 的 一 个 组 成 部 分 (as a component 
of capital) ,275; 农 业 机 械 ( farm machines) ,279 ~ 280; 工 厂 劳动 (factory labour for) , 








H 
H 


、 日 本 和 俄 











工业 经 济 ; 资本 、 劳 动力 和 企业 (下 册 ) X 
. 572. 
































352 -353,354,355 , 机械 工人 的 识字 率 (1literacy of machine workers) ,387 ~ 388,390, 
391 ,392 ,393 ;机 器 制造 (machine-building) ,268 ,280,356 ; JL 3$ Ej T Á ( machines and 
the workers) ,381 ,383 ,403 ;产量 (outhut) ,354,355, 每 个 工人 的 产量 (per worker), 
404 ; T- 9€ (wages) ,412 
美国 :作为 资本 存量 的 组 成 部 分 (as component. of capital stock) ,10; 作 为 可 折旧 资本 (as 
depreciable capital) ,25 ; 机 器 制造 的 资本 一 产 出 率 与 附加 值 (capital-output ratio and 
value added in manufacture of) ,20; 提高 生产 (for increased production) ,78 ,79 ~ 81 ,100 
连续 加 工 生产 (continuous-process production) ,101,107 ,108,110; 多 样 化 ,多 种 经 营 
( diversification) ,122,127 ; 机械 车 间 ( machine shops) ,80; 大 规模 生产 (mass pro- 
duction) ,103,108,109,119; JE R ( research) ,121 
[614] 可 互 换 的 零件 (interchangeable parts) , 87 ,103 ,108; 用 于 钢铁 工厂 (for iron and steel 
works) ,103; 办公 机 器 (office machinery ) , 108 ; “ f&j /& A9” BL 3E ( ‘simple’ ma- 
chines) ,75 ,80 ,100 ,111 ,金属 机 械 (of metal) ,87 ,ZK il BUB ( of wood) ,82 ,84; 机 器 
服务 ( servicing of machines) ,108 
机 床 (machine tools) 
日 本 ,245 ;铃木 的 工场 (Suzuki? s plant) ,233 
美国 ,68 ,103 ,106 ,111 .120 ;联合 大 企业 制造 商 (conglomerate manufacturers) ,128 ~ 129 
J. P. BL ( MeKay ,J. P. ) ,472 ,473 ,474 
邮购 商店 (mail-order houses) ,98,116,118,126 
缅 因 ( Maine) ,38 ,42,74; 一 体 化 工厂 (integrated factories) ,81 
KFAR H (majorat) ,520 页 注 28 
PEEL: 马 蒙 托 夫 (Mamontov ,Savva) ,铁路 巨头 (railway magnate) ,464 ,470 
管理 (management) 
日 本 :日 本 式 管理 (Japanese-style) ,195 ~ 196 ,254 ~ 260 ,教育 (education for) ,200 ,205 ; 德 
川 幕府 日 本 的 管理 (in Tokugawa Japan) ,255; 明 治 时 代 的 管理 (in Meiji Era) ,255 ~ 
259 ,造船 厂 的 管理 (in shipyards) ,178 ~ 179; 现 代 管 理 (in modern period) ,259 ;在 日 
本 工业 化 中 管理 的 作用 (role of,in industrialization of Japan) ,262 
金属 制造 与 工程 产业 的 管理 落后 (backwardness in metal and engineering industries ) , 
187 ~ 194 ;银行 管理 (for banks) ,249; 掌 柜 ( 主 管 人 )(Bant5) ,238 ,行政 机 构 (in 
civil service) ,200; 经 理 人 员 (executive personnel) ,235 ;工厂 劳动 的 管理 (of factory 
labour) ,166 ,169 ;工厂 法 (and Factory Law) ,257; 拿 薪金 的 管理 人 (salaried manag- 
ers ) ,200 
俄罗斯 :外 国 ,机 器 工 广 的 管理 (foreign,for machine plants) ,353 ,385; 功能 与 < 路线” 
( functional and‘ line’ ) ,492 ;管理 才能 (managerial ability) ,268 ,294 ,315 ,398 ; 苏维埃 
社会 主义 下 的 管理 (under Soviet socialism) ,417 ,421 , 432 ,478 ,486 ,492 ,540 页 注 
106 
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管理 者 (managers) :彼得 (Petrine) ,421 ,435 ;彼得 大 帝 之 后 (after Peter the Great) ,439 ; 
苏维埃 (Soviet) ,418; 斯 特 罗 格 诺 夫 (Strogonov ) ,431 
美国 :联合 大 企业 的 管理 (of conglomerates) ,129; 合 并 公司 的 管理 (consolidated manage- 
ment) ,112 ~113 ,117; 控 制 与 管理 (control and) ,36,70,102; 非 个 人 化 (impersonal- 
ization ) ,82 ;管理 密集 (manager-intensity ) ,100 ,101,102 ,110; 经 理 型 企业 (managerial 
enterprise) ,112; 多 功能 企业 的 管理 (in multi-functional enterprise) ,118 ;现代 管 理 的 
先驱 (precursors of modern management) ,83 ~ 85; 作 为 一 种 职业 (as a profession) , 
71 ~72 ,89 ,131 ;铁路 公司 的 管理 (of railway companies) ,89 ~ 97 ; € 8 4$ Hl ( in retail 
distribution) ,98 ; 科学 管理 (scientific management) ,104 ~ 106,117 ;技术 与 培训 (skills 
and training) ,88 ,95 ,100 ,101 ,103 ;技术 先进 企业 的 管理 (in technologically advanced 
enterprise) ,125 ;高 层 管理 层 (top management) ,120,130; 看 得 见 的 手 (visible hand 
of) ,132 
管理 咨询 公司 (management consulting firms) ,123 
商人 财产 声明 ( Manifesto on the Merchants’ Estate) ( 1775 年 ) ,449 
万 成 广 司 (Mannari ,Hiroshi) ,237 
庄园 工业 (manorial industries) ,442 ~ 445 
手工 业 (manual trades) , 见 handicrafts 
制造 厂 (manufactories) (俄罗斯 ) ,310 ~ 311,316 ,318; 尼 科 利 斯 基 制 造 厂 (Nikol sk Manu- 
factory) ,383 ~ 384 
BRET flA in (manufactures) 
日 本 :资本 形成 (capital formation) ,153,154,155 ;资本 一 产 出 率 (capital-output ratio) ,505 
页 注 19; 纺 织 业 与 重工 业 比 重 的 变化 (changing weight of textiles and heavy industry) ， 
212 ;增长 ( growth) ;163; 引 人 方法 (imported methods ) , 159 ; 3 3 J (labour force), 
168;《 工 厂 法 》 涉 及 的 制造 工厂 (manufacturing establishments covered by Factory 
Law) ,209 ;武士 作为 制造 商 (samurai as manufacturers) ,218 
俄罗斯 光 被 授权 的 "制造 商 ( authorized’ manufacturers ) ,443 ;资本 存量 (capital stock) , 
290; 克 里 米 亚 战争 后 的 发 展 (development after Crimean War) ,268 ;扩张 (expan- 
sion) ,274; 外 国人 (foreigners) ,456 ;高 成 本 结构 (high cost structure) ,413; 乡村 工业 
竞争 (kustar competition ) , 322 ; 劳动 力 (labour force) ,270,271,321,324,345,348, 
351 , J (8 25 3) J] ( hired labour) ,320 , 4h 388 4) fii ( geographical distribution) ,355 ~ 356; 
低 利润 (low profits) ,415 ; fti X& i ( manufactured goods) ,284 ;商业 化 (mechanization ) , 
308 ;产量 ( 产 出 ) (output) ,351,399 ; 原材料 (raw materials) ,415 ; 农村 制造 业 (rural 
manufacturing) ,340 ;小 型 工业 (small industries in) ,350; T 9f ( wages) ,407 ,411; 妇 女 
( women) ,356 ~ 358 
制造 委员 会 (Council for Manufactures) ,439 ;制造 部 (Department of Manufactures) ,437 ; Hil 
造 理事 会 ( Manufactures Board) ,317 ,348 ; 制造 办 公 室 (Office of Manufactures) ,437 
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3E ES : VE IE — P^ tH 3E ( capital-output ratio) ,67 ; 煤 ( coal for) ,87; 可 折旧 资本 (depreciable 


capital) ,18 ,29 ;就业 ( employment) ,66 ,526 页 注 101 ; H3% ( expansion) ,78 ~ 82; 大 规 
模 工 厂 (1832 年 [large-scale factories ( 1832) ] , 81; 制造 商 代 理 (manufacturers， 
agents) ,111; 制 造 业 生产 耐用 品 ( manufacturers durables) ,27 ,28 ;商品 (goods) ,76; 
多 功能 结构 (multi-functional structure) ,118 ,123; 向 公司 组 织 转变 (shift to corporate 
organization) ,39; 股份 与 股票 ( shares and stocks) ,37,61,63; 小 规模 (1919 年 ) 
[ small-scale( 1919) ] ,120 ;专业 化 (specialization) ,75 ;政府 贷款 (state loans for) ,57 ; 
关税 保护 (tariff protection) ,48 ;技术 (technology) ,126 


TI 255 ( market) 
日 本 ,166; 市 场 的 集中 (concentration) ,244 ,249 ; E] xt ( difficulties) , 180 ; YE = 3t 4£ My (in 


Mitsui enterprise) ,253;1/ X ( widening) ,165 ,168 


俄罗斯 ,535 页 注 1; 需 求 落后 的 状况 ( backward state of demand) ,317 ;市 场 经 济 的 发 展 


(growth of market economy) ,268 ,350; 创造 一 个 市 场 的 问题 (problem of creating a 
market) ,459 ~460; 铁 路 的 作用 (role of railways) ,460 ,462 
国内 市 场 (domestic market) ,415; 大 规模 企业 占 主导 ( domination by large-scale enter- 
prise) ,352 ,415; 集 市 (at fairs) ,376; 存 货 (and inventories) ,287; 乡 村 工业 市 场 
( kustar market) ,336 ; 营销 成 本 (marketing costs) ,415; 市 场 与 粮食 部 门 ( market : 
and subsistence sectors) ,339; 面 向 市 场 的 农场 (market-oriented farms) ,266 ,270 ， 
279 ,281 ;市场 扩大 (market-widening) ,318; 作 为 国家 的 伙伴 (as partner. of the 
state) ,417 ,425 ;制造 业 的 问题 (problems for manufacture) ,413; 地 区 市 场 与 国家 
市 场 (regional and national) , 269 ; 农村 市 场 (rural) ,338; 战 时 共产 主义 (in War 
Communism ) ,491 
非 市 场 经 济 (non-market economy ) ,416 ,419; 中 世纪 (medieval) ,430; 苏维埃 经 济 (in 
Soviet economy) ,418 ,491 ~ 493,552 页 注 361 


美国 :国内 市 场 ,进口 (domestic,for imports) ,76; 市 场 预测 (forecasts ) ,119; 全 球 市 场 


(global) ,108; 非 个 人 化 市 场 经 济 (impersonal market economy ) ,85; 国 际 市 场 (inter- 
national) ,107,127 ~ 128 ;市 场 力量 (market forces) ,82; 销售 公 司 ( marketing firms) , 
85; 大 规模 销售 ( mass marketing) ,64,97 ~ 99,100,107,111,125,132; 多 行业 企业 
(for multi-industry enterprise) ,122; 19 世纪 的 扩张 (19"-century expansion) ,72 ,85 ， 
97 ;地 区 市 场 (regional market) ,125; 寻找 新 市 场 (search for new) ,121; 服务 (serv- 
ices) ,108 ,110; 美 国 成 为 一 个 统一 市 场 (USA becomes a single market) ,66; 垂 直 合 并 
(in vertical integration ) ,109 

棉花 ,谷物 (交易 ) 市 场 [ markets ( exchanges) for cotton grain] ,98; 套 期 保值 ( hedging 

on) ,99 


茧 尔 弗 雷 德 : 马歇尔 (Marshall ,Alfred) ,419 
H RKR © 菲尔德 (Marshall Field) ,芝加哥 公司 ( Chicago company) ,99 
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卡尔 ， 马克思 ( Marx, Karl) ,419, 468 ; 辩证 法 (dialectic) ,422;( 土 地 的 ) 征 用 (expropria- 
tion) ,323;“ 商 人 资本 ” (‘merchant capital’ ) ,426 ,450 ,540 页 注 99 
马克 思 主 义 的 观点 (Marxist point of view) ,215 - 216,322,547 页 注 228 
马里 兰 ( Maryland) ,38 ,42 ,47 
A [E ( masons ) ,334 ,408 
马萨诸塞 (Massachusetts ) ,38 ,42 ,80 ,502 页 注 68; 织 布 机 的 制造 (manufacture of looms) , 
81; T fE4E (working year) ,381 
马萨诸塞 医院 人 寿 保 险 公 司 ( Massachusetts Hospital Life Insurance Company) ,64 
大 规模 消费 市 场 (mass consumer market) ,341 ,354 ,355 
大 规模 需求 ( mass demand) ,340 
大 规模 娱乐 (mass entertainment) ,124 ,126 
大 规模 生产 (mass production) ,99 ~ 107 ,132 ,与 大 规模 销售 (and mass distribution) ,97 ,107 ， 
110 ,111,122,132; 行 业 (industries) ,126; 福 特 T 型 车 (Ford Model T) ,106; 战 后 的 衰退 
( post-war recession and) ,119 
EA JB HE ( masters ) :与 学 徒 ( 日 本 ) [and apprentices ( Japan ) ] ,188; 作 为 熟练 工人 ( 俄 罗 
斯 ) [ as skilled workers( Russia) ] ,313 ,315 ,405 ,助手 ( assistant masters) ,405; 行 会 会 长 
( guild masters) ,316 ; 国家 指定 的 “锅炉 收费 主人 ”(state-appointed ' furnace charge mas- 
ters’ ) ( Russia) ,452,544 页 注 191 
松田 孝 ( Masuda , Takashi) ,武士 企业 家 (samurai entrepreneur) ,237 
Ak 3E ( matches) ,342 ; ift YF I J^ ( sweat-shops) , 198, Æ I ( child labour) , 361, t T. ( women 
workers ) ,357 ; 辛 迪 加 (syndicates ) ,483 
松 方 (Matsukata) ,财政 部 长 ,通货 紧缩 政策 (Finance Minister, deflation policy) ,143 ~ 144 
松下 电气 公司 (Matushita Electric Co. ) ,252 
梅 塞 勒 道路 项 目 (Maysville Road Project) ,41 
机 械 工 业 (mechanical industries) (美国 )(USA) ,88 ,104 
机 械 院 校 (mechanic arts colleges) ( 3€ E] ) (USA) ,42 ~ 44 
机 械 化 ( mechanization ) (俄罗斯 ) ( Russia) : Æ My SL BR 4E (in agriculture) , 280,359; 纺织 
(looms) ,352 ,356; 手 工 工作 (and manual work) ,414 ,459 ;参见 机 械 ( machinery ) 
卡尔 . 汉 . 梅 克 (Meck,Karl von) ,在 俄罗斯 的 德国 铁路 巨头 (German railway magnate in 
Russia) ,463 ~ 464,553 页 注 367 
娜 杰 日 达 . 汉 ， 梅 克 ( Meck,Nadezhda von) ,艺术 的 保护 者 (patroness of the arts) ,464 
医药 ,医学 (medicine) ` 
日 本 :藩镇 医生 (han-doctors) ,224; 工 厂 法 下 的 医疗 (medical care under Factory Code), 
211 ;医疗 检查 (medical check-ups) ,201 
俄罗斯 :对 工厂 工人 的 医院 与 医疗 服务 (hospitals and medical service for factory workers) , 
404 ~405 ;工厂 的 产科 病房 (maternity wards in factories) ,363 ; 领地 工厂 中 老 , 弱 , 病 
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者 的 福利 (nursing for old and sick in possessional factories) , 320 ; 医生 ( physicians) , 
295,448 
1912 Æ E Z5 i: [ Medical Act( 1912) ] ,373 ~ 374 
参见 健康 (health) 
明治 (Meiji) ,日 本 天 皇 (Emperor of Japan) ,141 ~ 142 
明治 时 代 ( Meiji Era) (1868 ~ 1912 年 ) 
1868 年 明治 维新 [ Restoration of the Meiji Empire (1868)],141,166,173,180,205 ,217 ， 
218 ,238 ,261; 明 治 时 代 日 本 经 济 的 发 展 ( development of Japanese economy during) , 
136 ~ 137 ,142 ~ 150,217 ,235 ;该 时 代 的 结束 (end of era) ,504 页 注 2 
农业 的 增长 (agricultural growth) ,145 ;银行 与 货币 (banking and currency) ,143 ;内 部 与 外 
部 旅行 限制 的 废除 ( barriers to internal and external travel removed) , 143 ;资本 形成 
( capital formation) , 134, 148 ~ 150; 行 政 机 构 (civil service) ,200; 棉 纺织 厂 ( cotton 
factories) ,180 ,204 ,257; 工 匠 (craftsmen) ,190; 教 育 法 案 (education acts),196; 就 业 
关系 (employment relations) , 194 ;工程 企业 (engineering enterprise) ,175 ~ 179,187, 
207 ;工厂 立法 (factory legislation) ,195 ,208 ~ 212 ;封建 等 级 区 别 的 废除 ( 封建 等 级 
划分 的 取消 ) (feudal class distinctions abolished) , 142 ~ 143,213,255; “一 个 富裕 的 
国家 和 强大 的 军队 ”(fukoku and kyohei) ,195; 出 售 给 财阀 的 政府 工厂 ( government 
plants sold to zaibatsu) ,244 ;健康 保险 项 目 ( health-insurance scheme) ,211; 土 地 改革 
(land reforms) ,143; 明 治 时 代 的 雇主 (Meiji employers) , 169 ; T. My 4 B 3E 18 ( misery 
of industrialism) ,186; 折 中 的 原则 (prineiple of compromise ) , 205 ; ringi 制度 (ringi 
system) ,258 ;武士 企业 家 (samurai entrepreneurs) ,218 ~ 226,238 , E 1€ ( Shibusawa) , 
219 ~ 220,35 83] (shipyards) ,176 ~ 179 ;行业 协会 (trade associations) ,191 
门 德尔 松 与 布 莱 西 罗 德 ( Mendelssohn and Bleichrider) ,德国 银行 家 ,为 俄罗斯 铁路 融资 
( German bankers ,finance for Russian railways) ,456 
商船 队 ( mercantile marine) ,俄罗斯 缺乏 (lack of in Russia) ,428 ,448 ,451 ;商船 运输 国家 化 
[616] ( merchant shipping nationalized) ,485 
重 商 主义 (mercantilism) ,311 ,413 ,418 ,451 ~ 452 ;在 彼得 政府 (in the Petrine government) ， 
435,441; BE SH Sb 1á F (under Tatars) ,426 
W A ( merchants) 
H Æ ( chonin) :在 银行 业 (in banking) ,219,222,225 ~ 226; 阶级 结构 (in class structure) , 
141 ,142 ,218 ;企业 家 ( entrepreneurs) ,231 ~ 234 ; 商人 资本 ( merchant capital) ,219, 
222 ,234 ,238 ,239 ;商人 雇主 (merchant employers) ,187 ,188 ;商行 (merchant houses) , 
221,235,238 , 财 闪 ( zaibatsu) ,240 ~ 241; 在 工业 化 中 的 作用 (role in industrializa- 
tion) ,223 
俄罗斯 ,538 页 注 68 ;商人 组 织 ,作为 一 个 阶级 (organization as a class) ,447 ~451; 公 民 自 
tH (civil liberties) ,428 ,448 ; 义务 行 会 会 员 资 格 ( compulsory guild membership) ,448 ， 
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449 ,450; 商 人 财产 声明 (Manifesto on the Merchants’ Estate) ,449 ; 商店 ( merchants’ 
shops) ,428;“ 真正 的 ”商人 (“substantial’ merchants) ,425 ,给 予 为 工厂 购买 农民 的 特 
权 (privileged to purchase peasants for factories) ,426 ,439; 在 苏维埃 俄国 (in Soviet 
Russia) ,542 Wi ik 139 
作为 企业 家 (as entrepreneurs) , 433,441 ~ 442,452; 外 国 商人 的 抱怨 (foreign mer- 
chants’ complaints) ,317 ; 贷款 银行 (loan bank) ,438; 商 人 拥有 的 制造 厂 (manufac- 
tories owned by) ,318 ;商人 资本 (merchant capital ) ,426 ,431 ,441 ~ 442 ,540 页 注 
99 ;商人 工厂 (merchant factories) ,449 ,商人 工厂 里 禁止 农奴 劳动 (ser labour pro- 
hibited in) ,443 ;许多 商人 (merchants' hundreds ) ,426; 商 业 投 机 者 ( merchant ven- 
turers) ,428 ;铁路 与 商人 (railways and) ,462 ;奴隶 商人 (serf-merchants) ,431 ,445 ; 
E MAH (gosti) 
“商业 资本 主义 ”( merchants’ capitalism) ,419 ,450 ,540 页 注 99 

美国 :在 殖民 地 时 代 美 国 的 商人 企业 (merchant enterprise in colonial America) ,74 ,在 前 工 
业经 济 时 期 (in pre-industrial period) ,83 ~ 85 ,89 ;传统 商人 的 衰落 (decline of general 
merchant) ,75 ,132 ;专业 化 (specialization) ,75 ~ 76,97 

银行 与 商人 (banks and merchants) ,77 — 78 ;织物 类 商人 (dry-goods merchants) ,76 ~77 
3EJF .合并 (mergers) :日 本 ,230 ,244 ,249; 俄罗斯 ,471 ,苏维埃 俄国 ,490; 美 国 ,107,109 ~ 
110,111,112 
冶金 (metallurgy) (俄罗斯 ) ,518 页 注 13; 落 后 与 传统 (backward and traditional) ,308 ; 对 生 
铁 的 需求 使 冶金 术 一 直 落 后 (kept backward by demand for crude iron) ,317 ,对 金属 商 
品 的 需求 (and for heavy goods) ,414 ;产量 . 产 出 (output) ,354 ,402 ~ 403 

劳动 力 (labour force) ,314,327,345,348,349,353,354 , 义务 劳动 ( compulsory labour), 
321; FE Bd BL SR (estate serfs) ,320; 青 少年 (juveniles) ,361 ;识字 (literacy) ,392 ; 9A t 
37 3j 71 (skilled force) ,316, ^H Bi] 35 3h Jj ( foreign) ,315; 工 人 的 住房 ( workers? hou- 
ses) ,369 

Bil My ( ancillary occupations) ,311 

金属 与 金属 制造 .金属 加 工 ( metals and metalworking) 

日 本 :金属 产品 资本 的 形成 (capital formation in metal products) ,505 Xi jt 10; 训 败 的 封建 
Jib, 3: ( effete feudal lords in) ,194; 管 理 的 落后 (managerial backwardness) ,187 ~ 194; 
金属 制造 业 (metalworking industry) ,175 ~ 179 ;总 产 出 的 比例 (share of total output) , 
147 ,148 ,163 ;劳动 力 管理 (work-force management) ,205 ~ 208 

金属 制造 工人 (metalworkers ) , 188, 190 ~ 194; 金 属 制造 工人 工会 (Metalworkers， 
Union ) ,190 ~ 193 ,208 ,212 

俄罗斯 ,334 ,339 ;萧条 (in depressions) ,355 ,472 ;外 国 技术 (foreign technology) ,474 ;进口 

关税 (import duties) ,276 ; 35 lj 7j ( labour force) ,351 ~ 353,366,371; 3H 5E (literacy) , 

389,391 ~ 393, 3 T ( women) ,357 ; K H8 4 (long-term investment) ,471; 金 属 加 工 
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( metal-processing) ,308 ,311 ; P” & ( output) ,351,435 ; ^E P" 3 ( productivity) ,401; L 9f 
(wages) ,407,412, L Vt J& (wage bill) , 415; 怀特 与 列宁 的 计划 (in Witte’ s and 
Lenin' s planning) ,417 
金属 产品 (metal products) ,317 ;卡特 尔 ( cartels for) ,479 
美国 ;合金 (aloys) ,103,106,125 ;经 过 加 工 的 金属 (fabricated) ,20,122,126; 有 色 金 属 
( non-ferrous) ,111; 原 金属 (primary ) ,20 ,122 
公司 (companies) ,125 ,127 ;多 样 化 (diversification ) ,122 ;金属 加 工 机 器 (metal-process- 
ing machines) ,79; 金 属 制造 ,生产 率 (metalworking, productivity ) , 101 ~ 102,106; 
产品 (products) ,79 ,120 
密歇根 ( Michigan) ,42 ,499 页 注 49;“ 自 由 的 "银行 业 ( ' free ' banking) ,64 
麦 德 威 尔 钢铁 公司 (Midvale Steel Company) ,105 
三 重 棉 纺织 公司 (Mie Cotton Textile Co. ) ,230 ~ 231,243 ,513 页 注 42 
移居 、 迁 移 .移居 者 ( migration ) 
俄罗斯 :移民 (emigration) ,327 ~ 328 ;支持 (assisted) ,278 ,334; 犹太 移民 (of Jews) ,454 ; 
从 普鲁士 和 奥地利 波兰 移 人 (from Prussian and Austrian Poland) ,458 
内 部 迁移 (internal migration) ,340; 强 追 的 (compulsory ) ,538 页 注 5$; 从 农村 向 城市 迁 
移 (from village to town) , 271,362 ~ 370; 移居 的 收 和 人 (migratory earnings ) , 327, 
331 «332,334 , f& R 35 3] 7] ( migratory labour) ,327,335,356 ; 农民 季节 性 的 迁移 
( peasant seasonal migration) ,388 ,对 移居 的 限制 (restrictions on) ,418 ,421 ~ 422, 
427 ,466 ,放松 管制 (relaxed) ,467 ,集体 化 下 恢复 管制 (restored under collectiviza- 
tion) ,467 
来 自 外 国 的 移民 劳动 力 (jimmigrant labour) ,358 ,362 ,378 
美国 :移民 (immigration) ,13 ,85 
玛 格 丽 特 . DESI (Miller, Margaret) ,477 ,549 页 注 284 ,287 
密尔沃基 (Milwaukee) ,47 
采矿 (mining) 
日 本 :资本 形成 (capital formation) ,153 ~ 154; 3 3h J (labour force) ,171; 三 井 采矿 企业 
( Mitsui mines) ,241 ;采矿 业 中 的 武士 企业 (samurai enterprise in) ,237; 政 府 采 矿 厂 
( state mines) ,240; 工 作 条 件 ( working conditions) ,256; 采 矿业 中 的 财阀 企业 (zaibat- 
su enterprise in) ,242,515 
俄罗斯 :落后 与 传统 (backward and traditional) ,308 ;资本 存量 (ceapital stock) ,290 ; 原材料 
的 成 本 (cost of raw materials) ,415 ;融资 (finance for) ,518 页 注 13 ;外国 技 术 (foreign 
technology) ,474 ;在 采矿 业 的 长 期 投资 (long-term investment in) ,471; 采矿 指挥 
(Mining Commander) ,440 ;产量 (output) ,274,354,399 ;彼得 的 采矿 部 (Petrine de- 
partment of) ,436 ;在 波兰 的 采矿 业 (in Poland) ,475 ;学 校 (schools) ,313 ,315 ,395 
[617] 35 z) JJ (labour force) ,270,271,327,521 页 注 38; 28 38 h9 ( compulsory ) ,321,439 ; Hb 3E 
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分 布 ( geographical distribution) ,355 ~ 356; 工 人 的 住宿 (houses for workers) ,369 ; 
青少年 (juveniles) ,361 ; 识字 (jiteracy ) ,389 ,392; 工 资 ( wages) ,407,411; 工 资 收 
人 者 (wage-workers ) ,330 ,332 ,333 ,342 ~ 350 ,353 ,354 ,379 ;女工 ( women) ,358 
矿业 理事 会 (Mines Board) ,313 ,314 
3€ Ed : af JT IH VEZ ( depreciable capital) ,18 ,29 
BH JE 3 i5 ( Minnesota) ,42 
三 野村 理 左 卫 门 (Minomura , Rizaemon) ,三 井 商行 (of the merchant House of Mitsui) ,236 ,240 ,262 
密西西比 (Mississippi) ,42 ,62 ,72 ,499 页 注 49 
密西西比 河流 域 (Mississippi River valley) ,502 页 注 74; 铁 路 (railroad ) ,87 ; Z& LAE ( steam- 
boats) ,77 
5E 35. Æ ( Missouri) ,42 
=% 4B fT ( Mitsubishi Bank) ,242 ,248 
— 8$ £5 Dr BE SE Br ( Mitsubishi Economic Research Institute) ,247 ,514 页 注 70 
=% CT dp y F (Mitsubishi Heavy Industry Co. ) ,252 
ZW My ZB] (Mitsubishi Kogyo KK) ( Mitsubishi Mining Co. ) ,246 
— AE RR Mp tk (Mitsubishi Vocational School) ,206 ,207 
c SEU B] ( Mitsubishi Zaibatsu) ,224,236,252,255,,516; = 3 If Ib $9 l B9 x FI IO EZ ( capital 
for firms controlled by) ,247 ; = 2 S H] ( group) ,246,253 ;三菱 持 股 公司 [ holding compa- 
ny (Mitsubishi Goshikaisha) ] ,241 ,509 页 注 78 
ZÆ EMAA] (Mitsubishi Zosen KK) ( Mitsubishi Shipbuilding Co. ) ,246 
ZÆ # (Mitsui) ,三 并 商行 (House of) ,218 ,240 ,一 家 商行 (an ie) ,255; 资 本 ( capital) ,239; 建 
立 银 行 (establjishes bank) ,240; 管 理 革命 (managerial revolution) ,200; 从 商人 企业 向 工 
业 企 业 发 展 (from merchant business to industrial enterprise) ,236 ;货币 的 官方 机 构 (offi- 
cial agent of currency notes) ,240 ; I f] 4 MV ( zaibatsu enterprise) ,516 
三 井 银 行 (Mitsui Bank) ,240,241,242,245,246 ~ 247,514 页 注 70; 向 三 井 公 司 贷款 (loans 
to Mitsui firms) ,248 ,253 
三 井 贸易 公司 (Mitsui Bussan) (Mitsui Trading Co. ) ,240 ,245 ,515 页 注 88 
三 井 合 名 集团 ( 持 股 公司 ) (Mitsui Gomei) ( Holding company ) ,240 ~ 241,245; 其 控制 的 公 
司 的 资本 (capital for firms controlled by) ,247 ;连锁 董事 制 (interlocking directorships ) , 
250; 三 井 集团 ( Mitsui group) ,245,253 ~ 254,257 , 相互 持 股 ( mutual share holding) , 
252 ~ 253 ;三 井 集团 公司 ( Mitsui keretsu firms) ,253 ~ 254 
三 井 矿业 公司 (Mitsui Kozan KK) (Mitsui Mining Co. ) ,245,246 
三 井 造 船 公司 (Mitsui Shipbuilding Company) ,254 ,257 ~ 258 
流动 性 (mobility ) ;资本 流动 性 (of capital) ,456; 工 匠 的 流动 (of craftsmen) ,190; 生产 要 素 
的 流动 性 (of factors of production) ,421 ~ 422; 工 作 的 流动 性 (job mobility) , 181, 191, 
192; 劳 动力 的 流动 性 (ef labour force), 265, 271, 274, 284, 374; 职业 流动 
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( occupational) ,235 ;农民 的 流动 (of peasants) ,266,323 ,417 ; 奴隶 的 流动 (of serfs), 
445 ;社会 的 流动 性 ( social) ,213 ,237 ,255 ;妇女 的 流动 (of women) ,356 
现代 化 (modernization) :工厂 的 现代 化 (on the factory floor) ,205 ;产业 关系 的 现代 化 (of in- 
dustrial relations) , 195 ,212; 现 代 产 业 (' modern ' industries ) , 348 ; 组 织 的 创新 (and 
organizational innovation) ,133 ;工厂 适应 性 的 问题 ( problems of factory adaptation) ,322 ; 
从 惩罚 到 诱骗 (from punishment to inducement) ,201; 质 的 方面 (qualitative aspects of) , 
168,261 ~ 264; 劳 动力 管理 的 现代 化 (of work-force management) ,206 ~ 207 
货币 (money) 
日 本 :铸币 ( coinage) ,143 ;通货 票据 ( currency notes) ,240; 货 币 交 易 商 (money exchang- 
ers) ,238 
俄罗斯 : 战 时 经 济 中 ,货币 的 废止 (disuse of, in war economy) ,491; 长 期 合同 (for long-term 
contracts) ,465 ;货币 政策 (money policy) ,268 ,272 ~ 273; 货币 经 济 ( money. econo- 
my) ,350,426,429 ~ 430; f rl T 37; ( money market) ,273; 彼 得 经 济 中 (in Petrine e- 
conomy) ,435 ;货币 存量 (stocks of) ,304 ~ 305 
美国 :商业 票据 交换 所 (commercial-paper houses) , 64; 货币 政策 (monetary policy) , 70, 
131 ;货币 市 场 (华尔街 ) [ money market( Wall Street) ] ,90 ,112 
蒙古 (Mongolia) ,537 页 注 48 ;俄罗斯 的 人 侵 (invasion of Russia) ,538 页 注 62 
Z Wi ( monopolies) :亚当 . 斯 密 与 李嘉图 (Adam Smith and Ricardo on) ,544 页 注 187 
日 本 ,109 
俄罗斯 :印花 布 生产 中 的 垄断 (in calico production) ,457; 时 卡 捷 琳 娜 二 世 结束 了 授予 个 
人 的 华新 特权 ( grant of monopoly privilege to individuals ended by Catherine II) ,441 , 
448 ,449 ,451; 2E Wi R 人 (monopolistic businessmen ) , 473 , 行 会 (guilds) ,427; 银 区 
(silversmiths) ,538 页 注 57; 在 苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) ,483 ,484 ,485 ; E] X Æ 
Wr :农业 机 械 ( state monopolies : agricultural machinery ) ,482 , 魂 灵 的 出 售 (sales of spir- 
its) ,442 ,464 ,478 ;通过 sloboda( through sloboda ) ,427 
美国 ,36 
参见 卡特 尔 ( cartels) 
S 3& JE ( Monsanto) ,化 学 公司 ( chemicals firm) ,122 
St X $ (Montana) ,42 
蒙哥马利 . 沃 德 ( Montgomery Ward) ,邮购 商店 (mail-order house) ,98 
摩根 (Morgan) ,在 俄罗斯 的 威尔士 工程 企业 家 (Welsh engineering entrepreneur in Russia) ,457 
J. P. 摩根 (Morgan ,J. Pierpont) ,铁路 与 工业 金融 家 (railroad and industrial financier) ,63,95 
ET RE Ai R (Morozov, Savva) ,免役 地 税 的 奴隶 企业 家 ( quit-rent serf-entrepreneur) , 
447; 尼 科 利 斯 基 ( 棉 花 ) 厂 的 建立 者 [founder of Nicol’ sk ( cotton ) Manufactory ] ,383 ~ 
384,470,545 页 注 197 
扎 了 哈里 ， FEN F (X (Morozov, Zakhary Savvich ) , ff 6 £t e My 2x , BE Fo « 莫 罗 佐 夫 的 
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JLF (cotton entrepreneur,son of Savva Morozov) ,351,447,545 Ji jk 197 
莫 罗 佐 夫 家 族 (Morozoy family) ,乡村 工业 的 奴隶 企业 家 (kustar serf-entrepreneurs ) ,336 ,447 
黄 里 尔 法 案 ( Morrill Act) (美国 ,1862) ,44 
抵押 (mortgages) 
俄罗斯 :债券 (bonds ) ,273 ,288 ,465 ; W Æ ( capital) ,285 ~ 286; 从 银行 获得 的 抵押 贷款 
(credit from banks on) , 438; 债务 ( debt) ,283 ,329; 土 地 抵押 银行 (land mortgage 
banks) ,285,286 
美国 ,500 页 注 53 ,56; 土 地 抵押 公司 (land mortgage companies ) ,60 , 69 ; 抵押 银行 (mort- 
gage banks) ,502 页 注 68, 抵押 债券 (mortgage bonds) ,90; 抵押 信贷 (mortgage cred- 
it) ,51 
莫斯科 (Moscow ) 
盎格鲁 一 萨克森 工厂 所 有 者 (Anglo-Saxon plant-owners) ,353 
LE .手工 业者 (artisans) ,339 
银行 (banks) ,465 ,469 ,470; 莫 斯 科 银 行 (Bank of Moscow) ,470; 黄 斯 科 贴 现 银 行 (Mos- 
cow Discount Bank) ,469 ,470 ;莫斯科 商人 银行 (Moscow Merchant Bank) ,468 ,469 ; 35 
斯 科 贸 易 银行 (Moscow Trade Bank) ,469 ,470 
证 券 交 易 所 委员 会 (Bourse Committee) ,480,547 页 注 240 
TES BH A FIR (capture by Tatars) ,430 
Æ I (child labour) ,360 ,362 
百货 公司 ( department stores) ,537 页 注 43 
企业 家 (entrepreneurs) ,548 页 注 255 
IJ (factories) ,382 ,与 乡村 工业 (and kustar industries) ,318 ,337 ,363 ;工厂 检察 员 (fac- 
tory inspector) ,377 
S ES f£ My 2X ( foreign entrepreneurs) ,455 ,457 ~ 458 
吉 列 安全 剃刀 刀片 (Gillette razor blades) ,488 
客商 (gosti) ,426 ;客栈 (gostiny dvor) ,424 ,425 
1812 年 的 大 火 (great fire of 1812) ,445 
行 会 (guilds) ,448 
古 容 冶金 工厂 (Guzhon Metallurgical Works) ,550 页 注 309 
工业 产值 (industrial output) ,309 ;工业 家 (industralists) ,479 ~ 480 ,481 
IKA (Jews) ,476 
劳动 成 本 (labour costs) ,406 
识字 (literacy) ,387 ~ 389 ,390 ,393 
机 械 制造 (machine construction) ,404 
制造 与 采矿 (manufacture and mining) ,355 
莫斯科 市 长 (mayor of) ,545 页 注 198 
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商业 (merchant industries ) ,449 
金属 制造 .金属 加 工 ( metal working) ,405 ,427 
歌剧 公司 (opera company ) ,464 l 
农民 移民 (peasant immigrants) ,364 ~ 365 
铅笔 厂 (pencil factory) ,488 
警察 (police) ,476 
人 口 : 按 年 龄 (population:by age) ,365 ~ 366; 按 性 别 (by sex) ,368 
印刷 人 与 出 版 人 (printers and publishers) ,371 ,431 ,463 
农村 收入 (rural earnings) ,331 
奴隶 企业 家 (serf-entrepreneurs ) ,445 ,447 
&& IE C silversmiths) ,538 页 注 57 
同业 公会 (sotni) ,427 
毛纺 城 .呢绒 商场 (Sukorny dvor) ,437 
纺织 (textiles) ,269 ,403 ,441 ,447 ,459 ,470,479; 每 个 纺锤 的 产量 (output per spindle) , 
404 ; LŽ ( wages) ,406 ;工时 (working hours) ,406 
城市 信贷 协会 (urban credit associations) ,286 
工资 (wages) ,407 ,409 ,410 
战 时 组 织 ( wartime organization) ,481 
女工 (women workers) ,358 ,359 
工作 年 份 (working years) ,381 
电影 (motion pictures) ,124 ,126 
T& € ( motor-cars) , 见 automobiles 
| ERG G- EU Moulon,Harold G. ) ,223 
织 尔 与 米 里 利 斯 (Muir and Mirrlees) ,莫斯科 商业 中 心 (Moscow emporium) ,537 页 注 43 
企业 的 多 部 门 结 构 (multi-divisional structure of enterprise) ,127 ,128 
多 功能 企业 (multi-functional enterprise) ,73 ,114 ,117 ,119 ,120 ,122 ,126 ,133 
多 行业 企业 ( multi-industrial enterprise) , 121 ~ 123; 多 种 经 营 , 多 样 化 (diversified) ,126 ~ 
127 
多 单元 企业 ( multi-unit enterprise) ,72 ~73 ,97,109 ~ 110; 8 ZR ( organization) ,114 
功能 的 (functional) ,73 ,114 ,117 ;预测 (forecasts) ,119 
行业 的 (industrial) ,73 ,115 
国家 的 (national) ,73 ,109 ,115 ,127 ~ 128 
( 古 ) 俄 国 时 期 (Muscovite period) ,316 ,426 
俄国 公司 (Muscovy Company) ,429; 从 俄罗斯 驱逐 出 (expelled from Russia) ,448 ,455 ,539 页 
注 72 
音乐 (music) ,444 ,464 ;在 莫斯科 的 歌剧 公司 (opera company in Moscow) ,464 
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Æ = X% (Muto, Sanji) ,200 - 201 

互助 信贷 协会 (mutual credit associations) ,305 

互助 一 保障 安排 (mutual-security arrangements) ( A Æ) ,135 

相互 持 股 (mutual share holding) ,244 ; keiretsu 集团 间 相 互 持 股 (between keiretsu groups), 
252 ~253 ;财阀 公司 间 相 互 持 股 ,同盟 国 上 废除 了 相互 持 股 (among zaibatsu firms , dis- 
solved by Allied Command) ,250 ~ 251 

H. && fr ( Myint, H. ) ,339 ,415 


KH (Nagano prefecture) , ££ HJ (silk factories) ,174,227 ,512 页 注 34 
Ki ( Nagasaki) :政府 造船 厂 ( government shipyard) , 176,178 ~ 179 ,190,192 ,工人 的 教育 
(education of workers) , 198 , 管理 改革 ( managerial reforms) ,205 ~ 207; 纺织 厂 (textile 
mills) ,513 页 注 42; 贸 易 中 心 (trading centre) ,139 
£T F (nails) ,79 ,81 ,337 
中 实 川 (Nakamigawa, Hikojiro) ,三 井 商行 中 大 学 培育 的 企业 家 :管理 改革 ( university-trained 
entrepreneur in House of Mitsui: managerial reforms) ,200 ,236 ,262 
拿破仑 ， 波 拿 巴 (Napoleon Bonaparte) ,在 俄罗斯 的 战役 (campaign in Russia) ,318 
国家 宇航 局 ( National Aeronautics and Space Administration) (美国 ) ,127 
国家 债务 (national debt) (俄罗斯 ) ,272 ,273 ;外国 持 有 量 (foreign holdings in) ,477 
国家 化 (nationalization ) :银行 的 国家 化 (of banks) ,470 ,工业 的 国家 化 (of industries) ,482, 
484,486,550 页 注 309; 新 经 济 政策 下 的 国家 化 准则 (criterion for, under NEP), 
486 -487,551 页 注 333 ,一 个 铁路 巨头 的 观点 (a railway magnate’ s view of) ,492 
国民 产值 (国民 收入 ) [national product( income) ] 
日 本 ,135 ,144 ,160 ,167; 国民 生产 总 值 和 人 均 国 民 产 值 ( aggregate and per capita) ,167 
俄罗斯 ,291 ~ 292 ,294 ,308 ~ 309 ,341 ,391 ,401 ;GNP 的 分 配 ( distribution of GNP) ,527 页 
注 113 ;来 自 工 厂 劳动 的 国民 产值 ( from factory labour) ,415; 来 自 农业 的 国民 产值 
(from farming) ,328 ~ 329,415 
美国 ,1,4 -8,10,121,125,495 页 注 2,6, Bg My B (and business forecasts) , 119 ; 分 配 
( distribution) ,34 ~ 36 ; $t 9t EE Hi] ( investment. share) ,1,14,31; ffr f& 4E 9C ( price in- 
dex) ,27 ,28 ,30 ;增长 率 (rate of growth) ,5; 国 民 资本 存量 对 国民 产值 的 比率 (ratio of 
national capital stock to) ,6; 耐 用 消费 品 的 比例 (share of consumer durables) ,33 ;南部 
在 国民 收入 的 比例 (share of the South) ,34 
自然 经 济 (natural economy) ,413 ,419 ,423 ,434 
海军 [navy( Russia) ] (俄罗斯 ) ,344,433; 劳动 (labour) ,344 ,349 ;军舰 的 错 与 大 炮 (naval 
anchors and cannon ) ,439 
内 布 拉 斯 加 (Nebraska) ,42 
新 古典 主义 经 济 学 (neoclassical economies) ,6 ~7 
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新 经 济 政策 (NEP) (New Economic Policy) ,417 , 551; 与 亚历山大 一 世 的 财政 部 的 比较 
(compared with Alexander l’ s Ministry of Finance) ,436; 新 经 济 政策 的 结束 (end of), 
491 ,492; 新 经 济 政策 下 受到 限制 的 企业 家 (1limited entrepreneurship under) ,486 ~ 490; 
实施 NEP 时 的 资本 主义 分 子 (“nepmeni”) , 488; sindikats ,490; 与 国家 资本 主义 (and 
stale capitalism) ,551 页 注 323 
内 华 达 (Nevada) ,42 
新 英格兰 (New England) ,21,76,81,502 页 注 74; H B f 8$ 58 17 ( mutual savings banks) ,64; 
E My 4E ( specialization) ,75 ;纺织 业 ( textile industry) ,37 ,39 ,60 
新 罕 布什 尔 (New Hampshire) ,43,502 页 注 68 
新 泽 西 ( New Jersey) ,38 ,43;1889 年 持 股 公司 法 [holding-company law(1889) ] ,110; 一 体 化 
工厂 (integrated factories ) ,81 
新 墨西哥 (New Mexico) ,43 
新 俄罗斯 钢铁 工厂 (New Russia Iron and Steel Plant) ( Yuzovka) ,398 ,477 
新 贸易 法 规 (New Trade Statute) (1667) ,427 
纽约 ( 城 ) (New York) ( city) ,78 ,91,99 ,502 页 注 68 ,69 ;预算 支出 (budget expenditure ) , 
46 ~47; 金 融 中 心 (financial centre) ,63 ,75; 大 火 (great fire) ,78; 批 发 商 (jobbers ) ,77; 
英国 公司 的 商人 代理 机 构 (merchant agents for British firms) ,76; 定 期 班轮 (packet 
lines) ,77 ;股票 交易 所 (stock exchange) ,62 ~ 63 
纽约 ( 州 )[New York (state)]43 ,79; 自 由 的 银行 业 ('free'banking) ,64; 一 体 化 工厂 (inte- 
grated factories) ,81 
尼 古 拉 一 世 (Nicholas 1 ) ,俄国 沙皇 (Tsar of Russia) ,340 ,456 ,458 ,476 
JE d BE (Nicholas II) ,俄国 沙皇 (Tsar of Russia) ,466 
尼 科 波 尔 一 马 留 皮 尔 公 司 (Nicopol-Maryupol Co. ) ,533 页 注 238 
夜班 (night work) ,210 ,381 ;妇女 与 儿童 (women and children) ,356 ,359 ,360 
日 本 的 低 阶 层 社会 ( Nihon no kaso shakai) ( The Lower-Class Society of Japan) ,204 
3 i5 (Niigata) ,183 ,185 
阿 法 纳西 . JE SES (Nikitin, Afanasi) ,428 
A. I. JE dE 3 Br ( Nikitinsky , A. L ) , 庶 夫 戈 罗 德 的 历史 学 家 (historian of Novgorod ) ,430 
日 清 面 粉 加 工 公司 (Nisshin Seifun KK) (Nisshin Flour-Milling Co. ) ,246 
新 渡 户 稻 造 ( Nitobe ,Inazo) ,509 页 注 67 
FARRE M (Nizhny Novgorod) 高 尔 基 ( Gorky) ,336 
集 市 (fair) ,411 ,428 
谷物 交易 (grain trade) ,451 
贵族 (nobility ) 
日 本 ,142 ~ 143 ;给 银行 提供 资本 ( capital for banks) ,222 
俄罗斯 ,268 ,455 ;作为 企业 家 (as entrepreneurs) ,432 ,442 ,443; 黄金 时 代 ( golden age of) , 
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442 ; 贷款 银行 (loan banks) ,438,542 页 注 136 ;高 贵 的 贵族 (petty nobles) ,324; 土地 
转让 给 农民 (transfer of land to peasants) ,266 ,276 ~ 277 ,520 页 注 23 
日 本 的 野村 证 券 公 司 ( Nomura Securities Co. of Japan) ,516 页 注 92 
北 卡 罗 来 纳 (North Carolina) ,43 ,74 
北 达 科 他 (North Dakota) ,43 
西北 部 (Northwest Territory) ,55 
挪威 ( Norway) ,530 页 注 169 
新 斯 科 舍 (Nova Scotia) ,87 
A. Vi X ( Nove, A. ) ,485 
庶 夫 戈 罗 德 ( Novgorod ) , 424 ,430; 强迫 从 这 里 移民 (compulsory migration from) ,538 Wi ik 
55 i rli ( fair) ,425; 商 人 的 区 域 (merchant hundreds) ,426; 可 怕 的 伊 万 创造 的 sloboda. 
(sloboda created by Ivan thé Terrible) ,427 
W. 纳 特 ( Nutter, W. ) ,551 页 注 333 


燕麦 (oats) , 101 

T H 3X di ( October Revolution) ( 1917 ) ,416 ,421 ,467 ,482 ;十 月 党 人 (Octobrist Party) ,545 页 
注 198 

33 08 B* ( Odessa) :银行 (banks) ,469; 工业 结 构 C industrial structure) ,365 ;铁路 ( railways ) , 
463,464 ;城市 信贷 协会 (urban credit association) ,286 

离开 农场 的 工人 (off-farm workers) ( otkhadniki) ,318 ,333 ,335 

俄亥俄 (Ohio) ,38,43,74,499 页 注 44 

大 川 一 司 ( Ohkawa,K. ) ,148,151,154,156,157 ,158 ,160 ,161 

石油 (oil) , 见 石 油 工业 (petroleum industry) 

Wi Coil) ,植物 油 (vegetable) :俄罗斯 ,油菜 籽 出 口 (oil-seed exports) ,517 页 注 4; € s], 101, 

109 

大 路 纸 业 公司 (0ji Paper Co. ) ,234 ,239 ,244; 三 井 控制 ( Mitsui control of) ,236 ,241 ;达到 财 
务 上 独立 (wins financial independence) ,245 

俄 克 拉 何 马 ( Oklahoma) ,42 ,499 页 注 49 

大 河内 一 雄 (Okochi,Kazuo) ,181 ~ 182 

P.V. 奥 利 (OF P. V. ) ,477 

旧 信 教徒 (Old Believers) , 见 俄 罗斯 旧 信 教徒 (Russia Old Believers) 

奥 尔 德 姆 (Oldham) ,棉花 生产 (cotton production) ,403 ,404 

I. N. 奥 列 京 娜 (Olegina,L N. ) ,548 页 注 254 

3 L Æ Wi (oligopoly) :日 本 ,249 ,261 ;俄罗斯 ,418 ,476 ,477 ;美国 ,109 ,111,121,126,129 

B ifi X ( Olonetz) ,冶金 (metallurgy) ,315 

FF tH ( Ono-gumi) ,丝绸 公司 (silk company) ,174 
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约翰 E- RA (Orchard, John E. ) ,513 页 注 42 


18 35 [X] ( Oregon) ,43 
1H £H ( organization) 
日 本 ,162 ,163 ;现代 技术 与 封建 管理 的 问题 ( problem. of modern technology and feudal ad- 
[620] ministration) ,176; 只 能 获得 “次 优 ”(“ second-best’ only available) , 139; 引进 技术 


( techniques imported) ,164 
俄罗斯 :在 俄罗斯 ,美国 人 的 组 织 概 念 ( American concept of) ,397; 在 组 织 上 东西 方 的 分 
I ( East-West bifurcation in) ,430; 客 商 企业 的 组 织 (in gosti enterprise) ,425; 适用 于 
俄罗斯 的 希 克 斯 的 分 析 ( Hicksian analysis applied to Russia) ,419 ~ 420; 来 自 彼得 大 
帝 的 推动 (impetus from Peter the Great) ,432 ~ 459 ;不 是 俄罗斯 人 本 国 的 (not native 
to Russians) ,424 ;共产 主义 网 领 中 的 计划 组 织 (planned ,in communist programme) , 
478,484 ;农民 “自发 的 "合作 组 织 (peasant * spontaneous ' co-operatives) ,429 ;彼得 前 
的 组 织 (pre-Petrine) ,428 ~ 432 ;西方 行 会 组 织 (in Western guilds) ,427 
美国 :组 织 设计 (organizational design) ,71 ~72 ,86 ,100; 合 并 后 资产 (for consolidated prop- 
erties) ,112; 内 部 组 织 ( internal) ,88; 金 属 制造 业 的 组 织 (in metal-working indus- 
tries) ,101 ,103 ~ 104; 铁路 组 织 (for railroads ) ,92; 组 织 革命 (organizational revolu- 
tion) ,133 ;大 规模 销售 (in mass distribution) ,98 ~ 99 
希腊 教会 .东正教 会 (Orthodox Church) ,452 ,454; 教堂 (churches ) ,426; 基督 教会 的 奴隶 
( ecclesiastical serfs) ,443; 小 学 ( elementary schools) ,294 , 307 ; 异 教徒 (heretics ) ,452 ; 
2€ $E ( saints) ,427; 财 产 的 世俗 化 (secularization of estates) ,443 
UR ( Osaka) 
JÆ È ( employers) ,182 ~ 183 ;农业 就 业 (agricultural employment) , 171 ; 就 业 合同 (employ- 
ment contracts ) ,170 
工程 产业 Cengineering works) ,198 
纺织 工人 (textile workers) ,180,181,183,185,187,198,513 页 注 42 
城市 活力 (urban vigour) ,141 
工资 支付 (wage payments) ,201 
大 阪 棉 纺织 公司 (Osaka Cotton Textile Co. ) ,180 ,220 ,230 ;为 其 融资 (finance for) ,243 ;参见 
东阳 纺织 公司 (T6y5 Textile Co. ) 
产 出 .产量 (output) 
日 本 : 产 出 增长 ( growth) ,157 ,162 ,256 ;趋势 加 快 (trend acceleration) ,163 
俄罗斯 :与 消费 篮子 ( and the consumption basket) ,293; 工 厂 的 产 出 (of factories) ,345 ; T 
业 产 出 (industrial) ,341; 开 给 政府 官员 的 清单 (invoiced to state officials) ,435 ; 质量 
差 (poor quality) ,317 ;奴隶 劳动 的 产 出 (of serf labour) ,444; 价值 ,作为 工厂 的 条 件 
(value of ,as criterion of a factory) ,342 ;每 个 工人 的 产量 (per worker) ,399 ~ 404 , 农 
业 产 量 (in agriculture) ,329 
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美国 :弹性 ,与 资本 的 关系 (elasticity of, in relation to capital) ,7 ~8,10,11; 同 质 产 出 (het- 
erogeneous outputs) ,496 页 注 7;1790 年 后 产 出 增加 (increase in, after 1790) ,78 - 79; 
投入 与 产 出 (inputs and outputs) ,71,72,131,133 
参见 生产 (production ) ;生产 率 (productivity ) 
外 出 工作 的 工人 , 接 工作 回 家 做 的 工人 (out-workers ) ,352 
企业 的 一 般 管 理 费 ( overheads) ,352 ,414 ,415 
监工 (overseers) , 见 监工 工头 (foremen) 
所 有 权 (ownership ) 
日 本 :与 控制 (and control) ,238 ~ 254 ,不 断 变化 的 方式 (changing patterns) ,262 ~ 264; 集 
中 ( concentration) ,230; 经 济 民主 化 ,同盟 国 的 政策 (economic democratization , policy 
of Allied Command) ,250 ~ 251 ,主权 恢复 后 扭转 (reversed on restoration of sovereign- 
ty) ,251 ; S RE" Æ f” (^ revolution'in shareholding) ,251 ~ 252 
俄罗斯 :土地 的 所 有 权 (of land) ,425 ; Bf BUR Bo ( ownership status) ,287 ; ^E j^ 3€ X K Br 
有 (of productive factors) ,421 ;奴隶 所 有 (of serfs) ,426 ,445; 工 作 所 有 (of works) ,313 
苏维埃 革命 (in Soviet revolution) ,484 ~ 485 ,487 ;废除 私人 所 有 权 (private ownership 
abolished) ,417 ,492 
美国 ,68 ,70,109 ,与 控制 (and control) ,83 ,112 ,130; 所 有 者 与 经 营 者 (owners and manag- 
ers) ,36 ,37 ,72 
Ji 4^ ( oyakata) (父母 角色 的 注 人 ) (filler of parental role) ,189 ,190 ,192 ,193 ~ 194; 劳动 力 
监督 人 的 现代 化 (modernized into supervisor of work force) ,205 ;在 长 崎 造船 厂 (in Naga- 
saki shipyard) ,205 ~ 207 


AE HE (Pacific Ocean) ,铁路 到 达 太 平 洋 (1869 年 ) [ reached by railroad (1869) 1,87 ,电话 
(1861) [ by telegraph(1861) ] ,88 ;太平 洋 战争 (war in) ,166 ,213 
,包装 产品 (packaged goods) ,107 ,110 
灰色 的 聚集 区 (Pale of Settlement) ,453 ,476 ;犹太 人 银行 (Jewish banks) ,454 
潘 克 拉 特 夫 家 族 (Pankratev family) ,企业 家 (entrepreneurs ) ,431 
A. M. TÉ YE fl dC f ( Pankratova, A. M. ) ,371 
纸浆 工业 (paper and pulp industry) 
日 本 :资本 形成 (capital formation) , 505; 商人 企业 (merchant enterprise in) ,234; 造 纸 厂 
( paper mills) ,220 ;财阀 企业 (zaibatsu enterprise) ,515 页 注 88 
俄罗斯 :青少年 劳动 力 (juvenile labour) ,361; 领地 工厂 (possessional factories) ,321 ; 就 
业 与 生产 总 和 的 份额 (share of total employment and production) , 354 ; 工资 ( wa- 
ges) ,412 
美国 :资本 一 产 出 率 (capital-output ratio) ,20; 多 样 化 (diversification) , 126 ~ 127; 3& J£ 
(mergers) , 110 ; 技术 创新 (technological innovation) ,103 
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1B 28 -AR ( Pares, Bernard) ,441,544 页 注 182,185 
巴黎 ( Paris) ,220 ,470 ,529 ;股票 交易 所 (stock exchange) ,518 页 注 13 
教区 牧师 (parish priests) , 见 宗教 (religion ) 
威廉 . N .帕克 (Parker,Wiliam N. ) ,2 
合伙 (partnerships) ,62 ,131 ,445 ,472 
通行 证 (passports)( 俄 罗斯) :家 庭 (family) ,362; 工 人 的 通行 证 (workers， ) ,332 ,334 ,338 ， 
370,381 ~ 382,388 ,542 页 注 149,547 页 注 243 
身份 证 (identity cards) ,466 
Tk oT .帕特里克 (Patrick ,Hugh T. ) ,226 ,239 
保罗 一 世 (Paul D) ,俄国 沙皇 ;公司 法 规 (Tsar of Russia; Corporation Code) ,448 ~ 449; 行 会 
( guilds) ,538 页 注 62 ;对 外 国企 业 的 限制 (restrictions on foreign enterprise) ,455 
扎 哈 里 亚 斯 . 保 尔 森 (Paulsen , Zacharias) , ££ 88] Ej RREN (silk and velvet factory) ,429 
N. L tf] X xe BE ( Pavlenko, N. I. ) ,315 
(R.I. ) 波 塔 基 特 [ Pawtucket( R. I. ) ] ,纺织 厂 (textile mill) ,80 
K. A. 帕 日 特 庶 夫 (Pazhitnov ,K. A. 2,430,533 页 注 238 
农民 (peasants) 
日 本 :农业 (agriculture) ,146 ,粮食 种 植 者 (food-growers) ,146 ,生计 农业 (subsistence farm- 
ing) ,137 —138; 48 15 2X ( bankers) ,224,225 ~ 226; 阶 级 结构 中 (in class structure) , 
142 ~ 143,218,224 ; F I Ml (crafts ) , 138; 25 Zh ( labour) ,171; 农 民 与 土地 改革 (and 
land reforms) ,143 ;武士 与 农民 (samurai and) ,224 ,225 ; fiF fi ( taxation) , 138,143 ; £j 
织 :女孩 被 “招募 " 进 工 厂 (textiles: girls * recruited 'into factories) , 183 ; £1 7j; T. ( weav- 
ers) ,172 ; f£ 86 £$ Ur ( traditional economy) ,144 ;工时 (working hours) ,175 
俄罗斯 :劳役 工人 (bondage workers) , 445; f$ MV. ( commercial) , 450; E zx K R ( Crown) , 
311,312,313 ~ 314 ,318 ,319 ,320 ,345 ,445 ,535 页 注 17,537 页 注 50,9 F Cas- 
cribed) ,313 ;基督 教会 的 “经 济 学 ”( ecclesiastical economic ) ,443 ; 自由 农民 (free) , 
445 ;没有 土地 的 农民 (landless) ,323 ; 领地 式 ( possessional) ,312 ,320 ~ 321 ,460; Æ 
计 农 民 (subsistence peasantry ) ,461 
企业 :作为 工区 ( enterprise:as artisans) ,340; 工厂 (factories) ,450; 乡 村 工业 (kustar in- 
dustries) ,336 ;制造 厂 ( manufactories) ,318 ; 小 规模 农民 工业 (small-scale peasant 
industry ) ,459 ;禁止 与 外 国 商 人 交易 (trade with foreign merchants forbidden to) ,455 
农业 .耕作 (farming) ,267 ,294 ,325 ,371 ,485 ;资本 形成 (capital formation) ,283; 公 社 土 
地 持 有 (communal land holding) ,266 ,323 ,废除 (1905) [ abolished ( 1905) ] ,326, 
372 ,财产 权 的 恢复 ( proprietorship restored ) , 467 ; 收入 的 差别 (income differentia- 
tion) ,271 ;面向 市 场 的 农业 ( market-oriented farming) ,281; 三 田制 度 (three-field 
system ) ,266 
在 工业 :在 农场 与 工厂 之 间 选 择 ( in industry :alternation between farm and factory) ,326, 
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364,366 ~ 368, 家庭 的 自给 自足 受到 侵蚀 (erosion of household sufficiency ) , 350; 
在 城市 中 的 农民 家 庭 ( peasant families in towns) ,368 ,412; 居 住 对 流动 性 的 障碍 
(residence barriers to mobility) ,266 ,323 ,417 ,421 ,466 ,放松 (relaxed) ,418 ,467 ;为 
工厂 购买 (purchase of, for factories ) , 426, 439; 作为 工人 (as workers ) , 329, 
370 ~ 372 ,384 ,386 ,393 ,412 ,413 ,414 
土地 银行 (land banks) ,465 ; fif 3$ ( savings) ,283 
农民 一 地 主 的 关系 (peasant-landlord relations ) , 429 ~ 430; 强 人 迫 成 为 奴隶 (forcible 
enserfment) ,445 ;偿还 付款 (redemption payments) ,260,276,323 ,324,519 页 注 
20 ,废除 (abolished) ,334 
“农民 年 ”(' peasant years’) ,409 
在 苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) :农场 的 集体 化 (collectivization of farms) ,491 ;新 经 济 
政策 下 的 自由 (liberties under NEP) ,486; 又 实施 的 职业 限制 (1932 年 ) [ occupa- 
tional restrictions again enforced( 1932) ] ,418 ~ 419 
税收 负担 (tax burden) ,276,283,519 页 注 21 ;集体 财政 责任 (eollective fiscal responsi- 
bility) ,266 ,323 ,废除 (abolished) ,326 
多 才 多 艺 与 技能 ( versatility and skills) ,375 
4€ A 3; JE. Y (Pennsylvania) ,38 ,43 ,47; 煤田 (coal fields) ,87; 一 体 化 工厂 (integrated facto- 
ries) ,81 
宾夕法尼亚 铁路 (Pennsylvania Railroad) ,47 ,93 ,94 ,96 ;安德鲁 : 卡 内 基 在 此 接受 职业 培训 
( Andrew Carnegie trained in) ,102 
佩 雷 尔 兄弟 (Péreire brothers) ,在 俄罗斯 的 铁路 企业 (railway enterprise in Russia) ,456 
Bi IB ( Perm) ,336 ,345 ,439 
科 莫 多 尔 . M- C - PAE (Pery , Commodore M. C. ) ,139 ,175 
P. A. 佩斯 科 夫 (Peskov,P. A. ) ,工厂 检察 员 (factory inspector) ,361 ,383 ,532 页 注 224 
彼得 大 帝 (Peter the Great) ,539 页 注 75 ,542 页 注 141 
财政 政策 (fiscal policy) ,312 ,320 
改革 者 一 企业 家 (as innovator-entrepreneur) ,433 ,451 ;改革 者 一 沙皇 ,在 赞 丹 和 德 普 特 福 
f& (the Reformer 一 Tsar at Zaandam and Deptford) ,432 ~ 433 
大 型 企业 (large-scale enterprise) ,311 ~ 312 ,316 ,317 ,413 ,425 ,432 ~ 433 ,455 ;授权 为 工 
厂 买 进 人 口 聚居 的 村 庄 (grants right to buy populated villages for factory labour) ,320, 
把 权利 扩大 到 非 贵族 (extends right to non-nobles) ,312 ,426 
彼得 大 帝 政 策 的 长 期 影响 (long-term effects of his policy) ,317 ~ 318; 国 家 所 有 的 工厂 
(state-owned plants) ,541 页 注 117 
制造 厂 (manufactories) ,310 
军国 主义 政策 (militarist policy) ,435 ~ 436 
商人 阶级 的 管制 (regulation of merchant class) ,448 ; 保证 商人 的 财产 ( guarantees merchant 
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property ) ,455 ;向 所 有 的 阶级 开放 贸易 (opens trade to all classes) ,441 
道路 与 运河 (roads and canals) ,312 ,462 
等 级 表 (Table of Ranks) ,433 
城市 手工 业者 ,关心 (urban craftsmanship ,concern for) ,316 ,340 
人 参见 彼得 时 期 的 俄罗斯 (Petrine Russia) 
彼得 三 世 (Peter III) ,俄国 沙皇 :关于 奴隶 劳动 出 售 的 法 令 (Tsar of Russia:decree on sale of 
serf labour) ,442 ~ 443 ;被 他 的 妻子 叶 卡 捷 琳 娜 推翻 (overthrown by his wife, Catherine) , 
443 
彼得 时 期 的 俄罗斯 (Petrine Russia) ,419 ~ 420 ,421 ,432 ~ 459 ;控制 与 鼓励 ,与 苏维埃 制度 
的 比较 (controls and incentives compared with Soviet system) ,416 ,432 ,493 ,540 页 注 106 
彼得 格 勒 (Petrograd) , W, Æ (t 48 4 (St Petersburg) 
石油 工业 (petroleum industry) 
加 利 西亚 (Galicia) ,548 页 注 272 
日 本 ,505 页 注 19; 资 本 形成 (capital formation) ,505 页 注 10; 石 油 短缺 (1973 年 [ short- 
age( 1973) ] ,167 
俄罗斯 :生产 (production) ,269 ,生产 率 ( productivity) ,401 ~ 402 ,工资 ( wages) ,407 ,劳动 
力 (work-force) ,353 ,369; 辛 迪 加 (syndicate) ,478 ~479 
石油 管道 (oil pipes) ,533 页 注 238 
美国 ,100,110,127; 4 Fj ( companies ) , 125 ; 生产 率 ( productivity ) , 402 ; 精炼 (refining ) , 
100 ~ 101 ,产品 (products) ,20,123,124 ;单一 功能 的 结构 (single-funcetion structure) ， 
128 
费城 ( Philadelphia) ,78,79,91,502 9i jk 69; 担 保 宾夕法尼亚 铁路 ( guarantees. Pennsylvania 
Railroad) ,47 ; Jt Z Bii (jobbers) ,77 ;大 销售 商 (mass marketers in) ,99 ; BE EE T 37; ( stock 
market ) ,63 
TREE ( photography) ,124 ;日 本 照相 机 (Japanese cameras) ,135 ; 照相 设备 (photographic equip- 
ment) ,101,107 
E. C. RE Hk ( Pickering, E. C. ) ,531 页 注 201,534 页 注 281 
皮 奥 特 尔 科 沃 (Piotrkow) ,309 ,363 ,381 
H. Rz EA (Pirenne, H. ) ,536 页 注 32,538 页 注 58 
匹兹堡 ( Pittsburgh) ,91 ,102 
计划 (planning) 
日 本 :长 期 计划 部 门 (long-term planning departments) ,260 ,263 
俄罗斯 :列宁 的 方针 ( Lenin! s directives) ,478 ;计划 部 长 (Ministers of) ,435 ;彼得 经 济 中 
的 计划 (in Petrine economy) ,435; 苏维埃 社会 主义 中 的 计划 (in Soviet socialism ) , 
417 ,421 ,428 ,435 ,478 ,484 ,491 ~ 493 ,540 页 注 106,542 页 注 148 ;怀特 的 请 求 ( Wit- 
te' s plea for) ,478 
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参见 五 年 计划 (Five-year Plans) 
美国 ,71 ,88 ;联合 大 企业 (in conglomerates) ,129 ;在 合并 后 的 兼并 企业 中 (in consolidated 
mergers) ,118 ;工厂 布局 (layout of plant) ,102,106,132; 多 行业 企业 (multi-industry 
enterprise) ,122 ~ 123 ;科学 管理 (scientific management) ,105 ~ 106 
种 植 园 主 (planters) ,74 ;种 植 园 管理 (plantation management) ,83 ~ 84 
塑料 (plastics) ,125 ,126 
G. V. 3E Fl X K ( Plekhanov,G. V. ) ,478 ,546 页 注 228 
M. E. iE f& lll 4c ( Podtyagin , M. E. ) ,价格 指数 (price index) ,401,533 页 注 246 
A. V. iE X dh X ( Pogozhev , A. V. ) ,统计 研究 (statistical studies) ,319 ,321 ,342 ,344 ,347 ,381 
W = ( Poland) ,446,521 Jt ik 46,539 Ji ik 72," E] & EE” (‘Congress Kingdom ' of) ,458 ;分 
JR ( partitions of) ,453 ;奥地利 与 普鲁士 的 吞并 (Austrian and Prussian annexations) ,458 ; 
被 俄罗斯 吞并 的 领土 (territories annexed by Russia) ,316; 并 人 俄罗斯 帝国 (incorporation 
in Russian Empire) ,461 ;经 济 政策 保持 独立 于 俄罗斯 (economic policy remains independ- 
ent of Russia) ,458 ; Ej 4 & iX ( Council of State) ,474; 波 兰 的 叛乱 (1831 ~ 1832 年 )[ Polish 
Rebellion( 1831 ~ 1832) 1,456 ,458 ,474,476; 俄 罗斯 与 波兰 之 间 的 关税 壁垒 (1831 年 ) 
[ tariff wall between Russia and(1831 ) ] ,458 , 克 里 米 亚 战争 后 取消 关税 壁垒 (removed 
after Crimean war) ,459 
先进 的 工业 地 区 ( advanced industrial area) ,309 ,363 ;工业 的 增长 (industrial growth) ,475 
银行 业 (banking) ,475 ;波兰 银行 (Bank of Poland) ,475 
煤 产 量 (coal output) ,402 
俄罗斯 的 “殖民 化 "与 波兰 的 “俄罗斯 化 ”(' colonization "of Russia and ‘ russification 'of Po- 
land) ,474 ~ 475,476 
企业 家 (entrepreneurs) ,475 ,476; 德 国人 (German) ,475 
出 日 (exports) ,458 
机 械 制 造 ( machine construction ) ,356 
移民 (migration) ,458 
采矿 与 冶金 (mining and metallurgy) ,269 ,475 ~ 476 
没有 奴隶 (no serfs in) ,420 
波 勒 斯 管理 (Poles in management) ,474; 作 为 监工 (as foremen) ,398 
生产 率 (productivity ) ,398 
纺织 (textiles) ,269 ,458 ,475 ;犹太 毛 纺 厂 (Jewish woollen mills) ,454 
城市 工匠 的 技艺 (urban craftsmanship) ,340 ~ 341 
工作 年 度 (working year) ,381 
K. 波 拉 尼 (Polanyi,K. ) , “虚拟 商品 ”(' fictitious commodities’) ,169 
警察 ( police) ( 俄罗斯 ) ,461 ,463 ;警察 局 ( Ministry of Police) ,463 ; “警察 社会 主义 ”(' Police 
Socialism ') ,385 ;联合 主义 [unionism( Zubatovashchina ) ] ,476 
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波 尔 塔 瓦 (Poltava) ,328 ,344 
拉 扎 尔 . S- 波 利 亚 科 夫 (Polyakov ,Lazar S. ) ,银行 企业 家 (bank entrepreneur) ,71 
萨 穆 埃 尔 . 波 利 亚 科 夫 (Polyakov,Samuel) ,犹太 铁路 巨头 与 慈善 家 (Jewish railway magnate 
and philanthropist) ,463 ,470 ,473 
资金 的 汇集 (pooling of funds) ( skladichestvo) ,427 ~ 428; 由 异 教 组 织 进行 by Dissenting 
groups) ,453 ;由 阁 割 派 进行 (by Skoptsy sect) ,454 
享 利 : 普尔 (Poor,Henry) ,40 
AH ( population ) 
日 本 ,139 ~ 140; 人 口 普 查 ( census) ,139; 食 物 (food for) , 146; A E138 K (growth) , 163, 
167 ; 3& 3E ( infanticide) ,139 
俄罗斯 :活跃 的 (active) ,309,328,333,415; 4E llb Z& H (age distribution) ,365; 4 My A O 
(agricultural) ,267 , 278 , 279 , 328 , 413; 分 类 (classification ) , 370; 人 口 与 消费 (and 
consumption) ,292 ; À E1988 $& ( density) ,331 , f &X E Wit fft ( dispersed by railways) ,462 ; 
AU 5 £8 Ur X JE ( and economie development) ,326 ; A O 38 K (growth) ,265,269 ~ 
270,284,290,309,318,324,325,327,328,365 ~ 366,374, 识字 率 ( literacy rates) , 
389,391; A LL Xf £ 3th B3 JE JJ ( pressure of, on land) ,276 ; W 3& H) tE f| ( proportion. of 
serfs) ,445 — 446 ;城市 人 口 (urban) ,270 ,281,285,286,364,518 页 注 5,6 
1897 年 人 口 普查 [ census ( 1897) ] ,309 ,328 ,333 ,364 ,365,389 ,446, 463,518 页 注 5， 
521 页 注 34,522 页 注 49 ,542 页 注 132,549 页 注 285; 其 他 人 口 普查 (other censu- 
ses) ,364 ;人 口 数据 的 修正 (revisions of population figures) ,446 ,542 页 注 132 ,第 二 
次 修正 (1743 ~ 1747 年 ) [ Second Revision (1743 ~ 1747) ] ,446 ,448 ,1794 ~ 1796 
年 第 五 次 修正 [Fifth(1794 ~ 1796 )] ,445, 446, 1811 年 第 六 次 修正 [Sixth 
(1811) ] ,446 ,450 
美国 :年 龄 结构 (age distribution) ,49 ,52 ,65 ~ 66 ,68; 人 口 增长 (growth) ,4,10,85 ~ 86, 
88 ,133 
波 普 理 斯 特 时 期 (Populist period) ,51 
R. 波 塔 尔 (Portal ,R. ) ,467 
Posadskie( sotni ,lyudi) ,奴隶 商人 组 织 (serf merchant group) ,426 ,427 ,448 ,538 页 注 54 
A. S. E Eft JE SEX ( Posnikov , A. S. ) ,409 
固定 工厂 ( possessional factories) ,312 ,320 ,321 ,322 ,344 ,440 , 442; 固定 工 人 ( possessional 
worker) ,312 ,320 ~ 321 ,460 ' 
邮局 (post office) ,463 ,548 页 注 268 ;邮件 (mail) ,88 
碳酸 钾 ( potash) ,311 ,431 ,434 
波 特 金 (Potemkin) ,王子 ,为 叶 卡 捷 琳 诺 思 拉夫 城市 计划 (Prince， town-plan for Ekaterinos- 
lav) ,438 
波 将 金 (Potemkin) ,公主 ,拥有 毛纺 厂 (Princess,woollen mill owned by) ,442 
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HR ( poverty) ,340 ,341 ,355 ;苏维埃 统治 下 消失 (disappearance under Soviet rule) ,417 
弗 雷 德 . W - 鲍威尔 (Powell,Fred W. ) ,501 页 注 60,62 
能 力 (power) , 见 能 源 (energy ) 
动力 工具 (power tools ) ,338 
精密 工具 (precision instruments) ,336 ,391 ;严格 交易 (precision trades) ,341 
普 列 奥 布 拉 任 斯 基 旧 信教 徒 组 织 ( Preobrazhensky Old Believer community) ,545 页 注 198 
fft F& ( prices) 
日 本 ,143 ,161 
俄罗斯 :价格 水 平 变化 (changes in level of) ,273 ,406 ;谷物 与 家 畜 的 价格 差异 (differenti- 
als in grain and livestock) ,281; 工 三 与 工场 的 价格 ( factory and workshop prices) ,352 ; 
价格 指数 与 资本 形成 评 佑 (price indexes and capital formation estimates) ,293 ; 国家 控 
制 价格 (state control of) ,452 ,在 苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) ,491 ~ 493; 零 价格 
(zero price) ,421 
美国 :价格 变化 (changes in) ,16 — 17,22 ~ 24,32,133; 价 格 在 19 世纪 70 年 代 下 降 (de- 
cline in 1870s) ,109; 在 19 世纪 80 年 代 中 期 (in mid 1880s) ,22 ; ETE ( cotton) ,76; 不 
变价 格 ( constant-price figures) ,17,19 ,35; 大 规模 企 业 控制 价格 ( control by large- 
scale enterprise) ,117,119 ,120; 铁 路 系统 定价 (pricing in railroad system ) ,90 ,93 ; 4H 
对 价格 与 投资 收益 率 (relative price and investment-income ratio) ,67 ~ 68 
马丁 . PW w (Primack , Martin) :56 ,501 页 注 59 
YET. AE (Prime, Ward and King) ,私人 银行 (private banking house) ,63 
印刷 业 ( printing) 
日 本 :印刷 业 的 资本 形成 (capital formation in) ,505 
俄罗斯 :366 ~367 ,463 ,471; ÆT (child labour) ,360; 识 宁 (literacy) ,389,391,392; 农 民 
印刷 工人 (peasant printers) ,371; T- Vt (wages) ,412 
美国 :20,100,110; 印 刷 业 与 出 版 业 (and publishing) ,111 
纺织 品 印花 (printing of textiles) :457 ,459 
监狱 (prison) :政府 的 劳动 力 (labour for the state) ,439; 优先 选择 矿 场 和 工场 ( preferable to 
mines and mills) ,256 
宝洁 ,肥皂 制造 商 ( Procter & Gamble , soap manufacturers) ,37 ,107 
Prodamet: 铁 金属 制造 的 辛 迪 加 企业 联合 组 织 (syndicate for ferrous-metal products ) ,475 ， 
479 ,483 
俄国 生产 市 场 (produce market) ( Russia) ,329 
生产 J> Ë (production) 
日 本 :生产 调查 委员 会 (Commission for Inquiry into) ,209 ; ^E ^ 8& t ( function of) , 162, 
164 ;师父 的 专业 生产 经 验 (oyakata expert knowledge of) ,205 ;生产 工具 设备 .生产 耐 
用 设备 ( producers! durables) ,147 ,148 ,149 
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俄罗斯 :美洲 的 生产 思路 (American ideas of) ,397; 生 产 者 与 消费 者 之 间 的 协调 性 (pro- 
ducer-consumer co-operatives ) ,484 ;生产 者 群体 (producers’ groups) ,426; 工 业 的 生产 
职能 (production function for industry) ,521 页 注 44; 生 产 部 (production ministries ) ， 
490 ;配额 (quotas) ,440; 从 贸易 中 独立 出 来 (separation from trading) ,426,428; 小 商 
品 的 生产 ( small commodity production) ,485 
苏维埃 俄国 (Soviet Russia) ,482 ;生产 单位 (production units) ,490; 生 产 企 业 的 社会 主 
义 所 有 权 (socialist ownership of means of production) ,417 ,492 
美国 :企业 在 生产 方面 (enterprise in) ,121 ~ 123 ; Æ p^ A% (function) ,35 ,85 ,总 的 生产 了 活 
3 ( aggregate functions) ,496 页 注 7; 在 一 体 化 企业 中 (in integrated enterprise) , 120 ， 
132 ~ 133 ;大 规模 生产 (mass production) ,99 ~ 107,132 ~ 133; 新 的 生产 技术 (new 
techniques of) ,72 ,73 ,86 ~ 87 ,88 ,132 
生产 (product) :周期 (cycle) ,127 ,129 ;多 样 化 ( diversification) ,121 ;市 场 (market) ,6 
见 生 产 要 素 (see also factors of production) ; 产 出 (output) 
生产 率 Æ J (productivity) 
H Æ :146 ,168 ;差异 ( differentials ) , 160 , 163 ; 相对 部 分 劳动 力 生 产 力 (relative partial, of 
labour) ,159 
俄罗斯 :农业 生产 力 (in agriculture) ,281 ,413 ; 与 其 他 国家 相 比 (compared with other coun- 
tries) ,402 ,403 ,404 ,405 ;在 棉花 行业 (in cotton industry) ,401 ,403 ~ 404; 劳动 生产 
力 低下 (low productivity of labour) ,317 ,413 ,4143; 生 产 力 的 变化 (changes in) ,399 ~ 
404; 金 属 加 工业 和 机 械 制 造 业 的 生产 力 (in metalworking and machine construction) , 
353 ,401; 地 区 差异 (regional differences) ,398 ;学校 教育 (and schooling) ,388 ;技术 和 
劳动 力 转移 对 生产 力 微不足道 的 影响 (slight gains from technology and labour trans- 
fers) ,414 ~ 415 
美国 :资本 的 生产 力 (of capital) ,8,10; 组 织 设置 与 管理 对 生产 力 的 重要 性 (importance of 
organizational design and management 10) ,71 ~72 ,100 ,103 ,112 ,133 ;金属 加 工业 的 生 
产 力 (in metalworking) ,101 ~ 102,106 ; 铁路 服务 业 的 生产 力 (in railroad services), 
94 ~ 95 ;零售 业 (in retailing) ,98 ~ 99; 决 定 生产 力 的 效益 (shaping the benefits of) , 
104 ~ 105 ;全 部 要 素 生 产 力 (total factor productivity) ,11 ~ 13 
利润 最 大 化 (profit maximization ) 
日 本 :195 ;刺激 劳动 力 实现 利润 最 大 化 (motivating the work force for) ,199 ~ 200; 明 治 企 
业 家 与 利润 最 大 化 (Meiji entrepreneurs and) ,221 
俄罗斯 :308 ;在 旧 信 教徒 中 (among Old Believers) ,453 
美国 :7 ,54 
利润 (profits) 
日 本 : MH ( expectations) ,162; 利 润 再 投资 ( ploughback) ,243 ,262 ;利润 分 享 ( profit-sha- 
ring) ,200,2021 第 一 次 世界 大 战 (of World War 1) ,257 
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俄罗斯 :企业 实现 利润 的 可 行 性 (availability for enterprise) ,426; 边 际 利 润 低下 (low profit 
margins) ,412 ,415 ; Æ Br fll if ( monopolistic) ,473 ;利润 分 享 ( profit-sharing) ,455; 再 投 
St ( reinvestment ) ,474; 在 农奴 企业 里 (in serf enterprise) ,445 ,447 ;在 苏维埃 经 济 体 
制 下 (in Soviet economy) ,490 ,542 页 注 148 
利润 动机 (profit motive) ,226 ,257 ,261 ,385 ,424; 不 是 彼得 大 帝 的 目的 (not the motive 
of Peter the Great) ,433 ,435 
美国 :在 大 规模 销售 中 (in mass marketing) ,98 ~ 99 ; 3 3L ZB Bc tH £8 i e| if ( of oligopo- 
lies) ,121; FE BIUfI| ( retained earnings) ,36 ,37 ,39; 弥 补 磨损 费 (set aside for wear and 
tear) ,84 ; Œ [B] 4 388 ( in shop management) ,104 
S. N. 普罗 科 波 维 奇 (Prokopovich , S. N. ) :341 ,401 ,411 
无 产 阶级 (proletariat) :农业 (agricultural ) ,460; 庄 园 工 厂 (in estate factories) ,319 ;马克思 主 
义理 论 (in Marxist theory) ,322 ~ 323; 工 业 化 之 前 ( pre-industrial) ,420 ;无 产 者 的 国有 
化 (proletarian nationalization) ,484;“ 拥 有 划拨 土地 的 无 产 者 ”(“ proletarians with allot- 
ments’) ,371;1905 年 革命 (in 1905 Revolution) ,372; 斯 托 雷 平 的 担忧 ( Stolypin’ s fear 
of) ,475 ;国家 资本 主义 (and state capitalism) ,485 
财产 .所 有 权 (property ) :分 类 (俄国 ) ( classifications ( Russia) ] ,448, 同 业 公 会 会 员 (for 
guildsmen) ,449 ,财产 所 有 权 ( property rights) ,426; 财 产 收 入 (美国 )[ property income 
(USA) ] ,34 ~36,54 
保护 ( protection) : 4R E B9 4 iP 4: ( protectionist umbrella in Russia) ,289 ;贵族 保护 主义 (noble [624] 
protectionism ) ,443 ; 见 关税 (see also tariffs) 
原始 工业 ( proto-industry) :522 页 注 6; 原始 工业 时 期 (俄国 )[ proto-industrial age( Russia) ] ， 
310 ~329 
波士顿 养老 储蓄 机 构 ( Provident Institute for Savings in the Town of Boston) ,60 
临时 政府 (俄国 ,1917 ) [ Provisional Government( Russia, 1917) ] ,479 ,482 ,483 ,545 页 注 198 
M.V., 普 图 哈 (Ptukha,M.V. ) :547 页 注 231 
公共 卫生 局 ,美国 [ Public Health Service( USA) ] ;44 
公共 和 平 维持 法 (Chian, Di Ho,1926) (Public Peace Maintenance Law) ( Chian „Iji Ho,1926) . 
213 
公共 和 平治 安 法 (Public Peace Policy Law) :192 
公用 事业 (public utilities ) 
俄罗斯 :284 ,291 
美国 :8 ,29 ,47 ;债券 发 行 (bond issues) ,61 ,63 
公共 建设 .公共 工程 ,日 本 [ public works( Japan) ] ;144 ,148 ;收入 (revenues) ,145 
普 加 乔 夫 起 义 (Pugachev uprising) :443 ,541 页 注 108 
4& fi] ( punishment) :惩罚 工厂 工人 (of factory workers) ,201 ;惩罚 农奴 (of serfs) ,440 ,443 ; f£ 
罚 妇女 和 女工 (of women and girls) ,542 页 注 143 
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采购 网 络 (purchasing networks) :107 ,108 ,110 ,117 
普 季 洛 夫 工厂 (Putilov Works) :474 ,由 苏维埃 政府 接管 (taken over by Soviet government) , 
482 
A BICI BE ( putting-out system) 
日 本 :172 ~ 174 
俄罗斯 :322 ,338 ,351 ,363 ,376 ,538 页 注 68 
苏维埃 俄国 (Soviet Russia) ,488 
美国 :75,78 ~ 79,80 


硅 克 燕麦 公司 [ Quaker Oats( corporation) ] ,107 

FA 35 ( quarries ) :211 ,334 ,335 

免役 税 (quit-rent) ( obrok) :424 ,430,539 ~ 573; 免 役 税 农奴 ( quit-rent serfs) ,443 ,444 ~ 445, 
447 


收音 机 (radio) ,122 ,124 ,126; 公 司 (companies) ,125 
雷达 (radar) ,124 
Tu HB X: M. ( Raeff, M. ) :434 
铁路 (railways) 
日 本 ;资本 形成 (capital formation) ,148 ;政府 企业 ( government enterprise in) ,144; 私人 企 
业 (private enterprise) ,149,237; 股 东 (shareholders) ,244; 车 站 ,诱骗 (stations , kid- 
napping at) ,184; 在 建筑 业 里 的 传统 技术 和 现代 技术 (traditional and modern tech- 
niques in building) ,149 
电气 铁路 (elecirie railways) ,247 
俄罗斯 :547 页 注 230; 建 筑 ( construction) ,274 ~ 275 ,460 ,463 ,465 ,519 页 注 15 ,反对 ,19 
世纪 30 年 代 (opposition to,in 1830s) ,450 ~ 451; 国内 对 铁路 的 投资 ( domestic in- 
vestment in) ,274 ,463 —464; 1 3K ( expansion) ,274,345,353,398 ; 国外 资金 与 技术 
(foreign capital and technology for) ,268 ,273 ,274 ,456 ,法 国 对 铁路 的 计划 (French 
plans for) ,432; 政 府 在 铁路 中 的 积极 作用 (government's active role in) ,268,274, 
461 ~463 ,473 ,补贴 ( subsidies) ,289 ,关税 (tariffs) ,462 ;推进 其 他 行业 (impetus to 
other industries ) , 268 ~ 269,274, 对 产业 工人 的 影响 (effect on the industrial 
worker) ,376; 劳 动力 (labour force) ,270 ,271 ,330 ,332 ,350 ,女性 (women) ,358 , 永 
久 性 就 业 (permanent employment) ,335 ;铁路 网 长 度 (length of network) ,270 ;客运 
交通 (passenger traffic) ,276; 政 治 目的 (political purposes served by) ,465 ,475,“ 战 
略 ” 铁 路 (' strategic 'railways) ,268; 适用 于 谷物 出 口 的 优惠 运 价 ( preferential rates 
for grain exporters) ,267 ;铁路 巨头 (railway magnates) ,460 ,463 ~ 465 ,470 ,492 ; 铁 
路 投机 ( speculation in) ,463 ;白领 工人 (white-collar workers) ,295 
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苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) ,483 ~ 484 
( Grande Société des Chemins de Fer Russes ) ,456 ; 圣彼得堡 一 莫斯科 铁路 (St Peters- 
burg-Moscow Railway) ,456 ,461 ,463 ;塔什干 铁路 (Tashkent railway) ,462 ; 横 穿 高 
加 索 铁 路 (Trans-Caucasian Railway ) ,533 页 注 238; 横 穿 西 伯 利 亚 (Trans-Siberi- 
an) ,432 ,462 
美国 :资本 深化 的 影响 (capital-deepening effect) ,67 ;建设 (construction ) ,57 ,86 ~ 88 ;增长 
(growth) ,22 ,30 ,39; 劳 动力 (labour force) ,90 
融资 与 管理 (financing and management) ,89 ~ 97 ,102 ~ 103 ,114; 债券 (bonds ) ,26 ,63 ， 
90,112,501; 8 i] RIA (comptroller s office) ,90; S1 t (investment in) ,55,57, 
90,93 ,95 ; 赠 予 地 (jand grants for) ,47 ,58 ;线路 与 职员 管理 者 (line and staff manag- 
ers) ,92; 合 并 会 计 (merger accounting) , 117 ; 典型 的 钢铁 企业 ( model for iron and 
steel enterprise) ,102 ~ 103 ;19 世纪 90 年 代 的 重组 (reorganization of 1890s) ,95 ~96; 
在 管理 革命 中 的 作用 (role in management revolution) ,132 ; fij &$ ¥ ( savings ratio) ,40 
巴尔 的 摩 与 俄亥俄 (Baltimore and Ohio) ,47 ;波士顿 与 伍 斯 特 ( Boston and Worcester) , 
91; 东 部 干线 协会 (Eastern Trunkline Association) ,95 ; 路 易 斯 维尔 与 纳什 维尔 
(Louisville & Nashville) ,93 ; 宾夕法尼亚 铁路 (Pennsylvania Railroad) ,47 ,93 ,94 ， 
96,102; 南 部 铁路 与 蒸汽 轮船 协会 ( Southern. Railway and Steamship Association) , 
95 ;太平 洋 联 盟 ( Union Pacific) ,58 
铁路 设施 (railways) :车 辆 与 设备 (rolling stock and equipment) 
俄罗斯 :268 ,275 ,518 页 注 10; 敞 车 (wagons) ,479 
3 E] :94,95 ; "ERI (A HE) Ej MEE (cars and wagons) ,108,117; 机 车 (locomotives) ,94,104， 
122 ;价格 指数 (price indexes) ,27 ,28 
A.G. 拉 申 (Rashin,A.G. ) ;330 ,333 ,345 ,349 
利率 (rate of interest) :参见 利率 (see interest rates) 
收益 率 (rate of retum) :118 ,122 ~ 123 ,127 
原 ( 材 ) 料 (raw materials) 
日 本 :180 
俄罗斯 :284,386 ~ 387,414,435; 原料 成 本 (cost of) ,353 ,415; 原料 与 乡村 工业 (and 
kustar industry ) ,336 ; 庄园 企业 (for manorial industry) ,443 
美国 :71,103; 通 过 卡特 尔 组 织 或 者 合并 企业 控制 原料 control of, by cartels or mergers) , 
107 ,109; 工 厂 体 系 (in factory system) ,81 ~ 82 ;发放 制度 中 的 原料 (in putting-out sys- 
tem) ,79 
斯 捷 潘 . 拉 津 ,领导 起 义 (Razin,Stepan ,leads uprising) :431 
房地产 .不 动产 (real estate) :241,250,286 [625] 
w. 8 Bt(Reay, W. ) :531 页 注 201,533 Ji it 261 
红 十 字 会 (Red Cross) :473 ~ 474 
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f [8] £ fs] ( redemption payments ) 
日 本 ;260 
俄罗斯 :276 ,323 ,324 ,519 页 注 20; 废 除 (abolished) ,334 
宗教 (religion) : fib t $E ( Buddhists ) ,236; 儒家 思想 (Confucian ethics) ,216,218,220,221, 
225 ; 非 国 教派 的 企业 家 (Dissenters as entrepreneurs) ,432,433,452 ~ 454, 宗教 节日 
(feast days) ,380 ~381 ,384; 教 区 教士 (parish priests) ,362;393 ,教会 农民 (ecclesiasti- 
cal peasants) ,443; 见 犹太 教徒 (Jews) ;东正教 (Orthodox Church) ;俄国 上 昌 信 教徒 (Rus- 
sian Old Believers ) ; W 8] Sí Je ( Skoptsy sect) 
手工 业者 (remeslo) :工匠 或 者 手艺 人 (erafts ) ,423 ; 就 业 ( employment) ,332 ,333 ,339 ~ 341, 
342,350 1E S11 S ( regulations) ,449 ;remeslennik (城市 熟练 工匠 ,或 者 手艺 人 ) (urban 
skilled craftsman) ,427 
租借 HE (rent) 
俄罗斯 :276 ,283 ;抵押 劳动 力 以 还 清 欠 款 (bonded labour to pay off arrears ) ,319 ,360 ; 3H 
用 土地 (rented land) , 324; 靠 收 租金 生活 的 人 (rentiers ) ,434; 城 市 地 租 ( urban 
rents ) ,285 ,412 
美国 ;57 ,58 
参见 退 租 (see also quit-rent) 
研究 (research) :工业 研究 部 门 (departments for,in industry) ,117 ,121 ,126 ,127 ,130; 政 府 资 
助 进行 研究 ( government funds for) ,131 ;管理 研究 (in management) ,201 ,208 
房产 存量 (residential stock) :167 ,168 
残 差 AB RI (residual) ;71,164,168,505 页 注 21,506 页 注 4 
资源 配置 .资源 分 配 (resource allocation) :资本 主义 的 资源 配置 (capitalist) ,170; 合 并 后 兼 
并 企业 的 资源 配置 (in consolidated mergers) ,118 ;通过 政府 支出 进行 资源 分 配 (through 
government spending) ,234 ; 多 单元 企业 的 资源 配置 (in multi-unit enterprise) ,71 ~ 72, 
96,133 ;农奴 村 庄 的 资源 配置 (in serf villages) ,426; 国 营 工 厂 的 资源 分 配 (in state fac- 
tories ) ,433 
零售 业 (retailing) 
俄罗斯 :同业 公会 管理 (guild regulations) ,449 ;抑制 了 自然 经 济 的 影响 ( inhibiting effect of 
subsistence economy) ,461 ;限制 工厂 零售 业务 的 发 展 (1842 年 (restrictions on facto- 
ry retailing lifted) (1842) ,450; 店 主 (小 商人 ) (shopkeepers) ,427 ,449; 在 苏维埃 计划 
之 下 (in Soviet planning) , 489, 490 ; 维多利亚 时 代 的 商业 中 心 (Vietorian empori- 
ums) ,537 页 注 43 
美国 :经 营 方法 (business methods) ,83; 连 锁 店 和 百货 公司 (chain stores and department 
stores) ,118 ,123 ,126; 从 工厂 直接 到 零售 商 (from factory direct to retailer) ,132; 大 规模 
零售 (mass retailing) ,98,119; 多 功能 企业 结构 (in multi-functional structure) ,118 ~ 
119; 组 织 (organization) , 116 ; E $ K 3 ( retail tycoons) ,99; 小 店主 (small shopkeep- 
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ers) ,99 ; 37 My fL ( specialization) ,75 ,79 ; &8 Jj M 12; ( supermarkets) ,126 
18 Gi REIR, M.K. ( Reutern, M. K. ) :俄国 财政 部 长 (Russian Minister of Finance) (1862 ~ 1878) , 
463 
Æ Es] P 18. Ij J| ( Rhode Island) :43 ,80 ;纺织 厂 (textile mills) ,81 
大 卫 ， ERES (Ricardo, David) ;34,544 页 注 187 
AK C rice) :74 ,75 ; KK BRL ( rice riots) ,257 
E Jil ( Riga) : 48 fr ( banks) ,469; T]. T A (factory workers) , 363,398 ; T. My £5 £j ( industrial 
structure) ,354 ; ^: P^ 38 Iz 4E SE B9 LS ( rubber-overshoes factory ) ,338; 农 村 移民 (rural 
immigrants ) ,365 
G .万 .里 姆 林 格 尔 (Rimlinger,G. Von) :526 页 注 101,546 页 注 224 
风险 (risk) :评判 企业 家 的 标准 (eriterion of an entrepreneur) ,419 ,承担 风险 的 实例 (an in- 
stance of risk-taking) ,229 ;保险 (insurance against) ,64; 保 护 因 承 担 风险 而 得 到 报酬 的 
手段 (measures to protect rewards of risk-taking) ,465 ;限制 (restrictions on) ,422 ,440 ; pil 
险 回 避 者 (risk-averse savers) ,50 ,59 ,61 ,69 
道路 与 公路 (roads and highways) :44,77,140 ~ 141 ,144 ,149 ,150; 圣 彼得 堡 至 莫斯科 的 公 
路 (St Petersburg-Moscow Road) ,312; 建 设 公路 的 传统 技术 (traditional techniques for 
building) ,149 
Jc 罗宾逊 (Robinson ,Joan) ;150 
约翰 - D - 3& XE 3E SI ( Rockefeller, John D. ) ;106 ,457 
罗曼 诺 夫 王朝 (Romanov dynasty) :539 页 注 75 
绳子 (rope) :81; 国 家 绳索 (控股 公司 ) [ National Cordage( holding company) ] ,110 
罗 森 沃 尔 德 家 族 ( Rosenwald family) ; 西 尔 斯 一 娄 巴 克 公 司 (of Sears Roebuck) ,99 
FFl- 罗 索 夫 斯 基 ( Rosovsky , Henry) :148 ,151,154,156 ,157 ,158 ,160,161,235,513 页 注 
52 
W. W. 罗斯 托 ( Rostow, W. W. ) :3 ~7,419 ,468 ,495 Ji i 2,496 页 注 7 
罗 特 席 尔 德 (Rothschild) : 罗 特 席 尔 德 皇室 ( House of) ,给 俄国 借款 (loans to Russia) ,456 
橡胶 (rubber) ; 
日 本 :505 
俄罗斯 : 套 鞋 (overshoes) ,338 ;橡胶 制品 (rubber goods) ,354; 女 人 的 工作 ( women' s work) , 
356 
美国 :资本 一 产 出 率 (capital-output ratios) ,20 ; 2: F] ( companies) ,125 ; & FÉ E, ( diversifica- 
tion) ,122,126 ~ 127 ; T. Jy W X ( industrial research ) , 121; £ Jf ( mergers) , 110; YE T. 
业 衰 退 时 期 (in periods of recession) ,119 ; A X S R ( synthetic rubber) ,122 
美国 橡胶 公司 (US Rubber Company) ,112 ~ 113 
N. F. $ 87E X: ( Rudnev, N. F. ) :327 ,331 
俄国 (沙皇 ) [ Russia ( Tsarist) ] : fk 8B A Z 8 B HL (1238 4E) ( capture of Moscow by Ta- 
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tars ) ,430; 战乱 年 代 (Time of Troubles) (1584 ~ 1613 4E) ,431; 前 彼得 时 代 (pre-Petrine 
period) , (1689 年 前 ) ( before 1689) ,432 ,425 ,431 ~ 432 ,斯 捷 潘 ， 拉 津 起 义 (1679 年 ) 
[ uprising of Stepan Razin( 1679) ] ,431 ; 彼得 俄国 (1689 ~ 1730) ( Petrine Russia) ,416, 
419 ~ 421,432 ~459 ,493 ,同时 参见 彼得 时 代 的 俄国 (and see Petrine Russia) ;《 农 奴 解 
放 方 案 》(1861 年 ) ( Emancipation Act) ,308 ,459 ; 4 fy (1905 年 ) (Revolutibn) ,348 ， 
357 ~358,372 ~ 373, 385, 406, 410, 467, 547 页 注 244; 斯 托 雷 平 改革 (1906 Æ) 
[ Stolypin reforms ( 1906) ] , 416 , 417 , 467; 二 月 革命 (1917 年 ) [ February Revolution 
(1917) ] ,482 ,483; 十 月 革命 (1917 年 ) [ October Revolution ( 1917 ) ] ,416 ,421 ,467 ， 
482,455; 临时 政府 (1917 ££ ) [ Provisional Government ( 1917 ) ] ,479 ,482 ,483; 内 战 
(1918 4E) [ civil war( 1918) ] ,375 
战败 方 ( defeats in war) : 克 里 米 亚 战争 (Crimean) ,459 ,461 ,加 里 西亚 阵线 (Galician 
Front) ,480 ,日 俄 战 争 (Russo-Japanese ) ,348; 领土 扩张 (territorial gains) , 445, 
446,454 ~ 455 ,461 ;联盟 战争 债务 (1918 年 ) (war debts to Allies) ,549 页 注 284 
特征 (character) :424 ,429 ;落后 状态 (backwardness) ,309 ,426; 人 人 平等 的 集体 主义 ( egali- 
tarian collectivism) ,430 ; " H JR " Æ ( a ' natural'economy) ,413 ; K R £ H H ( peasant 
versatility) ,375 ;农村 特性 ( rural nature) ,416; 农 村 的 习俗 与 仪式 (vilage rites and 
ceremonies ) ,384 
外 国事 务 与 外 国人 (foreign affairs and foreigners) :与 法 国 的 协约 关系 (entente cordiale with 
France) ,273; 对 外 扩张 主义 政策 (expansionist foreign policy ) ,272; 国 外 观察 家 (for- 
eign observers) ,375 ;在 俄国 的 外 国 技术 与 技能 (foreign technology and skills in Rus- 
sia) ,397 ~ 398,457 ~458;1905 年 的 大 属 杀 (pogroms of 1905) ,454; 尼 古 拉 一 志 统 治 
时 对 外 国人 进行 限制 (restrictions on foreigners under Nicholas I) ,456 ;俄国 经 济 与 其 
他 (Russian economy and others) ,289 ;俄国 化 ( russification) ,474 
SER .法规 (legislation) ;对 预付 工资 的 立法 规定 (on advance wages) ,379; 有 关 抵 押 劳 动 
力 的 法 案 (1825 年 [on bonded labour( 1825) ] ,319; 法典 (1649 年 ) [ Code of Laws 
(1649) 1,311,360 ;废除 强制 集体 土地 所 有 权 的 法 案 (1906 年 ) [ compulsory collec- 
tive land ownership abolished ( 1906 ) ] ,326; 农 奴 解 放 法 案 (1861 年 ) ( Emancipation 
Act( 1861 ) ] ,308 ,459 ;工厂 法 规 (1845 年 [factory legislation ( 1845 ) ] , 360 , ( 1885 
年 ) ,356; 强 加 的 农奴 制 (1649 年 ) [ imposition of serfdom ( 1649) ] ,311 ,426; 合股 公 
司 (joint-stock companies) ,456; 医 疗法 (1912 4E ) [ Medical Act( 1912 ) ] ,373 ~374; 
领地 工厂 的 工人 (1835 年 [ possessional workers (1835) ], 320, 323; 社会 保障 法 
(1912 年 [ Social Insurance Act(1912) ] ,373 
部 门 与 委员 会 (ministries and councils) :地 方 经 济 事务 委员 会 (1903 4E ) [ Council for Af- 
fairs of the Local Economy(1903 ) ] ,475 ;交通 部 (Ministry of Communications) ,349 ;经 
济 协商 会 (1896 年 [ Economic Conference (1896 ) ] ,478; 教育 部 ( Ministry of Educa- 
tion) ,294,307 ;财政 部 (1803 年 ) [ Ministry of Finance( 1803) ] ,436 ~ 437,438 ,465 ~ 
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466 ,471 ,520 页 注 23 ,工业 化 政策 (industrialization policy) ,339 ,464 ,472 ~ 473 ,货币 
政策 (monetary policy) ,272 ;税收 (taxation) ,466 ,工业 设计 中 的 培训 (training in in- 
dustrial design) ,395 ;财政 研究 所 ( Institute of Fiscals) ,436; 工业 与 贸易 (商业 ) 部 
[ Ministry of Industry and Trade( Commerce) ] ,340 ,395 ;内务 部 (Ministry of the Interi- 
or) ,372 ,385 ,440 ,463 ;司法 行政 部 ( Ministry of Justice) ,466 ;海军 部 (Ministry of the 
Navy) ,349 ;国土 局 ( Department of State Domains) ,342 ; 国家 经 济 局 (1810 4£ ) [ De- 
partment of State Economy(1810) ] ,436 ;国库 (Treasury ) ,436 ,437 ~ 438 ,442 ,482 ; 战 
争 部 ( Ministry of War) ,349 ,480 
国有 企业 与 私人 企业 (the state and private enterprise) :268 ,384 ~386 ,478 ,彼得 大 帝 时 期 
(under Peter the Great) ,432 ~ 433 ,第 一 次 世界 大 战 时 期 (during World War I), 
480 ~ 482 ;控制 (controls) ,434 ~ 435,439 ~ 440,452 ; 政府 担保 的 贷款 和 债券 (state- 
guaranteed loans and securities) ,270 ,273 ,306 ,437 ; 统计 ( statistics) ,463 ; 补贴 (sub- 
sidiaries ) ,265 ,268 ,289 
家 与 经 济 (the state and the economy) :275 ,289 ;资助 农业 (aid for agriculture) ,267 ,359 , 
“面向 农村 的 政策 ”( face to the village’ policy ) , 373 ; 基础 设施 (infrastructure ) , 
461 ~463 ;货币 与 财政 政策 ( monetary and fiscal policy) ,268 ,272 ~ 273,285 ~ 286, 
340,436 ; 国债 (national debt) ,272 ,273; 邮 局 与 电报 系统 (post office and telegraph 
systems) ,463 ;铁路 ( railways ) ,265 ,268 ,273 ,274 ,460 ,461 ~ 463,473; 投资 (invest- 
ment in) ,464 ~ 465 
工业 中 的 国营 部 门 (state sector in industry) :433 ~ 437; L] 5 L} (factories and plant), 
226 ~227 ,317 ~ 318 ,342 ,344 ,429 ,433 ,435 ,437 ,445 ,455 460 ;国营 部 门 的 劳动 力 
(labour for) ,313 ,445 ,460; 采矿 与 治 金 业 (mining and metallurgy) ,240 ,315 ~ 316, 
460 ;在 创造 市 场 中 的 作用 (role in creating a market) ,460 ,461 ,465 
参见 苏维埃 俄国 (Soviet Russia) (see also Soviet Russia) 
俄罗斯 ,亚洲 部 分 (Russia ,Asiatic) :合并 (annexations ) ,454 ; 从 欧 俄 移民 到 亚 俄 emigration 
of European Russians to) ,278 ,327 ~ 328 ;收割 机 (harvesting machinery) ,280 ;采矿 与 治 
金 业 (mining and metallurgy) ,356 
新 俄国 (New Russia) :327 ,333 ,355 ~ 356 
俄罗斯 ,中 部 地 区 ( Russia, Central) :合作 社 ( arteli ) ,378; 谷 物 生产 (grain production) ,267 ; 
机 械 制造 (machine construction) ,356; 来 自 俄国 中 部 的 移民 (migration from) ,278 ;工业 
中 的 农民 (peasants in industry) ,364 ,413 ;季节 性 劳动 力 (seasonal labour) ,333; 在 制造 
业 和 采矿 业 中 的 工人 (workers in manufacturing and mining) ,355 
俄罗斯 ,欧洲 部 分 ( Russia, European) :农业 (agriculture) ,325 ,谷物 生产 ( grain production) , 
280 ,327; 工 匠 ( 或 者 手艺 人 ) C artisans) ,339 ; T My 7x 8] ( industrial firms) ,344 ; 识字 (lit- 
eracy) ,294 ;贵族 的 十 地 所 有 权 ( noble land ownership) ,277 , 4 F ( peasant) ,326; 人口 
38 K ( population growth) ,327 ,城市 (urban) ,285 ,518 页 注 6; 农 村 收入 (rural earnings) ， 
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331 ;工薪 收入 者 (wage-earners ) ,333 ,347 ,355 ~ 356 

俄罗斯 ,南部 地 区 (东南 部 )[ Russia ,South( Southeast) ] :农业 ( agriculture) ,267 ,327 ,359 ; 卡 
特 尔 (cartels) ,479 ;法国 和 比利时 的 企业 (French and Belgian enterprise) ,397 ~ 398 ; 劳 
动力 市 场 (labour market) ,378 ;到 这 里 的 移民 (migration to) ,278; 采 矿 与 冶金 业 (min- 
ing and metallurgy ) ,308 ,353 ,405 ; 城市 技能 (urban craftsmanship ) ,341 

西南 部 (Southwest) :355 

在 君 士 坦 丁 堡 的 俄国 商业 公司 (Russian Commercial Company in Constantinople) :451 

俄国 地 理 协 会 (Russian Geographical Society) :547 页 注 231 

RE IH fei SC GE ( Russian Old Believers) :432 ,439 ;成 为 企业 家 (as entrepreneurs) ,452 ~ 453, 
545 页 注 197,198 

俄罗斯 远见 钢铁 公司 (Russian Providence Steel Company ) :396 

俄国 技术 协会 (1866 年 [ Russian Technical Society( 1866) ] ;395 

日 俄 战 争 (1904 ~ 1905 4E) ( Russo-Japanese War) ;136,151 ,194 ,199 ,208 ;日 本 随后 的 经 济 
繁荣 ( boom following ,in Japan) ,243 ;俄国 战败 ( defeat of Russia) ,348 ,随后 的 经 济 衰退 
( depression following) ,358 ,对 女性 就 业 的 影响 (effect on women’ s labour) ,357 ~ 358 

P. P. 里 亚 布 申 斯 基 (Ryabushinsky,P. P. ) :此 人 与 家 族 (and family) ,企业 家 ( entrepre- 
neurs ) ,470 ~ 471 

B. A. 雷 巴 科 夫 (Rybakov,B. A. ) :423 

N. D. 雷 奇 科 夫 (Rychkov,N.D. ) :540 页 注 85 


圣路易斯 (St Louis) :47; 股 票 交 易 所 ( stock exchange) ,63 
圣彼得堡 (St Petersburg) :548 页 注 255 
海军 造船 广 (Admiralty shipyard) :437 
AAi P ML EIE BE A (Anglo-Saxon plant-owners) :353 
5811 ( banks) :274 ,438 ,465 ,475 
商业 中 心 (交易 所 ) ( bourse) :466 ,480 ,518 页 注 13,547 页 注 240 
英国 企业 家 (British entrepreneurs) :457 ;其 他 外 国企 业 家 (other foreign) ,455 ,456 
工商 名 录 (business directories) ;342 ,463 
码头 (docks) :311 ~312 
同业 公会 全 体会 员 ( 会 员 资格 (guild membership) :448 
企业 家 协会 (industrialist associations) ;427 ,479 ~ 480 
工业 化 (industrialization ) :420 
工业 结构 (industrial structure ) ;354 
喀 琅 施 塔 得 至 圣彼得堡 的 航线 (Kronstadt-Petersburg shipping line) :457 
WRF (literacy ) :389 ,390 
管理 技能 与 技术 技能 (managerial and technical skills) ;398 
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商人 所 有 的 工厂 ( merchant-owned factories) :449 
金属 加 工业 与 机 械 业 ( metalworking and machinery ) ; 269,352,354,356,369,382; 工资 
( wages) ,405 
农民 移民 (peasant immigrants) :364 ~ 365 
圣彼得堡 至 莫斯科 的 公路 (Petersburg-Moscow Road) :312 
工艺 研究 所 (1902 年 ) [ Polytechnic Institute( 1902 ) ] ;395 
人 口 分 布 与 性 别 分 布 (population ,sex distribution) :368 ~ 369 
印刷 机 、 印 刷 工 (printers) ;371 ,463 
租金 (rents) ;412 
圣 ， 加 利 (St Galli) 公 司 , 为 工人 提供 食 宿 的 典型 (St Galli firm, model accommodation for 
workers ) ;369 
农奴 企业 家 (serf entrepreneurs) :447 
纺织 品 (textiles) :354; 多 轴 纺 纱 机 (spinning jenny) ,445 
大 学 ,对 犹太 人 有 限额 (university ,quota for Jews) :476 
战 时 机 构 ( wartime organization) ;480 ~ 481 
工人 (workers) ;年 龄 分 布 (age distribution) ,365 ~ 366; 工 厂 工 人 (factory workers) ,363 ， 
388 ;没有 家 庭 的 上 薪 收 入 者 (wage-earners without families) ,368 ~ 369; 工 资 (wa- 
ges) ,407 ~ 408 ,410 ,411 ;女工 (women workers) ,358 
参见 列宁 格 勒 (see also Leningrad) 
圣 彼 得 保 至 莫斯科 的 铁路 (1843 ~ 1851 年 ) (St Petersburg-Moscow railway ) :461 ,463 ,外 
资助 (foreign funds for) ,456 
圣彼得堡 省 (St Petersburg Province) :工匠 (或 者 手艺 人 ) (artisans) ,339; 移 民 ( emigrants ) ， 
328 ;工业 产值 (industrial output value) ,309 ; & t £8 11 (joint-stock banks) ,468 ,471 ; 补 
Wig A ( subsidiary earnings) ,331 ;工龄 (working year) ,381 
JF € UU BB ( Saito Kashiro) :508 页 注 34 
HR ZrR] (Sakai Spinning and Weaving Plant) :228 
“闭关 锁国 ”法 令 [ sakoku (* closing of the country’ ) decrees] :138 ~ 139 
SE m STR A (salaried staff) :银行 总 裁 (bank president) ,83 ; 4e My 40i 8 A ( business 
leaders) ,237 ;高 级 财务 主管 .出纳 员 (cashiers) ,78,82,83 办事 员 ( clerical staff) ,369 ; 
领 薪 的 高 级 行政 人 员 (executives) ,112; 保 险 (insurance) ,78,83; 经 理 (managers ) ,89 ， 
112,130,133; 销 售 人 员 (salesmen) ,117; 白 领 工人 (white-collar workers) ,295 ,343 
销售 额 ,( 俄 国 ) 中 部 代理 处 [ sales, central agency for ( Russia) ] ;549 页 注 294 
销售 部 (美国 ) [sales departments( USA) ] :117 ,127 
销售 人 员 ( 美 国 ) [ sales force( USA) ] :98 ,108 
销售 组 织 (美国 ) [ sales organization( USA) ] :108 ~ 109 
ik (salt) :81,310 ,353 ,431; 盐 税 (tax on) ,437 
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国家 盐 务 局 (美国 ) [ National Salt(USA) 1 :110 
F. BE EX dk PL X ( Samokhvalov ,下 . ) :485 
(国家 主义 的 ) 为 国家 服务 的 运动 {Samp5) ( * Movement in Service for the Country’ ) :213 
. BA (samurai, bushi , warriors) :510 页 注 2 和 注 3,512 页 注 27; 武 士 是 日 本 德 川 幕府 时 
期 官方 阶级 结构 中 的 一 个 阶级 (in Tokugawa official class structure) ,141 ,218 ,224 ,225 ; 
日 本 明治 维新 时 废除 了 武士 作为 一 个 阶级 (abolished as a class at Meiji Restoration) , 
142 ~ 143 ,失去 了 特权 (loss of privileges) ,219; 继续 成 为 政府 中 的 领导 者 ( remain. as 
leaders in government) ,218 
正统 派 的 观点 (orthodox view of) :武士 是 日 本 公司 的 领导 者 (as leaders in Japanese enter- 
prise) ,218 ~ 224; 重 新 评价 (a reappraisal) ,223 ~ 226 ,234 ,261 ~ 264; “武士 精神 ” 
(^ spirit of samurai’ ) ,216 ,220 ,221 ~ 222 ,224 ,225 ,261 ,263 
贵族 与 武士 (Jord and samurai) ;254; 下 层 、 低 层 武士 (lower ranks) ,142 ,256; 低级 武士 
( marginal samurai) , 224 , 225 ; rónin (没有 主人 的 武士 ) (masterless samurai) , 138, 
224 ;一 些 武士 先驱 (some samurai pioneers) ,237 ; 武士 与 chonin( 商 人 ) [samurai and 
chónin ( merchants) ] ,225 ,234 
成 为 银行 家 (as bankers) ,225 ~226; 工 程 师 与 技师 ( engineers and technicians) ,177 ; 管理 
人 (managers) ,238 ,255; 造 船厂 的 官员 和 职员 (officials and clerks in shipyards) ,176 ; 
3E 85 £i 35 2j 7] (unskilled labourers) ,256 
轮流 居留 制度 [sankin kotai( alternate residence) ] :140 ~ 141 
乔治 . B. SEXE dl (Sansom,George B. ) 218,510 页 注 3 
D BE SEES X. ( Satsuma rebellion) :143 
ik € (savings) 
H 25:134 ; [8] A fif 8$ ( domestic) ,157 ; A A fit BJ E JH ( personal savings function) , 162 ; fik 
3E HE (saving ratio) ,162 ; T A fifi 8$ ( workers’ savings) ,202 
俄罗斯 :542 页 注 136; 国 内 储蓄 (domestic) ,465 ;为 了 住房 的 地 方 储蓄 (local ,for housing) , 
286 ; fi Æ 2/1 j ( mobilization of) ,273 ,422 ;农民 储蓄 (peasant saving) ,277; 私 人 储 车 ,用 
于 工业 化 的 政府 收入 [ ( private) v. government revenues for industrialization ] ,437 ; 倾向 
于 储蓄 (propensity to save) ,453 ;储蓄 机 构 的 存款 (savings-institution deposits) ,305 
美国 :1,7,15 ,22 ,34 ~543; 储 车 的 减少 (dissavings) ,32,40; 储 蓄 一 收入 率 ( savings-income 
ratio) ,36,39,40,48,49,50,52,53,59,65,68,69,500 页 注 57; 储 著 投 资 过 程 (sav- 
ings-investment process) ,54 ~ 58 ,59 ,66 ; fif & XE ( the savings rate) ,14 ,17 ,30 ~ 34,53, 
497 页 注 30; 在 国民 产值 中 的 比重 (share in national product) ,30 ~ 34; 非 传统 储蓄 
(unconventional saving) ,32 ~34 ,51 ,53 ,66 
公司 储蓄 ( corporate saving) ,36 ~ 40,48 ; R E& B3 fili & ( farmers" ) ,S0 ,52 ,60; 政 府 (gov- 
ernment) ,40 ~ 48; H 4r Lg 5; fi d ( intermediaries and saving) ,60 ,64 ,69; 个 人 
| (personal) ,48 ~ 54; 储 著者 与 投资 者 (savers and investors) ,47 «48,58 ~ 59,67 , fik 
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EESE RERA (changing attitudes of savers ) , 62; 4E $$ A B fii € ( saving 
among the young) ,52 
fi Ek 5R ÍT ( savings banks) 
俄罗斯 ;273 ,283 464 ;储蓄 银行 法 (1895 年 ) ( Savings Bank Statute) ,465 
美国 :60 ,61 ,64 ,69 ;储蓄 与 贷款 协会 (savings and loan associations) ,64 
萨克森 (Saxony) :314 ,315 1628) 
ib- ES EFE pe B (Say , Jean-Baptiste) ;71 
2E TE ( schools) :参见 教育 (see education) 
G- B « 4E AR XX — Wr HR Ae ZR X ( Schultze-Gaevernitz, G. Von) ;321 ,369 ,384 ,387 ,403 ,405 ， 
457 
约瑟夫 BEER ( Schumpeter, Joseph ) : 217,424 ,企业 家 的 标准 (criteria of entrepreneur- 
ship) ,221 
科学 ( science) 
日 本 :140,149; 科 学 与 管理 (and management) ,205 ;应 用 于 精制 糖 业 (applied to sugar-refi- 
ning) ,233 
俄罗斯 :科学 与 资本 主义 制度 (and capitalism) ,419; 引 进 技术 (imported skills in) ,455, 
458 ;应 用 科学 技术 时 进行 培训 (training in applied science and technology) ,395 
美国 :应 用 于 工业 (applied to industry) ,125 ,应 用 于 新 产品 (to new. products) ,121,124 ~ 
125,127 , BE (/E" (* hardware’) ,127 
“科学 管理 ”(' scientific management") ,104 ~ 106,117 
托马斯 .斯 科 特 (Scott,Thomas) ,宾夕法尼亚 的 铁路 (of Pennsylvania Railroad) ,102 
西 尔 斯 一 罗 巴 克 公 司 (S$ears Roebuck) ,邮购 商店 (mail-order house) ,98 ,99 ,119 
季节 性 工作 (seasonal work ) 
俄罗斯 :农业 ( agriculture) ,279 ,325 ,334 ,359 ,374 ,411 ,413 ; 与 当地 手工 业 生 产 相 结合 
( combined with local artisan. industry ) ,325 ,或 者 临时 工作 (or casual work) ,334 ~ 
335, Æ ff ( construction) ,312 ,334 ~ 335; 村 舍 与 乡村 工业 (cottage and rural. indus- 
tries) ,413; ^ 外 出 工作 ”( going-away work’) ,334 ,338 ;家庭 工作 (kustar) ,318 ; 当地 
农民 劳动 力 从 事 季 节 性 工作 (local peasant labour for) ,333 ;庄园 企业 (manorial in- 
dustry) ,443 ; 使 用 长 柄 大 镰刀 的 人 (sceythe men),359; 农 奴 劳 动 者 从 事 季 节 性 工作 
( serf labour for) ,440; 工 资 (wages) ,330 ,335 ,379 
美国 :79 ~80 
美国 第 二 银行 (Second Bank of the United States ) :78 
证 券 (securities) 
俄罗斯 :270,274; 外 国人 持 有 的 证 券 ( held by foreigners) ,273 


美国 :48,90,112 ;证券 交易 (市 场 )[ securities exchanges ( markets) ] ,36 ,37 ,61 ,62 ,63 ,64 ,69 
LRA (bonds) ;股票 (shares) 
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农奴 (俄国 ) [ serfs ( Russia) ] :强迫 接收 农奴 制度 (1649 年 ( imposition of serfdom) ,311 , 
426 ;制度 约束 (an institutional restraint ) ,348 ,420; 2: f£ 29 3R (legal restrictions ) :合同 
( contracts) ,445 ,土地 所 有 权 (1land ownership) , 445, TE 5 ES (WA) 上 签名 (signing 
promissory notes) ,443 ,445 , 撤销 (1848 年 ) ( removed ) ,447 ;惩罚 (punishments ) :死亡 
( death) ,440 ,流放 (exile ) , 443 ; W X H H (purchase of freedom) ,276 ,447 , 543 页 注 
169 ;起 义 (risings) ,444; 农 奴 密 度 (ser density) ,318,445 ~ 446 ;农奴 身份 与 劳动 力 供 
给 (serfdom and the labour supply) ,405 ;沙皇 时 期 的 农奴 与 苏维埃 工人 ( Tsarist serf and 
Soviet worker) ,416 ~ 417 ,440 
皇室 农奴 (Crown serfs) ,439 ,445 ,460 ,出 卖 农 奴 成 为 工厂 工人 (sold for factory labour) ， 
440 ;庄园 ( estate) ,320; 家 庭 ( household) ,323 ,370 ,工厂 家 庭 (factory household ) , 
319 ; 3B fH ( quit-rent) ,443 ,444 ~ 445,447 ;逃跑 (runaway) ,313 ,444 ;指定 给 国外 企业 
家 的 皇室 农奴 (state ,for foreign entrepreneurs ) ,457 
8 TEE Carteli) :429 ;农奴 与 工厂 工人 (serf and factory worker) ,323 ; 为 工厂 购买 (purchase 
of, for factories) ,426 ,439 ,442 ~ 443 ; 4h A FFA RI ( privately owned) ,作为 自由 雇佣 的 
职业 工人 (as free-hire wage labour) ,313 ~ 314 ,318 ,319; 出 售 农奴 生产 的 产品 (saje 
of serf produce) ,429; 视 农奴 为 可 出 售 的 资产 (serfs as saleable assets) ,542 页 注 132; 
与 村 庄 一 同 出 售 的 农奴 (sers sold with village) ,312 ,319 ,禁止 销售 (1816 4E ) (sale 
forbidden) ,320 
农奴 企业 家 (serf-entrepreneurs) ,319 ~ 320,352 ,420 ,422 ,432 ,433 ,444 ~ 447,539 页 注 73 
和 注 76; 对 农奴 企业 家 的 限制 (restrictions on) ,443 ,460; 从 农奴 到 贵族 (from serf to 
noble) ,447; 农 奴 企 业 家 以 地 主 的 名 义 所 拥有 的 村 庄 (villages owned by,in name of 
landlord) ,319 
农奴 解放 法 案 (1861 Æ ) [Emancipation Act( 1861) ] :266,308,345,416,459 ~ 460; 该 法 案 
对 劳动 力 的 影响 (effect of, on labour force) ,344 ~ 345 ,460 ;该 法 案 之 后 没有 土地 的 
农奴 (landless serfs after the Act) ,323 ~ 324; 工 资 缓慢 的 增长 (slow rise in wages) , 
408 
V.I. 谢 尔 盖 耶 维 奇 ( Sergeevich ,V.I ) :427 
J Æ ( sericulture ) :174 
服务 业 (services ) 
日 本 :138 ;资本 形成 (capital formation) ,153 ~ 155 ;独特 的 服务 (unusual range of ) ,144 
俄罗斯 :对 服务 业 的 需求 (demand for) ,279 ; R JR ( growth) ,271; 服 务 领域 低 工资 的 工作 
(low-paid work in) ,374; 市 政 的 (municipal) ,291; 保 罗 一 世 的 法 人 法 典 (Paul P s cor- 
porative code for) ,449 ;住宅 建 筑 提 供 的 服务 (provided by residential construction) , 
284; 付 费 服务 ( service in fee) ,425 
美国 :496 页 注 16; EAS — 7^ h 3E ( capital-output ratios) ,17 ~ 19,21,267; 可 折旧 资本 占 净 
收入 的 比率 (ratios of depreciable capital to net income) ,18; 服务 业 (service indus- 
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tries) ,126; 5€ 2] T. A (sewers) ,68 
R. F. 75 JB # ( Severson, R. F. ) 51 
2 JI SL (sewing machines) :103 ,104 ,338 ; HEX ( Singer) ,108 ,396 ,397 
个 农耕 种 ( sharecropping) :267 
Hi 88 ( shares) 
日 本 :股份 资本 、 股 本 (share capital) ,238,247 ,262 ; 作为 银行 贷款 的 抵押 物 (as collateral 
for bank loans) ,241 ~ 243 ;财阀 银 行 持 有 的 股票 (held by zaibatsu banks) ,248 ;工业 
( industrial) ,246 ,247 ,288 
HE JR (shareholders) :515 页 注 78; 相 互 持 股 (mutual shareholding),244; 每 个 公司 
(1886 ~ 1898 年 ) [ per firm(1886 ~ 1898 ) ] ,243 ~ 244; 后 来 集中 化 了 (jlater con- 
centration ) ,250 ,在 同盟 国 指令 下 发 生 了 变化 (changes under Allied Command) , 
251 ~ 253 
俄罗斯 :强迫 转移 计划 (compulsory transfer scheme) ,485 ~ 486 
美国 :61 ~ 63 ,商人 ( merchant) ,74; 在 铁路 公司 (in railway companies) ) ,57; 股东 ( share- 
holders) ,37 ,70 
见 债券 (bonds) ;证 券 ( securities) 
绵羊 (sheep) :267 ,336 
ER DER (EL B) ( Shemberg, Count) :采矿 局 局 长 (Director-General of Mining) ,441 
D. N. & Fil f 6 X ( Sheremetev, D. N. ) : 靠 其 农奴 的 工作 收入 生活 (lived on earnings of his [629] 
serfs ) ,444,543 页 注 169 
舍 列 梅 捷 夫 家 族 , 贵 族 地 主 ( Sheremetev family, noble landlords) ;歌剧 赞助 人 ( patrons of op- 
era) ,444; 从 农奴 企业 家 那里 退 租 (quit-rents from their serf-entrepreneurs ) ,445 ,447 
谢 尔 曼 反 托拉斯 法 (1890 年 ) [ Sherman Anti-trust Act(1890)]:110,111 
P. M. 舍 斯 塔 科 夫 ( Shestakov,P. M. ) :529 Ji ik 149 5 151,530 页 注 164 与 167,531 页 注 
193 ,532 页 注 222 与 223 
芝 浦 机 器 制造 厂 ( Shibaura Engineering Works) ( Shibaura Seisakusho) ,192 ,245,509 页 注 80 
IEPESE— (Shibusawa Eiichi) : 明治 时 代 的 棉纺 织 企 业 家 (Meiji cotton entrepreneur) , 180, 
219 -220,222,262,511 页 注 6; 第 一 国家 银行 总 裁 ( president of First National Bank) , 
230 
0. 希 姆 金 (Shimkin O. ) :539 页 注 73 与 76 
. W. P. Æ HL ( Shinn, W. P. ) :102 
船舶 与 造船 (ships and shipping) 
日 本 :造船 业 ( shipbuilding ) ,135 ,224; 造 船 资金 (capital for) ,239; 政府 造船 厂 (govern- 
ment shipyards) ,176 ~ 179; 商 人 企业 ( merchant enterprise) ,234; 5 L E % 订 转 包 合 
fH] ( subcontracting to craftsmen) ,189 ;财阀 企业 ( zaibatsu enterprise) ,242 
俄罗斯 :海军 造船 厂 ( Admiralty shipyard) ,437 ,542 页 注 127 ;摩根 航线 ( Morgan’ s shipping 
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line) ,457; 和 披 得 大 帝 对 造船 业 的 指示 (Peter the Great’ s instruction in shipbuilding) , 
433 ;船舶 (ships) :产量 (output) ,355; 所 有 权 (ownership ) ,449 
美国 :辅助 设备 (ancillary equipment) , 74 ; fi 2$ ( bonds) ,63; 公 司 拥 有 的 船舶 (company- 
owned ships) ,117; 联 合 企业 (conglomerates ) ,128 ~ 129 ;定期 班轮 (packet lines) ,77 ; 
造船 业 ( shipbuilding ) ,74; 潜水 艇 (sub-marines ) , 124,127 ; Z& JL 3& 3: S8 (see also 
steam ; boats ) 
EE ( shoes) :79,80,100, 111; tfj] EE #L 28 ( machinery for making) , 110; 4 fe Æ && ( rubber over- 
shoes) ,338 ; Skorokhod 机 械 造 鞋 公司 (Skorokhod Mechanical Footwear Production Co. ) , 
472 
幕府 时 代 (shogunate) ;参见 德 川 幕府 时 代 (see Tokugawa shogunate era) 
(Shokk5 jij6)《 工 厂 劳 动 状况 》[ The Conditions of Factory Labour] :204 ,506 ,509 页 注 76 
安德鲁 . K AJER ( Shonfield , Andrew) :429 
店主 .小 商人 (shopkeeper) :参见 零售 (retailing ) 
P. M. 绍 斯 塔 科 夫 ( Shostakov,P. M. ) ;366 
昭和 时 代 (1925 ~ )[Showa period( 1925 ~  ) ]:245,246 
西伯 利 亚 (Siberia) :446 ,552 页 注 343 ;在 西伯 利 亚 的 丹麦 企业 (Danish enterprise in) ,477 ; 
流放 到 西伯 利 亚 (deportation to) ,445; 移 民 到 西伯 利 亚 (emigration to) ,278 ,328 ;采矿 
与 冶金 业 (mining and metallurgy) ,314,370; 放 开 贸 易 与 商业 (opening of, for trade and 
commerce) ,425 ,477 ;拥有 所 有 权 的 农场 (proprietorial farms) ,475 ; 铁路 (railway) ,432 ， 
462; 阅 市 教派 撤退 到 西伯 利 亚 (Skoptsy sect withdraw to) ,454; 辛 迪 加 联合 企业 (syndi 
cates) ,479 ;到 西伯 利 亚 的 电报 线路 (telegraph line to) ,477 
西里 西亚 (Silesia) :269 ,475 ,548 页 注 272 
丝绸 ( silk) 
日 本 : 3E Æ ( cocoon-raising) ,244 ,514 页 注 64; 出 口 (exports) ,147; 工 厂 ( factories) ,173 , 冬 
Æ KI] (winter closing) ,186; 法 国 和 意大利 的 机 器 ( French. and Italian machines) , 
172 ~ 173 ,227 ; 劳动 力 ( labour force) ,173 ~ 175 ,识字 (jiteracy) ,198; 新 技术 (new 
techniques) ,171 ~ 172; 4# 2£ ( silk-reeling) , 171 , # ££ 9L ( machines for) , 227; 纺织 
(spinning) ,144; 富 丘 的 官方 工厂 (Tomioka government factory) ,226 ~ 228 
俄罗斯 :拜占庭 ( Byzantine) ,进口 配额 (quota on imports ) ,423 ; 制造 (manufacture) ,317 ， 
435 ,442 ; 2£ 3 ( ribbons) ,317 ,447 ; 丝绸 与 丝绒 工厂 (silk and velvet factory) ,429 
流通 中 的 银子 (俄国 ) [ silver in circulation( Russia) ] :304 ; 48 E ( silversmiths) ,538 页 注 57 
HERSE I SL (Singer Sewing Machines) :108 ;俄国 工厂 ( Russian plant) ,396 ,397 
中 日 甲午 战争 (1894 ~ 1895) (Sino-Japanese War) :194 
技巧 .技能 (skills) 
日 本 :学 徒 与 技能 (apprenticeship and) ,188; T [F (artisan ) ,188 ;新 技术 (for new technolo- 
gies) ,176 ,256; 工 业 化 之 前 ( pre-industrial) ,138 ;传统 的 (traditional) ,150; 进行 技能 
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培训 (training for) ,206 ; %7 Bj ( through travel) ,190; 技 能 与 工资 (and wages) ,174 
俄罗斯 :技能 与 资本 形成 (and capital formation) ,293 ; 流放 ( expatriate ) ,435 ; 通过 高 等 教 
B (through higher education) ,295; 乡村 工业 (kustar) , 363 , 376; 低 水 平 (low level 
of) ,317 ;管理 的 技能 (managerial ) ,294; 技 能 与 彼得 大 帝 的 工厂 (and Peter the Great’ s 
factories) ,318 ,322 ;圣彼得堡 的 “技能 培训 学 校 ”( school of skills'in St Petersburg) , 
398 ;缺乏 技能 (shortage of) ,399 
熟练 劳动 力 (skilled labour) ,315 ~316 ;来 自 国外 的 技术 (from abroad) ,311,312; 永远 
附加 的 ”('for ever attached’) ,313; 农 奴 与 技能 (serfs and) ,313 ,444; 工资 (wa- 
ges) ,310 
美国 :分 配 熟 练 人 员 (allocation of skilled personnel) ,118; 管 理 的 技能 (managerial) , 121, 
133 ; SE fË ( and the residual) ,71; 技 能 与 生产 量 (and throughput) ,100 
阁 割 教派 (Skoptsy sect) :453 ~ 454; " REJ Ue E 36] " (1930 4 ) (* Skoptsy Trial’ ) ,454 
SEEK © HIER (Slater, Samuel) ;纺织 企业 家 (textile entrepreneur) ,80 
奴隶 制 (slavery) :34; 农 奴 的 资金 (slave capital) ,497 页 注 30; 农 奴 的 财产 (slave holdings) , 
500 Xi ik 58 ;农奴 劳动 力 (slave labour) ,73 - 74,84 
经 济 萧条 (slumps) :288,289,406 ,410 ~411; 参 见 经 济 萧 条 .不 景气 ( depressions ) 
0. 斯 莫 利 (Smalley,0. ) :503 页 注 81 
冶炼 (smelting) :389 ; 冶炼 顿 巴 斯 的 铁 (of Donbas iron) ,477; 从 事 冶 炼 的 商人 公司 (mer- 
chant enterprise in) ,452 
亚当 ' WX (Smith, Adam) :72,131; 叶 卡 捷 琳 娜 女皇 采用 了 其 关于 垄断 的 理论 (followed by Cath- 
erine the Great on monopolies) ,448 ,451; 亚 当 . 斯 密 的 学 生 (students of) ,544 页 注 187 
《国富 论 》( Wealth of Nations) ;451 
T. C. 史密斯 (Smith T. C. ) ,170 ,171 ,222 ~ 223 
肥皂 (soap) :101 ,107,108; 宝 洁 , 肥 皂 制 造 商 (Procter & Gambel , manufacturers of) ,37 ,107 ; 
辛 迪 加 联合 企业 (俄国 ) (syndicates ) ,483 
“社会 能 力 ”(' social capability’) :165 
社会 主义 (socialism) :独裁 统治 下 的 劳动 力 与 社会 主义 制度 下 的 劳动 力 (labour under Tsa- 
rism and under socialism) ,417; 生 产 过 程 (productive process in) ,478; 从 国家 资本 主义 
转变 为 社会 主义 (transition to, from state capital-socialism ) ,485; 见 管理 总 局 (see also 
glavk) 与 苏维埃 俄国 ( Soviet Russia) 
社会 基本 支出 (social overhead) 
日 本 :134; 政 府 在 社会 基本 支出 方面 的 投资 (government investment in) ,147 ,148 ,220 
美国 :政府 在 这 方面 的 支出 (govermment expenditure on) ,45; 在 这 方面 的 投资 (investment 
in) ,55 
社会 保障 (social security) :日 本 健康 保险 计划 (Japanese health insurance scheme) ,211 ~212; 
沙皇 俄国 时 的 社会 保障 (in Tsarist Russia) ,325 ,335 ,414 ,社会 保障 法 (1912 年 ) ( Social 
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Insurance Act) ,373 ;参见 福利 计划 (see also welfare schemes) 
工会 促进 协会 (日 本 ) (Society for the Promotion of Trade Unions) :191 ,192 ~ 193 
工会 共同 同盟 (Socd6mei) ( General Federation of Trade Unions) :212 
刘易斯 ， 所罗门 (Solomon Lewis) :500 页 注 52 
罗伯特 RR (Solow Robert) :3 ,6,7 ,134 
李 . 索 尔 托 ( Soltow Lee) :53 ,501 页 注 58 
亚历山大 . 索 尔 仁 尼 琴 (Solzhenitsyn Alexander) :541 页 注 109 
沃 纳 : 松 巴特 (Sombart,Werner) :432 ,454 
索 尔 莫 沃 (Sormovo) :金属 产品 加 工厂 (metal-goods plant) ,366 ,382 ,393 
索 斯 庶 维 斯 (Sosnowice) :363 ,402 
索 特 尼 亚 (sotnya) :426 ,537 页 注 50 
W FP A (South Carolina) :43 ,62 
南达科他 (South Dakota) :43 ,499 页 注 49 
南方 铁路 与 蒸汽 轮船 协会 (Southern Railway and Steamship Association) :95 
苏维埃 科学 院 (Soviet Academy of Science) :487 
苏维埃 俄国 ( Soviet Russia) ( USSR) :482 ~ 493 ,537 页 注 48 
银行 业 ( banking) :438 ,470 ,542 页 注 139 
宪法 ( constitution) :417 ;行政 级 别 (political hierarchy ) ,482 


经 济 基 础 (economic foundations) :416,417;" E JA” (* aboveness') ,419 ~ 420; £& i T E dg 
的 可 兑换 性 ( convertibility of rouble ended) ,488 ;保持 下 来 的 经 济 关系 (inherited eco- 
nomic relations) ,485 ;战争 委员 会 (1918 ~ 1921 4E) [ War Communism(1918 ~ 1921) ] ， 
438 ,489 ,维持 战 时 经 济 体系 (remains a war economy ) ,436; 参 见 五 年 计划 (see also 
Five-year Plans) ;管理 总 局 (glavk) 

增长 率 (growth rate) :155 

工业 普查 (1918) (industrial census) :373 ,388 ~ 389 ,391 

劳动 力 (labour) :372 ,417, 义 务 徒 工 (强制 性 的 学 徒 ) (compulsory apprenticeship) ,439 ; 残 
存 的 农奴 制 态度 (survivals of serf attitudes) ,421 ~422; 失 业 ( unemployment) ,375 

国有 化 (nationalization ) :470 ,482 ,484 ,485 ~ 486 

计划 (planning) :417 ,421 ,428 ,435 ,478 ,484 ,491 ~ 493 ;新 经 济 政策 (NEP) ,486 ~ 489; 参 
见 五 年 计划 (see also Five-year Plans) 

1930 4E" ig] S JE E H” (1930 年 )[' Skoptsy Trial’ (1930) ] :454 

苏维埃 历史 学 家 ( Soviet historians) ;385 ,422 ,430 ,439 ,455 ,483 ,484 ,485,487 ,541 页 注 121 

政府 对 苏联 的 控制 ,部门 (State Control of the USSR , Ministry of ) :541 页 注 121 

与 美国 的 贸易 协议 (1972 ) [ trade agreement with USA (1972) ] :487 ~ 488 

大 学 毕业 生 (university graduates) :439 

最 高 经 济 委员 会 (Vesenkha) :436 ,483 ,489 ~ 491 
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参见 列宁 (see also Lenin) ;俄罗斯 ( Russia) ;斯 大 林 ( Stalin) 
苏维埃 ,第 二 次 全 俄 代表 大 会 (Soviets ,Second All-Russian Congress of ) :489 ,553 页 注 369 
航天 工业 (space industries) :127 ,129 ;计划 (programmes) ,130 
专业 化 (specialization) 

俄罗斯 :农业 专业 化 (in agriculture) ,281; 客 商 (gosti) ,419; 专 业 化 程度 低 (low degree 
of) ,415 ;特定 产品 的 利益 团体 (product-specialized interest groups) ,418; 地 区 专业 化 
( regional) ,269 ,270 ,318 ; 贸易 专业 化 (in trades) ,371 

美国 :67; 福 特 机 械 ( Ford! s machinery ) , 106 ;专业 化 与 市 场 (and the market) ,72 ;专业 化 
单位 (specialized units) ,101,131; 在 泰勒 计划 中 (in Taylor’ s scheme) ,105 ~ 106; f£ 
统 企 业 的 专业 化 (of traditional enterprise) ,73 ~ 85 

投机 (speculation ) ;75 ,90 ,231,274 ,441 ,470 ; 货币 投机 (in currency) ,240; 在 苏维埃 社会 主义 
制度 下 被 检举 和 起 诉 ( prosecuted in Soviet socialism) ,417 ;铁路 投机 (in railways) ,463 

速度 .加速 (生产 的 周转 率 ) [ speed ( velocity of activity) ] :86 ,88 ,103 ,112 ,126 ,131 ,133 ; 利 
用 装配 线 加 快速 度 (through assembly line) ,106; 钢 铁 产 量 的 提高 (in iron and steel pro- 
duction) ,106; 大 规模 生产 的 提高 (in mass production) ,100 ;在 零售 行业 (in retail distri- 
bution ) ,99 

M. M. 斯 佩兰 斯 基 ( Speranksy M. M. ) :经 济 改革 家 (economic reformer) ,439 ,451 

纱 锭 .纺锤 (spindles ) 

日 本 :180 ,219 ,243; 从 英格兰 进口 (imported from England) ,228 - 230,513 页 注 42 

俄罗斯 ;479 ;珍妮 ( jennies) ,445 ;机械 化 (mechanization ) ,459 ; 自动 走 锭 精 纺 机 (self-act- 
ing mules) ,403 

Zi fH ( spinning) : 见 棉花 (cotton) , ££ 58 ( silk) 3E Æ ( wool) . 

约瑟夫 ，: HAAK ( Stalin , Joesph) : Æ f& fL ( collectivization ) ,467 ; JÆ 1- f ifi 85 38 JH ( demone- 
tization) ,435 ;指令 性 经 济 体制 ( directive economy) ,416 ,418 ,488 ,492;《 俄 国 社会 主义 
的 经 济 问题 》( Economic Problems of Socialism in the USSR) ,417; 被 强迫 的 劳动 力 
(forced labour) ,440 ; 与 彼得 大 帝 (and Peter the Great) ,432 ,435 ,436 ,540 页 注 106 

标准 工业 分 类 (Standard Industrial Classification) ; 127 

标准 化 (standardization) ;132; 机 械 业 的 标准 化 (in machinery ) ,110; 大 规模 生产 的 标准 化 
(in mass production) ,111 ;金属 加 工业 的 标准 化 (in metal-working) ,105 

标准 石油 托拉斯 (Standard Oil Trust) :101 ,109 ,117 ;标准 石油 公司 (Standard Oil Co. ) ,479 

统计 委员 会 (Statistical Council) (俄罗斯 ,1863 年 ) :463 

地 位 、 身 份 (status) 

日 本 :工厂 工人 的 地 位 (of factory workers) ,174; 世 袭 地 位 (hereditary ) ,213 ;管理 阶层 的 
地 位 (in management structure) ,205 ;现代 工业 中 地 位 等 级 差别 (rank differentials in 
modern industry) ,263 ;造船 厂 的 地 位 (in shipyards) ,176 ,177 ~ 178,179; & T VE E W 
身份 (of wage-earner) ,190 ,194 
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俄罗斯 :身份 与 土地 所 有 权 (and land ownership) ,425; 彼 得 大 帝 对 社会 各 阶层 的 分 类 
( Peter the Great s Table of Ranks) ,433 ~ 434 
参见 阶级 (see also class) 
蒸汽 (steam) :无 烟煤 蒸汽 (anthracite for) ,87; 轮 船 (boats and ships) ,77,83,86,94,515 页 注 
88 ;发 动机 (engines) ,149, 工 三 的 蒸汽 发 动机 (for factories) ,81 ~ 82 ,88 ,180 ,229 ,447 ， 
457 ;机 车 ( locomotives) ,86; 抽 水 机 (pumps) ,149 ; 超 高 温 ( super-heated) ,86 ,87 ,100 
钢 (steel) 
日 本 : 钢 厂 (steel mill) ,515 页 注 88; 产 量 世 界 领先 (a world leader in production) ,135 
俄罗斯 :铁路 与 钢材 (railways and) ,462; 世 界 领先 (world leader) ,478 
美国 : 贝 塞 默 (转炉 ) 炼 钢 法 (Bessemer process) , 101,102 ; È 3E ( high-speed) ,106 ;技术 提 
高 与 工厂 设计 的 改进 (improvements in technique and plant layout) ,101 ~ 102 ;大 规模 
4t My (large-scale enterprise) ,111; LJ (mills) ,67 
乔治 .斯蒂芬 森 (Stephenson George) : Z& AULE ( steam locomotive) ,86 
A. T. R] EAR Bi (Stewart A. T. ) :大 销售 商 (mass marketer) ,99 
AE BEA. * CE AA (Stieglitz Alexander) : 鲁 德 维 格 - 斯 图 格 里 兹 的 儿子 (son of Ludwig 
Stieglitz) ,俄国 国家 银行 的 董事 (Director of State Bank of Russia)458 
路 德 维 希 . 施 蒂 格 利 茨 (Stieglitz Ludwig) ;德国 企业 家 (German entrepreneur) ,在 俄国 第 一 
个 建立 了 保险 公司 (founds first insurance company in Russia) ,458 
证 券 交 易 所 (stock exchanges) :422 ,466 ,518 Jt ik 13 ;莫斯科 证 券 交 易 所 (Moscow bourse) , 
480,547 页 注 240 ;纽约 证 券 交 易 所 (New York stock exchange) ,62 ~ 63; 圣 彼得 堡 证 券 
交易 所 (St Petersburg bourse) ,466 ,480 ,547 页 注 240 
商品 库存 [ stocks ( of goods) ];32,281 ~ 282; 库 存 (stockpiling) , 386 ; “存货 周转 ”( * stock 
turn’) ,98 ~ 100 ,109 ,118 ;参见 股份 (shares) 
彼得 .斯 托 雷 平 改革 (1906 ~ 1910 年 ) (Stolypin , Peter, reforms) : 271 ,326 ,372 ,373 ,422 ， 
466 ~467 ,475 
石头 (stone) :20,122; 由 石头 建成 的 仓库 ( warehouses constructed of) ,425 
H. 施 托 希 (Storch H. ) :在 俄国 的 德国 旅行 家 ( German traveller in Russia) ,428 ,538 页 注 68 
斯 特 劳 斯 家 族 ( Straus family) : 梅 西 的 斯 特 劳 斯 家 族 (of Macy's) ,99 
罢工 (strikes) :175,213,381,406,482;1906 年 俄国 法 律 允 许 的 罢工 [legalized in Russia 
(1906) ] ,385 
斯 特 罗 戈 诺 夫 家 族 ( Strogonov family) :425,537 页 注 45; 碳酸 钾 与 盐场 (potash and salt- 
works) ,431 
S. G. 斯 特 鲁 米 林 ( Strumilin S. G. ) :326,431; 估计 教育 状况 (estimates on education ) ,294, 
388,394 ,估计 收入 (on money earnings) ,406 ,407 ,411 ftt EA, DO (on rural popula- 
tion) ,329 ,334 ,估计 商业 销售 量 (on trade turnover) ,517 页 注 3 
附属 公司 . 子 公司 (subsidiary firms) :247 ,253 
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T ( sugar) 
日 本 LEE FH SH SE (sugar beet) ,231 ;铃木 的 冰糖 (Suzuki' s ice-sugar) ,231 ~ 234,239,513 页 
ik 50; d] E) ri Es Ml ( zaibatsu enterprise in) ,515 页 注 88 
俄罗斯 : 糖 用 甜菜 (sugar beet) ,267 ,308 ,379 ,442 
精炼 (refining) ,318 ,342 ;银行 提供 融资 bank finance for) ,470; 卡 特 尔 企业 联合 (car- 
tels) ,478 ,479 ;德国 企业 家 ( German entrepreneurs) ,458 ;犹太 人 企业 家 (Jewish en- 
trepreneurs) ,454,476 ;工场 劳动 (mill labour) ,320 ,345 ,377 ,379 ,女性 ( women) , 
357;“ 现 代 " 工业 (a “moderm industry) , 348 ; 贵族 企业 家 (noble entrepreneurs ) , 
442; 由 苏维埃 政府 接管 (takeover by Soviet government) , 482; 技术 ( technology ) , 
320 
美国 :谷物 (crops) ,75; 高 产量 (high-volume production) ,86,87 101; 3& 3f ( mergers) ,110; 
制 糖 业 的 托拉斯 联盟 (sugar trust) ,109 ~ 110 
住友 (Sumitomo) :住友 商行 (House of) ,224 ,246 ,247 ,商行 (an ie) ,255 ;银行 (bank) ,247; 
由 住友 控制 公司 的 资金 (capital for firms controlled by) ,247 ;集团 (groups) ,253 ;一 个 财 
RJE (a zaibatsu enterprise) ,515 页 注 88 
太阳 火 与 人 寿 保 险 公司 (Sun Fire and Life Insurance Companies) :37 
帝国 信用 协会 高 级 委员 会 (俄国 ) (Superior Council of Imperial Credit Institutions ) ( Russia) ; 
439 
农工 商 高 级 委员 会 [ Superior Council on Agriculture, Commerce, and Industry ( Noshoko Kotó 
Kaigi) ] :208 
ft 26 ( supply) :68 ;供给 与 需求 (and demand) ,82 ,131 ;供给 曲线 (supply schedules) ,28 ; 战 时 
供应 委员 会 (wartime committees of) ,482 
A.C. 萨 顿 (Sutton ,A.C. ) :487 
A.S. 苏 沃 林 (Suvorin ,A.S. ) :342 
Ji 2 s ( Suzdal ) 1351 ; $4 $8 A AI (E ( capture by Tatars) ,430 
铃木 文治 (Suzuki, Bunji) :工会 主义 者 (trade unionist) ,212 
$$ KR: BB ( Suzuki, Goro) :513 页 注 49 和 注 50 
铃木 登 三 郎 ( Suzuki, Tosaburo ) :精制 糖 业 的 商人 企业 家 ( merchant-entrepreneur in sugar-refi- 
ning) ,231 ~ 234,235 ,237 ,239 ,262 ,513 页 注 49 和 注 50 
Suzuki Shaten( 蔗糖 贸易 公司 ) ( sugar-trading firm) :249 
血汗 工厂 (sweatshops) :198 
瑞典 (Sweden) :424,539 页 注 72; 来 到 俄国 的 瑞典 专家 (experts for Russia) ,314 ,457 ;增长 
率 (growth rate) ,155 ;俄国 与 瑞典 的 战争 (Russian war with) ,435 
S. (FHE 3c JE. BE HE Z5 ( Swianiewiez, S. ) ;543 页 注 151 
斯 威夫 特 (Swift) : 肉 类 加 工 公司 (meat-processing firm) ,106 ,108 
瑞士 (Switzerland) :404 ;在 俄国 的 瑞士 资金 (capital in Russia) ,548 页 注 272 
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加 联合 组 织 (in Revolutionary Russia) ,482,483; 


辛 迪 加 (syndicates) :俄国 革命 时 代 的 辛 迪 才 
迪 加 (sindikar) ,490,491; 战 时 俄国 的 辛 迪 加 (in 


E PR Æ iH jN (international ) ,467 ; 
wartime Russia) ,481 ~ 482 
人 工 合成 材料 (synthetic materials) :125 ,264 ;塑料 ( plastics) ,125 ,126 


辛 
辛 


各 阶层 ,共产 党 (Table of Ranks, and Communist Party) 
RIF (nomenklatura ) :433 
K. 平 恒 次 (Taira ,K. ) :134 
大 正 时 代 (1911 ~ 1925 年 )[ Taisho period(1911 ~ 1925) ] :245 ,246 ,257 
高 桥 国 太郎 (Takahashi,Kunitaro) :507 页 注 26 
高 野 房 太郎 (Takano,Fusotaro) :工会 组 织 者 (trade-union organizer) ,197 ~ 198 
工业 化 起 飞 阶 段 (' take-off'in industrialization) :4 ,387 ,389 ,392 ,419 
塔 梅 斯 (Tames) :俄国 企业 家 (entrepreneur in Russia) ,439 ,441 ~ 442 
制 革 工 人 (tanners) :336; 参 见 皮 革 ( hides) 
关税 (tariffs ) 

俄罗斯 :1731 年 ,317 ,1821 年 ,458 ,1822 年 ,447 ,457 ,1878 年 ,353; 对 棉纱 征收 的 关税 
(on cotton yarn) ,352 ; 关税 对 原材料 成 本 的 影响 (effect on cost of raw materials) , 
387 ;鼓励 出 口 的 关税 (to encourage exports) ,272; 对 金属 产品 与 纺织 品 征收 的 关税 

[632) (on metal goods and textiles) ,276 ;贵族 抵御 关税 (resistance of nobility to) ,268 ; 关税 
保护 (tariff protection) ,447 ,457 ,458 ,474 ~ 475,543 页 注 154; 波兰 和 俄国 之 间 的 关 
Ti HE £ ( tariff wall between Poland and Russia) ,458 ,459 
美国 :48 ,131; 南 北 战 争 时 的 关税 ( Civil War tariff) ,497 页 注 21 
IE SH A ( Tatars) :425 ;企业 家 (entrepreneurs ) , 433 ; $4 €H A B9 E iG (the. Tatar yoke) , 426, 
430 ~ 431 
V. N.JÉ E EX: ( Tatishehev V. N. ) :俄国 矿产 部 部 长 ( director of Russian Mines Board) ,313, 
314,439 
陶 瑞 达 ( Taurida) :331 ,341 
税收 与 税 赋 (taxation and taxes) 

日 本 :收成 税 (harvest tax) ,140 ,143 ,145 ~ 146; 间接 税 (indirect) ,1473; 遗 产 税 (inberit- 
ance) ,251 ;农民 的 税 赋 (of peasantry ) ,138,143 ,172; 来 自 征 税 的 收入 (profits from 
collection of) ,240 

俄罗斯 :封建 制度 的 痕迹 (feudal traces) ,422 ;税收 与 同业 协会 (and guilds) ,316 ,449 ; 现 
代 化 (modernization ) ,466 ;在 彼得 大 帝 时 期 (under Peter the Great) ,437 ; TE BE EH A B] 
代 (under Tatars ) ,426 ; 税收 普查 ( tax census) ,312 ,330 ,437; 征 税 (tax collection) , 
466 ~ 467 , 税 款 包 收 人 EM A (tax farmers) ,437 

农民 的 税收 负担 (burden on peasants) ,276 ,277 ,450 ; 以 抵押 劳动 力 偿付 欠 款 (arrears 
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paid off by bonded labour) ,319 ,376 ;集体 财务 负责 制 (collective fiscal responsibili- 
ty) ,323 ,废除 (abolished) ,326 ;以 服务 代替 还 款 ( services in lieu of payment) ,311 
Fi (taxes) ,519 页 注 21; 酒 类 税种 (on alcohol),276; 胡 须 (beards) ,437; 强 迫 劳 役 
( corvée ) ,430 ;所 得 税 的 建议 (income-tax proposals ) ,466; 间接 税收 (indirect taxa- 
tion) ,276;1718 年 的 人 头 税 [ poll tax (1718) ] ,312 ,327 ,437 ,废除 了 人 头 税 (abol- 
ished) ,466 ; 盐 税 与 茶 税 (on salt and tea) ,437; 糖 税 和 烟草 税 (on sugar and tobac- 
co) ,276 
参见 集体 财务 责任 制 ( collective fiscal responsibility ) 
美国 :36,131 ;所 得 税 (income tax) ,36,37 ,53 ;对 州 银 行 票据 征 税 (on state banknotes) ,64 
弗 雷 德里 克 * W - 泰勒 (Taylor, Frederick. W. ) :进行 管理 革新 的 人 (innovations in manage- 
ment) ,105 ~ 106 
P. I XE n] X Hr dE ( Tehaikovsky , P. I. ) :464 
2& (tea) 176,147 ,231; 给 予 茶 叶 种 植 的 贷款 (loans for tea-planting) ,514 页 注 64; 辛 迪 加 联 
A MAk (syndicates) ,483 ; 茶 税 (tax on) ,437 
技术 (technology) 
日 本 :依赖 西方 技术 的 经 济 增长 (dependence for growth on Western technology) ,136 ,139 ， 
140 ,144 ,149 ,161 ,164 ~ 165 ,220 ,256 ,263 ,依赖 法 国 (on French) .176; 技 术 与 keir- 
etsu( and keiretsu) ,253 ;技术 进步 (technical progress) ,162 ~ 163 ,手工 业 协 会 拖延 了 
技术 进步 (craft communities a drag on) ,194; 传 统 技术 ( traditional techniques) , 144, 
176 , 劳动 密集 型 技术 (labour-intensive) ,141 ,149 ~ 150 ,169 
技术 创新 (technological innovations ) :农业 方面 (agricultural ) ,145,146; 棉 纺织 业 (cot- 
ton textiles) ,219 ;造船 业 ( shipbuilding) , 176 ; 精制 糖 业 ( sugar-refining) ,233 ; 通过 
旅行 传播 技术 创新 (through travel) ,190 
俄罗斯 :国外 企业 家 带 来 的 技术 ( brought by foreign entrepreneurs) ,456,457 ,474 ;来 到 机 
械 厂 的 国外 技术 专家 ( foreign technical experts for machine plants) , 353 , 385 , 396 , 
441 ;引进 技术 ( imported) ,268,279,288,397,398,435,455; 彼得 大 帝 时 代 的 基础 
( Peter the Great’ s foundations) ,434 ,他 的 工厂 是 “技术 学 校 ”(his factories ' schools of 
skills”) ,318 ,398 ;在 苏维埃 俄国 (in Soviet Russia) ,483 ,487 ,493 ,535 页 注 21; OE B 
EJE” Bot (technology * from above?) ,435 
技术 进步 (technical progress) ,320,419; 本 国 技能 得 到 提高 (increased native skills) , 
315,318,398,1880 ~ 1900 年 的 变革 时 代 (transformation period) ( 1880 ~ 1900) , 
347 ;短缺 ( shortages) , 399 ; 技术 人 员 (technical staff) , 369,396 ; 技术 先进 企业 
( technologically advanced industries) ,371 ,380 ,403 ~ 404 ,478 
技术 教育 (technical education) ,394 ~ 399 ; 早期 的 工厂 是 技术 培训 学 校 ( early factories 
as technical schools) ,321 ;彼得 大 帝 对 技术 教育 设置 的 课程 (Peter the Great s cur- 
riculum for) ,434 ; 3 ££ 5j Uf St LJ (schools and institutes) ,295 ,395 ,439 
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技术 革新 (technological change) :技术 革新 对 劳动 的 影响 (effect on labour) ,351 ,对 产 
量 的 影响 (on output) ,293 ,353 ,414 ,对 价格 的 影响 (on prices) ,473 ,对 残 值 的 影 
响 (on the residual) ,288 ;棉花 业 的 科技 创新 (ianovations in cotton) ,320 ,445 ,447 ， 
铁路 业 的 科技 创新 (in railways) ,268 ,274 ,在 毛纺 织品 业 的 科技 创新 (in woolen 
cloth) ,351 ;由 分 裂 者 引入 的 技术 革新 (introduced by schismatics ) ,453 ,由 农奴 企 
业 家 引入 的 技术 革新 (by serf entrepreneurs ) ,445; 技术 革新 与 乡村 工业 (and 
kustar industry ) ,338 
美国 :技术 ( 革 ) 新 (technical change) :对 资本 形成 的 影响 (effects on capital formation) ,9 ， 
10 ,对 资本 一 产 出 率 的 影响 (on capital-output ratio) ,14 ,15 ,16 ,22 ,对 投资 的 影响 (on 
investment) ,67 ,对 价格 的 影响 (on prices) ,68 ,对 储蓄 率 的 影响 (on savings ratios), 
40 ,对 供给 曲线 的 影响 (on supply schedules) ,28 ;技术 创新 与 大 规模 企业 发 展 (and 
evolution of large-scale enterprise) , 72,73,85 ~ 89 ,126 ~ 127 ,131 ~ 133, 技术 创新 与 
市 场 变化 之 间 的 相互 影响 与 作用 (interaction of technical and market changes) ,86, 
111,121,125 ,131,133 ;技术 先进 行业 (technologically advanced industries) ,127 ,128 
科技 创新 (technological innovations) :会 计 与 金融 ( accounting and finance) ,83 ;连续 生 
产 (continuous production ) , 110 ; 2& 18 $ Eit 5j T8 $k (distilling and refining) ,100 ~ 
101 ;钢铁 (iron and steel) ,103 ;大 规模 娱乐 (mass entertainment) , 124,126 ; K EL BS 
生产 (mass production) ,99 ~ 107,109,126,132; & JB DI T. ( metal-processing) , 79 , 
87,101 ~ 102; k P% ( railroads ) ,94; 蒸 汽 动力 (stream power) ,86 ~ 87; 纺 织品 ( tex- 
tiles) ,84 
金属 制造 工人 工会 [Tekks Kumiai( Metalworkers! Union) ] :191 ~ 192 
FB, TR ( telegraph) 
日 本 :政府 对 电报 业 的 投资 (government investment in) ,220 
俄罗斯 :463 ;丹麦 企业 家 ( Danish entrepreneurs for) ,477 
美国 :63 ,132; 通 过 电报 进行 沟通 .通讯 (communication by) ,98,119 ;并 人 西部 联盟 (con- 
solidation into Western Union) ) ,96; 荒废 (obsolescence ) , 124 ;电报 与 铁路 (and rail- 
roads) ,88 ,89 
电话 (telephone) :88 ,96 ~ 97 ;长 途 电话 (long-distance) ,124 
彼得 . 特 明 (Temin,Peter) :102 ,103 ,134 
田纳西 州 (Tennessee) :43 ,74 
得 克 萨 斯 州 (Texas) :43 ,499 页 注 49 
纺织 品 (textiles) 
日 本 :资本 形成 (capital formation) ,505 页 注 10; 一 个 成 长 的 行业 (a growth industry) ,147, 
163,179 ,20 世纪 30 年 代 误 落 的 行业 (of declining importance in 1930s) ,212; 劳 动力 短 
li (labour shortage) ,180 ~187; 工 厂 专制 (mill despots) ,194 ; € WE ( night shifts) ,210 
俄罗斯 :银行 给 纺织 业 提 供 资 金 (bank finance for) ,470 ,内 部 提供 资金 (internal finance), 
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518 页 注 13 ,国外 资金 (foreign capital) ,548 页 注 272 ; & JE ( development) ,269 ,主要 
行业 (the leading industry) ,353 ~354; 早 期 工厂 (early factories) ,431,457 ;德国 企业 
家 ( German entrepreneurs) ,458 ; 进口 税 (import duties) ,276 ;在 大 型 的 消费 者 市 场 (in 
mass consumer market) ,341 ,354 ,农民 的 需求 (Peasant demand) ,358 ;产量 . 产 出 (out- 
put) ,351 ,353 ,354; 在 波兰 (in Poland) ,461 ,475 ;农村 (rural location) ,413 ; 辛 迪 加 联 
合 企业 (syndicates) ,483 ,纺织 业 辛 迪 加 统一 联盟 (苏维埃 俄国 ) [ All-Union Textile 
Syndieate( Soviet Russia) ] ,490; 纺 织品 加 工 过 程 ( textile-processing ) ,334 
劳动 力 (labour force) ,351,353,354; 法 国 战俘 (French prisoners) ,398 ;青少年 (juven- 
iles) ,361 ,362 ,406 ;识字 (literacy) ,389 ,391 ,392 ,农民 (peasants) ,370 ~ 371 ; 缺少 
熟练 劳动 力 (shortage of skilled labour) ,316 ;工资 ( wages) ,407 ;女性 (women) ,406 
美国 :英国 与 美国 在 纺织 品 方面 的 贸易 ( British trade with America in) ,76; 资 本 一 产 出 率 
(capital-output ratios) ,20; 联 合 企业 ( conglomerates) , 128 ~ 129; 早期 工业 化 ( early 
industrialization) ,80 ~ 82,100; 一 体 化 多 功能 企业 (integrated multi-functional enter- 
prise) ,126 
纺织 厂 (textile factories) :一 体 化 工厂 (integrated mills) ,80 ,89; 劳 动力 (labour force) , 
90,111; SL T My e ME 83 A5 UR ( precursors of modern industrial enterprise) ,84 ~ 85 
参见 棉花 (cotton) ;亚麻 生产 (linen manufacture) ; 织 布 机 (looms) ;丝绸 (silk) ;纺锤 ( spin- 
dles) ;羊毛 (wool) 
K.C. 塔 尔 海 姆 (Thalheim ,K.C. ) :546 页 注 212 
J. 埃 德 加 ' 汤姆 森 (Thomson,J. Edgar) :宾夕法尼亚 铁路 的 执行 总 裁 (executive of Pennsyl- 
vania Railroad) ,92,102 ;汤姆 森 工 厂 ( 贝 西 默 转炉 炼 钢 工厂 ) [Thomson Works ( Besse- 
mer works) ] ,102 ~ 103 
生产 量 ( throughput) ;100,101,106 ,109 ,118 ,119 ,128 
C. 蒂 莉 (Tily,C. ) :522 页 注 6 
R. 蒂 莉 (Tily,R. ) :522 页 注 6 
木材 木料 (timber) :55 ,74 ,336,505 ;工人 的 识字 能 力 (literacy of workers) ,392; 加 工 ( pro- 
cessing) ,354; 战 时 辛 迪 加 (wartime syndicate) ,481 
烟草 ( tobacco) 
日 本 :资本 形成 (capital formation) ,505 
俄罗斯 :345 ;烟草 的 消费 税 ( excise tax on) ,342; TL 9E ( wages) ,407; 妇 女 的 工作 (women’s 
work ) ,356 ,357 
美国 ;资本 一 产 出 率 ( capital-output ratios) ,20; 香烟 制造 ( cigarette-making ) , 101, 107, 
108 ; 8 jhi ( cigars) , 111; H H ( exports) ,75; 大 规模 生产 (mass production ) , 109 ; 种 植 
Ed ( plantations) ,74 
T 7k ( Tochigi) :172,513 页 注 42 
德 川 幕府 时 代 (1603 ~ 1868 4E) [ Tokugawa shogunate era( 1603 ~ 1868) ] :134 ,137 ~ 141, 
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236,238 
K C agriculture) ,145 ,146 ;小 农 经 济 (a peasant economy) ,137 ~ 138 
2 f£ fli] ( apprenticeship) ,254 ~ 255,256 
领主 ,ringi B X& B) IR Æ ( bakufu , root of ringi system) ,258 
阶级 区 别 (class distinctions) ,218 ,220 ,225 ; 阶级 (hierarchies ) ,254 ~ 255,257 
人 口 平衡 (demographic balance) ,138 ,139 
封建 制度 (feudalism) ,136 ,175 
政府 与 道路 (government and roads) ,140 ~ 141 
f 13 [ ie ( house) 1:254 ~255 
闭关 锁国 (sakoku ‚closure of country to foreigners) ,138 ~ 139,142 
35 8377 (shipyards) ,176 
fE Bt ( tradition) ,140 
武士 (warriors) ,143 ,218 
东京 (Tokyo) :180; 炮 公司 (artillery company) ,510 页 注 82; & fF ( co-operatives) , 193 ;棉纺 
织 厂 (cotton factories) ,174; 工 人 的 教育 (education of workers) ,199 ,509 页 注 80; 电 灯 
公司 (Electric Light Company) ,239 ;工程 工厂 (engineering works) ,191; 丝 织 厂 (silk fac- 
tory) ,174; 铃 木 的 冰糖 厂 (Suzuki' s ice-sugar plant) ,232 ~ 233; 大 学 ( university ) ,232 ; 
参见 江 户 (Edo) 
K. F. 托 尔 (ToP , K. F. ) :运输 部 长 官 (Director of Transport) ,450 
利 奥 . FEAR UL RA EE (Tolstoy ,Count Leo) :546 页 注 228 
平野 富 治 (Tomiji,Hirano) ;造船 专家 (shipbuilder) ,239 ,514 页 注 67 
E MN (Tomioka Silk Filature) :173 ~ 174 ,175 ,226 ~ 228 ;一 个 政府 所 有 的 工厂 (a gov- 
ernment-owned plant) ,226 ,由 中 实 川 取得 (acquired by Nakamigawa) ,236 
工具 (tools) :87,150,357 ,443 ;动力 工具 (power tools) ,338 
FH] R 汤 (Towne,Henry R. ) :美国 机 械 工程 师 协会 主席 [president of Society of Mechani- 
cal Engineers( USA ) ] ,车 间 管 理 体系 (shop-management system ) ,104 ~ 105 
城镇 (俄国 ) (towns) (Russia) :手工 艺 作坊 (artisan workshops) ,340 ;城镇 与 Magdeburg 市 民 
权利 (and Magdeburg City Rights) ,538 页 注 65; posad (郊区 作坊 ) (workshop suburb) , 
427 ,448 ,450 ;铁路 链 ( railway links) ,462 ;市 民 (townsmen) ,416 ,420 ,430 ~ 431 
阿诺德 . 汤 因 上 比 (Toynbee,Arnold) :419 
丰 川 良平 (Toyokawa , Ryohei) :平民 武士 (commoner samurai) ,224 
东阳 纺织 公司 (Tay5 Textile Co. ) :243 ;参见 大 阪 棉纺 织 公 司 ( Osaka Cotton Textile Co. ) 
贸易 (trade) 
日 本 :行当 "的 概念 从 工厂 工作 中 消失 了 (concept of * trade’ disappears from factory 
work) ,189 ;行业 协会 (trade associations) ,191; 贸 易 公 司 (trading companies) ,241 
俄罗斯 :贸易 约束 (constraint of) ,421 ~ 422 ;地 区 间 ( interregional) ,280 ;农村 (rural) ,340; 
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从 生产 中 独立 出 来 (separated from production) ,426; 铁 路 促进 了 贸易 的 发 展 (stimu- 
lated by railways) ,274; 进 出 口交 换 比 例 (terms of) ,334 ,373 ,406 ;贸易 循环 (trade cy- 
cle) ,335 ;贸易 团体 (trade groups) ,426 ~428 ;贸易 资金 转移 到 工业 (trading capital trans- 
formed into industrial) ,450; 周 转 率 (tumover) ,517 页 注 3; 贸 易 与 工资 (and wages) ,410 - 
411 ;战争 委员 会 ( war council for) ,480; 白 领 工人 (white-collar workers) ,295 
贸易 商 (traders) ,431; 贸易 商 成 为 企业 家 (as entrepreneurs) ,425 ,458 ; 贸易 商 拥 有 土地 
所 有 权 (land ownership by) ,421; 贸 易 商 努力 前 进 ”('traders 'plough)538 页 注 53 
美国 :贸易 协会 (trade associations) ,109 
参见 外 贸 (foreign trade) 
贸易 与 工业 代表 ,贸易 与 工业 代表 大 会 (Trade and Industry Representatives , Congress of Con- 
gresses of ) :479 ,480 ~ 481 
贸易 与 工业 ,全 俄 贸 易 与 工业 协会 (Trade and Industry ,All-Russian Union of) :480 
工会 (trade unions) 

日 本 :在 明治 时 代 (in Meiji period) ,190 ~ 194 ,197 ~ 198 ,257; 政 府 对待 工 会 的 态度 (atti- 
tude of government to) ,212; 参 加 国际 劳工 会 议 (participation in International Labour 
Conferences) ,212; 第 二 次 世界 大 战 之 后 的 工会 (after World War II) ,258 

同盟 振兴 协会 (Domei Shink5 Gumi) , 191; Joko aishi[ t TIE Œ ] [The Tragic History of 
Female Factory Workers ] ,204 ~ 205 ;工会 促进 会 (Society for the Promotion of Trade U- 
nions) ,192 ~ 193; Tekko Kumiai( 金 属 制造 工人 工会 ) ( Metalworkers' Union) ,191 ~ 
192 
俄罗斯 :358,476;1917 年 6 月 第 三 次 工会 会 议 [Third Trade Union Conference (June 
1917) ] ,483 
传统 (tradition ) 
日 本 :一 个 传统 而 有 效 的 社会 (a traditional but effective society) ,140 ,167 ,169 ;传统 经 济 
与 现代 经 济 ( and modern economy) ,144 ~ 145,146 ~ 147,149 ~ 150,159,194 ,221, 
223 ;农事 中 的 传统 (in peasant farming) ,137; 传统 上 的 封闭 (traditional isolation) , 
139 ;编织 业 中 的 传统 (in weaving) ,187 

俄罗斯 :国内 传统 部 门 (traditional departments of state) ,436 ; 传统 经 济 ( economy ) ,309 ; 农 
民 的 态度 (peasant attitudes) ,271 ,375 ;生产 方法 (production methods) ,416 ;乡村 的 习 
俗 与 仪式 (village rites and ceremonies) ,384 ; “传统 的 重要 性 ” (* weight of tradition') , 
370 

美国 :73 ~ 85 

培训 (training) 

日 本 :缺乏 培训 (absence of) ,181,189; 通 过 学 徒 制 进行 培训 (through apprenticeship ) , 
254, T E Hifi 5 Hr [ engineering schools ( gishi) ] , 177; 工厂 中 的 培训 (in factories) , 
188 ~ 189 ;技校 的 培训 [ in technical schools (gite)],177; 对 工人 进行 的 培训 ( for 
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workers) ,205 ~ 207 ,208 ; 车 间 培 训 (in workshops) ,189 
俄罗斯 :外 国人 进行 的 培训 (by foreigners) ,396 ~ 399; 通 过 同业 公会 进行 培训 (through 
guilds) ,449 ;职业 培训 (on the job) ,396 ~ 399 ;采矿 学 校 (mining schools) ,313 ,395 ; 
受过 培训 的 职员 (trained personnel) ,268,316, T. A ( workmen) ,315 ,474 
美国 :管理 培训 (for management) ,72; 培 训 与 余 值 (and the residual) , 71; 人 力 培 训 
(trained man-power) ,121 
参见 教育 (education) 
电车 轨道 (tramways) :470 ,477 ,548 页 注 272 
贯穿 高 加 索 地 区 的 铁路 (Trans-Caucasian Railway) :533 页 注 238 
运输 (transport) 
日 本 : 财 六 控制 运输 业 (dominated by zaibatsu ) ,250; 运 输 机 械 , 资 本 形成 (machinery for, 
capital formation) ,505 页 注 10; 工 会 (trade unions) ,212; 国 家 保险 制度 不 涉及 的 运 
输 工 人 (workers not covered by state insurance system) ,211 
俄罗斯 :520 页 注 32; 落 后 (backwardness) ,268 ,287; 对 运输 的 需求 (demand for) ,284; 运 输 
系统 中 的 设备 和 资产 ( equipment, capital stock in) ,279 ,282 ,300 ,301; 增 长 (growth) , 
269 ,344 ;劳动力 (labour force) ,332,335; 用 于 日 常 管理 的 资金 (overhead capital) ,291, 
战 时 运输 委员 会 (war council for) ,480; 白领 工人 ( white-collar workers) ,295 
美国 :债券 发 行 (bond issues) ,61,62; 资 本 深化 (capital-deepening ) ,67 ;资本 一 产 出 率 
(capital -output ratio) ,21 ;城市 和 州 在 运输 业 的 支出 (city and state expenditure on) , 
45 ,46 ,47 ;资产 存量 的 一 个 要 素 (as component of capital stock) ,8; 可 折旧 资本 (de- 
preciable capital) ,29; 工 业 化 的 作用 (effect of industrialization) , 19 ; 运输 企业 (enter- 
prise in) ,88 ~ 89 ,124 ,126 ;增长 (growth ) ,66; 政 府 赠 予 地 (land grants) ,58 ;地理 位 
置 租金 (locational rent) ,57; 所 有 权 与 控制 (ownership and control) ,37 ; f di 9 ( sav- 
ings ratio) ,48 ,54; 专 业 化 (specialization ) ,77; 技 术 进步 (technical developments) ,40, 
72,73 ,132; 运 输 公 司 (transport companies) ,77 
设备 (equipment) ,20; 机 械 (machinery) ,122 ;蒸汽 动力 (steam power) ,81,86 ~ 87 ;汽车 
( vehicles) ,126 ~ 127 
参见 铁路 (railways) ;道路 与 公路 (roads and highways) ;电车 轨道 (tramways) ;货车 运输 线 
路 (trucking lines) ;水 路 运输 (water transport) 
贯穿 西伯 利 亚 地 区 的 铁路 (Trans-Siberian Railway) :475,519 页 注 15 
旅行 .游历 .行进 (travel) 
在 日 本 :143 ;熟练 工人 的 游历 (of journeymen) ,190; 参 见 闭关 领 国 (sakoku) 
俄罗斯 :工人 的 旅行 许可 (travel allowances for workers) ,211 ,单行 道 的 ( one-way ) ,377 ， 
380 ,往返 路 费 (returm fare) ,383 ;技能 搜索 (in search of skills) ,314 
趋势 加 快 (trend acceleration) :161 ,163 ,164 ,165 
BUS - 特 列 季 亚 科 夫 (Tret' yakov, Ivan) :亚当 . 斯 密 的 学 生 (student of Adam Smith ) ,544 
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页 注 187 
W. 18 {PJE ( Treue, W. ) 538 页 注 65 
卡车 运输 线路 [ trucking lines( haulage) ] :124 ,126 
实物 工资 制 (truck system) :380 
信托 公司 ,美国 [trust companies( USA) ] :61,64 
托拉斯 联合 企业 (trusts) 
苏维埃 俄国 ,490 ~ 491 
美国 ,107 ,109 ~ 110; 反 托拉斯 法 (anti-trust laws) ,110,111,130 
俄国 女 沙皇 (Tsarina of Russia) : 见 安娜 ( Anna); 叶 卡 捷 琳 娜 二 世 ( Catherine IT) ; £8 BE PP EJ 
(Elizabeth ) ] 
俄国 沙皇 (Tsar of Russia) :赠与 有 了 移民 的 土地 (grants of populated land) ,425 ;车 间 ( work- 
shops) ,311 ;研究 俄国 沙皇 专制 统治 的 历史 学 家 (Tsarist historians) ,385 ,417; 参见 亚 
历 山 大 一 世 和 二 世 (Alexander I and HD) ; f£ 8 — tH (Paul 1) ; (& (& X 38 (Peter the 
Great) ; (& (8 — tH ( Peter IIT) 
土屋 隆夫 (Tsuchiya,Takao) :218,221,222,510 Ji jE 2,511 页 注 6 和 注 7 
M. E] xj — Eh ii X Nf dE ( Tugan-Baranovsky , M. ) :320 ~ 322 ,388 ,409 ,411 ,412 ,423 ,427 ， 
428,441,443,539 页 注 68 
E] fir ( Tula) : 杰 米 多 夫 从 军火 交易 中 获得 的 利润 (Demidov' s munitions profits) ,441; 乡村 工 [6351 
业 (kustar industry) ,336 ;冶金 业 ( metallurgy ) ,315 ; 武器 制造 商 ( weapon-makers) ,311 ， 
431,538 页 注 60 
图 尔 恰 尼 诺 夫 纺织 工厂 (Turchaninov textile mill) :542 页 注 143 
+H HHH (Turkestan) : 土 耳 喀 斯 坦 与 俄国 的 资本 主义 关系 (capitalist relations with Rus- 
sia) ,459 ,461 ;棉花 工业 ,被 苏维埃 政权 接管 (cotton industry ,taken over by Soviet) ,482 
土耳其 (Turkey ) :454 
特 维尔 (Tver) :334 ,338 ,388 ,428 
打字 机 (typewriter) :103 ,108 
A. I fk ff i K ( Tyumenev , A. I. ) :372 


£5 5E 25 ( Ukraine) :来 自 乌克兰 的 移民 (emigration from) ,328  f& 国 的 占领 (German occupa- 
tion) ,482 ;谷物 中 心 ( grain. center) ,464; £9 88] - 休 斯 的 铁 制品 (John Hughes’ s iron- 
works) ,477 ;建造 机 器 (machine construction) ,356; 冶 金 业 ,波兰 用 于 冶金 业 的 资金 
( metallurgy , Polish funds for) ,475; 炼 糖 厂 ( sugar refineries ) ,318,454; 尤 苏 波 夫 企 业 
( Yusupov enterprise) ,444 ;羊毛 衣服 加 工厂 (woolen cloth mills) ,344 

WEIR HER © J e JR SR ( Ulmer, Melville J. ) :27 

失业 (unemployment) :49,213,329,414 , 不 充分 就 业 、. 失 业 ( under-employment ) , 164,329, 
375,413 ~414 
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太平 洋 铁路 协会 (Union Pacific Railroad) :58 
单位 成 本 (unit cost) :100,101,119 ,132 ,338 ;劳动 力 单位 成 本 (labour unit costs) ,404 ~ 405, 
412 ,414 ,415 
美利坚 合众国 (United States of America) : 539 页 注 80; 与 英国 脱离 关系 (break with Brit- 
ain) ,74; 宪 法 的 修正 (ratification of Constitution) ,131; 南 北 战争 (Civil War) ,62 ,63 ,66 ， 
XL (tariff) ,497 页 注 21 
经 济 (economy) ,14,17,35,66,73 ,82 ,131; 增 长 率 (growth rate) ,124,155; 主要 行业 (key 
industries) ,120 
联邦 债务 ( federal debt) ,502 页 注 74 
政府 (government) : t 9E 5j flf 8 ( investment and savings) ,40 ~48 ,57 ~ 58; 货 币 政策 与 财 
政 政策 (monetary and fiscal policy) ,70 ,131 
组 织 结构 (institutional structure) ,82 ,124 ,132 
与 日 本 (and Japan) ,135 ,165 
政府 赠 予 地 (land grants) ,42 ~43 ,47 ~48 ,499 页 注 49 
立法 (legislation ) , 131; Jz FE BI Hr 3 ( anti-trust laws),110,111,131; 有 关 银 行 的 法 律 
( banking acts) ,64;1946 年 《就 业 法 案 》(Employment Act) (1946) ,125 ,131;《1787 
年 法 令 》( Ordinance of 1787) ,44 
军需 品 ( military needs) ,127 ~ 128 ;战争 调动 (mobilization for war) ,125 ,130 
与 俄国 (and Russia) ,387 ,397 ,404; 1972 年 协议 (agreement of 1972) ,487 ~ 488 ;冷战 
(Cold War) ,130; 出 口 到 俄国 (exports to Russia) ,533 页 注 238 
参见 美国 ( America) , 英 属 殖民 地 (colonial) ; %8 57 JH ( individual states) 
美国 人 口 普 查 局 (United States Bureau of the Census) :5 ,23 ,52 ,65 
美国 商业 部 (United States Department of Commerce) :20 
美国 土地 办 公 室 报告 (1922 年 ) ( United States Land Office Report) (1922) ;43 
美国 (United States) :地 区 (regions) ,21,56,62,63; 北 方 (North) ,75; 南 方 (South) ,73 ~74， 
75 ,76 ,502 页 注 74 ;西部 (West) ,75 
美国 橡胶 公司 (United States Rubber Company) :112 ~ 113 
美国 钢铁 公司 (United States Steel) :63 ,117 
大 学 (universities ) 
日 本 :企业 家 (for entrepreneurs) ,235 ,236 ;来 自 大 学 的 管理 者 (managers from) ,256 ,258 
一 桥 大 学 (Hitotsubashi University) ,258 ; M Fk X 88 X 2€ ( Keió University) ,236,258 ; 东京 
大 学 ( Tokyo University ) ,232 ,258 
俄罗斯 ,294 ,295 ;强迫 安置 毕业 生 ( compulsory posting of graduates) ,439 ; 对 犹太 人 的 限制 
(restrictions on Jews) ,476; 塔 尔 图 ,德语 大 学 (Tartu, German-language university) ,455 
美国 :政府 划拨 给 大 学 的 土地 赠与 地 (land grants for) ,42 ~43; 西 点 军校 (West Point) ,44 
乌拉 尔 (Urals) 
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先进 技术 ( advanced technology) ,315 
卡特 尔 联合 组 织 ( cartels) ,479 
就 业 政策 (employment policy ) ,343 
家 庭 的 投资 (families investing in) ,440 ~ 441 
&k [T ( ironmasters) ,321,452,538 页 注 60 
冶金 联合 体 (metallurgical complex) ,311 ,322 ,345 ,353 ,442 ; 强迫 来 到 冶金 联合 体 的 工人 
( coerced labour for) ,313 ,314 
贵族 企业 家 (noble entrepreneurs) ,442 
F È (opening-up of) ,439 ;农奴 劳动 力 与 军纪 (serf labour and military discipline) ,440 ~ 441 
工资 (wages) ,407 
T A (workers) ,355 ,364 ,386 
矿石 和 金属 产品 委员 会 (Committee for Ore and metal Products) ,479 
乌拉 尔 一 杰 米 多 夫 工 厂 ( Urals-Demidov works) :343 ,345 ; 湿 夫 扬 斯 克 金属 工厂 ( Nev' -yansk 
Metal Works) ,437 
市 区 (urban area) :商业 (commerce) ,461; 公 社 银 行 (communal banks) ,465 ,信用 合作 社 (credit 
associations) ,286 ; 文化 (cujture) ,141 ;发 展 (development) ,13,316; 4E Bi ( housing) ,19 ,21 ， 
22 ,67 ,297 ,521 页 注 37 和 注 38; À H (population ) ,86 ,450 ,521 页 注 36; 无 产 阶级 (prole- 
tariat) ,268 ; 管制 ( regulations ) ,449 ,544 页 注 175; Bi 1G ( self-government ) ,436 
城市 化 .都 市 化 (urbanization) :184 ,265 ,271 ,420 ;参见 手工 业者 (remesjo) 
苏联 (USSR ) :参见 苏维埃 俄国 (Soviet Russia) 
犹他 州 (Utah) :43 
公用 事业 行业 (utility industries) :244 ,247 ,250 ;参见 公用 事业 (public utilities) 


E 


阿尔 伯 特 . 魏 因 施 泰 因 (Vainshtein, Albert) :276,291,519 页 注 18 和 注 21 
N. FLA & ( Vanag, N. ) :468 
弗兰克 … 范 德 利 普 (Vanderlip ,Frank ) :纽约 银行 家 (New York banker) ,502 页 注 74 
G.W. 范 : 埃 南 (Van Hennin, G. W. ) :参见 Hennin,G. I. Von 
V. E. 瓦尔 扎 尔 (Varzar,V.E. ) :292 
消费 篮 (consumption basket) ,292 ,293 
瓦尔 扎 尔 指数 (Varzar index) ,293,521 页 注 45 和 46 
A. V. 38 18 2E 3 E e ( Venediktov, A. V. ) :483 ,484 [636] 
佛蒙特 州 ( Vermont) :43,62,502 3t it 68 ;一 体 化 工厂 (integrated factories) ,81 
弗 朗 索 瓦 ， 韦 尔 尼 (Vermy,Francois ) :横须贺 船厂 的 建造 者 (builder of Yokosuka Shipyard) , 
507 页 注 26 
最 高 经 济 委员 会 ( Vesenkha) ;436 ,483 ,489 ~ 491 ,541 页 注 126 
维 克 斯 (Vickers) :工人 的 典型 住房 (model houses for workers) ,369 ~ 370 
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维多利亚 时 代 的 英国 (Victorian England) :537 页 注 43 
P. HE ARFI XE BB X ( Vikhlyayer, P. ) :374 
村 庄 .村 舍 ,俄国 [ Villages ( Russia) ] : 归 为 动产 (as chattels) ,426; 公 社 ( communes) ,277, 
426; 皇 室 ( Crown) ,311,312,313,321; 4& MV X ( entrepreneurs ) ,377 ~ 378; 乡村 工业 者 
( kustar) ,336; 来 自 村 庄 的 移民 ( migration from) ,363 ~ 370; 购买 有 农奴 的 村 庄 (pur- 
chase of villages with serfs ) ,312 ,被 废除 ( abolished) ,320; 对 村 庄 的 限制 (restrictions 
on) ,416; 维 克 斯 典型 村 庄 (Vickers model village) ,369 ~ 370; 与 农村 的 联系 (vilage 
ties) ,364 ~370 ,371 «372,413 
村 民 ,人 口上 的 优势 (villagers ,predominance of in population) ,416 
A. 维 尼 乌 斯 (Vinius,A. ) :荷兰 企业 家 Dutch entrepreneur,311 
AJEJ (Virginia) ;43 
维 斯 图 拉 地 区 (Vistula region) ;309 ,340 
弗 拉 基 米 尔 (Vjadimir) 
di EA EH A BI i S ( capture by Tatars) ,430 
EJ (factories) ,380,381; T. 115€ B (factory inspector) ,378 ,383 ;工人 (workers) ,309 
SE TE ( gostiny dvor) ,425 
青少年 劳动 力 (juvenile labour) ,361,362 
ERAH E (Nikols Manufactory) ,383 ~384 
农村 的 特点 (rural character) ,364 ;农场 外 就 业 (off-farm employment) ,331 
纺织 品 (textiles) ,269 ,352 ,403 ;损耗 ( wastage) ,404 
女性 乡村 工业 工人 (women kustar workers) ,359 
符 拉 迪 沃 斯 托 克 ( Vladivostok) :477 
伏尔加 地 区 (Volga region) : 8l X ( boatmen) ,428; 编 羊 与 牛 (sheep and cattle) ,336 ; Ek #0 A 
( Tatars) ,425 ; 维 克 斯 典型 村 庄 ( Vickers model village) ,369 ~ 370; 伏尔加 一 卡 马 河 银 
行 (Volga-Kama Bank) ,469 ;工资 ( wages) ,407 
伏尔加 河 的 下 游 (Lower Volga) :移民 到 伏尔加 河 下 游 (emigration to) ,327; 制 造 业 与 采矿 
业 (manufacturing and mining) ,355 
L. 活 林 (Volin,L. ) :535 ji jk 17 
D. F. i&ZR REX ( Volkov, D. F. ) ;俄国 制造 厂 委 员 会 主席 (Chairman of Russian Manufacturers 
Board) ,317 
沃 洛 格 达 (Vologda) :乡村 工业 (kustar industry ) ,336; 当地 工人 和 迁徙 来 的 工人 (local and 
migratory workers) ,335 ;铁路 运输 (rail transport) ,464 ;柏油 (tar) ,338 
iX E At ( Voronezh) :309 ,344 ,451 
VK Jb Vc B BS (Vorontsov , Count) :贵族 企业 家 (noble entrepreneur) ,442 
俄国 Vsya ( Vsya Russia) :商业 指南 (1898 ~ 1900 年 [ business directory (1898 ~ 1900) ], 
342 ~ 343 
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N. A. EHER K (Vtorov, N. A. ) :银行 家 (banker) ,470 ,471 
维 亚 特 卡 (Vyatka) :336 ,429 


棉 东 次 (Wada,Toyoji) :200 
工资 (wages) 
日 本 :农业 工资 ,与 非 农 业 工 资 比 例 (agricultural ,ratio to non-agricultural ) ,159; 棉 纺织 业 
的 工资 (in cotton textiles) ,181 ;工资 差异 (differentials ) ,160 ,253 ,在 金属 制造 业 的 工 
VE (in metal groups) ,192; 市 场 工资 (market wages) ,208; 支付 方式 (payment meth- 
ods) ,201 ~ 202,207 ,209 ,没收 (confiscation) ,201 ;从 奴隶 劳动 力 到 工资 劳动 者 (from 
servitude to wage labour) ,170 ~ 173; 丝 织 厂 的 工资 (in silk factories) ,174 ,486; 4$ T. 
资 阶层 (wage-earning class) , 193 ;工资 的 激励 作用 (wage incentive) ,208 ;工资 滞后 
(wage lag) ,162 ~ 163 
俄罗斯 :预付 工资 ( advance wages) ,379 ,380; Rak LX (agricultural) ,327 ,411; 工 资 差异 
( differentials ) ,388 ;工资 与 面粉 的 价格 (and flour prices) ,408; 额外 的 福利 (fringe 
benefits) ,405 ,412 ,414 ;丰收 (and harvests ) ,409 ~ 410; 受 雇用 工人 的 工资 (of hired 
workers) ,320 ;工资 与 农场 收入 (and income from farming) ,412 ~ 413; 工 业 工 资 (in- 
dustrial) ,325 ,411 , 非 工 业 工 资 (and non-industrial ) ,350; 以 货代 款 (in kind) ,310, 
419; 制 造 业 的 工资 (in manufacturing) , 407 ~ 408; 老年 人 的 工资 (in older age 
groups) ,367; 国 有 与 私有 工作 的 工资 (in state and private employment) ,313; 生活 
(subsistence) ,411 ~412; 夏 天 的 价格 (summer rates) ,351,379,386; 补充 的 (supple- 
mentary ) ,330 ,331 ,335 ;工资 与 贸易 周转 率 (and the trade cycle) ,410 2411; 工资 与 
战争 (and war) ,410 
工资 单 (wage bill) ,405 ,415 
工薪 劳动 力 ( wage labour) ,324 ,326; 乡 村 工业 者 的 工资 (kustar) ,336; 农 村 的 工薪 劳动 
JI (rural) ,330 ~ 335 ;全 部 工薪 劳动 力 (total) ,330 ~ 332; 工 资 收入 者 与 同业 协会 
(wage-earners and guilds) ,448 
美国 :资本 成 本 与 工资 率 ( cost of capital and wage rates) ,25 ,26 ; 在 早期 的 会 计 制 度 下 (in 
early accounting) , 84; 福特 公司 的 工资 (Ford' s),106; 以 实物 替代 工资 (paid in 
kind) ,80 
参见 劳动 力 (labour) ;工人 (workers) 
W. G. 瓦格纳 (Wagner,W. G. ) :547 页 注 234 
威尔士 (Wales) :在 俄国 南部 的 威尔士 人 (Welshmen in South Russia) ,398 
BIRF- XE (Walker, Robert) :国际 收割 机 公司 (of International Harvester Co. ) ,532 Ji jk 
235 
I IR E , 05 ge di 3E M [ Waltham( Mass. ) ] :一 体 化 纺织 工厂 (integrated textile factory) ,80, 
81 





[637] 











工业 经 济 : 资本 、 劳 动力 和 企业 (TH) 美国 、 日 本 和 俄国 
. 66. 











2988 - IK 33 9E ( Wanamaker, John) : X 8$ 8 fj ( mass marketer) ,99 
战 时 共产 主义 (War Communism) :373 ,481 ,489 ,491 

武士 (warriors) :142 ~ 143 ;参见 武士 (samurai) 

战争 (wars) 


1812 年 的 美国 战争 (American war of 1812) ,75 ,77 

俄国 内 战 [ Civil War (Russia) ] ,375 

美国 南北 战争 [ Civil War( USA) ] ,5 ,94 ,497 页 注 21 ,498 页 注 31 

冷战 (Cold War) ,127 ,130 

1855 ~1856 年 克 里 米 亚 战争 [Crimean(1855 ~ 1856) 1,268; 与 工资 (and wages) ,410; 5 
劳动 力 (and work force) ,352 ~353 

法 国 划 命 战争 (of French Revolution) ,74 

朝鲜 战争 (Korean) ,251 

拿破仑 战争 (Napoleonic) ,78 ,318 

太平 洋 战 争 (in the Pacific) ,166 ,213 

俄国 ,1827 ~ 1828 年 的 战争 (Russian ,of 1827 ~ 1828 ) ,268 

日 俄 战争 (1904 ~ 1905 年 )[ Russo-Japanese(1904 ~ 1905) ] ,136,151,348; 与 劳动 力 的 关 
系 (and labour relations) ,199 ,208 , T Vt ( wages) ,410 ~411 

中 日 甲午 战争 (1894 ~ 1895 年 ) [ Sino-Japanese ( 1894 ~ 1895) ] ,194; (1937 年 抗日 战争 ) 
(1937) ,213 

第 一 次 世界 大 战 (1914 ~ 1918 4E) [ World War 1(1914 ~ 1918) ] :日 本 :对 资本 形成 的 影 
响 ( Japan: effect on capital formation) ,149 ,151 ,152 ,繁荣 年 代 (boom years) ,204 ,257 ; 
俄国 :对 同盟 国 的 债务 ( Russian; debts to Allies) ,549 页 注 284 ; Jr 48 Bi (income tax) , 
466 ,企业 家 接管 了 战 时 经 济 ( war economy taken over by entrepreneurs) ,480 ~ 482 

第 二 次 世界 大 战 (World War II) 

日 本 :中 断 了 经 济 的 激增 (interrupts growth spurt) ,136,151,160 ~ 161,213 , 战 后 经 济 的 
激增 ( post-war spurt) ,152; Sampo 替代 了 工人 运动 (Samp5 replaced labour move- 
ment) ,213 ;第 二 次 世界 大 战 结束 时 股东 的 集中 (shareholder concentration at end 
of) ,250 ~ 251 ;参见 同盟 国 ( Allied Command) 

美国 :制度 发 展 (institutional developments) ,124 ~ 125 ,127; 战 时 军火 商 (war contrac- 
tors) ,130 


华沙 (Warsaw) :546 页 注 216; 48 £1 ( banks) ,454 ,469 ,475 ,在 圣彼得堡 的 银行 (in St Peters- 


burg) ,469 ,475 ;工厂 (factories) ,382; XV Jk I $ (linen mill) ,457; 工 艺 学 校 ( Polytech- 
nic) ,395 ;城市 信用 合作 社 ( urban credit associations) ,286 ; T. Vt ( wages) ,407 


华盛顿 州 [ Washington( state) ] :43 
JK JJ ( water power) :80 


HT% ( for saws) ,79 
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用 于 纺织 (for textiles) ,82 ;棉纺 (cotton-spinning) , 180,230,231 ; 4 Z£ ( silk-reeling) ,227 ; 
£H fg BL ( weaving loom) ,80 
自来水 厂 ( 日 本 ) (waterworks) ( Japan) ,149 
水 路 运输 (water transport) :82 ,86 ,91 ,93 ,291 ,332 ;苏维埃 接管 (Soviet takeover) ,482 ;人 参见 
运河 (canals) ;船舶 与 造船 ( ships and shipping) : 3E C ( steam) 
J.B. iX Fe 4E Sr ( Watkins,J. B. 2 :劳伦斯 土地 抵押 公司 ,堪萨斯 州 (Land Mortgage Company of 
Lawrence , Kansas) ,502 页 注 68 
和 詹姆斯. ELTE Watt, James) :86 
纺织 .编织 (weaving) 
日 本 :一 个 学 徒 织 工 (an apprentice weaver) ,204 ~ 205; 劳务 (jabour services) , 172 ~ 173 ; 
女人 与 女孩 (women and girls) ,171; 工 作 条 件 (working conditions) ,186 ~ 187 
俄罗斯 :国内 织 工 ( domestic weavers) ,351; 工 厂 制 度 (factory system) ,351 ~ 352 ,法 令 
( regulations) ,383 ; F48 2) 2R PL ( hand loom ) ,352 ,383 ,459 ; 识字 (literacy ) ,388 ;女性 
( women) ,337 ,352 ,388 
美国 :工厂 体系 (factory system) ,81; 发 放 制 度 (putting-out system) ,79; 水 力 织 布 机 ( wa- 
terpowered loom) ,80 
马克 斯 p16 Weber, Max) :434; 信奉 加 尔 文 主义 ,拥有 企业 (on Calvinism and enter- 
prise) ,432 
T. J. *B Er ( Weiss, T. J. ) :498 Ji it: 34 
福利 体制 .救济 计划 (welfare schemes) 
日 本 :工厂 法 》 规 定 的 福利 体制 (under Factory Law Code) ,211 ~ 212; 行 业 的 福利 计划 
(in industry) ,207 ,208 ,257 ,263 ;工会 (trade union) ,208 
俄罗斯 :关心 老人 和 病人 (care of old and sick) ,320 ;托儿所 (ersches) ,369 ,405 ; 伤 者 的 福 
i (injury benefits) ,367,373 ~374; 工 厂 里 的 孕妇 病房 {maternity wards in factories) , 
363 ;效率 优先 ( welfare preferred to efficiency) ,385 ~ 386 ,雇主 提供 的 福利 (provided 
by employers) ,405 ,慈善 家 提供 的 救济 (by philanthropists) ,463 ,464 
参见 健康 (health) ;医药 (medicine) :社会 保障 ( social security ) 
西部 电气 (Western Electric) :108 
西部 联盟 (Western Union) :96 ,97 ,124 
EHHA ( Western world) 
Æ RE ji E ( annual abstracts) ,463 
资本 主义 (capitalism) ,425 
扩张 主义 (expansionism) ,138 ~ 139 ,175 ,418 ~ 419 
公平 (fairs) ,428 
同业 公会 (guilds) ,316 ,430 
工业 化 (industrialization ) ,223 ,384 ,385 
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工业 革命 (industrial revolution) ,350 ,417 
日 本 与 西方 世界 (Japan and) ,142 ,263 ~ 264 ; i8 2i Bi f ( language barrier) ,261 ;西方 着 手 
研究 日 本 经 济 发 展 史 (Western approach to Japanese economic history ) ,215 ~ 216 ; 外 
Æ iF] ( word-borrowing) ,198 
罗马 法 律 规定 的 土地 所 有 权 (land ownership under Roman law) ,424 
机 器 (machines ) ,227 ,256 
农民 与 地 主 的 关系 (peasant-landlord relationship) ,429 ~ 430 
休息 日 ( rest days) ,192 
TCR (technology) ,164 ,165 ,263 
工资 与 利益 (wages and profits ) ,412 
俄国 贵族 的 毁灭 之 路 (way of life fatal to Russian gentry) ,444 
西 德 ( West Germany) :165 
西 印度 群岛 (West Indies) :74 
西屋 气 曾 公司 (Westinghouse Air Brake Co. ) :俄国 工厂 (Russian plant) ,396 ~ 397 
威 斯 汀 豪 斯 电气 ( Westinghouse Electric) :106 ,108 ,122 
西点 军校 ,美国 军事 院 校 (West Point,US Military Academy) :44 
PI H pr JEE (West Virginia) :43 
小 麦 (wheat) :75 ,93 ,267 ,278 ,520 页 注 26; {RIE , iH O ( Russia ; exports ) ,327 ,价格 (prices) , 
408 ;美国 : 抗 斑 小 麦 ( United States ; rust-resistant) ,44 ,小 麦 交 易 (trade in) ,97 ~ 98 
G. EL ( Wheeler,G. ) :537 页 注 48 
威士忌 酒 (whisky) 75,101,110; E WI Æ ZE JE Dj ( American Malting) , 110; R+ E E dE dr 
( whisky trust) , 109 ~ 110 
J. D. HRE(White,J. D. 2:548 页 注 255 
白 令 海峡 (White Sea) :462 
白 海 贸 易 公司 (White Sea Trading Company ) :451 
伊 莱 -© 惠 特 尼 (Whitney ,Eli) ; 轧 棉 花 机 (his cotton gin) ,75 ,86 
批发 商 (wholesalers) :79,98; 从 事 批发 业务 的 公司 (companies for wholesale trade) ,451; 批 发 
商 与 商品 交易 会 (and fairs) ,461; 同 业 公会 的 规定 (guild regulations) ,449 ;苏维埃 计划 
经 济 下 的 批发 商 (in Soviet planning) ,489 ,490 
杰 弗 里 : 威廉 森 ( Williamson ,Jeffrey) :497 页 注 21,498 页 注 31 
威斯康星 州 (Wisconsin) :43 ,499 页 注 49 
S. 维 特 (Witte,S.): 俄 国 财政 部 长 (19 世纪 90 年 代 ) [ Minister of Finance in Russia 
(1890s) ] ,413 ,547 页 注 247, 通 过 铁路 建设 取得 了 事业 的 成 功 ( works his way up 
through railways) ,464 ,547 页 注 230; 在 满洲 的 活动 (activity in Manchuria) ,476; 研 究 丰 
收 与 工资 关系 的 委员 会 (commissions study of harvests and wages) ,409 ;关注 市 场 (focus 
on market) ,417 ,418 ,425 ;寻求 国外 资金 (need for foreign capital) ,472 ~ 473 ;改革 计划 
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( reform programme) ,475 ,税收 改革 (tax reform) ,466 ; 国营 与 私营 公司 (on state and pri- 
vate enterprise) ,478 ;国家 控制 铁路 ( state control of railways) ,462 
妇女 与 女孩 (women and girls) 
日 本 :妓院 (in brothels) ,184; 征 服 .支配 (subjection of) ,183 ~ 184 
进行 工作 (at work) ,171,172 ~ 173; (LJ. 3E) 3L SE RJ 38b I ( benefits under Factory 
Code) ,211 ~212 ;棉纺 厂 与 宿舍 (in cotton mills and dormitories) ,180,256,257 ; XJ T. 
时 的 限制 (limitation of hours) ,209 ; X BE ( night shifts) ,210 ,211; 在 丝 织 工厂 (in silk 
factories) ,173 ~ 175,227 
俄罗斯 :从 事 农 业 工 作 (in agriculture) , 329,331,358 ~ 359; 在 农场 工作 (on peasant 
farms) ,358 ; 非 农场 就 业 ( off-farm employment) ,331 ,335 . 
4E MV X (entrepreneurs) ; WH dz 7x E (Princess Potemkin) ,442 ; X KE 4P My (in kustar en- 
terprise) ,337 
IRF (literacy) ,293 ,389 ,391 ,393 ,394 ,521 页 注 48 
道德 品质 (moral qualities) ,357 ~ 358,384 
人 口中 男女 的 比例 (proportion to men in population) ,368 
PE FE Cat work) ,356 ~ 360 ,374 ,542 页 注 143; 立 法 限制 夜班 工作 (legislation limits 
night work) ,356 ;替代 男性 ( substitutes for men) ,406; 工 资 (wages) ,406 ;福利 ( wel- 
fare for) ,363 

木材 (wood) :用 于 建筑 的 木材 (for building) ,149; 木 柴 (firewood) ,537 页 注 49; 木 制 机 器 
( machines made of) ,80 ,82,84; 木 头 产 品 (products) ,79,100,111,120, 勺 子 (spoons)， 
337 ; È X ( woodcutting) ,310 ,428 

参见 木材 (lumber) ;木料 (timber) 

Æ £ ( wool) :336 ,443 ; 梳理 ( carding ) ,337 ; Æ IT ( child labour) ,360 ,361; 衣 服 ( cloth) ,79, 
81; T. ARIA 3E (literacy of workers) ,392 ; T 55 ( mills) ,344, 波 将 金 公 主 所 有 的 工场 
(owned by Princess Potemkin) ,442 ,犹太 人 所 有 的 工场 (by Jews) ,454, 旧 信教 徒 所 有 
的 工场 (by Old Believers) ,545 页 注 198 ; 外 出 工人 (outworkers ) ,352 ; 纺 纱 ( spinning) ， 
3613; 战 时 辛 迪 加 (wartime syndicate) ,481 ,483 

毛纺 织品 制造 商 (Woolen Manufacturers) ;毛纺 织 公 司 ( Corporation of) ,479 

TR IR UK M ( Woolworth’ s) :98 

TAHA (worker groups ) ;明治 时 代 的 日 本 (in Meiji Japan) , 178,189 ~ 190,192 ,师父 
[ (leaders) oyakata ] ,189 ,206 ,207 ; (R Ed E] BA ( Russian arteli) ,377 «378 

T A C workers) :预算 ( budgets ) , 412; A 9 ( diet) , 408 ; £H ZH ( organizations) , 385 ; 政治 威胁 
( political danger of) ,462 ;苏维埃 社会 主义 体制 (under Soviet socialism) ,417; 工 人 掌权 
(worker control) ,483 ~ 484; 工 人 代表 团 ( workers’ delegations ) ,485; 工人 阶级 的 意识 
(日 本 ) [ working-class consciousness ( Japan) ], 199; 参见 工作 时 间 、 工 时 (hours of 
work) ; 3 3JJ Jj ( labour) 
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劳动 管理 ( work-force management) ,参见 劳动 力 (labour) 
日 本 的 工作 条 件 (working conditions in Japan): . 
早期 工业 化 进程 中 的 工作 条 件 (in early industrialization ) ,256 ~ 257; 棉 纺织 工厂 的 工作 
条 件 (in textile factories) ,183 ~ 186 ,204 ;纺织 厂 和 丝绸 工厂 的 工作 条 件 (in weaving 
and silk mills) ,186 ~ 187 
工作 条 件 的 改善 (improvements) : L) 3%) ( Factory Law) ,209 ~212 ;长 崎 造船 厂 (in Na- 
gasaki shipyard) ,207; 到 20 世纪 30 年 代 (by 1930s) ,213; 利 润 与 工作 条 件 的 改善 
( profits and) ,195; 人 员 招 募 与 条 件 改 善 (recruitment and) ,203 ~ 204 
工厂 名 册 ( Works Books) ;377,379 ~ 380,381 ~ 382 
车 间 .工场 (workshops) 
日 本 : 视 作 坊 为 家 庭 的 延 仲 (as extended families) ,190 ; 2X BE ( household ) , 187 ;师父 (mas- 
ters) ,193 ;小 型 (small-scale) ,187 ~ 188; 车 间 培 训 (workshop training) ,189 
俄罗斯 :分 类 (classification) ,339 ~340 ,区 别 于 工厂 (distinguished from factory ) ,342 ,352 ; 
与 工厂 相 比 ,处 于 竞争 的 边缘 ( competitive edge over factory) ,414; 模 范 车 间 (model 
workshop) ,395 ;新 经 济 政策 下 的 工场 (under NEP) ,486 ,488 
怀俄明 州 (Wyoming) :43 


萨 瓦 . 雅 科 洛 维 夫 (Yaklovev ,Savva) : 封 为 贵族 的 农奴 企业 家 ( ennobled serf-entrepreneur) , 
447 ;他 的 后 代 (his descendants) ,345 ,440 

V.N. 雅 科 夫 采 夫 斯 基 (Yakovtsevsky,V.N. ) ;423 ,428 ,431 ,448 ,539 Ji i 73 

耶鲁 及 汤 锁 具 公 司 (Yale & Towne Lock Co. ) ,104 

山 方 (Yamagata) :171 

Ii DU S] iE Bl ( Yamaguchi zaibatsu group) :516 页 注 96 

山村 耕 造 (Yamamura ,Kozo) ;134,511 页 注 17、18 和 19 

I.I. 扬 茹 尔 (Yanzhul,I.I ) :工厂 检查 员 (factory inspector) ,377 

雅 罗 斯 拉夫 (Yaroslav 1) :425 ;铁路 运输 (rail transport) ,464 ;纺织品 (textiles) ,314 ,388 ,441 

A HL 3E VKCBB ( Yasuda, Zenjiro) :“ 银 行家 之 王 ”(' King of bankers’) ,224 ,225 ,235 ,238 ,262 ; 
控制 了 各 公司 的 资金 (capital for firms controlled by) ,247 ; 通过 兼并 成 立 了 巨型 银行 
( creation of giant bank through mergers) ,249 ~ 250 ; lf [s] ( zaibatsu) ,516 页 注 516 

安田 银行 (Yasuda Bank) ,516 页 注 100 

横山 源 之 助 (Yokoyama , Gennosuke ) :204 ,508 页 注 60,509 页 注 76 

友爱 会 (Yiaikai ,Friendly Society) :212 

Fi H% EE ( Yui, Tsunehiko) :225 

尤 苏 波 夫 家 族 (Yusupov family) ; 4e MV Z ( entrepreneurs) ,444 ; N. B. JG 2 EK BE SE BE S 4 9 
生活 所 和 毁灭 了 (N. B. Yusupov ruined by extravagant living) ,444 








TH fi] ( zaibatsu) :定义 (defined) ,511 页 注 18 
银行 (banks) ,244 ~ 250 
联合 (combines) ,165 
工业 帝国 (industrial empires) ,240 ;衰落 (break-up) ,251 ,254 
财 交 内 部 融资 ( inter-zaibatsu financing) ,242 ,245 
所 有 权 与 控制 (ownership and control) ,238 ,240 ,244 ~ 250 ,262 
同盟 国 的 指令 (under Allied Command) ,250 ~ 251 
财阀 创建 者 (zaibatsu founders) ,235 
Z& W, — 28 M I (see also Mitsubishi Zaibatsu) ;三 井 财阀 (Mitsui) ,商行 (House of ) 
与 财阀 关联 的 公司 (zaibatsu-connected firms) :242,244 ~ 247 ,251 ~ 254,257,516 页 注 92 和 
注 96 
伊 万 . 扎 特 拉 佩 兹 诺 夫 (Zatrapeznov ,Ivan) :制造 商 (manufacturer) ,314 
357; B 18:8 ZR , 郡 县 议会 (zemsteo) ;1864 年 当选 的 地 方 议会 长 官 (1864 ) [ elected local au- 
thorities of( 1864) ] ,463 ; 郡 县 议会 联盟 (Union of Zemstvos) ,480 ,481 ~ 482 
津 德 尔 典 型 的 纺织 厂 (Zindel model textile mill) ;366 ,370 ~ 371 ,382 ,393 
V.S. ŽK (Ziv, V.S. ) :477 
兹 洛 特 尼 科 夫 M. (Zlotnikov,M. ) :321,345 [639] 


译 后 记 


《剑桥 欧洲 经 济 史 》 (第 七 卷 下 册 ) 介绍 了 美国 、 日 本 和 俄国 的 资本 、 
劳动 力 与 企业 的 形成 与 发 展 。 全 书 分 为 三 部 分 ， 共 8 章 。 

翻译 工作 分 工 如 下 : 第 一 部 分 (第 1、2 章 ): Em. YIU; 第 二 部 
分 (第 3、4、5 章 ): KZA, Xo; 第 三 部 分 (第 6、7、8 章 ); 王 文 捷 、 
王 兰 会 、 梁 艳 春 。 胡 延 新 博士 统 读 了 第 8 章 ， 并 翻译 了 本 章 的 俄语 词句 。 最 
后 由 王 文 捷 、 肖 慧 娟 完成 统 稿 工作 。 

本 书 翻译 过 程 中 几经 周折 ， 历 时 三 年 才 得 以 完成 。 受 本 书写 作 背 景 以 及 
诸多 作者 共同 完成 的 影响 ， 在 原文 中 出 现 了 大 量 的 古语 词 和 日 语 、 俄 语 的 音 
译 词 ， 译 者 查阅 大 量 的 资料 并 多 次 向 有 关 学 者 请 教 ， 力 求 做 到 表述 准确 与 清 
晰 。 但 有 些 词 仍 无 法 找到 确切 的 中 文 译 法 ， 加 之 译 者 的 理解 能 力 有 限 ， 在 翻 
译 上 难免 有 不 妥 与 踢 泪 之 处 ， 欢 迎 读 者 批评 指正 。 

在 此 向 所 有 给 予 我 们 帮助 的 朋友 和 家 人 表示 衷心 的 感谢 ， 同 时 也 特别 感 
谢 经 济 科 学 出 版 社 岑 新 艳 编 辑 的 协助 与 督促 。 


译 者 2003 年 11 月 


